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Justerande 
 
 

Utdragsbestyrkande 
 

 
 

Plats och tid 
 

Kommunstyrelserummet, Slagtoftavägen 11 kl 16.00 – 18.20 

Beslutande 
 

Lars Ahlkvist (m) ordförande 
Birgitta Andersson (m) 
Olle Aronsson (kd) 
Tommy Hall (s) 
Åke Hansson (s) §§ 1-15 , §§ 17-21 
Brita Larsson (fp) 
Kjell-Åke Lundgren (hp) 
Kjell-Åke Persson (s) 
Sonja Persson (c) §§ 1-15, §§ 17-21 
Pelle Skerup (m) 
Björn Åvik (spi) §§ 1-15,  §§ 17-21 
Ruben Ström (kd) tjänstgörande ersättare för Farid Sharafuddin (mp) §§ 1-3 och tjänstgörande ersättare 
för Sonja Persson (c) § 16 
Farid Sharafuddin (mp) §§ 4-21 
Gert Nygren (spi) tjänstgörande ersättare för Björn Åvik (spi) § 16 
Ulla-Britt Thiman (s) tjänstgörande ersättare för Åke Hansson (s) § 16 

Övriga deltagande 
 

Se förteckning 

Utses att justera 
 

Birgitta Andersson (m) 

Justeringens  
plats och tid 

 

Underskrifter 
Sekreterare _____________________________________________ Paragrafer 1 – 21 
 Inger Bergfors 

Ordförande  _____________________________________________ 
 Lars Ahlkvist (m) 

Justerande  ___________________________________________________________________________________ 
 Birgitta Andersson (m)  
___________________________________________________________________________ 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Nämnd Kommunstyrelsen, Hörby kommun 

Sammanträdesdatum 2007-01-08 

Datum för  Datum för 
anslags uppsättande 2007-01-16 anslags nedtagande 2007-02-07 

Förvaringsplats 
för protokollet Kommunförvaltningen, Ringsjövägen 4, Hörby 

Underskrift _____________________________________ 
 Inger Bergfors 
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Justerande 
 
 

Utdragsbestyrkande 
 

 
 

Övriga närvarande 
Ruben Ström (kd) ej tjänstgörande ersättare §§ 4-15, §§ 17-21 
Ulla-Britt Thiman (s) ej tjänstgörande ersättare §§ 1-15, §§ 17-21 
Gert Nygren (spi) ej tjänstgörande ersättare §§ 1-15, §§ 17-21 
Farid Sharafuddin (mp) ej tjänstgörande ersättare del av § 3 
Björn Åkesson (hp) ej tjänstgörande ersättare 
 
Arne Bertilsson  kommunchef 
Åke Grönvall  ekonomichef 
Göran Malmström personalchef 
Ingmar Tykesson samhällsbyggnadschef §§ 1-2 samt del av § 3 
Inger Bergfors  sekreterare 
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Justerande 
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Innehållsförteckning 
§ 1 sid 4 Val av justerare 
§ 2 sid 5 Initiering av nya ärenden 
§ 3 sid 6 Information fastighetsfrågor. Information om kommunstyrelsens  
  reglemente, delegationsordning och policydokument 
§ 4 sid 7 Val av arbetsutskott tillika krisledningsnämnd 
  mandatperioden 2007 – 2010 
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Justerande 
 
 

Utdragsbestyrkande 
 

 
 

§ 1 

Val av justerare 
Birgitta Andersson (m) utsågs till att justera dagens protokoll. 
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§ 2 

Initiering av nya ärenden 
Ärendebeskrivning: 
Demokratigruppen beslutade 2006-05-15 att på kommunstyrelsens dagordning skall som 
första punkt införas en punkt om möjlighet att initiera nya ärenden från ledamöterna. 
 
Nedanstående ärenden initierades: 
 
1. De kommunala bolagens befogenheter – Björn Åvik (spi) 
2. Aktuell ekonomiinformation – Lars Ahlkvist (m) 
3. Kommunens hemsida – Åke Hansson (s) 
 
Kommunstyrelsens beslut: 
Ärendena tas upp som sista punkter. 
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§ 3 

Information fastighetsfrågor. Information om kommunstyrelsens 
reglemente, delegationsordning och policydokument 
Ärendebeskrivning: 
Samhällsbyggnadschef Ingmar Tykesson informerar om fastighetsutredningens 
organisation och fastighetspolitiska mål. 

 
Ordföranden Lars Ahlkvist (m) informerar om kommunstyrelsens reglemente.  
 
Personalchef Göran Malmström informerar om kommunens olika policydokument. 
 
Kommunstyrelsens beslut: 
Frågan om fastighetspolitiska mål kommer att tas upp till diskussion under våren. 
 
Kommunchef Arne Bertilsson kommer att informera om delegationsordningen på 
kommunstyrelsens sammanträde i februari. 
 
I övrigt godkänns informationen.  
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§ 4 

Val av arbetsutskott tillika krisledningsnämnd mandatperioden 2007 – 
2010  
Ärendebeskrivning: 
Enligt kommunstyrelsens reglemente skall det inom kommunstyrelsen finnas ett 
arbetsutskott och enligt reglementet för krisledningsnämnden skall ledamöter respektive 
ersättare i krisledningsnämnden vara samma personer som är ledamöter och ersättare i 
arbetsutskottet. 
 
Birgitta Andersson (m) föreslår följande personer till ledamöter: 
 
Lars Ahlkvist (m) 
Kjell-Åke Persson (c) 
Brita Larsson (fp) 
Pelle Skerup (m) 
 
Susanne Meijer (s) föreslår Åke Hansson (s). 
 
Björn Åvik (spi) föreslår Björn Åvik (spi). 
 
Ordföranden ställer proposition på de tre avgivna förslagen och finner majoritet  för 
förslagen från Birgitta Andersson (m) och Susanne Meijer (s). 
 
Kommunstyrelsens beslut: 
Följande personer utses till ledamöter i arbetsutskottet tillika krisledningsnämnden 
mandatperioden 2007 – 2010. 
 
Lars Ahlkvist (m) 
Kjell-Åke Persson (c) 
Brita Larsson (fp) 
Pelle Skerup (m) 
Åke Hansson (s) 
 
Brita Larsson (fp) föreslår följande personer till ersättare: 
 
Sonja Persson (c) 
Birgitta Andersson (m) 
Marie Keismar (fp) 
Olle Aronsson (kd) 
 
Åke Hansson (s) föreslår Susanne Meijer (s) till ersättare. 
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§ 4, forts. 
 
Björn Åvik (spi) föreslår Kjell-Åke Lundgren (hp) till ersättare. 
 
Ordföranden ställer proposition på de tre avgivna förslagen och finner majoritet för 
förslagen från Brita Larsson (fp) och Åke Hansson (s). 

 
Kommunstyrelsens beslut: 
Följande personer utses till ersättare i arbetsutskottet tillika krisledningsnämnden 
mandatperioden 2007 – 2010: 
 
Sonja Persson (c) 
Birgitta Andersson (m) 
Marie Keismar (fp) 
Olle Aronsson (kd) 
Susanne Meijer (s) 
 
Reservation 
Björn Åvik (spi) reserverar sig mot besluten. 
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§ 5  

Ställningstagande till budgetberedningens sammansättning  
Ärendebeskrivning: 
I ”Reglemente för Kommunstyrelsen”, § 24, finns föreskrifter om budgetberedningens 
uppgifter och sammansättning. 
 
Budgetberedningen har under mandatperioden en central uppgift i arbetet med att 
återställa balanskravet. Därför  behöver budgetberedningen få en aktivare roll där 
inslaget av styrning och måluppföljning ökar. 
 
Budgetberedningens nuvarande sammansättning ger den en mera informativ karaktär. 
Det är angeläget att öka beredningsinslaget. En förändring av budgetberedningens 
sammansättning kan öka tyngdpunkten på styrnings- och måluppföljningsfunktionen. 
Budgetberedningen föreslås få nio ledamöter och utses i enlighet med 
proportionalitetsprincipen. 
 
Information om budgetberedningens arbete och överväganden skall löpande föras vidare 
till hela kommunstyrelsen. 
 
§ 24, ”Särskild budgetberedning” föreslås ändras till ”Den årliga budgeten bereds av en 
särskild budgetberedning bestående av nio ledamöter.” 
 
Under överläggningen i kommunstyrelsen framställs följande yrkanden: 
 
Yrkande 1 
Tommy Hall (s) med biträde av Lars Ahlkvist (m), Kjell-Åke Persson (c) och Brita 
Larsson (fp) yrkar att budgeten skall beredas av kommunstyrelsens arbetsutskott. 
 
Yrkande 2 
Björn Åvik (spi) yrkar bifall till yrkande 1. 
 
Kommunstyrelsens beslut: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
§ 24, ”Särskild budgetberedning” i kommunstyrelsens reglemente ändras till ”Den årliga 
budgeten bereds av kommunstyrelsens arbetsutskott.” 
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§ 6 

Ledamöter och ersättare i Kävlingeåprojektets programberedning för 
mandatperioden 2007 – 2010  
Ärendebeskrivning: 
Kommunstyrelsen i respektive medlemskommun ombeds att utse en ledamot och en 
ersättare i Kävlingeåprojektets programberedning för mandatperioden 2007 – 2010. 
 
Kommunstyrelsens beslut: 
Kjell-Åke Persson (c) utses som ledamot och Lars Ahlkvist (m) utses till ersättare i 
Kävlingeåprojektets programberedning mandatperioden 2007 – 2010. 
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§ 7 

Val av ledamöter och ersättare i handikapprådet 
Ärendebeskrivning: 
Enligt handikapprådets reglemente skall kommunstyrelsen utse en ledamot i 
handikapprådet samt en ersättare. 
 
Kommunstyrelsens beslut: 
Lars Ahlkvist (m) utses till ledamot och Åke Hansson (s) utses till ersättare i 
handikapprådet. 
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§ 8 

Val av ledamöter och ersättare i pensionärsrådet 
Ärendebeskrivning: 
Enligt pensionärsrådets reglemente skall kommunstyrelsen utse en ordinarie ledamot och 
en ersättare i pensionärsrådet. 
 
Ordförande i pensionärsrådet skall vara ledamot i kommunstyrelsen. 
 
Kommunstyrelsens beslut: 
Lars Ahlkvist (m) utses till ordinarie ledamot och ordförande i handikapprådet och  
Ulla-Britt Thiman (s) utses till ersättare. 
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§ 9   Dnr 2006/02 

Redovisning av delegeringsbeslut 
Ärendebeskrivning: 
Följande delegeringsbeslut redovisas: 
 
a) kommunstyrelsens arbetsutskott 
     2006-12-06 §§ 259-271 
     2006-12-20 §§ 272-280 
 
b) kommunstyrelsens ordförande  
     fastighetsförsäljningar 
     yttranden i förköpsärenden 
 
c) ekonomichefen 
     tilldelningsbeslut antagande av leverantörer 
 
d) fastighetschefen 
     beslut försäljning av förskolemoduler 
 
e) utredaren 
     yttranden i förköpsärenden samt avstå prövning enlig lag om förvärv   
     av hyresfastigheter 
     beslut att inte bevilja bidrag till enskilda vägar     
 
f) förvaltningssekreteraren 
     tillstånd till begagnande av offentlig plats 
 
Kommunstyrelsens beslut: 

Redovisningen godkänns. 
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§ 10 

Ombud till bolagsstämmor 
Ärendebeskrivning: 
Bolagsstämmor med hel- och delägda kommunala bolag äger rum under våren. 
Kommunstyrelsen bör utse ombud att företräda Hörby kommun vid dessa stämmor. 
 
Kommunstyrelsens beslut: 
Kommunchef Arne Bertilsson utses till ombud, med ekonomichef Åke Grönvall som 
ersättare, vid bolagsstämmor med de delägda kommunala bolag. 
 
Beträffande ombud till de helägda bolagen kommer beslut att tas senare. 
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§ 11 

Anvisningar å bank- och postgiroräkningar mm för perioden 2007 – 
2010  
Ärendebeskrivning: 
Enligt kommunstyrelsens reglemente skall av kommunstyrelsen utfärdade kvitton, 
bankanvisningar och dylika handlingar undertecknas på sätt som styrelsen bestämmer. 
 
Kommunstyrelsens beslut: 
För tiden räknat fr o m 2007-01-01 t o m 2010-12-31 uppdrages åt kommunstyrelsens 
ordförande Lars Ahlkvist (m), kommunchef Arne Bertilsson, ekonomichef Åke Grönvall, 
ekonomerna  Christer Annerstedt, Kerstin Bondza och Camilla Frank samt 
ekonomisekreterare Agneta Borggren-Nilsson; två i förening, på kommunens vägnar 
utfärda anvisningar å kommunens bank- och postgiroräkningar. 

 
Kvittering eller överlåtelse av till kommunen eller någon av dess nämnd ställda checkar 
eller postväxlar skall ske på motsvarande sätt. 
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§ 12 

Undertecknande av avtal, andra handlingar och skrivelser mm för 
perioden 2007 – 2010 
Ärendebeskrivning:  
Enligt kommunstyrelsens reglemente skall avtal, andra handlingar och skrivelser som 
beslutats av kommunstyrelsen undertecknas av ordföranden, eller vid förfall för denne, 
förste vice ordföranden och kontrasigneras av kommunchefen. 
 
I övrigt bestämmer kommunstyrelsen vem som skall underteckna handlingar. 
 
Kommunstyrelsens beslut: 
För tiden räknat fr o m 2007-01-01 t o m 2010-12-31 skall från kommunstyrelsen 
och arbetsutskottet utgående skrivelser, köpehandlingar, kontrakt, låne- och 
borgensförbindelser, fullmakter och andra liknande handlingar undertecknas av 
kommunstyrelsens ordförande Lars Ahlkvist (m) eller vid förfall för honom av förste 
vice ordföranden Kjell-Åke Persson (c); med kontrasignation av kommunchef Arne 
Bertilsson eller vid förfall för honom kommunsekreterare Irene Nyqvist. 
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§ 13   Dnr 2006/49 

Intern kontrollplan för 2006 
Ärendebeskrivning: 
Kommunledningsförvaltningen har upprättat förslag till projekt avseende den interna 
kontrollen. Följande fyra områden har valts: 
 
• Attestrutinen 
• E-posthanteringen 
• PA/LÖNE Uppföljning behörighetsattest 
• Driftstörningar i telefoninätet 
 
Projekten skall redovisas under hösten. 
 
Kommunstyrelsen beslutade 2006-06-08 § 72 att godkänna upprättad intern kontrollplan 
för 2006. 

 
Projekten redovisades vid arbetsutskottets sammanträde 2006-12-06  av 
kommunsekreterare Irene Nyqvist, IT-chef Anders Wahlberg, personalchef Göran 
Malmström och ekonomichef Åke Grönvall. 

 
Arbetsutskottet beslutade 2006-12-06 § 261 att förslå kommunstyrelsen besluta att 
godkänna redovisningen av projekten avseende den interna kontrollplanen. 
 
Ekonomichef Åke Grönvall föredrar ärendet för kommunstyrelsen. 
 
Kommunstyrelsens beslut: 
Redovisningen av projekten avseende den interna kontrollplanen godkänns. 
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§ 14   Dnr 2006/110 

Gemensam värdegrund för Hörby kommun 
Ärendebeskrivning: 
Under de senaste åren har intresset för värderingsfrågor i arbetslivet markant ökat. I 
nästan varje verksamhet, både offentlig, privat och ideell uttrycker man allt oftare 
ambitionen att vilja skapa en gemensam värdegrund. Ibland uttrycks det i termer av 
behov av ”gemensamma värderingar” och ”stark kultur” etc. 
 
En värdegrund kan sammanfattas i ett antal stödord som var för sig uttrycker ett 
förhållningssätt – skapar en gemensam värdegrund – en ”Hörbyanda”. 
 
I samband med framtidsverkstaden våren 2003 bestämdes att Hörby kommun skulle ta 
fram förslag på en gemensam värdegrund och ledningsgruppen fick i uppdrag att börja 
arbeta med detta. 
 
Processen, samtalet/dialog har varit viktiga inslag i arbetet med att ta fram en gemensam 
värdegrund för Hörby kommun. Värdegrunden har arbetats fram av personalen ute i 
verksamheterna via arbetsplatsträffar och ledningsgrupper. 
 
Ledningsgruppen har utifrån inkomna synpunkter bestämt att förslaget Hörby Kommuns 
Värdegrund skall presenteras för kommunstyrelsen. 

 
Arbetsutskottet beslutade 2006-12-06 § 262 att föreslå kommunstyrelsen besluta att anta 
förslaget till Värdegrund för Hörby kommun. 
 
Personalchef Göran Malmström föredrar ärendet för kommunstyrelsen. 
 
Under överläggningen i kommunstyrelsen framställs följande yrkande: 
 
Yrkande 1 
Åke Hansson (s) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 
 
Kommunstyrelsens beslut: 

Förslaget till Värdegrund för Hörby kommun antas. 
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§ 15   Dnr 2006/104 

Tillköp av närtrafik och regionbusstrafik trafikåret juni 2007 – juni 
2008 
Ärendebeskrivning: 
Skånetrafiken har i skrivelse 2006-11-09 efterfrågat kommunens planer på tillköp av 
trafik inför kommande trafikår 2007/008.  
 
År 2005 uppgick kommunens kostnader för närtrafiken till 3 195 669 kronor. I 
jämförelse med år 2004 var detta en ökning med 395 930 kronor. Under andra halvåret 
2005 lades kvällsturen, kl 21.15 från Hörby, åter in vilket innebar en kostnadsökning. 
Skånetrafiken passade på att räkna om kommunens andel av den totala närtrafiken. Den 
beräkningen slutade med att kommunen fick en större andel (90 % mot tidigare 83 %) av 
totalkostnaden. Antalet resenärer har under 2005 uppgått till 37 233. År 2004 var denna 
siffra 34 058. Kommunens kostnad per resenär uppgår till i genomsnitt 85 kronor. 
 
Antalet resenärer ökade markant under hösten 2005 jämfört med hösten 2004. Ökningen 
ligger på ca 25 % medan antalet resenärer minskade något under första halvåret 2005. 
Ökningen under hösten beror på fler gymnasieelever, fler arbetspendlare och att 
kvällsturen tillkommit. Denna ökning har hållit i sig och till och med ökat under 2006. 
Under årets första nio månader har 31 359 resenärer åkt med närtrafiken. Detta skall 
jämföras med samma tid 2005 då antalet resenärer var 26 289 och 2004 var antalet 
resenärer 25 121 under motsvarande tid. 
 
Fler resenärer innebär att kostnaderna ökar. Enligt prognos tenderar årets budget för 
närtrafiken att överskridas med 460 000 kronor vilket i stort sett motsvarar 
resandeökningen. 
 
Närtrafiken i dess nuvarande form är mycket uppskattad av boende utanför Hörby tätort. 
 
Arbetsutskottet beslutade 2006-12-06 § 263 att föreslå kommunstyrelsen besluta att 
nuvarande närtrafikutbud skall finnas även under trafikåret 2007/2008. 
 
Under överläggningen i kommunstyrelsen framställs följande yrkande: 
 
Yrkande 1 

Kjell-Åke Persson (c) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 
 
Kommunstyrelsens beslut: 
Nuvarande närtrafikutbud skall finnas även under trafikåret 2007/2008. 
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§ 16   Dnr 2006/116 

Inlösen av B-aktier i Hörby Kommuns Industrifastighets AB 
Ärendebeskrivning: 
Hörby kommun har gett Ernst & Young i uppdrag att värdera Hörby Kommuns 
Industrifastighets AB för att kunna erbjuda inlösen av B-aktieägarnas aktier i 
bolaget som uppgår till 10 920 aktier. 
 
Ernst & Young har utfört en indikativ värdering av aktierna. En indikativ värdering 
innebär till skillnad från en oberoende marknadsvärdering att Ernst & Young inte gör en 
egen marknadsanalys och bedömning av företagets strategiska position på marknaden. 
 
Ernst & Young har genomfört uppdraget baserat på årsredovisningarna för 2004-2005, 
delårsbokslut 2006 och budget och prognos för 2006, budget 2007-2009 samt detaljerad 
resultaträkning per fastighet. 
 
Ernst & Youngs uppfattning är att värdet på 100 % av aktierna i Hörby Kommuns 
Industrifastighets AB, enligt justerad substansvärdemetod samt genomförd värdering på 
fastigheterna, rimligen kan beräknas inom intervallet 23-28 mkr med ett mitt värde på 
25,6 mkr. Det beräknade värdet stöds av den relativvärderingen som gjorts på liknande 
fastigheter i området som sålts under 2004 och 2005. 
 
Med hänvisning till Ernst & Youngs värdering föreslås att Hörby kommun erbjuder B-
aktieägarna i Hörby Kommuns Industrifastighets AB en ersättning på 26 kr per aktie. 
Erbjudandet gäller till och med 2007-03-31. 
Kommunens erbjudande för de 10 920 B-aktierna uppgår till 283 920 kr. Finansiering 
föreslås ske med kommunens likvida medel och redovisas under kommunstyrelsens 
investeringsbudget. 
 
Erbjudandet baseras på att Hörby Kommuns Industrifastighets AB värderas till  
25 527 840 kr. Det vill säga till ca 10 mkr högre än det egna kapitalet. 
 
Arbetsutskottet beslutade 2006-12-20 § 275 att lämna kommunstyrelsen följande förslag 
till beslut: 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

 
• Hörby kommun erbjuder B-aktieägarna i Hörby Kommuns Industrifastighets AB en 
     ersättning på 26 kr per aktie. 
 
• Erbjudandet gäller till och med 2007-03-31. 
 
• Finansiering sker med kommunens likvida medel och redovisas under 
     kommunstyrelsens investeringsbudget. 
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§ 16, forts. 
 
Under överläggningen i kommunstyrelsen framställs följande yrkanden: 
 
Yrkande 1 
Gert Nygren (spi) yrkar i första hand att B-aktieägarna skall erbjudas 30 kr per i aktie. I 
andra hand yrkas återremiss av ärendet för komplettering angående värderingen och 
analys av hyresavtalen med de två stora hyresgästerna. 
 
Yrkande 2 
Brita Larsson (fp) och Kjell-Åke Persson (c) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 
 
Ordföranden ställer först proposition på om yrkandet återremiss och om ärendet skall 
avgöras idag och finner majoritet för att ärendet skall avgöras idag. 
 
Härefter ställer ordföranden proposition på yrkandet om att erbjuda B-aktieägarna 30 kr 
per aktie och yrkandet om bifall till arbetsutskottets förslag och finner majoritet för bifall 
till arbetsutskottets förslag. 

 
Kommunstyrelsens beslut: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
• Hörby kommun erbjuder B-aktieägarna i Hörby Kommuns Industrifastighets AB en 
     ersättning på 26 kr per aktie. 
 
• Erbjudandet gäller till och med 2007-03-31. 
 
• Finansiering sker med kommunens likvida medel och redovisas under 
     kommunstyrelsens investeringsbudget. 
 
Jäv 
På grund av jäv deltar inte Björn Åvik (spi), Sonja Persson (c) och Åke Hansson (s) i 
handläggningen och beslutet i detta ärende. 
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§ 17   Dnr 2006/120 

Statens aviserade förändringar inom arbetsmarknad, företagande och 
trygghetssystem 
Ärendebeskrivning: 
Staten har aviserat omfattande förändringar inom rubricerade områden.  
 
Kommunförbundet Skåne finner att dessa förslag till förändringar är så omfattande att 
kommunerna med sitt beroende av en hög sysselsättning och sitt yttersta ansvar för 
medborgarnas försörjning, måste uppmärksamma förändringarnas effekter. 
 
Ett sätt att följa dessa effekter är att mäta förändringarna i det kommunala 
försörjningsstödet. Kostnader kan, beroende på hur jobbtillväxten utvecklas, såväl 
försvinna som tillkomma. 
 
Kommunförbundet Skåne föreslår därför kommunerna i Skåne att uppmana den nämnd i 
kommunen som ansvarar för utbetalning av försörjningsstöd att göra en avstämning av 
detsamma vid kommande årsskifte utifrån bifogade variabler enligt bilaga 2 till denna 
skrivelse. Därefter föreslås nämnden att under i första hand år 2007 följa upp samma 
variabler per tertial. 
 
Kommunförbundet Skåne avser för sin del att genomföra kommungemensamma 
uppföljningar per tertial och ber därför nämnden att ange en uppgiftslämnande 
kontaktperson till förbundet. 
 
Kommunstyrelsens beslut: 

Ärendet överlämnas till socialnämnden för vidare behandling samt uppdrar åt 
kommunledningskontoret att ange kontaktperson för vidarebefordran av begärda 
statistikuppgifter till Kommunförbundet Skåne. 
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§ 18 

Entreprenad och konkurrens 
Ärendebeskrivning: 

Rätt använda ger entreprenader och konkurrens i den kommunala verksamheten flera 
fördelar för såväl medborgare som personal.  

Konkurrens kan ge möjlighet att bedriva verksamhet till lägre kostnad än tidigare. Det 
kan i sin tur ge utrymme för kvalitetssatsningar eller tillkommande verksamhet. För 
personalen kan det ge möjligheter till ökad delaktighet och ökat ansvar, i många fall 
också kortare beslutsvägar. Entreprenaden kan åstadkommas genom att personal ges 
möjlighet att driva verksamhet och genom att företag ges möjlighet att medverka.  

Vid entreprenad har kommunen kvar det fulla ansvaret för verksamheten; fastställande av 
mål, ev avgifter, upphandlingsansvar och uppföljningsansvar. 

I syfte att utveckla Hörby kommuns verksamheter föreslås att nämnderna till 
kommunstyrelsen redovisar andelen entreprenader i befintlig verksamhet och vidtar 
åtgärder för fler entreprenader inom respektive nämnds verksamhetsområde. Särskilt bör 
nytillkommande verksamheter prövas för entreprenadform.  

Inför beslut att konkurrensutsätta verksamheter som idag bedrivs i egen regi ska en god 
och tidig dialog hållas med berörd personal och fackliga organisationer. 
 
Ordföranden Lars Ahlkvist (m) föredrar ärendet för kommunstyrelsen. 
 
Under överläggningen i kommunstyrelsen framställs följande yrkande: 
 
Yrkande 1 
Kjell-Åke Persson (c) och Brita Larsson (fp) yrkar bifall till det framlagda förslaget om 
entreprenad och konkurrens. 
 
Yrkande 2 
Åke Hansson (s) yrkar bifall till av socialdemokraterna framlagt förslag. 
 
Ordföranden ställer proposition på de båda yrkandena och finner majoritet för yrkande 1 
– Bifall till det framlagda förslaget. 
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§ 18, forts. 

 
Kommunstyrelsens beslut: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
1. uppdra åt nämnderna att till kommunstyrelsens sammanträde i mars redovisa andelen 
     entreprenader samt 
 
2. vidta åtgärder för fler entreprenader där det är fördelaktigast inom respektive nämnds 

verksamhetsområde. 
 
Reservation 
Socialdemokraterna genom Åke Hansson (s) lämnar skriftlig reservation. (Bilaga) 
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§ 19   Dnr 2006/02 

Meddelanden 

1. Migrationsverket – Brådskande behov av boende för asylsökande ensamkommande 
     barn. 
 
2. Ekonomikontoret – driftredovisning, finansiering, investeringar. 
 
3. Protokoll från Centrala samverkansgruppen CESAM. 

 
4. Sammanträdesprotokoll från Samarbetskommittén Skåne Nordost. 

 
Kommunstyrelsens beslut: 
Redovisningen godkänns. 
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§ 20 

Ärenden rörande de kommunala bolagen och hemsidan 
Ärendebeskrivning: 
Under punkten initiering av nya ärenden togs frågor om de kommunala bolagen samt 
hemsidan upp. 
 
Frågeställarna har under sammanträdets gång fått svar på sina frågor och förklarar sig 
nöjda med detta. 
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§ 21 

Information om det ekonomiska läget i kommunen  
Ärendebeskrivning: 
Ekonomichef Åke Grönvall informerar kommunstyrelsen om det ekonomiska läget. 
Enligt prognoserna för 2007 riskerar kommunen att gå back med cirka 5 miljoner kronor. 
Skälet är att socialnämnden och barn- och utbildningsnämnden befarar avvikelser på 
totalt cirka 10 miljoner kronor. 
 
Kommunstyrelsens beslut: 
Ärendet överlämnas till arbetsutskottet för att bereda förslag till hur redovisade 
kostnadsökningar för 2007 kan inrymmas inom kommunens totala kostnadsram. 
 
 
 
 
 
 
 

 


