Socialnéimnden
Ny organisation, socialtjinsten.

Under véaren 2007 genomférdes en analys av socialtjanstens alla verksamheter.
Underlag till analysen erhélls genom samtal/intervjuer med medarbetare, chefer
inom socialférvaltningen, politiker samt i évrigt genom socialchefens kontakter i
ordinarie arbete. Analysen gav entydiga uppgifter om utvecklings- och
forandringsbehov och resulterade i beslut om féljande insatsomraden:

Perspektiv/iSystemférstaelse
Brukarperspektiv och politiskt perspektiv. Varfér finns vi till, Hur ska vara uppdrag
formuleras sé vi far balans mellan de bada perspektiven?

Konkretisering/Verksamhetsutveckling

Utveckling av tjansteslagen och arbetsprocesserna, vidare till detaljniva, riktlinjer och
rutiner.

Férhallningssitt v
Medarbetarskapet. Vardegrunden. Vad ska vara utmarkande for en anstalld i Horbys
socialtjanst?

Organisation
Hur ska socialtjinsten i Horby organiseras fér att vara effektiva och ge god kvalitet?

Ledarskap
Ledarens kompetens, roll och ansvar.

Utvecklingsarbetet startade med att ledstjarnor fér socialtjanstens arbete samt en
vision togs fram.

| sérskilda seminarier/work-shops har utvecklingsbehoven stllts i forhallande till
organisation, och man fann att den nuvarande organisationen inte svarar mot de
utvecklingsbehov som finns. Kraven blev att en ny organisation ska framja:

» Kommunikation
> Utnyttiande av resurser 6ver verksamhetsgranser
> Utnyttiande av kompetens éver verksamhetsgranser
» Flexibla I6sningar
» Medborgarperspektiv.
Socialf6rvaltningen Besoksadress: Tel. 0415-180 00 E-post:
Horby kommun Ringsjovigen 4 Fax 0415-181 08 kommunen@horby.se
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Efter att det gjorts en kartlaggning av socialtjanstens huvud- respektive
stodprocesser aktualiserades olika tankbara organisationsmodeller. Valet blev en
processorganisation och féljande férslag lamnades till socialndmnden i juni 2007..;
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Arbetet och organisationsférslaget godkéndes av socialndmnden den 28 juni varvid
forvaltningen fick uppdraget att arbeta vidare med detaljplanering av organisationen.
Information om férslaget gavs i samverkansgruppen fére namndens sammantrade.

Organisationen bestar av fyra centrum baserade pa huvudprocesserna
myndighetsutévning, insatser i ordinart boende, séarskilt boende samt férebyggande
insatser. Syfte, innehall och évergripande mal fér respektive centrum redovisades

vid ndmndens méte i juni samt i underlaget till budget 2008. Kommer ocksa att
redovisas vid sammantradet.

C1 ar det minsta med drygt 20 medarbetare och utgér en enhet.

C2 har ca 180 medarbetare samt varierat innehall varfér det delas upp i fyra (4)
enheter. Enhet 1 innehéller hemtjénst, enhet 2 innehaller hemsjukvard, korttidsvard
och hemrehab, enhet 3 innehaller personlig assistans och enhet 4 innehaller daglig
verksamhet, korttidstillsyn, korttidsvistelse, verksamheter inom socialpsykiatrin,
familjeresursen, Tvargatan och utegruppen.

C3 har ca 150 medarbetare och delas upp i tre (3) enheter. | enhet 1 ingar Hagadal,
Gullregnsgarden och Bokegarden. | enhet 2 ingar Kéllhaga och Valigarden. Enhet 3
innehaller Utgérda 1, Utgarda 48, Lundegarden, Tingsgatan och Ystadsvagen.
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C4 har endast ett tiotal medarbetare. Férebyggande verksamheter &r inte sa
utvecklade utan behdver bli foremal for utforskning och planering. Har skapas
arbetsgrupp i nuléget och plan for utvecklat arbete i detta centrum skall presenteras
under augusti 2008.

Varje centrum har en centrumledare. Centrumledare fér C1, C2 och C3 rekryterades
inom gruppen omradeschefer och utsags inom gruppen av gruppen sjalv. Valet av
centrumledare har varit féremal for information i samverkansgruppen.

Ledare for C4 skall tillsattas under hosten 2008 efter det att planering ar gjord och
ledarprofil har presenterats. Fran 17 september 2007 &r en utvecklare anstalld under
ett ar med uppdraget att utreda befintligt fsrebyggande arbete, finna férslag pa andra
insatser samt forma en plan fér kommande arbete. Val av person till
utredningsuppdraget gjordes av socialchefen efter bedémning att kompetens enligt
profilbeskrivning ej finns i den egna organisationen. Samverkansgruppen
informerades i samband med att efterforskning externt visade méjligheter att fa in
ratt person ur socialchefens natverk. Fran arsskiftet far utvecklaren ocksé uppdraget
att leda befintlig personal som kommer att bemanna centrum fyra.

Centrumledarna utgér, tillsammans med férvaltningschefen, socialtjanstens
ledning, Teamet. Teamet har uppdraget att kollektivt leda socialtjanstens
verksamheter och ha standig koll pa helheten. Centrumledarna ska ha sina kontor i
kommunhuset sa att narhet till varandra och 6vrig ledning underlattar uppdraget.
Centrumledarna har totalt personal, arbetsmiljé- och budgetansvar och delegerar
detsamma till enhetschefer.

Varje enhet har en enhetschef med delegerat personal-, arbetsmiljé- och
budgetansvar. Enhetschefer rekryteras i férsta hand ur den egna organisationen.
Inbjudan att lamna intresseanmalan har resulterat i 9 intresseanmalningar. Efter
intervjuer och avstamning mot profil, som angavs i inbjudan till intresseanmalan,
féreslas enhetschefer. Darefter sker, vid behov, en extern rekrytering av 6vriga
tjanster.

Intresset att en chef ska ha hégst 20 — 25 medarbetare kan inte tillgodoses i detta
skede av saval ekonomiska som planeringsméssiga skal.

Nar ledningskollektivet bemannats aligger det varje ledare/chef att, tillsammans med
sina medarbetare utforma de aterstdende delarna av organisationen. Hit hor
lokalisering, arbetsformer mm.

Under arbetets gang har omradeschefen for Handikappomsorgen slutat. De
centrumledare (fér C2 och C3) som enligt plan skall ta hand om
handikappomsorgens verksamheter har redan fatt och tagit pa sig ansvaret for
dessa. Detta galler fran 2007-09-22. Detta har under hand behandlats i
samverkansgruppen.

| organisationen planeras for narvarande en ny stédresurs, Personal och kompetens.
Aven enhetschef fér denna resurs rekryteras internt i organisationen. Denna enhets
uppgift ar att svara for personalpool, vikarier etc. och bemanning av organisationen
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som helhet. Enheten skall &ven bevaka kompetensbehov inom hela organisationen
och, i samarbete med Teamet, fortidpande ombeséria kompetensutveckling.

Socialndmnden foreslas besluta:
Att anta ny organisation enligt foreliggande férslag

Eva Carlstrom
socialchef
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