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Inledning

Den 27 april 2009 antog kommunfullmaktige en plan for den pedagogiska verk-
sambeten i Hirby kommun. Planen giller fran den 1 augusti 2009 till den 31 de-
cember 2015 och har utarbetats av barn- och utbildningsnimnden i samarbe-
te med kultur-, fritids- och utbildningsférvaltningen. Framtagandet av planen
har skett i samverkan med rektorer och berérda personalorganisationer.

Den pedagogiska verksamheten i
kommunen

Ho6rby kommun har sju kommunala grundskolor,
tio forskolor och en sirskola. Den kommunala
vuxenutbildningen och svenska for invandrare ges
pa Horby Lircentrum. Fritidshem finns pa samtli-
ga grundskolor.

Ho6rby KulturSkola drivs 1 f6rsta hand f6r barn

och unga som under den samlade skoldagen kan
utbilda sig i t ex musik, dans, drama, bild och film. Hir bedrivs manga pro-
jekt 1 samverkan med t ex skola, fritidsgardar, socialférvaltning och olika ty-

per av foreningar.
‘A Omvarldsanalys

. Skola, férskola och fritidshem i forind-
ring
Under de senaste dren har en rad férindring-
ar genomforts i skola, férskola och fritids-

+ | hem. Aven under de nirmaste aren kan vi

. forvinta oss ett fortsatt férandringsarbete. Vi

kommer att fi en ny skollag, ett nytt betygssystem och en allmin férskola f6r
tredringar.

Regeringen har aviserat en oversyn av liroplanen for forskolan i syfte att for-
tydliga forskolans pedagogiska verksambhet. I budgetpropositionen 2009 ges
foljande prioriteringar:

e liraryrkets attraktionskraft behover stirkas.

e grundskolans resultat beh6ver forbattras.

e alla elever ska ha studiero och kinna trygghet i skolan.

e fler ungdomar ska bli intresserade av matematik, teknik och naturve-
tenskap.

e fler elever ska slutféra en gymnasieutbildning med goda kunskaper.

e forskolans stora potential ska utnyttjas dnnu bittre.

e reformering av gymnasieskolan.
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Uppdraget och det livslinga lirandet

Verksamheterna i forskola, skola och fritidshem planeras inte enbart utifran
de olika liroplanerna utan dven med utgangspunkt fran barns och elevers ti-
digare erfarenheter och livsvillkor. Sa hir stir det 1 liroplanerna:

”Skolan ska férmedla de mer bestindiga kunskaper som utgér den gemensamma
referensram alla i samhallet behéver. Eleverna ska kunna orientera sig i en kom-
plex verklighet, med ett stort informationsfléde och en snabb férindringstakt.
Studiefirdigheter och metoder att tilligna sig och anvinda ny kunskap blir dirfor
viktiga.” (Lpo 94)

”Formaga att kunna kommunicera, s6ka ny kunskap och kunna samarbeta ir
nédvindig i ett samhille priglat av ett stort informationsfléde och en snabb f61-
andringstakt. Forskolan ska ligga grunden till att barnen pd sikt kan tilligna sig de
kunskaper som utgér den gemensamma referensram som alla i samhillet beho-

ver.” (Lpfo 98)

”Gymnasieskolan ska med den obligatoriska skolan som grund férdjupa och ut-
veckla elevernas kunskaper som férberedelse for yrkesverksamhet och studier vid
universitet och hégskolor m m och som férberedelse f6r vuxenlivet som sam-
hillsmedborgare och ansvariga for sina egna liv.”

(Lpf 94)

”Vuxenutbildningen i Komvux ska, med elevernas tidigare utbildning och livset-
farenhet som utgangspunkt, férdjupa och utveckla elevernas kunskaper som
grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt fér deltagande i samhillsli-
vet. Komvux ska anordna utbildning savil i enstaka dmnen som f6r kompetens
som svarar mot fullstindig grundskole- eller gymnasieutbildning eller pibygg-
nadsutbildning.” (Lpf 94)

Dagens barn och unga kommer till férskolan och skolan med andra kunska-
per och erfarenheter dn tidigare generationer. For bara femtio ar sedan hade
skolan 1 princip monopol pa att formedla teoretisk kunskap. I dag lever vi i
ett hogteknologiskt informationssambhille dar kraven pa att uppdatera och
vidga sin kompetens snabbt 6kar. En viktig uppgift f6r férskola, skola och
fritidshem blir dérfor att ligga grunden till en lust att lira och till en f6rmaga
att sOka och kritiskt granska information.

En del barn lir sig bist genom att lasa tyst for sig sjilv. Andra lir sig littast

genom praktiska 6vningar. En viktig uppgift for férskolan och skolan ir att
hjilpa barnen att hitta den larstil som passar dem. Verksamheten maste dar-
med utformas sa att den passar olika ldrstilar.
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Den pedagogiska planens funktion

Kommunens skyldighet att uppritta en plan fér
den pedagogiska verksamheten regleras i skolla-
gens 2 kap 8 §:

I alla kommuner ska det finnas en av kommunfullméktige
antagen skolplan som visar hur kommunens skolvisende ska
gestaltas och utvecklas. Av skolplanen ska sirskilt framga de
itgirder som kommunen avser vidta for att uppné de natio-
nella mal som satts upp for skolan. Kommunen ska kontinu-
erligt f6lja upp samt utvirdera skolplanen.”

Ett styrdokument — ambitioner och riktlinjer

I Horby har man valt bendmningen plan for den pedagogiska verksambeten. Planen
ar nimligen kommunens styrdokument for all pedagogisk verksamhet 1 for-
skola, férskoleklass, grundskola och fritidshem. Planen giller ocksa som styr-
dokument f6r den kommunala vuxenutbildningen, undervisningen i svenska
for invandrare och sarskolan.

Planen ska visa ambitionsnivan for kvaliteten i den pedagogiska verksamhe-
ten. Vidare ska den innehalla riktlinjer och gemensamma principer £6r hur
verksamheten inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomraden ska be-
drivas.

Planen f6r den pedagogiska verksamheten ar ett stod for de enskilda verk-
samheterna ndr de ska uppritta sina lokala arbetsplaner och arliga kvalitetsredo-
visningar.

Kvalitetsarbete och lokala ar-
betsplaner

Kommunen ir skyldig att bedriva ett aktivt
kvalitetsarbete.

Lokala arbetsplaner

Alla férskolor och skolor ska enligt grund-
skoleférordningens 2 kap 23 § uppritta en
lokal arbetsplan:

”For genomforandet av de faststillda malen f6r utbildningen ska det finnas en arbetsplan.
Arbetsplanen ska utarbetas under medverkan av lirare och 6vrig personal samt foretridare
for eleverna och deras virdnadshavare. Rektor beslutar om arbetsplanen. Arbetsplanen ska
kontinuerligt f6ljas upp och utvirderas.” (1997:559)

I Hérby kommun ska dven verksamheten vid Horby lircentrum (vuxenut-
bildningen) uppritta en lokal arbetsplan.
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Utgangspunkten for de lokala arbetsplanerna dr kommunens plan f6r den
pedagogiska verksamheten och respektive verksamheters nationella maldo-
kument.

Verksamheten ska sitta upp egna mal samt ange limpliga delar av de natio-
nella mal som finns f6r den aktuella verksamheten, till exempel Gvergripande
liroplansmal. Vissa amnen ska alltid finnas med i den lokala arbetsplanen, till
exempel att betygsstatistiken ska utvirderas, medan andra finns inom det sd
kallade friutrymmet. Dessutom ska enheterna sitta lokalt anpassade mal for
de utvecklingsomraden som nimnden formulerat i planen f6r den pedago-
giska verksamheten. Arbetsplanen ar ett framatblickande dokument med pla-
ner och mal.

Nimnden finner féljande omrdden angeligna att inrikta sig pa:
e Utveckling av arbetsformer och arbetssitt
e Utveckling av tematiska och izmnesdvergripande arbetssitt
e En individanpassad undervisning

For att underlitta arbetet har férvaltningen latit ta fram en mall som kan an-
vandas vid behov.

Kvalitetsredovisning

Alla skolor, forskoleklasser, forskolor och fritidshem ska varje ar uppritta en
kvalitetsredovisning, vilket regleras 1 férordningen om kvalitetsredovisning
inom skolvasendet:

Varje kommun, varje skola som ingar i det offentliga skolvisendet, varje kom-
munalt bedriven férskola och varje kommunalt bedrivet fritidshem ska arligen
uppritta en skriftlig kvalitetsredovisning som ett led i den kontinuerliga uppfolj-
ningen och utvirderingen av verksamheten. Kommunens kvalitetsredovisning ska
omfatta savil kommunalt bedriven skolverksamhet som kommunalt bedriven
foérskoleverksamhet och skolbarnomsorg. Kommuners kvalitetsredovisningar f6r
foregiende kalenderar ska vara upprittade senast den 1 maj.”

(1997:702; 1 §)

I kvalitetsredovisningen ska anges 1 vilken utstrickning verksamheten har
uppnitt de mal som satts i den lokala arbetsplanen och i planen f6r den pe-
dagogiska verksamheten.

Foljande ska ingé i verksamheternas kvalitetsredovisning:

1. Kunskapsresultat ska alltid utvirderas (kursplanemal 1 alla amnen).
Ett kommunévergripande utvecklingsomrade f6ljs upp och utvirde-
ras. Malen sitts lokalt.

3. Ett eller flera lokala utvecklingsomraden.

Samtliga omraden ska ha en tydlig koppling till liroplanen. Kopplingen ska
beskrivas 1 redovisningen sa att sammanhangen klart framgar.
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Nzmnden vill att verksamheterna anpassar sig till de forvaltningsge-
mensamma rutinerna genom att:
® anvinda sig av den gemensamma mallen for kvalitetsredovis-
ning och den formaliserade processen f0r framtagandet av re-
dovisningen.
e genomfora drliga gemensamma brukarenkiter.
e fora gemensamma utvecklingsdialoger di sakfrigor behandlas,
Inklusive kvalitetsredovisningsseminarier.
e anvinda sig av sjilvvirderingsmaterialet BRUK.
e delta i forvaltningsovergripande kvalitetsgrupper (kvalitetspilo-
ter).
e arbeta i regelbundna fordjupningar av uppfoljining och utvirde-
ring, vilka initieras av forvaltningsledningen.
e delta i kvalitetsprojekt av olika slag, t ex "kritiska vinner”, vilka
Initieras av forvaltningsledningen.

Sammantaget kommer en hogre grad av samordning leda till fler inblandade
aktorer, nagot som namnden ser som positivt da man vill 6ka insikter och
motivation inom verksamheterna.

Nimndens ansvar

Barn- och utbildningsnamnden ska inte bara peka ut riktlinjerna fér hur kva-
litetsarbetet ska bedrivas 1 skolan. Nimnden ska ocksa arligen utvirdera och
tolja upp samtliga mal i den pedagogiska planen. Infor varje ar ska nimnden
ocksa ange olika utvecklingsomraden for uppfoljning och utvardering.

Nimnden ska:
e drligen i samverkan med fOrvaltningens ledningsgrupp f6lja
upp samtliga mal 1 planen for den pedagogiska verksambheten.
e sc till att resultaten i utvirderingen kommuniceras till verksamheterna
i regelbundet genomforda utvecklingsdialoger och/eller kvalitetsse-
minarier. Syftet ar att skapa ett dynamiskt utvecklingsforum dar
nimndens 6vergripande mal behandlas.

Grundlaggande varderingar

Verksamheten i skola, férskola och fritids-
hem ska vila pa demokratisk grund. Bland
annat star det i skollagens 1 kap 2 §:

”Verksamheten i skolan ska utformas i verens-
stimmelse med grundldggande demokratiska virde-
ringar. Var och en som verkar inom skolan ska frimja
aktning for varje minniskas egenvirde och respekt for var gemensamma milj6. Sarskilt ska
den som verkar inom skolan: Frimja jaimstilldhet mellan kénen samt aktivt motverka alla
former av krinkande behandling sisom mobbing och rasistiska beteenden.”

(1999:886)
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Aktivt virdegrundsarbete
I liroplanen f6r skolan ges f6ljande uppdrag kring normer och virden. Upp-
draget aterfinns dven i férskolans liroplan.

’Skolan/f6rskolan har en viktig uppgift nir det giller att f6rmedla och hos ele-
verna foérankra de grundliggande virden som virt samhillsliv vilar pa. Mannisko-
livets okridnkbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika virde,
jamstilldhet mellan kvinnor och min samt solidaritet med svaga och utsatta dr de
virden som skolan skall gestalta och férmedla. I 6verensstimmelse med den etik
som forvaltats av kristen tradition och visterlindsk humanism sker detta genom
individens fostran till rittskdnsla, generositet, tolerans och ansvarstagande.”
(Lpo94)

Laroplanerna inleds med normer och virden £6r att sedan ta upp amnet kunskap.
Anledningen till denna ordning ar att de mal som ar definierade i kunskaps-
kapitlet ska forstis mot bakgrund av vad som tidigare sagts om normer och
varden. Ett aktivt arbete med normer och virden ska genomsyra alla delar av
den pedagogiska verksamheten.

Nimnden vill att:

e enheterna i sin kvalitetsredovisning ska beskriva hur arbetet
med normer och virden bedrivits under dret samt redogora for
vilka resultat man uppndtt.

e det inom enheterna kontinuerligt ska pdgd en diskussion med
syfte att nd en samsyn i virdefrigorna.

Gemensam pedagogisk virdegrund

Kunskap bestar inte bara av att kunna ldsa, skriva och rikna. Det handlar dven
om att kunna klara sig i vardagen, att kunna kommunicera, sortera, virdera,
kritiskt granska fakta, ha en utvecklad social kompetens och f6rmaga till em-
pati.

Nimnden vill att:
® den pedagogiska verksamheten inte bara ska se till att barnens
intellektuella och kognitiva formagor utvecklas. Aven deras fy-
siska, sociala, emotionella, praktiska och estetiska formdgor ir
viktiga 1 vdr kunskapssyn.
e teman och projekt ska vara naturliga inslag i en verksamhet
som ska priglas av lust och kreativitet.

Yrkesetiska principer

For alla anstillda inom barn- och utbildningsférvaltningen 1 Horby giller de
yrkesetiska principer som ir antagna av Lararforbundet och Lirarnas riksfor-
bund. Med god yrkesetik menas bl. a att den anstillde i sin yrkesutévning ska:

e taansvar for elevernas kunskapstillvixt, stodja deras personliga ut-
veckling och skapa goda betingelser f6r varje elevs lirande, utveck-
ling och férmaga att utveckla kritiskt tinkande.

e alltid bemota eleverna med respekt for deras person och integritet
samt skydda varje individ mot skada, krinkning och trakasserier.
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e inte diskriminera ndgon med avseende pa kon, sexuell identitet, et-
nisk, politisk och religits tillhorighet, social och kulturell bakgrund
eller pa grund av férmaga eller prestation.

e stédja elevernas ritt till inflytande 6ver sin utbildning och stirka de-
ras ansvarstagande fOr sina studier.

e vid utvirdering, bedomning och betygssattning vara sakliga och ratt-
visa och dirvid motsta otillborlig paverkan.

e verka fOr att uppritthalla fértroendefulla relationer med eleverna och
deras vardnadshavare och vara lyhorda for deras synpunkter.

e vara varsam med information om eleverna och inte vidarebefordra
information som mottagits 1 tjinsten om det inte ar nodvindigt for
elevens bista.

Vidare ska ldrare i sin yrkesutovning:

e bedriva och utveckla sitt arbete utifran saval vetenskap som beprévad
pedagogisk erfarenhet.

e taansvar for att utveckla sin kompetens for att kunna bedriva god
undervisning och f6lja den yrkesmassiga och vetenskapliga utveck-
lingen inom sitt yrkesomrade.

e ta ansvar inte bara for att eleverna lir, utan ocksi for vad de lar.

e patala och engagera sig mot sadana utvecklingstendenser och hand-
lingar i skola och samhille som kan skada eleverna.

e respektera savil kollegors som andra yrkesgruppers kompetens, skyl-
digheter och ansvar i skolvardagen.

e anlita annan sakkunskap for att vid behov hjilpa eleverna.

Genus

”Vuxnas sitt att beméta flickor och pojkar liksom de krav och férvintningar som
stills pd dem bidrar till att forma flickors och pojkars uppfattning om vad som ir
kvinnligt och manligt. Férskolan ska motverka traditionella kénsménster och
konsroller. Flickor och pojkar ska i férskolan ha samma m&jligheter att préva och
utveckla férmagor och intressen utan begrinsningar utifran stereotypa kénsrol-

ler.” (Lpté 98)

”Varje elev, savil flickor som pojkar, ska ha lika stort inflytande 6ver och utrym-
me i undervisningen.” (Lpo 94)

Varje barn och elev har ritt till en milj6 som ar fri fran trakasserier och krin-
kande tilltal. Flickor och pojkar ska bli tilltalade, omtalade och behandlade pa
ett sitt som inte ar fornedrande f6r dem. Flickor och pojkar ska uppmuntras
till att forsta varandras behov och maijligheter. Flickors och pojkars olika
forutsittningar ska belysas och diskuteras.
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Mot bakgrund av detta vill nimnden att:

e personalen i férskolan och skolan ska ges dterkommande ut-
bildning 1 jimstilldhetsfrigor.

e personalen ska ha regelbundna diskussioner om hur arbetet
med jimstilldhet bedrivs, samt évningar 1 att hitta sin egen syn
pd hur man forhaller sig till flickor respektive pojkar.

e krinkande sprikbruk accepteras inte och ska patalas 1 alla li-
gen.

e undervisning i samlevnad och relationsfragor mellan och inom
koénen ska genomforas 1 skoldr 5-9. I 6vriga skoldr ska etiska
samtal och diskussioner genomforas dir fordomar och forhall-
ningssdtt belyses.

e arbetssitten ska vara flexibla med olika elevgrupperingar.

Samverkan och peda-
gogisk kontinuitet

Det gar att gora visentliga kva-
litetsvinster genom att stirka

den pedagogiska kontinuiteten
mellan forskolan, forskoleklas-
sen, skolan och fritidshemmet.
Detta giller dven kontinuiteten

mot gymnasieskolan.

Dirfor vill nimnden att:
® verksambheten i forskoleklassen ska ta vid dir verksamheten i1
forskolan slutar. Skolan ska planera sin verksamhet med ut-
gdngspunkt frin de erfarenheter som barnen har med sig frin

forskoleklassen.

e information mellan enheterna ska overforas pd ett indamalsen-
ligt sétt

e rutiner fOr évergdngar ska finnas beskrivna i enheternas lokala
arbetsplaner.

Fritidshem och f6érskoleklass — pedagogiska komplement

En grundliggande tanke nir skola och barnomsorg integrerades 1996 var att
verksamheten skulle kunna dra nytta att tva olika pedagogiska traditioner. En
skoltradition med inriktning pa amneslirande i strukturerade former och en
barnomsorgstradition med inriktning pa “lirande i vardagen”. Avsikten var
att skapa forutsittningar f6r en pedagogisk planering som utgar fran en hel-
hetssyn pa barnet/eleven.
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I propositionen 1997/98:94 (om forandringar i liroplanerna) skriver reget-
ingen bland annat foljande:

”’I och med att férskoleklassen och fritidshemmet arbetar med samma mél som
den obligatoriska grundskolan bor det leda till en kvalitetsh6jning for att stirka den
kognitiva processen i férskolan f6r sexaringar. Likasa kommer forskolans och fri-
tidshemmens pedagogiska arbete och erfarenheter att fa inflytande i skolan genom
de nya mal som lagts in i grundskolans mal i liroplanen.”

Alla barn maste fa stod for att utveckla sina egna strategier for lirande. En
del barn har litt for att lira genom att lasa eller att folja teoretisk undervis-

ning, medan andra lir sig bast genom praktisk och konkret inriktad verksam-
het.

Dirfor anser nimnden att:

e de goda pedagogiska traditionerna i skola, férskola och fritids-
hem bibehills och vidareutvecklas och att verksamheterna 6m-
sesidigt tar intryck av varandra.

e fritidshemmens verksambhet har betydelse for grundskolans re-
sultat. Hir kan barnen utveckla sina intressen och skafta sig
praktiska erfarenheter. Detta underlittar barnens mdjligheter
att forstd och hantera mera teoretiska resonemang 1 skolan.

Under innevarande mandatperiod ska:
e milen for skolbarnsomsorgen och mailen for samverkan mellan
skola och fritidshem fortydligas. Dokumentet ska tas fram av
utvecklingsledaren 1 samverkan med nimnden.

Forskoleklassen skapades som en sirskild skolform i syfte att ge barnen méj-
lighet att mota skolans verksamhet pa en forskolepedagogisk grund.

Dirfor vill nimnden understryka:

e att forskoleklasserna arbetar p4d en metodisk grund som svarar
mot barnens utvecklingsnivi.

Samverkan med hemmen

Ett ndra och fortroendefullt samarbete mellan den pedagogiska verksamhe-
ten och barnens vardnadshavare ir en forutsittning for att barnen ska kinna
sig trygga och att verksamheten ska na bra resultat.

Viardnadshavarens ritt till inflytande 6ver verksamheten édr reglerad i lagstift-
ningen. Det handlar om att ha en 6ppen och konstruktiv dialog med hem-
men i de dagliga kontakterna. Alla enheter ska dessutom ha ett verksamhets-
rad dir forildrarepresentanter ingar. Raden sammantrider minst en gang per
termin. Har diskuterar man hur verksamheten ska forbittras och utvecklas.

Under planperioden ska samarbetet med socialférvaltningen utveck-
Ias. Flera projekt kommer att genomforas, bl a for att stirka familjen
och virdnadshavarna i sin forildraroll.
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Elevinflytande

Att ge elever inflytande 1 verksamheten dr en grundliggande fostran i hur var
demokrati fungerar. Darfor ér elevinflytande inte bara reglerad i skollagen
och liroplanerna, det star dven inskrivet 1 FIN:s konvention om barns rittig-
heter.

Det handlar om att ldra sig fatta beslut i grupp, men ocksa att ta ansvar for
sin egen utbildning och skolgang. Det dr viktigt att barnen aktivt deltar i pla-
nering och utvirdering av den egna verksamheten.

Under mandatperioden kommer nimnden att:
e f6lja upp enheternas arbete med barn- och elevinflytande.

Allmin fritidsverksamhet och foreningslivet
Det ar viktigt att barnen stimuleras till en rik och aktiv fritid och att de tidigt
far mojlighet att prova olika féreningsaktiviteter.

Nimnden vill att enheterna:

e inleder en samverkan med ortens foreningsliv. Féreningar kan t
ex bli inbjudna for att presentera sin verksambhet.

e samverkar med kommunens kulturutbud, t ex museum och
bibliotek. Alla barn ska stimuleras att pd egen hand fortsétta ut-
forska kulturutbudet.

e tar del av kommunens kultur- och fritidspolitiska program.

Studievigledningen och samverkan med niringslivet

Studie- och yrkesvigledningen ska genomsyra hela skoltiden. Ett vl f6rbe-
rett val minimerar atervindsgrander senare i utbildningen. Studie- och yrkes-
vigledaren inom vuxenutbildningen ska inte bara uppritta individuella stu-
dieplaner fo6r den som studerar utan ocksa vigleda. Kommuninvinarna ska
kunna vinda sig hit f6r enskilda fragor kring den fortsatta kompetensutveck-
lingen. Skolverkets Allmidnna Rad ar vagledande f6r Studie- och yrkesvigled-
ningens arbete.

Genom samarbete med lokala niringslivet och parterna pa arbetsmarknads-
omradet kan skolan bidra till att barnen tidigt far kontakt med livet utanfor
skolan.

Nimnden vill att:
e arbetsmarknadsdagar ska genomforas i grundskolans senare
del
e skolan ska stimulera till entreprendrsanda. Samverkan med det
lokala naringslivet ir av stor betydelse. Mil ska séttas i den lo-
kala arbetsplanen och resultat ska redovisas 1 kvalitetsredovis-
ningen.
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Halsa och livsstil

De flesta barn och unga i Sverige ir friska och
har en god livskvalitet. Samtidigt visar en rap-
port fran Socialstyrelsen 2007 att den psykiska
ohilsan bland ungdomar och unga vuxna har
dkat. Overvikt och fetma ir ett annat problem
som Okar i barn- och ungdomsgruppen. Diir-
tor dr det en viktig uppgift for forskola, skola
- och fritidshem att ligga grunden for en livsstil
som férebygger psykisk och fysisk ohilsa.

Fragor kring halsa och livsstil ska genomsyra alla delar av verksamheten. Mo-
torisk verksamhet dr t ex nagot som inte enbart ska utovas 1 idrottsimnet och
pa friluftsdagar.

Den kost som serveras inom den pedagogiska verksamheten ska vara god
och naringsriktig. Onddiga inslag av fett och socker 1 maten bor undvikas.

Nzmnden vill att:

e alla verksamheter ska bedriva ett aktivt arbete med hilsa och
livsstil. Milen for detta arbete ska anges 1 den lokala arbetspla-
nen och utvirderas i den drliga kvalitetsredovisningen.

e enheterna arbetar efter kommunens kostpolitiska program

e den pedagogiska verksamheten ska utformas sd att barns och
ungas kinsla av sammanhang stirks.

Stodinsatser

7Sirskilt stod ska ges till elever med behov av
specialpedagogiska insatser. Sidant stéd ska i
forsta hand ges i den klass eller grupp som eleven
tillhor.”

(Grundskoleférordningen 5 kap 5 §)

Det finns barn som behéver stodinsatser
under hela sin skolgang. For andra kan
det ricka med kortare perioder. Orsaken till behoven varierar. Medan ett
barn dr i behov av hjilp pa grund av ett funktionshinder ér ett annat barns
problem relaterat till den miljé barnet vistas 1. En stor grupp ar barn med dif-
fusa och svartolkade problem som koncentrationssvarigheter, sprak- och tal-
svarigheter eller psykosociala svarigheter.

En viktig princip som giller 1 férskolan och skolan dr att barns behov av sir-
skilt stod ska tillgodoses 1 den ordinarie verksamheten hellre 4n genom sir-
16sningar.
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Beddmningen av vilka stodatgirder som ska sittas in gors av forskolans eller
skolans ledning och personal tillsammans med barnets vardnadshavare. Ett
atgirdsprogram ska alltid upprittas for alla elever som riskerar att inte nd ma-
len, oavsett vilket amne det giller. Ofta krivs ett lingtgaende samarbete med
andra aktorer kring barnet, t ex barn- och ungdomspsykiatrin, socialtjinsten
och barnhabiliteringen. Samarbetet samordnas av forvaltningens centrala re-
sursteam.

Nimnden vill att:

e resurserna anvinds pd ett flexibelt och resurseffektivt sitt. Det
Innebir att stédresurser 1 alla Iigen ska betraktas som kom-
mungemensamma.

e uwvirdering ska ske efter varje stodinsats. Analysen ska allsidigt
omfatta savil dtgéirder 1 skolmiljén som insatser for eleven och
inbegripa de olika aktdrerna kring barnet. Utvirderingen ska
kommuniceras med virdnadshavarna.

e skolan dven uppmirksammar elever som har forutsittningar att
snabbt nd liroplanens mal. Istillet for st6dundervisning hand-
Iar det hir om att ge eleven nya och adekvata utmaningar.

e kontinuerliga uppfoljningar och utvirderingar genomfors dir
det redovisas hur behovet av sérskilt stod forindras i kommu-
nen.

Nimnden vill ocksa paminna om vad regeringen framhaller 1 propositionen
”Halsa, lirande och trygghet™:

”Lusten att ldra dr starkt kopplad till kdnslan av hilsa och vilbefinnande och gyn-
nas av samma faktorer: trygghet och trivsel, upplevelse av sammanhang och hel-
het, delaktighet och inflytande och sjilvkinsla samt mojligheten att f4 anvinda
alla sina sinnen och utveckla kreativitet.” (Prop 2001/02:14)

Kompetensutveckling

Aven anstillda inom den pedagogiska verk-
samheten ska lira for livet. Inte minst de
senaste arens snabba utveckling inom sko-
lan och férskolan skirper kraven pa kom-
petensutveckling.

Under de nidrmaste dren kommer regeringen att fortsitta ansla medel for
kompetensutveckling inom ramen for det sa kallade lararlyftet. Forskolans
motsvarighet, forskollirarlyftet, planeras att starta 2009.
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Mot bakgrund av detta vill nimnden:

e art alla enheterna upprittar en plan for kompetensutveckling.
Planen ska drligen revideras. Rektor ansvarar for att planen
upprittas och revideras.

e peka pd mdjligheterna till kompetensutveckling genom kom-
munernas samverkan med forskarvirlden samt i samband med
slutna avtal gillande verksamhetsforlagd utbildning, VFU.

e att enheterna utnyttjar mdjligheterna till kompetensutveckling
som erbjuds via de statliga satsningarna.

Vid sidan om de statliga satsningarna dr det ocksa viktigt att enheterna sjilva
analyserar sina behov och genomfo6r den utbildning som man prioriterar.
Kompetensutveckling kan vara bade gemensam och individuell. Lararfor-
bundets yrkesetiska principer ligger ocksa ett ansvar pa den enskilde:

”Lirare foérbinder sig att i sin yrkesutévning ta ansvar for att utveckla sin kompe-
tens for att kunna bedriva god undervisning och f6lja dem yrkesmissiga och ve-
tenskapliga utvecklingen inom sitt yrkesomrade.”

Forvaltningschefen har ett sirskilt ansvar f6r den kompetensutveckling som
ror all personal inom forvaltningen.
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