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Forvaltningsberittelse

Vasentliga handelser

Befolkning

14 842 personer var folkbokforda i Horby
kommun den siste juni, en 6kning med
80 personer sedan arsskiftet.
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Bostader och planering

Under perioden har fyra detaljplaner antagits
av kommunfullméktige, Pugerup (gamla slak-
teriet), Elisefarm, nésta etapp pa Stattenaom-
radet samt kv Hogesta. Planerna for Elisefarm
och Stattenaomradet har blivit éverklagade.

Bostads- och affarshuset pa taxitomten &r
fardigstallt och byggandet av marklagenhe-
terna vid Byggmaéstaregatan samt Hoghuset
pagar.

Exploatorer har utsetts for Backenomradet
vid vardcentralen och for Kvarnangen. Avtal
har uppréttats och godkénts av kommunfull-
méktige. Diskussioner pagar ocksa med ex-
ploatorer till den s.k. Engstrdmsmarken vid
Ringsjdstrand.

Pa Klockaregarden, det nya verksamhets-
omradet for industrimark, har gator och vat-
ten/avlopp anlagts och den forsta tomten har
salts, diskussioner pagar med ytterligare in-
tressenter.

Arbetet med fornyelse av Nya torg och Ny-
gatan har paborjats under augusti manad.

Horby sportcenter

Invigning av inomhusbadet dgde rum den

14 januari 2010 och badet 6ppnades for all-

ménheten den 15 januari. Utomhusbadet in-

vigs den 1 juni 2010. Till och med den siste

augusti har badet haft 54 000 bestkare.
Ombyggnad av parkeringsplatsen vid Lage-

hallarna pabdrjades i september 2009. Storre

delen av parkeringen var fardigstalld till in-
vigningen av inomhusbadet men fardigstal-
landet blev ndgot forsenat pa grund av den
stranga vintern. Slutbesiktning av anlégg-
ningen gjordes den 17 maj.

Entreprendren for bowlingverksamheten
gick i konkurs i december 2009. For att sé-
kerstalla verksamheten tog kommunen 6ver
driften under tiden, medan ny entreprenor
soktes. Fran och med den 1 april har avtal
tecknats med PA Bowling AB, Angelholm.

Om- och tillbyggnad av kommunhuset

I enlighet med kommunfullmaktiges beslut
och uppdrag har Horby kommuns Industri
Fastighets AB planerat for om- och tillbygg-
nation av kommunhuset. Under mars manad
antogs Peab som entreprendr och arbetet pa-
bdrjades i juni.

I enlighet med den avsiktsforklaring som
tecknades 2009 har hyreskontrakt tecknats
med polisen varigenom polisen hyr 363 kvm i
kommunhuset. Diskussioner om samlokalise-
ring pagar ocksa med Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan.

I borjan av april flyttade hela kommunfor-
valtningen till de provisoriska lokalerna pa
Kastanjegarden.

Parlamentarisk grupp
Kommunstyrelsen utsag i januari 2009 en
parlamentarisk grupp bestaende av en politi-
ker fran varje parti som &r representerat i
kommunfullméktige. Gruppens uppgift ar att
forutsattningslost gora en dversyn av den
politiska organisationen och dess arbetsfor-
mer infor nasta mandatperiod. Gruppen ska
ocksa se 6ver nu gallande ersattningar och
reglementen for de fortroendevalda.
Gruppen hade sitt foérsta sammantrade i bor-
jan av maj 2009 och har fortsatt sitt arbete
under hosten 2009 och varen 2010. En av-
stdmning har skett med fullméaktige den
2 februari 2010. Gruppen har avslutat sitt
arbete under juni manad 2010 med en slut-
rapport till kommunfullméktige.

Nolato Meditech

I slutet av 2009 stallde Nolato Meditech en

forfragan till Horby kommuns Industri Fas-
tighets AB (Hifab) om forutsattningarna for
att bygga ut foretagets anlaggning i Horby.
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Efter utredning och beslut i Nolato Meditechs
styrelse har kommunfullméktige beslutat
teckna borgen for Hifab for att mojliggtra en
utbyggnad med ca 3 700 kvm. Entreprenaden
har startats upp i juni manad.

Horby Ringsjostrand

Den nybyggda campinganléggningen vid
Horby Ringsjostrand invigdes under juni
manad. Anlaggningen innehéller reception,
restaurang, konferenslokaler, hotellrum och
ett antal stugor.

Kommunen har salt ett flertal av de av-
styckade fritidshustomterna pa det sédra om-
radet. Fastighetshildningen for det norra om-
radet blev klar under sommaren men har
overklagats av en granne till omradet.

Kommuninvest

Horby kommun ansokte och beviljades med-
lemskap i den ekonomiska foreningen Kom-
muninvest under 2009. For att starka kapita-
liseringen i det heldgda dotterbolaget Kom-
muninvest i Sverige AB har arsstimman i
foreningen beslutat ta upp ett forlagslan pa
hogst 1 000 mkr fran medlemmarna i fore-
ningen. Atagandet &r frivilligt fér medlem-
marna. Horbys andel av forlagslanet uppgar
till 2,4 mkr, vilket kommunfullmaktige beslot
att teckna vid sitt augustisammantréde.

Ekonomisk analys
Regeringen beddmer en starkare tillvéxt i den
svenska ekonomin an tidigare prognostiserat.
BNP beréknas 6ka med 4,5 procent 2010 (3,3
procent i juniprognosen) och sysselsattningen
berdknas fortsatta 6ka, samtidigt som arbets-
I6sheten forvantas bli 8,5 procent i ar, en
minskning med -0,4 procentenheter.
Skatteverket presenterade i augusti det pre-
liminéra taxeringsutfallet fér 2009 som visar
pa en 6kning av skatteunderlaget for Horby
kommun med 1,9 % (riket 1,4 %).

Periodens resultat
Kommunens resultat den 31 augusti 2010
uppgar till 4,2 mkr. Storre avvikelser redovi-
sas av kommunstyrelsen 3,8 mkr, social-
ndmnden -17,3 mkr samt tekniska ndmnden
-1,8 mkr samt VVA-verksamheten -2,5 mkr. |
resultatet ingar reavinster med 4,9 mkr.
N&mndernas budgetramar har justerats med
2 % for 1onedkningar under 2010. Utbetalas
nér nya lokala avtal &r Kklara.

Helarsprognos
Helarsprognosen berdknas 6,9 mkr, vilket ar i
enlighet med budgeterat resultat.
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Bokslut 2007 Bokslut 2008 Bokslut 2009 Budget 2010 Utfall 100831 Prognos 2010

Avvikelser i helarsprognosen redovisas av;

Kommunstyrelsen 3,8 mkr
Byggnadsndmnden 0,8 mkr
Barn- och utbildningsnamnden -2,1 mkr
Kultur- och fritidsnamnden 1,2 mkr
Socialndamnden -23,2 mkr
Tekniska ndamnden -2,2 mkr
Central finansiering 10,7 mkr
Summa avvikelse nettokostn -11,0 mkr
Skatteintakter 10,2 mkr

Finansiering 0,8 mkr
Summa avvikelse finans 11,0 mkr

Awvikelse helarsprognos/budget 0,0 mkr

Balanskravsutredning

Eget kapital att aterstalla uppgar till 7,9 mkr
enligt rsredovisningen 2009.
Helarsprognosen exklusive reavinster,

2,1 mkr, innebar att balanskravet vid arets
slut beréknas uppga till 5,8 mkr.

Verksamheternas andel

Av verksamhetens totala nettokostnad pa
199 mkr for tertialet utgdr barn- och utbild-
ningsndmnden 47 % och socialndmnden

39 %.

Driftsredovisning 2009-08-31

Miljéndmnd_, Kommunstyrelse .
Tekniskndmnd 1% 5% Revision
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Finansiell analys

Likviditeten har minskat sedan arsskiftet och
uppgick till 39,1 mkr den 31 augusti

(65,8 mkr 091231).

13,0 mkr i pensionspremier avseende indi-
viduell del har betalts in till Pensionsvalet i
mars manad.

Nya lan har upptagits med 10,0 mkr i maj
och10,0 mkr i juli. Laneskulden uppgar till
154,8 mkr den 31 augusti.

Likvida medel och laneskuld 2010-08-31
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Finanspolicy Skatteintékter och statsbidrag

Kommunen féljer antagen finanspolicy avse-
ende lan och derivat samt ranta och loptider.
Vad galler Kapitalbindning/forfalloprofil
anger policyn att inom narmaste 12 manader
far hogst 40 % forfalla, kommunens andel
uppgar till 61 %.

Pensionsplaceringar

Avséttning till framtida pensionskostnader
ska goras arligen motsvarande 2 % av pen-
sionsskulden. Pensionsplaceringarna uppgar
till 13,0 mkr den 31 augusti.

Under 2010 har omplacering av likvida me-
del till aktier i depa skett genom kop av aktier
i ABB Ltd, Boliden, Ericsson, Hennes &
Mauritz, SCA, SKF, Tele2 och Volvo.

Aktier i depd

Anskaffn.- |Varde Vérde-

Virdepapp Innehav;vérde 100831 férandring

ABB Ltd 2000{ 265750 285 000 19 250
Alfa Laval 2000 152800 216 400 63 600
Atlas Copco 2 000 165 000 224 300 59 800
Boliden 2000 175200 167 500 -7700
Ericsson B 2 000 143 600 143 400 -200
Handelsbanken A 2000{ 338950 386 000 47 050
Hennes & Mauritz B 4000; 752500 967 200 214 700
SCAB 2 000 167 750 196 600 28 850
Skanska B 2000{ 183000 227 200 44 200
SKF B 2000; 238700 265 400 26 700
SSAB A 2 000 204 500 202 400 -2 100
Tele2 AB 2000; 199200 266 000 66 800
Volvo B 2000 128200 171 400 43 200
Summa (kr) 3115150 3719300 604 150

Sveriges kommuner och landsting har revide-
rat prognosen for slutavrakning 2009 och
2010 i augusti vilket ger ett positivt utfall for
kommunen. Positiva slutavréakningar fér 2009
och 2010 ger en helarsprognos pa 10,1 mkr
jamfort med 7,9 mkr i SKL:s prognos i april.
Prognosen ger en positiv avvikelse pa

12,8 mkr jamfort med budget (-2,7 mkr).
Skatteintékter och statsbidrag inkl slutavrak-
ning beraknas till 622,9 mkr vilket ar

10,2 mkr mer an budgeterat.

Nettkostnader/Skatteintikter 100831

640,0 /\——.‘é‘/'/
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Bokslut  Bokslut Budget  Prognos Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2010 2011 2012 2013

mkr
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4 Nettokostnader =@ Skatteintakter

Fastighetsavgiften

Fran och med 2010 omfattas &ven fastigheter
med smahus som saknar byggnadsvérde av
kommunal fastighetsavgift, enligt SKL cirku-
lar 10:10 berdknas forandringen jamfort med
2009 bli 733 tkr.
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Finansnetto

Kommunens finansnetto beréknas till 1,4 mkr
for 2010, vilket ar 0,8 mkr béttre &n budget.
Réantekostnaden pa lan har varit lagre &n bud-
geterat.

Finansiellt mal
Kommunens nettokostnader for verksamheten
far uppga till 97-98 % av skatteintakterna.
Nettokostnadsandelen i den 31 augusti ar
99,2 %, prognosen for helaret ger 99,1 %.
Nettokostnadsandelen visar verksamheternas
nettokostnad i forhallande till skatteintakter
och generella statsbidrag.

Bokslut ~ Bokslut  Budget Utfall  Prognos
2008 2009 2010 2010-08-31 2010

99,9% 98,6% 98,9% 99,2% 99,1%

Nettokostnadsandelen 2008-2010

Soliditet

Kommunens soliditet uppgar till 59 %

(57 %). Soliditeten sjunker till 22 % (24 %)
nér pensionsskulden inkluderas.

Borgensatagande

De totala borgensforbindelserna uppgar till
235,6 mkr och har 6kat med 57,5 mkr sedan
arsskiftet. Okningen avser borgensatagande
till de kommunala bolagen. Darutéver har
kommunen borgensataganden till Merab,
statliga egna hem, Horby Idrottsarena och
Lunds kommun avseende pensionsskuld till
personal anstéllda i f.d. Ringsjo Energi AB.

Investeringar
Arets investeringsbudget uppgar till 44,2 mkr,
dessutom har 8,3 mkr dverforts fran 2009
avseende ej slutforda investeringsprojekt.
38,6 mkr investerats t.0.m. den 31 augusti,
varav 8,2 mkr i forskolan Skattkistan, 3,2 mkr
exploatering Klockaregarden samt 1,8 mkr
avseende IT-rum kommunhuset.

Exploatering

Kommunfullméktige har 2010-05-31, § 60,
anvisat 10,0 mkr for exploatering av omradet
Klockaregarden.

Personalredovisning

Personalkostnader

Personalkostnad exklusive arbetsgivaravgifter
och pensioner uppgick till 210,4 mkr for pe-
rioden januari- augusti 2010. Det &r en 6k-
ning med 5,9 mkr jamfort med motsvarande
period foregaende ér.

Okningen hanfors till nya Lagedammsbadet,
projektanstaliningar i samband med nytt per-
sonalsystem, Ungdomsprojektet (9 personer)
samt timléner for personal inom hemtjénsten.

Antalet anstallda

Antal arsarbetare med manadslon var 1 055

den 31 augusti 2010. Av dessa var 88 %

(930 arsarbetare) tillsvidareanstallda, 10 %

(109 arsarbetare) vikarier med manadslén och

2 % (16 arsarbetare) anstéllda for visst arbete.
Jamfort med foregaende ar ar det en 6kning

med 19 arsarbetare, framst inom kultur-, fri-

tids- och utbildningsférvaltningen och social-

forvaltningen.

Antal arsarbetare per forvaltning 31/8
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Antal drsarbetare

KFU 2009 KFU2010 SOC2009 SOC2010 OVR2009 OVR 2010

H Tillsvidareanst M Vikarier med manadslén Anst for visst arbete

Sjukfranvaro

Total sjukfranvarotid i forhallande till sam-
manlagd ordinarie arbetstid uppgar till 5,0 %
(5,02 %) for perioden januari-augusti 2010.
Sjukfranvaron haller sig pa samma niva som
for motsvarande period foregaende ar.
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Overgripande mal och mal fér god ekonomisk hushallning

2010-2012

I nedanstaende redovisning kommenteras maluppfyllelsen per den 31 augusti 2010. Mal och styrtal
har fargmarkerats for att beskriva statusen pa maluppfyllelsen. | kommentarkolumnen anges det
resultat som forvantas uppnas under 2010. Rod farg markerar att malen/styrtalet inte ar uppfyllt, gul
farg markerar att malet delvis ar uppnatt (anges i vilken grad om majligt), gron farg markerar att

malet har uppntts.

Prioriterade Mal Styrtal Kommentar
omraden

Levande landsbygd Oversyn/aktualisera 6ver- Samrad avseende tematiskt
MEdborgare siktsplan for att underlatta tillagg, avseende vindkraft, till
Boende byggnation oversiktsplanen till dversikt
Utbildning sker 2010

Medborgarservice

Genomfora 2 tatortsanaly-
ser per &r i den fordjupade
oversiktsplanen

Nytt samrad avseende fordju-
pad oversiktsplan for Lud-
vigsborg kommer att genom-
foras

Oka andelen med efter-
gymnasial utbildning

Andelen skall 6ka med 10
% jamfort med 2007

2009 var andelen 18,9 %, en
6kning med 6,4 %

Goda utbildningsresultat i
de &mnen som ger beho-
righet for yrkes- och hég-
skoleforberedande gymna-
siestudier

Matningar gors arligen
och jamfors med nationell
statistik Utbildningsresul-
taten ska vara hogre &n
riksgenomsnittet

89 % av eleverna har efter
varterminen och sommarsko-
lan 2010 behorighet till gym-
nasieskolans nationella pro-
gram. Riksgenomsnittet &r
preliminért 88,1 %.

Utokat utbud av e-tjanster

Tre nya e-tjanster per ar

Arbete pagar i Prios-projektet

via hemsidan

Nojda och trygga medbor- | Nojd-Medborgar-Index Undersokning genomfors

gare genomfors 2010 hésten 2010
Medborgarenkater

Trygghetsmétningar

God folkhélsa

Antal ohalsodagar ska

Ohalsotal 2009, Sk&ne inom

vara farre jamfort med parentes
snittet for Skanes kommu- Kvinnor 44 (41)
ner Man 32 (28)

Utveckling
Bra boende
Naringsliv
Tillvaxt

Horby ska vara en expan-
siv och attraktiv kommun
med positiv befolknings-
utveckling

Befolkningen ska tka med
1-2% per ar

Okning med 0,5 per 30 juni
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Den goda foretagarandan
ska utvecklas for att utdka
antalet arbetstillfallen
Kommunen ska underlatta

Antalet foretag ska dka
med 100 st per ar (netto)

Horby ska hamna bland de

61 nya foretag per den 15
september

I kommunranking 2010 fick

for foretagsetablering. 50 basta kommunerna i Horby plats 145
Svenskt Naringslivs arliga
ranking av det lokala fore-
tagsklimatet.

Forbattrad infrastruktur Underhall enligt faststalld Féljer plan

Utveckla och forbattra
kollektivtrafiken

belédggningsplan
5 km nya gang- och cy-
kelvégar per ar

GC-vég Kristianstadsv. fran
cirkulationsplats vid Vaster-
vangv upp till E22 genomford

Okad interkommunal sam-
verkan

Antal nya samverkanspro-
jekt ska uppga till minst
tva per ar

Ett flertal projekt har paborjats
bl. a.

Skane Akademier, kompe-
tensutveckling for foretagare
MittSkane pé kartan, turistpro-
jekt

Néatverk kvinnliga foretagare

God markberedskap och
framforhéllning i planarbe-
te for lagenheter och tom-
ter samt for naringslivet

Antal antagna detaljplaner
ska omfatta nyproduktion
av 50-100 lagenhe-
ter/villor samt byggklara
tomter for ndringslivet

4 planer har antagits omfat-
tande ca 108 lagenheter
Ingen plan for industritomter

Okad delaktighet och

Utveckling ledarskap

Ny ledarutbildning startar

M_Edarbet‘?‘_re ansvarstagande Kontinuerlig kompetens- hosten 2010 i SkéaneNordost
Friska och nojda utveckling
medarbetare Uppféljande enkdt om Planeras hosten 2010
vardegrunden
God hélsa och hog arbets- | Sjukfranvaro lagre 4n 5,5 5,0 % per 31 augusti
tillfredsstéllelse %.
N6jd-Medarbetar-Index. @ Planeras 2011
Atgéarder mot ofrivillig Uppfdljning genom enkat Genomfdrs hosten 2010
deltidsanstélining ska vara | om ofrivillig deltidsarbets-
beslutade till &r 2010 I6shet
Kommunens nettokostnad | Minst 2- 3 % i resultat av Nettokostnadsandelen uppgar
] far uppga till 97-98 % av skatte- intékter och gene- till 99,2 % per 31/8, prognos
Ekonomi skatteintakter rella statsbidrag for 2010 &ar 99,1 %
God ekonomisk
hushallning

Hallbar utveck-
ling

Effektiv forvaltning av
kommunens tillgéngar

Finansiella tillgangar ska
ge en avkastning pa 4 %
eller mer

Avkastning per 31 augusti
uppgar till 1,1 %

Kommunens energifor-
brukning ska minska, vid
nybyggnation ska energi-
snala byggnader efterstra-
vas

Energiforbrukningen ska
minska med 1 % arligen

Malet beraknas uppnas 2010
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Vakansgraden i kommu-
nens lokaler skall minska

Vakansgraden far ej
overstiga 1 %

@ 700 kvm vakant, motsvarar
0,7 % av kommunens lokaler

Avsattning till framtida
pensionskostnader

Belopp motsvarande minst
2 % av pensionsskulden
ska avsattas arligen

@ Inga medel har avsatts hittills
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Namnder och styrelser

Kommunstyrelsen
g Bokslut Budget g Prognos
thr 090831 091231 2010 100831 2010
Intakter 15463 23787 13702 15047 18 570
Kostnader -28 444 -44 730 -43 620 -31 168 -44 641
Nettokostnad -12 981 -20943 -29918 -16 121 -26 071
Kommunbidrag 20 505 30635 29918 19 945 29919
Periodens resultat 7524 9 692 0 3 825 3848

Resultatanalys

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa
drygt 3,8 mkr. Overskottet beror pa reavinster
i samband med forsaljning av kommunhuset
samt tomter och mark.

Helarsprognos
Kommunstyrelsens prognos bedéms till ett
overskott pa 3,8 mkr.

Vasentliga handelser

Den 1 april togs det nya personalsystemet i
drift. Samarbete sker med H66rs kommun
som ansvarar for driften.

EU-projektet PRIOS som avslutas den 30
juni 20114r i sin sista fas dar ambitionen ar
att praktiskt tillampa resultaten fran de arbe-
ten som utforts i arbetsgrupperna. Infér detta
arbete kommer projektet att anstélla en opera-
tiv projektledare i nagon av deltagande kom-
muner. Horby kommun har anstéllt en pro-
jektassistent inom ramen for PRIOS projek-
tet. Bada tjansterna finansieras med EU-
medel.

Inom projektet fors en dialog med SKL
samtidigt som kontakten med statliga myn-
digheter kommer att intensifieras. Horby
kommuns hemsida kommer uppdateras med
de egenskaper som utgér PRIOS mal och
syfte. Detta innebar saval en forbattring av
nuvarande E-tjnster som en utokning av E-
tjanster.

Samverkan med Ho6r
Samarbetet med Ho6rs kommun fortgar med
oforminskad styrka dar olika personalgrupper
soker samarbetsformer for att uppna effektivi-
tetsvinster, IT-cheferna i Horby och Hoor
redogjorde for detta samarbete vid det s.k.
Offentliga Rummet den 26 maj, efter en for-
fragan fran arrangorerna for dessa arligt ater-
kommande seminariedagar.

Horby kommuns nétverk &r i en slutfas be-

traffande en av de storsta uppdateringar som
gjorts sedan natet togs i drift. Uppgraderingen
kommer att gynna samarbetet mellan Horby
och Ho6r och 6ppnar grénslosa samarbets-
former for de kommunala verksamheterna,
uppgraderingen beréknas vara genomford
senast vid slutet av 2010. Horby kommuns
IT-natverk har under aret fatt stor uppmark-
samhet av andra kommuner inte minst i Ska-
neregionen och studiebesok fran ett flertal

skanska kommuner har &gt rum.
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Investeringar

Investeringsprojekt Invest.  Overférda Projekt-
tkr medel medel fr budget Utfall Budget-
2010 2009 2010 100831 avvikelse
Markinkop 0 1029 -1029
Forsk Skattkistan 4148 4148 8219 -4 071
Bowling, gym och bad 1000 1000 15130 -14130
Harby Pugerup 5 765 765 382 383
Forsalj Ringsjostrand 0 -3050 3050
PA-system 655 655 646 9
Fibersvetsn. 79 79 0 79
Intranat 431 431 0 431
Kallhaga omb demensavd 200 200 28 172
Omb C1 400 400 0 400
Kommunhus IT-rum 2000 2 000 1767 233
Lagehallarna projektering 1000 1000 0 1000
Gangstrak Horbyan 1000 1000 0 1000
Gestaltning Nya Torg/Nygatan 8000 8 000 145 7 855
Ej fordelade medel 5400 5400 5400
Summa 19000 6077 25078 24296 782

Kommunstyrelsens investeringsbudget upp-
gar till 25 078 tkr for 2010. Prognosen &r att
hela investeringsramen kommer att tas i an-

sprak under aret.
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Maluppfyllelse kortsiktiga mal 2010

Prioriterade Mal Styrtal Kommentar
omraden
Medborgare Utveckla E-tjanster Tre nya/forbattrade PRIOS-projektet ska enligt
- Boende E-tjénster planerna leverera tre nya
- Utbildning och/eller modifierade nu-
- Medborgarservi- varande E-tjanster fore ar
ce 2010.
IT-mal Utveckla och sékerstal- Forslag till avtal Klart, ska
la samverkan med beslutas i respektive kom-
HO6rs kommun mun hdosten 2010.
Utveckling Genomfora néringslivs- Bland de 50 bésta Sarskilda insatser gors
- Bra boende strategin kommunerna i Svenskt under 2010 pa paverkbara
- Néringsliv Néringslivs arliga ran- fokusomraden for att na
- Tillvaxt king malet. 2010 placerade
Horby kommun sig pa
plats 145.
Foretagsbesok Besoka 100 foretag per
ar Malet kommer inte att
uppfyllas. 75 foretag be-
déms besokas under aret.
Planarbetet Bestalla minst 5 planer
per ar
Medarbetare Ratt utbetald I6n Max 2 % fel/méanad Nytt I6nesystem 1 april,
- Friska och nojda (méts genom UTL) svart att bedéma i nulaget
medarbetare e S Qo e .
Alla tillsvidareanstallda | Antal tillsvidarean- Arbete pagar, forskola i
ska ha tillgang till intra- | stéllda med behorighet Ludvigsborg har anslutits
natet till intranatet
Ekonomi 4 % avkastning pa place- | Enligt utfall Avkastning per 31 augusti
- God ekonomisk | rade medel uppgar till 1,1 %
hushallnin - - . L
- Hallbar ugtveck— Forbattrad uppfoljning Uppfdljning av pro- Foljs upp i arsbokslutet
ling och analys gnos kontra utfall un-
der aret
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Revisionen
" Bokslut Budget Prognos
tkr 090831 091231 2010 100831 2010
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -328 -654 -690 -375 -690
Nettokostnad -328 -654 -690 -375 -690
Kommunbidrag 460 690 690 460 690
Periodens resultat 132 36 0 85 0

Resultatanalys

For perioden redovisas ett positivt resultat
med 85 tkr, varav 50 tkr kan hanféras till
lagre kostnader for personal, sammantrades-
arvoden m.m. under augusti 2010.

Helarsprognos
Prognosen for helaret beraknas enligt budget.

Vasentliga handelser

Fr.o.m. januari 2010 ar Ohrlings PriceWater-
houseCoopers AB sakkunnigt bitrdde inom
revisionen.

Maluppfyllelse

Revisorernas granskningsuppdrag formuleras
i kommunallagen och innebér att revisorerna
ska granska och beddma om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rékenska-
perna dr réttvisande och om den interna kon-
trollen som sker i namnderna ar tillracklig.

Granskningen bedrivs i enlighet med kom-
munallagen, faststallt revisionsreglemente
samt i enlighet med god revisionssed i kom-
munal verksamhet. Malet med revisorernas
arbete &r ansvarsprévningen, det vill séga
revisorernas bedémning i fraga om ansvars-
frihet for ndmnderna, som lamnas till full-
maéktige infor deras provning och beslut i
fragan.

Revisorernas verksamhet har under perio-
den bedrivits i enlighet med lagstiftningens
intentioner och angivna mal. Revisorerna
bitrads av sakkunniga bitraden fran revisions-
firman PwC.

Valet av granskningsinsatser grundas pa en
genomford risk- och vésentlighetsanalys.

Utifran genomford analys avseende hela den
kommunala verksamheten har revisorerna
beslutat om en granskningsplan for 2010.
Under 2010 har hittills granskning skett av
socialndmndens verksamhet och en gransk-
ning av valnamnden pagar for narvarande.
Dérutdver genomfor revisorerna en gransk-
ning av uppréattad delarsrapport. Granskning-
en ska tillsammans med revisorernas bedom-
ning dversandas till fullméktige for behand-
ling pa oktobersammantradet. Darutéver sker
aven en arlig granskning med inriktning mot
intern kontroll samt en granskning av arsre-
dovisningen for ar 2010.
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Byggnadsnamnden
" Bokslut Budget Prognos
thr 090831 091231 2010 100831 2010
Intdkter 1360 2137 2162 1959 2482
Kostnader -3769 -6 293 -5 844 -3318 -5414
Nettokostnad -2409 -4 156 -3 682 -1359 -2932
Kommunbidrag 2909 4363 3682 2455 3682
Periodens resultat 500 208 0 1096 750
Resultatanalys Maluppfyllelse
For perioden redovisas ett utfall pa 1096 tkr i
forhallande till budget for motsvarande peri- Verksamhetsmétt Budget 100831
od. Overskottet beror till stor del p& 6kade : _ 200
intakter for detaljplaner. Detaljplaner fardiga for
antagande 6 4
o Beviljade bygglov 300 144
Helarsprognos . Beslutade kontrollplaner 150 72
Byggnadsndmndens prognos for helaret be- Beviljade bostadsanpass-
raknas generera ett 6verskott pa ca 750 tkr ningsbidrag 100 ”

jamfort med budget.

Vasentliga handelser

Ett stort antal detaljplaner &r under framta-
gande. Planer tas fram dels pa kommunens
initiativ men dven pa initiativ fran enskilda
fastighetsdgare.
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Maluppfyllelse kortsiktiga mal 2010

Prioriterade Mal Styrtal Kommentar
omraden
Med borgare Korrekta beslut Overklagande &rende Enkatundersokning pagar
- Boende Bra information och avgors till ndmndens
- Utbildning service fordel i 2/3 av drendena
i E-tjanster
- Medborgarservi- . _— .
ce g v By-vandringar Byvandring i Lyby 19 maj
och i Onnekdp 1 septem-
ber.
Utveckling Bra boende och aktuella | Antal antagna detalj- 4 detaljplaner antagna
- Bra boende planer i tillracklig om- planer
- Naringsliv fattning for att klara > 7 st/ar
- Tillvéxt 6nskvérd befolknings- En karaktarsplan per ar
tillvaxt
Bevara byggnadsmilj6
Medarbetare Kompetent personal med | 2-5 utbildningsdagar/ar Enligt plan
- Friska och ndjda aktuell kunskap och och medarbetare.
medarbetare information
Ekonomi Avgiftsfinansierad verk- | Arlig dversyn av taxan Oversyn av taxa efter 1
- God ekonomisk | samhet for bygglov och plan- maj 2011 da ny Plan- och
hushallning Ratt taxekonstruktion kostnader bygglag bérjar gélla.
- Hallbar utveck-
ling
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Barn- och utbildningsnamnden

¥

Bokslut Budget Prognos
tkr 090831 091231 2010 100831 2010
Intakter 14 813 24 356 24 124 16 127 24 124
Kostnader -211 310 -322 624 -320312 -214 648 -322 452
Nettokostnad -196 497 -298 268 -296 188 -198 521 -298 328
Kommunbidrag 195 867 294 125 296 188 197 459 296 188
Periodens resultat -630 -4 143 0 -1 062 -2 140

Resultatanalys

Utfallet for namndens verksamheter per au-
gusti manad visar ett underskott pa drygt

1 mkr. Verksamheterna foljer i stort budget.
Gymnasieskolans kostnader har periodiserats
utifran ett nollresultat vid aret slut.

Avvikelsen beror till storsta del pa:

e Att avstamningen for skolpeng fran och
till andra kommuner och fristaende skolor
gors i september och oktober, bade intak-
ter och kostnader paverkas.

o Att laromedel och dvrigt material kdps in
nér hostterminen startat.

e Att lokalhyra for badet pa Georgshill
samt omfordelning mellan lokalkostnader
och interna tjanster p& Angen och Skatt-
kistans forskolor tillkommit.

o Att kostnader for inhyrd personal &r bud-
geterat under personalkostnader men re-
dovisas under egen rubrik.

Helarsprognos

Néamnden och forvaltningen arbetar efter att
resultatet vid aret slut ska ligga sa nara ett
nollresultat som majligt. I delarshokslutet
gors bedémningen att resultatet prognostise-
ras till ett underskott pa ca 2,1 miljon kronor.

Prognosen bygger pa

e Okade kostnader for bidrag till forskolor
och pedagogisk omsorg. Omsorgstiden i
forskolorna ar hdgre &n tidigare och vid
avstamningen efter juni manad ar genom-
snittstiden for ett barn ca 37 timmar per
vecka, en 6kning med 5 timmar.

Grundskolan kommer from hdstterminen
fa okade kostnader till elevhem och spe-
cialskolor.

Utokade ppettider (I6rdagar) pa Aktivi-
tetshuset medfor en dkad l6nekostnad for
obekvam arbetstid.

Forvaltningen har opaverkbara kostnader
pa 700 tkr i samband med avveckling av
forvaltningschef 20009.

Ny entreprendr for skolskjutsarna innebér
en kostnadsokning med 1 mkr berdknat
pa helar.

Gymnasieskolans kostnader beréknas i
nuléget dverensstdmma med budgeterat
belopp. Detta antagande bygger dels pa
att antalet elever har minskat i enlighet
med berdkningarna och dels pa att
Riksprislistan for ersattning till fristaende
skolor har minskat med i genomsnitt

3 000 kronor per termin och utbildnings-
program.

Avstdmningarna mellan kommunerna och
de fristdende skolorna sker fr.o.m. host-
terminen i ett gemensamt IT-program i
Skane. Ett nytt IT-stod medfor viss “in-
korningstid” och alla gymnasieskolor har
&nnu inte registrerat alla elever. Med det-
ta nya IT-stod sker avstdmning av antalet
elever den 15:e varje manad. Denna av-
stdmning &r underlag for utbetalningar
bade till kommunala gymnasieskolor och
fristdende gymnasium. Bakgrunden till
denna nya administration &r att kommu-
nerna far en battre uppfoljning pa kostna-
derna och elevernas skoltillhdrighet.
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Pagaende arbete/atgarder

Manga forandringar under 2010 har paverkat
namndens verksamheter under aret. Exempel
pa nagra forandringar ar:

Nya bidragsregler (forskole-/skolpeng)
Allman forskola for 3-aringar

Nya interkommunala regler
Upphandling av skolskjutstransporter

Forvaltningen har gjort en avstamning per
den 30 juni av antalet forskoletimmar och
skolpeng till kommunens egna verksamheter
och till fristaende forskolor och skolor.
Uppdraget att arbeta vidare med de nya reg-
lerna och resurstilldelningen kvarstar. Ute i
verksamheterna diskuteras hur man pa olika
sétt kan samverka for att mota det nya fordel-
ningssystemet.

Med lagre budgetramar 2009 och 2010 och
ett prognostiserat underskott pa 2,1 mkr sa
fortsétter arbetet med det uppdrag som bud-
getansvariga har att standigt ompréva och
prioritera inom sin verksamhet for att halla
anvisade ramar.

Kommunens évergripande mal och de kort-
siktiga malen for Barn- och utbildningsnamn-
den &r val kdnda ut i organisationen.

Atgérder pa kort sikt

e Personaluppféljning i forhallande till
verksamheternas omfattning. Tjanster
som blir vakanta aterbesétts inte nar anta-
let barn/elever minskar i forskolor och
skolor. Inga uppsagningar kommer att go-
ras.

o Fortsatta med begrénsning av fyllnads-
och dvertid samt folja riktlinjerna om till-
séttning av vikarier, 3-dagarsregeln.

e Samverkan mellan rektorsomradena for
att nedbringa kostnader av samma art.

e Kostnader pa ca 100 tkr per manad for
avveckling av forvaltningschef ar 2010
upphor fr.o.m. den 1 september.

Vasentliga handelser

e Centralt Resursteam har bildats under
sommaren och startat med befintlig per-
sonal inom skola och socialtjénst.

e Beslut om att behalla badet vid Georg-
shillsskolan som en tillgang for sarsko-
lans elever.

e Aktivitetshuset har utdkat 6ppettiderna
efter dnskemal om att &ven ha oppet pa
I6rdagar.

e Bergkvara Buss AB &r ny entreprendr pa
skolskjutsverksamheten.

e Kastanjegardens forskola flyttade till den
nybyggda forskolan Skattkistan som
startade sin verksamhet den 7 januari, och
utokades fran 5 till 6 avdelningar

Internkontroll

Néamnden har beslutat att interkontrollplanen

2010 ska omfatta foljande omraden:

e Manatlig uppféljning av personalbudget.
Sarskild vikt laggs vid timanstélld och
visstidsanstalld personal

e Stickprov genomfdrs under hésten 2010
géllande attestrattens utévning

e Skollagens krav pa utbildning och kom-
petens hos personal

o Kontroll for sékerhet i lokalerna

e  Uppfoljning och planering for elever med
otillrackliga studieresultat

e Genomstrdmningstiden i gymnasiet

e Studie- och yrkesvégledarnas arbete en-
ligt nya allmanna rad och uppdraget att
arbeta med entreprendrskap i skolan

o Rutiner for utbetalning av inackorde-
rings- och resebidrag for elever i gymna-
sieskolan
Forebyggande olycksarbete - skolskjut-
sar. Anvandande av bilbalte. Oannonse-
rade alkotest pa bussforarna genomfors
var och host
Féljsamhet av delegationsplanen

Redovisning ska ske till ndmnden i november
manad.
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Investeringar

Investeringsprojekt Projekt- Overforda Projekt-
tkr budget medelfr budget Utfall Budget-
2010 2010 100831 avvikelse
Central reserv 265 265 0 265
Inventarier, ny forskola 300 340 640 373 267
IT-investering 1500 1500 1203 297
Frostaskolan 320 320 332 -12
Georgshillsskolan 120 120 0 120
Alvdalsskolan 150 150 140 10
De la Gardie skolan 70 70 0 70
Langardds skola 70 70 0 70
Mijolkkylar 35 35 36 -1
Kulturskolan 50 50 0 50
Larcenter 120 40 160 129 31
Summa 3 000 380 3380 2213 1167

Arets investeringar for Barn- och utbild-
ningsnamnden uppgar till 3 380 tkr, varav
380 tkr har 6verforts fran forra arets projekt.
Det &r 340 tkr till ny forskola och 40 tkr till
telebildomlaggningen pa Larcenter, invester-
ingar som inte kunde genomforas under 20009.

Projekt som avslutats:

e Luckor till elevskapen i studiehallarna pa
Frostaskolan

e Skolmaébler till Frostaskolan

e Symaskiner till Frostaskolans undervis-
ning

e Mobler till rektorsexpeditionen pa Frosta-
skolan

o Mijolkkylar till skolorna

e Telebildomlaggningen pa Larcenter

Resterande projekt foljer tidplanen och kom-
mer att avslutas till arsskiftet.

Den storsta investeringen &r IT-satsningen
pa 1,5 mkr och detta projekt har genomforts
till storsta del under sommaren. Investeringen
har gjorts till skolor och fdrskolor enligt en
sérskild 1T-plan. Redovisning kommer att ske
till namnden i slutet av aret.
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Maluppfyllelse kortsiktiga mal 2010
Néamnden arbetar for att uppfylla de kortsiktiga malen for 2010 i den utstrackning som de
ekonomiska resurserna medger.

Prioriterade

Mal

Styrtal

Kommentar

takter ska beframjas.

ter ska dokumenteras.

omraden
Medborgare Alola elever sk_a né} Fler e_Iever med_ fuII-o (0) 8? % av eleverna har efter
- Boende malen for utbll_d_nlng— standiga betyg i skolar varterminen och somr_narsko—
- Utbildning en samt ha mojlighet | 9. _ lan _2010 beh('jrlg_het till gym-
- Medborgarservice att arba:ta mot stré- Skolverkets jamforelse- nasieskolans nationella pro-
vansmalen i kurspla- | tal gram. Riksgenomsnittet &r
nerna och eftergym- preliminart 88,1 %.
nasial utbildning ska
uppmuntras.
Arbetsmiljon for vara | Samtliga skolor och O De la Gardieskolan har certifi-
barn och elever ska forskolor i Horby erats.
forbattras och det kommun ska vara hél-
hélsoframjande arbe- | sofrdmjande och under
tet ska ha hog priori- | 2010 ska tva nya enhe-
tet ter certifieras.
Utveckling Vi sk_a skapa forut- Kon_1munens kulturga- | Plan utarbetad som ar pa vag
- Bra boende _sattnlngar for barnen_ ranti (beslut KFN ht- mot beslut
- Naringsliv i forskolan, eleverna i 99) ska omfatta barne_n
- Tillvaxt grundskolan och de i forskolan, eleverna i
studerande i vuxenut- | grundskolan, de vuxen-
bildningen att upple- | studerande och de
va kultur och natur. studerande inom sfi.
Informationen om Webbinformationen ) Foraldrar, elever och larare
verksamheten ska 0ka | ska dka och en web- nar all information via skol-
samt kvaliteten pa baserad métesplats portalen
informationen. mellan brukare och
larare ska bildas.
Skolan ska aktivt Fran och med skolar5 |Q Kilhults skola, Geogshillssko-
medverka till de till skolér 9 ska arligen lan och Frostaskolan har haft
ungas intresse for dterkommande aktivite- aktiviteter
entreprendrskap och | ter genomforas inom Studie och yrkesval har arbetat
vi ska skapa ett detta omrade (beslut ht- med tolkningar av sitt nya
”véxthus” for att 09) uppdrag som ska implemente-
underlatta natverkan- ras under hésten 2010
de mellan néringsliv
kultur, fritid och
utbildning.
Internationella kon- Internationella kontak- | @ En forvaltningsévergripande

styrgrupp for internationella
kontakter har bildats.
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- Hallbar utveckling

vara i 6verensstam-
melse med mal och
prioriteringar.

Samverkan med
andra kommuner ska
Oka.

Ekonomiskt resultat
ska kontinuerligt
kommuniceras till
medarbetarna.

Méjligheten att soka
bidrag samt mojlighe-
ten att anvénda sig av
sponsorer ska kart-
laggas och utnyttjas.

Samverkan med Hoo6rs
kommun och andra
kommuner ska utveck-
las.

Manadsuppféljningen
kommuniceras ut till
medarbetarna och laggs
pa intranatet.

Utvecklingsledaren
stoder rektorerna i detta
arbete. Verksamheten
ska dokumentera antal
sokta projekt fran

Medarbetare Arbetssatt och arbets- | Tydliga arbetsprofiler @ Har ej paborjats i avvaktan pa
- Friska och nojda former ska utvecklas. f(’jr lararna och riktlin- det nya lararavtalet
medarbetare Arbetet med “vi- jer for arbetslagens
kénslan ska utveck- arbete och ansvar ska
las” pé de enskilda uppréttas.
enheterna och i ar- Rektor ansvarar for
betslagen. detta.
(Faststalls av KFU dec-
09)
Fler l&rare ska arbeta i En maétning pa lararkompe-
enlighet med den ut- tens &r gjord och kommer att
bildning och kompe- stdmmas av ht 10
tens de har (uppfolj-
ning ht-09).
Forutsattningar for nya Arbetet pagar, kulturpedago-
professioner i skola ger och socialpedagog.
och forskola ska ska-
pas. Utvecklingsleda-
ren startar under ht-09
en grupp som arbetar
med detta.
Tillgangen till uthil- Rekrytering av l&rare Horby har avtal med hégsko-
dad och behorig per- | och forskollérare ska lorna i Malmé och Kristian-
sonal ska sékras. sékras genom ett ut- stad och tar emot ett uttkat
vidgat och néra samar- antal studenter fr.o.m. hosten
bete med hogskolorna. 2010
Ekonomi Tilldelningsprinci- Oversyn av tilldel- Klara for 2010. En séarskild
- God ekonomisk perna ska framja niongsprinciperna ska a\O/stémn_ing har gjorts efter
hushallning verksamheten och pabdrjas ht-09. varterminen. Uppdrag till

forvaltningen att se dver prin-
ciperna infér 2011.

Gemensamt inom IT och
kompetensutvecklingsdagar.
Samarbete med Skéne Nord-
ost sker kontinuerligt.

Sker ménadsvis

Statsbidrag och offentlig ut-
veckling har sokts och erhal-
lits. Arbetet fortsétter.
EU-projektsansokningar &r
kopplade till férvaltnings-
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Nyttjandegraden i

lokalerna ska oka.

sponsorer, ESF-fonden,
stiftelser, fonder med
mera och redovisa till
KFU.

Jamforelsetal — Skol-
verket.

dvergripande grupper for
internationella kontakter.

Jamfdrelsetal blir offentliga i
augusti varje ar.
Kvalitetsgruppen &gnar sar-
skild uppmarksamhet at lar-
miljoer och i detta fall fysisk
larmiljo.
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Kultur- och fritidsniamnden

22

¥

Bokslut Budget Prognos
tkr 090831 091231 2010 100831 2010
Intakter 1838 3007 6789 6 485 9328
Kostnader -12 473 -19742 -27 893 -19 645 -29 245
Nettokostnad -10635 -16 735 -21104 -13160 -19917
Kommunbidrag 10 705 16 878 21104 14 069 21104
Periodens resultat 70 143 0 909 1187

Resultatanalys
Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett
overskott pa 909 tkr for perioden.

Namndens budgetram har tillforts ett
kommunbidrag pa 5 mkr for driften av
Lagedammsbadet i Horby Sportcenter.
Lokalhyran uppgar till knappt 5,6 mkr och
ovriga kostnader pa ca 4,4 mkr tacks med
entréavgifter, caféverksamhet, sponsorer mm.

Helarsprognos

Néamndens prognos for 2010 beddms till ett
nollresultat pa alla verksamheter utom pa
Lagedammsbadet som beréaknas redovisa ett
overskott pa 1,3 mkr. Prognostiserat 6verskott
ar ganska sékert i delarsbokslutet da antalet
besokare varit hogre &n prognostiserat.
Personalkostnaderna har varit lagre an
budgeterat da verksamheten haft tillgang till
manga feriearbetare.

Vasentliga handelser

Bibliotek och museum

e Biblioteket paborjade en medieupphand-
ling ledd av SKL. | upphandlingen ingar
manga svenska kommuner. | skrivande
stund ar upphandlingen foremal for ratts-
lig prévning. Horby kommun foretréds av
representant for SKL.

e Sprakcaféet, ar en ny verksamhet for
vuxna som har etablerats.

e Mediejukeboxen infordes tidigt under
2010 och den har vackt uppmarksamhet.
Mediejukeboxen innehaller ljudbocker
och sprakkurser for vuxna samt spel for
mindre barn.

o Ett omfattande utvecklingsarbete har
utforts med upprattande av bland annat
insamlingspolicy, magasinsbehov och
riktlinjer for museets framtida arbete.

e Namnden har antagit ett policydokument
for Museéts verksamhet.

Hembygdsstugan

o Ett dnskat projekt om att flytta hem-
bygdsstugan till museitomten har lange
funnits da nuvarande placering ur flera
synvinklar &r olamplig. Foreningen Rota-
ry, Horbyavdelningen inkom 2009 med
erbjudande om att bidra med stdd till pro-
jektet. Ett undersdkande forarbete har in-
tensifierats under perioden.

Fritidsverksamheten

e Den 15 januari invigdes inomhusbadet i
Horby Sportcenter. Antalet besdkande
under inomhussasongen har varit klart
over forvantan. Den 1 juni invigdes den
sista etappen av Horby Sportcenter i och
med att utomhusbadet éppnade. Under
perioden januari till augusti har badet haft
54 000 besok.

Den 12 september tvingades badet att
stdnga 1 vecka med anledning av en
skada i samband med ett stromavbrott.
Vatten lackte ut fran bassangen och ner i
kéllaren och flera pumpar skadades.

e Fr.o.m. april manad drivs Bowlinghallen
av Peter och Eva Andersson Bowling
AB, som framgangsrikt dven driver
Angelholms Bowlinghall.

e Nationaldagen arrangerades i ar till-
sammans med Sparbanken Finn i Horby.
Arets gastartist var Jan Johansen.
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e Under varen har regler och kriterier for
stdd och bidrag till kommunens
foreningar reviderats.

¢ | och med om- och tillbyggnaden av
kommunhuset har en ny lokal hittats for
luftvapen. Foreningarna flyttar sin
verksamhet vid arsskiftet 2010/2011.

e | augusti genomfordes ater SKUTT-
lagret (SKolUngdom Testar Traning) for
inaktiva ungdomar. Lagret r ett
samarbete mellan kommunerna i Skane
Nordost och vander sig till barn i
10-arsaldern. Arets lager holls pé och
omkring Breanas missionsgard i Ostra
Gaoinge.

Internkontroll

Né&mnden har beslutat att internkontroll-
planen 2010 ska omfatta féljande omraden:

Investeringar

23

Rutiner for fakturahantering
Hantering av kontanter
Kontroll av riskbeddmningar
Larm och sékerhet
Kontroll av forekomsten av ”svinn” pa
olika utlanade media
Kontroll av anvandarstatistik
e Kontroll av besoksfrekvens pa
Lagedammsbadet
Kontroll av besoksfrekvens pa Museet
o Kontroll av féreningsbidrag
Kontroll av foéljsamhet av delegations-
ordningen

Redovisning ska ske till ndmnden i november
manad.

Investeringsprojekt Projekt- Overforda Projekt-

tkr budget medel fr budget Utfall Budget-
2010 2009 2010 100831 avvikelse

Maskiner, utrustning 55 55 0 55

IT-investering till biblioteke 145 145 95 50

Summa 200 200 95 105

Namnden har beslutat om en investering pa
145 tkr for tjanstedatorer samt tradlost
natverk pa biblioteket. Projektet ar inte
avslutat.



58 HORBY

o
<) KOMMUN

Maluppfyllelse kortsiktiga mal 2010

24

Prioriterade | Mal Styrtal Kommentar
omraden
Medborgare Stérka ledarforsorj- | Utvardera och folja upp O Enkat genomférd. Samman-
- Boende ningen inom fritids- | antalet néjda foreningar stallning kommer att ske under
- Uthildning verksamheten. hosten.
- Medborgarser-
vice g Stérka samarbetet Antal beslut dér unga @ Genomfors under hosten
med studieférbund | varit involverade.
och foreningar
Ex utstallningsutby- | Utvéardera och folja upp @
ten, stod till efter- antalet aktiva i kulturlivet
satta grupper, kultur
i varden mm
Forutsattning for @ Faigéng arbetet med ung-
dialog mellan unga domsinflytande.
och beslutsfattare
skapas
Stérka bibliotekets @ Mediebestandet ses over arli-
roll i medieforsorj- gen
ningen .
Utveckla museet @ Fler besok fran skolorna och
som ett laromedel den pedagogiska verksamhe-
for barn och unga ten har stérkts.
Utveckling Alla barn ochunga | Uppf6ljning av antal @ Regelbunden uppfdljning sker
- Bra boende ska ha mojlighet att | besdk varje vecka. Sammanstallning
- Naringsliv delta i ndgon kul- gors vid verksamhetsarets slut
- Tillvaxt turverksamhet
Stérka ledarforsorj- | Utvérdera och folja upp @ Foljer ndmndens plan for fo-
ningen hos fore- antalet ndjda foreningar. reningslivets utveckling och
ningarna samt 6ka Statistik pa forenings- rekrytering.
samarbetet mellan medlemmar.
skola, fritid och
foreningar.
Skapa plats for Antal fler medlemmar ®
evenemang inom och andel medverkande i
teater, musik, film, | undervisningen
debatter, utstall-
ningar mm
Utveckla skolservi- | Antal anvanda dagar O Gors regelbundet. Den totala
cen sammanstéllningen gors vid
verksamhetsaret slut.
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Biblioteket som
mediecentrum ge-
nom tradlost nat-
verk, mediejukebox
mm

Genom konstinven-
tering skapa en
levande konstsam-
ling

Dokumentera en
idéformulering av
ett Kulturhus

Medborgarenkater
Antal utlan, besékare mm

Genomfors regelbundet

Medel saknas

Namnden har ej fatt nagot
uppdrag att fortsatta arbetet

No6jd — Medarbetar —
Index

- Hallbar utveck-
ling

medarbetarna.

Uppréttande av en
underhallsplan av
samtliga lokaler

pa intranatet.

Medarbetare Utveckla en god Enkat genomfors hosten 2010
- Friska och nojda arbetsmiljo till

medarbetare medarbetarna

Ekonomi Ekonomiskt resultat | Manadsuppféljningen Sker manadsvis

- God ekonomisk | Sk& konti_nuerlig.t kommuniceras ut till

hushalining kommuniceras till medarbetarna och l&aggs

Klart senast i december 2010
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Socialnamnden
" Bokslut Budget Prognos
tkr 090831 091231 2010 100831 2010
Intdkter 49 413 74 299 68 876 46719 70 078
Kostnader -204 907 -306 705 -289 234 -210 895 -313 636
Nettokostnad -155 494 -232 406 -220 358 -164 176 -243 558
Kommunbidrag 150 703 220 815 220358 146 905 220 358
Periodens resultat -4 791 -11 591 0 -17 271 -23 200

Resultatanalys

N&mnden redovisar ett underskott om

17,3 mkr. I budgeten ingar kompensation for
I6nedkningar som &nnu inte helt har betalats
ut. Kompensationen motsvarar I6nedkningar
med 2 % for ar 2010. Budgeten é&r inte perio-
diserad utan fordelas pa tolftedelar utan han-
syn till att sommarmanaderna traditionellt &r
dyrare for en stor del av verksamheten.

Till och med augusti ligger personalkostna-
derna totalt 6,6 mkr 6ver budget. Féregaende
ar var personalkostnaderna 2,2 mkr under
budget fér motsvarande period. Det bér emel-
lertid noteras att personalbudgeten for helar
reducerats med 9,5 mkr till ar 2010. Pa grund
av att Gullregnsgarden inte anvands, antalet
arsarbetare inom boendena minskat med fem
arsarbetare och hemtjanstens budget minskat
motsvarande fyra arsarbetare fran 54 till 50.

Storst 6kning av personalkostnaderna finns
inom hemtjénsten som 6kat med 3,5 mkr
jamfort med samma period foregaende ar.
Hemtjansten har ett underskott i personal-
kostnaderna motsvarande 5,1 mkr jamfort
med budget.

Det finns ocksa ett underskott pa -7,8 mkr
inom entreprenader. Det &r framst kop av
platser inom barn- och ungdomsvarden som
medfor ett underskott. Underskottet inom
bidrag och transfereringar -2,2 mkr beror till
storsta delen pa att forsorjningsstodet fortsat-
ter att 6ka. Till och med augusti &r underskot-
tet inom forsorjningsstod -3,2 mkr jamfort
med budget.

Vasentliga handelser

e Fortsatt utveckling av myndighetsutov-
ningen, bland annat via samarbete med
Malmo héogskola. Oversyn av géllande
riktlinjer ar initierad liksom dversyn av
hur bistandsbedémningarna forhaller sig
till riktlinjerna.

e Utmaning avseende Vallgarden har re-
sulterat i att en upphandlingsprocess ar i
gang.

¢ Utmaning avseende kostverksamheten
har resulterat i att forberedelserna for
upphandling avbréts, bland annat pa
grund av oklarheter i gransdragningen
gentemot andra verksamheter. En dver-
syn av maltidspriser har paborjats.

e Utvecklingen av hemtjansten fortsatter,
bland annat via en kartlaggning av hur
personalen anvands, vilka insatser och
kvalitetsnivaer som ska vara i fokus och
hur bistandsbedomningen paverkar kost-
nadsnivan.

e Samarbetet med Regionen forsatter att
utvecklas bland annat via gemensamma
projekt.

e En konkret plan for systematisk verk-
samhetsutveckling (SVU-plan)ar under
bearbetning. Syftet med den &r att verk-
samheternas handlingsplaner ska vara
transparanta och mdjliga for alla intres-
senter (fran politisk niva till varje med-
arbetare) att dverblicka.
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Helarsprognos

Den sammanlagda prognosen for aret pekar
pa ett underskott med cirka -23,2 Mkr. Det &r
framfor allt foljande verksamheter som har
underskott:

Forsorjningsstod (-5,0 Mkr). Under
arets atta manader har utbetalt for-
sOrjningsstdd varit cirka 14 % hdgre
an motsvarande period forra aret.

Vard- och behandling barn- och ung-
dom (-5,5 Mkr). Underskottet beror
bade pa familjehemsplaceringar och
pa tillkommande kostnader vid pla-
ceringar. Antalet barn placerade i fa-
miljehem har okat fran 35 i borjan pa
ar 20009 till aret till 44 i augusti 2010.
Antalet barn pa institution har under
samma tid okat fran 2 till 4 barn.

I samband med att hemtjansten flyt-
tade samman till gemensamma loka-
ler forutsattes att hemtjénsten skulle
kunna bedrivas effektivare vilket
medfdrde en besparing i budgeten pa
1,6 Mkr. Utvecklingen av antalet
brukare och antalet beslutade hem-
tjansttimmar har medfort att denna
besparing inte kunnat genomforas.
Fran juni 2009 till augusti 2010 har
antalet beslutade timmar ¢kat med
4 664 timmar, vilket &r en 6kning
med 67,2 %. Prognosen for hemtjans-
ten &r cirka -7,0 Mkr.

Centrum for boenden (-2,6 Mkr). Re-
sultatet for detta centrum paverkas av
att det kops fler externa platser efter-

27

som vi sjélva inte har mojligheten att
ge den vard som behovs. Prognosen
ar att antalet platser kommer att ligga
kring 13 platser jamfort med budget
och resultatet forra aret som var sju
kdpta platser. En hogre personaltathet
pa Vastglimten pa grund av dndrad
inriktning fran somatisk avdelning till
demensboende.

Atgarder med anledning av underskottet
Foljande atgarder planeras eller ar redan
genomforda:

En fortsatt restriktivitet avseende vi-
karieanvandning

Alla vakanta tjanster tillsattningspro-
vas restriktivt.

Justering av personaltathet utifran be-
ldggning sker kontinuerligt.

En analys av forsorjningsstodet pagar
En analys av 6kningen av beslutade
timmar inom hemtjansten pagar lik-
som dversyn av riktlinjer

Det pagar en analys av hur persona-
len inom hemtjansten anvands
Inférande av nytt personalsystem,
nytt uppféljningssystem samt system
for hantering av pool skapar forut-
séattningar for effektivare anvandning
av resurser.

Fortsatt arbete i enlighet med kostut-
redningens forslag B ger forutsatt-
ning for lagre kostnader for kosten
Justering av maltidspriser.
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Investeringar

Investeringsprojekt Overférda Projekt-

tkr Projekt- medel fr budget Budget-
budget 2009 2010 100831 avvikelse

IT-utrustning 240 0 240 190 50

Kostenheten 2400 0 2 400 269 2131

Arbetsmiljoatg 360 0 360 0 360

Summa 3000 0 3000 459 2541

Pa grund av att kostenhetens utrustning ar av
aldre modell har investeringsbudgeten for
utbyte av vitvaror i kokets utokats fran
600 tkr per ar till 1000 tkr under ar 2010.
Utbytestakten beraknas sjunka ar 2011.
Investeringarna i Georgshillsskolan &r for-
senade utifran den ursprungliga tidplanen
men det finns en mojlighet att de fardigstalls i
ar. Projekten berdknas halla budgeten.

28
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Prioriterade
omraden

Mal

Styrtal

Kommentar

Medborgare

- Boende

- Utbildning

- Medborgarservice

Den enskilde ar
delaktig i utredning
av bistand, plane-
ring av insatser och
uppféljning av
insatser som ror
henne/honom

Styrgruppen for
folkhélsa ar etable-
rad

Centrum for mot-
tagning och utred-
ning — minst 75 % av
brukarna kénner sig
delaktiga i utred-
ningar som rér dem.
Centrum for 6ppna
insatser — minst

80 % av brukarna
tycker att de har in-
flytande 6ver hem-
tjanstens insatser.
Centrum for boen-
de — minst 75 % av
de boende tycker att
de har inflytande
Over det sociala in-
nehallet i vardagen.
Centrum for fore-
byggande insatser —
minst 90 % av beso-
karna tycker att de ar
delaktiga i utforman-
det av individuella
insatser.
Kostenheten — minst
80 % av konsumen-
terna tycker att de
har inflytande Gver
kostutbudet.

Styrgruppen for
folkhélsa har en
gemensam agenda
och presenterar en
plan for hur arbetet
ska genomforas.

@ Planerade méatningar pa-
gar. Resultat presenteras i
december.

@ Styrgruppen &r etablerad.
En gemensam agenda
finns. En ny arbetsmodell
arbetas fram for nérva-
rande.

Utveckling
- Bra boende
- Néringsliv

- Tillvaxt

Satsningen pa VO-
college och vad det
innebar ar kant
inom aldreomsor-
gen

Alla elevansvariga ar
inforstadda med de
nya kraven pa prak-
tikplatserna.

2 kontaktarbets-
platser ska vara eta-
blerade.

@ Arbete pagar. En forse-
ning kan bli aktuell p.g.a.
forandringar i VO-
collegeorganisationen.
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Medarbetare Okad medarbetar- | 100 % av medarbeta- Malet kommer att uppnas
- Friska och nojda kompetens utifran re, anstallda fére
medarbetare de fem kompetens- | 2008-07-01 har del-
perspektiven tagit i systematisk
verksamhets-
utveckling.
Okad ledarkompe- | Varje ledare ska ha Malet kommer att uppnas
tens en individuell kom-
petensutvecklings-
plan.
Teamledarfunktio- | Tva teamledare har Teamledarfunktionen ar
nen &r tydliggjord utsetts i hemtjénsten tydliggjord. Pga. forand-
och en for sarskilt rad organisering inom
stéd och service. hemtjansten dr malet in-
aktuellt
Forstaelse for var- | Minst 60 % av med- Arbete pagar planenligt
degrunden arbetarna ska kunna
konkretisera hur
vardegrunden paver-
kar deras arbete.
Kompetensteam Ofrivillig deltidsan- Pool for boende och pool
inrattas stallning har minskat for hemtjanst ar inréattade.
Utvérdering av nyttan
pagar.
Ekonomi Sékra uppfoljnings- | Nytt tilldelningssy- Arbetet pagar
- God ekonomisk system. stem har inforts inom
hushallning Oversyn av tilldel- | minst ett verksam-
- Hallbar utveckling | ningssystemet ar hetsomrade
genomford
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Tekniska namnden
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¥

Bokslut Budget Prognos
tkr 090831 091231 2010 100831 2010
Intdkter 70125 111589 129 313 74718 115 068
Kostnader -86 737 -138 616 -158 140 -95722 -146 139
Nettokostnad -16 612 -27 027 -28 827 -21004 -31071
Kommunbidrag 18 027 27 041 28 827 19218 28 827
Periodens resultat 1415 14 0 -1786 -2244

Resultatanalys
Periodens resultat for Tekniska n&mnden
visar ett underskott med 1 786 tkr jamfort
med budget. Underskottet hanfors till stor del
till 6kade kostnader for vintervaghallning.
Periodens resultat for gator, végar och par-
ker uppgar till 10 228 tkr, vilket dverskrider
budget med 999 tkr for motsvarande period.
Underskottet h&nfors till storsta del till okade
kostnader till foljd av den stranga vintern och
till en mindre del till kostnader for bidrag och
utredningar for enskilda végar.
Fastighetskontoret redovisar ett mindre un-
derskott for perioden pa -200 tkr. Kostnader
for snérojning och varme i vintras har tkat
markant, vilket har lett till reducering av det
planerade underhallet. Horby Sportcentra har
driftsatts under aret och saval kostnader som
intakter har borjat stabiliseras.
Ungdomsprojektet har avslutats den 31 au-
gusti och kommer att avstammas under sep-
tember, berdknad kostnad 1,5 mkr. Gruppen
har varit sysselsatt med enklare underhall.

Helarsprognos

Tekniska namndens prognos for helaret be-
raknas till ett underskott pa 2 244 tkr varav
1 618 tkr hanfors till 6kade kostnader for
vintervaghallning och 463 tkr for akuta vin-
terbelaggningsatgarder till foljd av den
stranga vintern samt 163 tkr for konsultkost-
nader och utfkade bidrag for enskilda végar.

Atgardsplan

Underskottet &r av den storleken att det inte
kan tas inom tekniska ndmndens budget utan
orimliga konsekvenser for verksamheten. |
man av mojlighet gors stor aterhallsamhet

avseende underhall inom saval fastighet och
gata/park.

Vasentliga handelser

Gata/park

Delarshokslutet har praglats av den stranga
vintern med stora vintervaghallningsinsatser
for egen personal och anlitade entreprendrer.
En utmaning av tekniska kontorets verksam-
hetsomrade gata, park och va-ledningar och
en utmaning av tekniska kontorets matverk-
samhet har inkommit under december 2009.
Tekniska kontoret har utrett forutsattningar
for dessa och tekniska ndmnden tog beslut om
utmaningen for gata, park och va-ledningar
och avvisade den under maj 2010 samt avvi-
sade utmaningen for matverksamheten under
augusti 2010.

Ombyggnad av Nya torg pabdrjades under
augusti och planeras att fardigstéllas under
december. Utbyggnad av Klockaregardens
industriomrade har paborjats och ar i slutske-
det.

Utredning har utforts av befintligt dagvat-
tensystem i centrala Horby.

Raddningstjansten
Réaddningstjanstens verksamhet foljer den
planering som gjorts i samband med framta-
gandet av budget for 2010.

Radiosystemet RAKEL har tagits i skarp
drift.
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Verksamhetsmatt 2009 2010
Utbildningsdagar/anstélld 0 1
Raddningsinsatser

Antal larm 75 119
Deltidsbrandman

Antal anstéllda 48 51

Antal nyanstallda 0 4

32

Fastighetskontoret
Under januari manad togs Horby Sportcenter
och forskola Skattkistan i drift av fastighets-
kontoret.

Parkeringsplats for Horby Sportcenter och
Lagehallarna har fardigstallts.

Antal mantimmar 778 1246

Antal dvningstimmar 820,5 1603

Antal arbetade timmar 164 681

Foérebyggande

Antal tillsyner 30 30

Antal tillsynsobjekt 38 30

Externutbildning personer 831 1039

- debiterade 360 353

- ] debiterade 471 686

-- = saknar uppgift

Investeringar
Investeringsprojekt Projekt- Overférda Projekt- Ater-
tkr budget medel fr budget Utfall staende

2010 2009 2010 100831 arbete

Gator, vagar, gronomraden 5340 2439 7779 3702 4077
Intern serviceverksamhet 900 26 926 436 490
Raddningstjansten 760 0 760 558 202
Fastighetsforvaltning 5000 1041 6 041 2766 3275
Summa 12 000 3506 15 506 7 462 8044

Tekniska kontorets investeringsbudget uppgar
till 6 500 tkr for 2010. Tekniska ndmnden har
fordelat 4 200 tkr av arets investeringsmedel
till bl.a. nybyggnation av gang och cykelvag i
Rdinge och utbyggnad av gatubelysning ut-
med Kristianstadvagen samt nybyggnad av
gang- och cykelvéag pa Slagtoftavagen delen
Storgatan — Gullregnsgatan. Forsta delen av
A-promenaden (nedanfér kyrkan och férsam-
lingshemmet) kommer att slutforas under
2010. Kostnader for Nya torg ar bokférda
under centrumplanering med objekt 4168
projekt 9516, ombokning kommer att goras
till investeringsprojekt Nya torg.
Raddningstjanstens investeringsbudget upp-
gar till 500 tkr. Tekniska namnden har forde-

lat 760 tkr av arets investeringsmedel till nytt
radiokommunikationssystem RAKEL.

Fastighetskontorets investeringsbudget for
2010 uppgér till 5 000 tkr. Overforda medel
fran pagaende investeringsprojekt 2009 upp-
gar till 1 041 tkr. Utbyte av sportgolv i Lage-
hall 1 samt solfangare till Vardcentralen har
utforts under aret.
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- Medborgarservice

bra va-forsorjning och
ndjda hyresgéster

Prioriterade Mal Styrtal Kommentar
omraden

Medborgare Trygghet, framkomlig- | NMI, n6jd medborga- @ Horby har ej deltagit under
- Boende het, tillgénglighet och rindex varen

- Uthildning ett vackert samhlle, Trafikolycksstatistik

@ Nojd Kund Index hos

- Hallbar utveckling

Ratt taxe- och hyres-
konstruktion

Jamn och 1angsiktig
investeringstakt

Arlig 6versyn av
taxa/hyressystem

Arlig 6versyn av inve-
steringsplan

Information hyresgaster genomfors
hosten 2010
Utveckling Kartverksamhet Aktuella kartor till- @ Sokbara kartor tillgangliga
- Bra boende gangliga via hemsidan pa hemsidan
- Néringsliv
- Tillvaxt
Medarbetare Kompetent samlokali- 2-5 utbildningsdagar/ar | @ Enligt utbildningsplan
- Friska och ngjda serad personal med och medarbetare.
medarbetare aktuell kunskap och
information
Ekonomi Fastighetsforvaltning Sjalvkostnad med ar- O Oversyn av internhyres-
- God ekonomisk avgiftsfinansieras. ligt resultat for framti- systemet pagar
hushéllning da investeringar.

@ Marknadshyror med
kostnader som utgangs-
punkt

@ Plan framtagen for in-
vesteringar 2010
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Tekniska naimnden - VA-verksamheten

Ld

Bokslut Budget Prognos
tr 090831 091231 2010 100831 2010
Intdkter 14 241 23313 22 649 15730 27961
Kostnader -15234 -25 560 -22 649 -18 276 -27 961
Nettokostnad -993 -2247 0 -2547 0
Kommunbidrag 1354 2031 0 0 0
Periodens resultat 361 -216 0 -2 547 0

Resultatanalys

Periodens resultat visar ett underskott pa

2 547 tkr. Underskottet beror dels pa VA-
utbyggnad Ornakarr i Ho6rs kommun som
slutbesiktigats i juli, Kostnaden uppgar till

1 756 tkr tom augusti. Utbyggnaden finansie-
ras genom anlaggningsavgifter som debiteras
i september.

Konsumtionsavgifterna har varit lagre &n
budgeterat ca -940 tkr, framst beroende pa
minskad preliminar vattenférbrukning samt
anslutning av nya omraden som tillkommit
senare &n forvantat. Anlaggningsavgifter
uppgar till ca 780 tkr, vilket ger en avvikelse
for avgifter pa -242 tkr.

Aterstallande av Lyby reningsverk efter kal-
laréversvamningen pagar och utfallet tom
augusti manad uppgar till 843 tkr, forsak-
ringsersattning har bokats med motsvarande
belopp.

VVA-verksamheten har haft del i ett kom-
mundvergripande ungdomsprojekt for arbets-
16s ungdom, kostnad 266 tkr.

Okade kostnader for stigande elforbrukning,
och insatser i samband med nytt debiterings-
system uppgar till ca 300 tkr respektive ca
165 tkr.

Helarsprognos

VA-verksamhetens prognos for helaret be-

rédknas i stort dverensstdmma med budget.
En viss osékerhet i prognosen avseende

konsumtionsavgifter finns, verksamhetsan-

svariga har i uppdrag att anpassa kostnadsla-

get till nollresultat for helaret.

Véasentliga handelser

Vid arsskiftet togs ett nytt debiteringssystem i
bruk for fakturering av VA-avgifter.

Ny VA-taxa fr.o.m. 2010-04-01 har beslutats
av kommunfullméktige i februari. Taxan
kommer att omfattar aven dagvattenavgift.
Om - och tillbyggnad av va-ledningsnatet i
Roinge och Ornakarr har slutbesiktigats.
Aterstilining efter versvamning i Lybyver-
ket 2008 ar i princip fardigstalld och kommer
att redovisas under hosten. | samband med
aterstallningen har verket byggts om till sjélv-
fallsutlopp, vilket ar i sitt slutskede.
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Investeringar

Investeringsprojekt Overférda  Projekt-

tkr Projekt- medel fr budget Utfall Budget-
budget 2009 2010 100831 avvikelse

Exploatering 0 0 9309 3463 5 846

VA-verksamheten 7000 -1647 5353 628 4725

Summa 7 000 -1 647 14 662 4091 10571

Va-verksamhetens investeringsbudget uppgar
till 7 000 tkr. Medel for pagaende invester-
ingar har overforts med 1 661 tkr fran 2009
exklusive projektering av vatten- och av-
loppsledningar i Roinge.

Kommunfullméktige har 2010-05-31, § 60,
anvisat 10 000 tkr for exploateringsomradet
Klockaregarden.

Investeringsprojektet Inkdp av fordon, VA-
verksamheten har slutredovisats till Tekniska
namnden 2010-06-17, § 106.

35
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Maluppfyllelse kortsiktiga mal 2010

36

Prioriterade | Mal Styrtal Maluppfyllelse
omraden
Medborgare HOg driftsdkerhet. | Taxa hojs 6ver KPI | @ Infort i ny taxa.
- Boende Reservvattentakt @ Planeras 2011
- Utbildning 2010
- Medborgarservi-
ce Vélinformerad En skriftlig infor- @ Information om ny VA-taxa
abonnent genom mation per ar utskickad
information med
utskick och pa
hemsidan
Utveckling Planerad verk- Va-plan klar @ Antagen VA-plan foljs
- Bra boende samhet
- Néringsliv Kvalitetssakrad Flodesmodell pa @ Dagvattenutredning for cen-
- Tillvéaxt databas 6ver led- dagvattennat 2010 trala Horby tétort fardigstalld
ningsnaten
Kvalitetssakrad @ Kvalitetssakringsarbete pa-
databas till 95 % gar kontinuerligt
2010
Medarbetare | Kompetent sam- >= 2 utbildnings- @ Ingar i utbildningsplan
- Friska och ngjda | lokaliserad perso- | dagar/ar och med-
medarbetare nal med aktuell arbetare.
kunskap och in-
formation Samlokaliserad @ Oversyn péagar
med 6vrig personal
inom tekniska kon-
toret 2011
Ekonomi Avgiftsfinansierad | Sjalvkostnad @ Va-verksamheten bedrivs
- God ekonomisk | JAmn och langsik- utan skattefinansiering och
hushallning tig investerings- sarredovisas
- Héllbar utveck- | takt
ling Rtt taxekonstruk- | Arligt resultat for @ Plan for investeringar 2011
tion framtida invester- framtagen
ingar > 500 tkr
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Miljonamnden
" Bokslut Budget Prognos
tkr 090831 091231 2010 100831 2010
Intakter 1052 1661 1640 1161 1773
Kostnader -2517 -4 088 -4 323 -2811 -4 456
Nettokostnad -1465 -2427 -2683 -1650 -2683
Kommunbidrag 1847 2770 2 683 1789 2 683
Periodens resultat 382 342" 0 138 0

Resultatanalys
For perioden redovisas ett utfall pa 138 tkr i
forhallande till budget for motsvarande peri-
od.

Avvikelsen beror pa att debitering av arsav-
gift 2010 for livsmedelskontroll har gjorts i
mars manad.

Helarsprognos
Miljonamndens prognos for helaret beraknas
Overensstamma med budget.

Verksamheten/ Maluppfyllelse
Miljondmnden beslutade 2009-12-08 om
verksamhetsplan for miljonamndens verk-
samhet 2010.

Verksamhets- Planerade Utférda Anm.
omrade inspek- inspek-
tioner tioner
2009 jan-apr
2009
Hélsoskydd 67 14  Planerat
under
hosten
Miljoskydd 80 52
lantbruk
Miljéskydd 100-155 76
avlopp
Miljéskydd 78 40
dvrigt
Livsmedel 89 70

| tabellen ovan redovisas antalet planerade
inspektioner som miljéndmnden beslutat om i
verksamhetsplanen uppdelat pa verksamhets-
omraden. Utforda inspektioner avser I6pande
inspektioner, som kan jamféras med de plane-

rade, det har aven utforts ett antal dvriga in-
spektioner.

Shells projekt med provborrning for uttag av
borrkérnor i alunskiffern i Oderup har med-
fort mycket oplanerat arbete fér miljokonto-
rets personal under varen. Detta medfor att
vissa planerade inspektioner enligt verksam-
hetsplanen 2010 kommer att behéva skjutas
till 2011.

Vad galler 6vriga ettarsmal for verksamheten
kan féljande ndmnas:

e Miljokontoret deltar i Miljosamverkan i
Skanes gemensamma projekt, och deltar
aven i projektledningsgruppen.

e Rapporten ”Bakteriehalter och patogena
mikroorganismer i Horbyan samt Lyby
arv, screening av betydande spridnings-
vagar och forslag till atgarder for ett
badvatten av hogre kvalitet” har tagits
fram under sommaren 2010 som ett led i
arbetet mot uppfyllelse av de lokala mil-
jomalen.

e Miljokontoret har medverkat i socialsty-
relsens projekt riktat mot fastighetsagare

e Miljokontoret medverkar i Naturvards-
verkets tillsynskampanj om enskilda av-
lopp

e Inventering av akerier har utforts

o Tillsyn av déackfirmor genom enkat har
utforts.

e Miljokontoret har medverkat i Livsme-
delsverkets riksprojekt 2010 om listeria i
kyld atfardig mat

o Kuvalitetssakringsarbetet genom upprét-
tande av handlaggningsrutiner fortsatter.

e Arbetet i Ringsjons vattenrad pagar.
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Arbetet med att fardigstalla det kommu-
nala naturreservatet i Raby hallor l6per

pa.

Byavandring i Lyby har genomforts till-
sammans med byggnadsnamnden under
varen.

Information i Speciellt Horby under ru-
briken ”Miljondmnden informerar” har

getts i 5 nummer under aret.

38
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Maluppfyllelse kortsiktiga mal 2010

39

Prioriterade | Mal Styrtal Kommentar
omraden
Medborgare | Fortsatt korrekt Andel drenden dar namn- | O Enkit utskickad
- Boende arendehandlaggning | dens beddmning visar sig
- Utbildning God information och | vara korrekt bor vara
- Medborgarser- | service till medbor- | minst 90 %
vice garna Minst 80 % av svaren bor
vara béttre an tillfredst&l-
lande i enkat till medbor-
gare som ansokt om till-
stand/lov/anmélan. (Var-
mepump, avlopp, c-
anmalan for MN)
Utveckling Information till fore- | Info i minst 4 nummer/ar | @ Information i Speciellt
- Bra boende tagen och privatper- Horby fem ganger
- Néringsliv soner i Speciellt
- Tillvaxt Horby
Deltaga i projekt Delta i minst 2 projekt @ Deltar i gemensamma
som projekt som tas | arligen. projekt samt i projekt-
fram inom Miljo- ledningsgruppen
samverkan i Skane i
den man namnden
finner projekten
lampliga.
Medarbetare | Okad delaktighet, Minst 5 utbildningsda- @ Utbildning pagar kon-
- Friska och medskapande och gar/medarbetare och ar tinuerligt
n6jda medarbe- | ansvarstagande Minst 80 % av svaren i
tare God arbetsmiljo enkat om Trivsel och ar-
betsklimat som gors pa
forvaltningen ska vara
positiva.
Ekonomi Oversyn av taxor 33 % sjalvfinansiering for | @ Foljer forvantad bud-
- God ekonomisk hela miljéndmndens verk- get
hushallning samhet.
- Hallbar utveck-
ling
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Koncernbolagen

Horby Bostader AB

tkr " 090831 100831
Omsattning 13739 13 809
Periodens resultat 1709 1519

Resultatet for perioden uppgar till 1 519 tkr,
vilket ar 820 tkr battre dn budget. Det positiva
utfallet beror i huvudsak pa lagre rantor an
forvéantat. Hyresintakterna foljer budgeterad
niva. Helarsprognosen beraknas till drygt

1 mkr.

Nytt uppdragsavtal med tekniska ndmnden
har tecknats avseende fastighetsdrift, admi-
nistration och planerat underhall under 2010.
| avtalet ingar bland annat underhallsinsatser
for ca 4,6 mkr inklusive prioriterade arbeten.

Nybyggnationen av hoghuset och markla-
genheterna pa Byggmastaregatan pagar. In-
flyttning berdknas till oktober for marklagen-
heterna och till mars/april 2011 for hdghuset.

Fyra lagenheter var vakanta den 31 augusti
2010.

Horby kommuns Industrifastig-
hetsbolag AB

thr " 090831 100831
Omsattning 5672 5834
Periodens resultat 771 1261

Resultatet for perioden uppgar till 1 261 tkr
vilket ar ca 400 tkr 6ver budget. Helarsresul-
tatet berdknas till 1,1 mkr, nagot lagre &n
budget p.g.a. att hyresintékterna varit nagot
for hogt beréknade i budgeten.

Nytt uppdragsavtal med tekniska ndmnden
har tecknats avseende fastighetsadministra-
tion och planerat underhall under 2010. |
avtalet ingar bland annat underhallsinsatser
for ca 0,5 mkr och planerade reinvesteringar
for ca 1,9 mkr.

| januari forvarvade Hifab kommunhuset
och Shellfastigheten. Om- och tillbyggnad av

40

fastigheten har pabdrjats i manadsskiftet maj-
juni.

Nytt hyresavtal har tecknats med Bilprov-
ningen.

Utbyggnad av Nolato Meditechs anlaggning
i Horby har paborjats under sommaren.
Kommunfullmaktige ar beviljat borgen for
upplaningen.

Den 31 augusti var 300 kvm lokaler ledigt i
ett av foretagshusen, uthyrning till ny hyres-
gast pagar. Bygglov har erhallits for att vid
behov kunna bygga ytterligare ett foretags-
hus.

Merab — Mellanskanes renhall-
ningsaktiebolag

mkr " 090831 100831
Omsattning 51,9 53,0
Periodens resultat 7,6 2,7

Merab &gs gemensamt av kommunerna i Es-
16v, HOorby och HO6r. Bolagets uppgift ar att
inom kommunerna svara for den regionala
avfallshanteringen.

Basresurserna i verksamheten utgors av lo-
kala behandlings- och deponeringsanlégg-
ningar. Merab svarar dven for driften av sex
atervinningscentraler samt ansvarar for in-
samling av forpackningar i samtliga agar-
kommuner.
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Rakenskaper

Kommunen

RESULTATRAKNING Not Utfall Bokslut Budget Utfall Awvikelse ~ Budget Prognos Awvikelse
tkr 2009-08-31 2009 2010-08-31 2010-08-31 2010 2010
Verksamhetens intakter 1 90694 144704 80 000 97 142 17 142| 120000 140 000 20 000
Verksamhetens kostnader 2 -460 101, -707 341 -468 196 -486 170 -17974| -702294| -726 799  -24 505
Avskrivningar 3 -16 082 -24 878 -16 000 -20 615 -4615  -24000 -30563 -6 563
Verksamhetens nettokostnader -385489 -587514| -404196 -409 643 -5447 -606 294| -617 362 -11 068
Skatteintakter 4 283 130 426 358 287 400 295 734 8334 431100 442290 11 190
Generella statsbidrag 113 038 169 477 121 067 117 037 -4 030 181 600 180 603 -997
Finansiella intdkter 2767 4073 2 380 2 024 -356 3570 3222 -348
Finansiella kostnader -1 063 -1 632 -2 000 -954 1046 -3 000 -1 836 1164
Resultat fore extraordindra poster 12 383 10 761 4 651 4197 -454 6 976 6917 -59
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 5 12 383 10 761 4651 4197 -454 6 976 6917 -59
DRIFTSREDOVISNING Not Utfall Bokslut Budget Utfall Awvikelse ~ Budget Prognos Awvikelse
tkr 2009-08-31 2009 2010-08-31 2010-08-31 2010 2010
Kommunstyrelse -12 981 -20 943 -19 945 -16 121 3825 -29918 -26070 3848
Revisionen -328 -654 -460 -375 85 -690 -690 0
Byggnadsnamnden -2 409 -4 156 -2 455 -1 359 1096 -3682  -2932 750
Barn- och utbildningsndmnden -196 497  -298 268 -197 459 -198 520 -1062 -296 188 -298 328 -2 140
Kultur- och fritidsnamnden -10 635 -16 735 -14 069 -13 160 909 -21104 -19917 1187
Socialnamnden -155494  -232 406 -146 905 -164 176 -17 271 -220358 -243558  -23 200
Teknisk namnd -16 492 -27 027 -19 218 -20 997 -1779 -28 827 -31071 -2 244
Teknisk ndmnd, vatten och avlopp -1113 -2247 0 -2 554 -2 547 0 0 0
Miljondmnden -1 465 -2 428 -1789 -1 650 138 -2683  -2683 0
Central finansiering 1715 1661 -13 029 -1059 11 970 -19 544 -8 813 10731
Driftskostnader, netto -395698 -603203 -415329 -419971 4642 -622994 -634062  -11068
Internranta 10 209 15 688 11133 10 328 -806 16700 16700 0
Verksamhetens nettokostnad -385489 -587514 -404196 -409 643 5447 -606294 -617362  -11068
Skatteintdkter 396 168 595 835 408 467 412 770 4304 612700 622893 10 193
Finansnetto 1705 2441 380 1069 689 570 1386 816
Arets resultat 12 383 10 761 4 651 4197 -454 6 976 6917 -59
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KASSAFLODESANALYS Not Utfall Bokslut Budget Utfall Awvikelse  Budget
tkr 2009-08-31 2009 2010-08-31 2010-08-31 2010
Arets verksamhet
- Verksamhetens nettokostnad -385 489 -587 514 -404 196 -409 643 -5447, -606 294
- Skattenetto 396 168 595 835 408 467 412 770 4304 612 700
- Finansnetto 1705 2441 380 1070 690 570
- Avgar avskrivningar som belastat resultatet 16 082 24 878 16 000 20615 4615 24000
- Justering for Gvriga ej likviditetspaverkanc 6 -118) 3152 0 1050 1050 0
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 28 347 38 790 20 651 25 862 5211 30976
Forandring, fordringar och skulder
- Forandring av exploateringsmark (minskning+/6k 1724 1787 0 -1930 -1930 0
- Forandring av fordringar (minskning+/6kn 7 786 -2 700 -192 -8763 -8571 -288
- Férandring av skulder (minskning-/6kning 7 1718 34391 0 -41 549 -41 549 0
Medel fran den l6pande verksamheten 32575 72 269 20 459 -26 380 -46 839 30 688
Investeringsverksamheten
- Investeringsutgifter 8 -87 704 -148 050 -29 467 -48 682 -19 215 -44 200
- Investeringsinkomster 8 11927 12 785 0 10 066 10 066 0
Medel fran investeringsverksamheten -75777 -135 265 -29 467 -38 616 -9 149 -44 200
Finansieringsverksamhet
- Foréndring av laneskulder 9 -8573" 51427 20000 20000 0 30000
- Inkép finansiella tillgingar 10 -1930' -3806 1333 -1010 324 -2000
- Forsaljning av tillgangar 10 5933 5969 O‘ 6 945‘ 6945 0
- Forandring avsatta medel depakonto aktier -832 -7 740 0 875 875 0
Medel fran finansieringsverksamheten -5 402 45 850 18 667 26 810 8143 28 000
Forandring av likvida medel -48 604 -17 147 9659 -38 186 -47 845 14 488
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 26 584 58 041 67 700 19 855 87 285
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BALANSRAKNING Not Utfall Bokslut Budget Utfall Awvikelse Budget

tkr 2009-08-31 2009 2010-08-31 2010-08-31 2010

TILLGANGAR 595 758 690 078 549 481 672725 f 123 244 549 481
v

Anlaggningstillgangar 529 774 589 208 471 546 609 349 137 803 471 546

* Forvarvade immateriella tillgangar 11 1230 1096 1096

* Mark, byggnader och tekniska anldggninga 12 412 532 454 884 351727 438 733 87 006 351727

* Maskiner och inventarier 13 32378 39451 26 935 65 743 38 808 26 935

* Finansiella tillgangar T 14 84 865 93 642 92 884 103 777 10893 92884
v

Omsittningstillgdngar 65983 100 870 77 935 63 376 -14 559 77 935

* Exploateringsfastigheter 15 6 546 6483 10 405 8413 -1992 10 405

* Kortfristiga fordringar, mm 16 32853 36 346 20 590 35109 14519 20 590

* Likvida medel 17 26 584 58 041 46 940 19 855 -27 085 46 940

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

och SKULDER 505758 690078 549481 672725 123244 549481
Eget kapital 18 394 550 392 927 393 087 397 125 4038 395412
darav arets resultat 12 383 10761 4651 4197 -454 6976
Avséttningar 3540 6 810 2312 6 810 4 498 2312
Personalens pensioner 19 3502 6810 2312 6 810 4 498 2312
Ovriga avséttningar 20 38 0 0

Skulder

Langfristiga skulder 74780 134 800 34780 154 800 120 020 34780
Langfristiga lan 21 74 780 134 800 34780 154 800 120020 34780
Kortfristiga skulder 122 888 155 540 119 302 113 991 -5 311 116 977
Semesterloneskuld 22 28 241 28 758 28 241 28758 517 28 241
Ovr. kortfristiga skulder 22 94 647 126 782 91061 85233 -5 828 88 736

Panter och ansvarsférbindelser

Borgensatagande 23 277 906 178 144 330422 235 644 -94 778 330422
Pensionsforpliktelser 24 254 586 251588 264 758 251588 -13170| 264 758
Mellanskanes Renhallnings AB, deponering 3 000 3000 3000



FINANSIERING Not Utfall Bokslut Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Awvikelse
tkr 2009-08-31 2009 2010-08-31 2010-08-31 2010 2010
Skatteintdkter och statsbidrag

Allmén kommunalskatt 295 769 443 654 289 200 288 146 -1054 433800/ 432219 -1581
Skatteavrakning -12 640 -17 296 -1800 7 588 9388 -2 700 10071 12771
Generella statsbidrag 0 0 9 600 9 604 4 14 400 14 400 0
Regleringsbidrag/avgift -4 809 -7214 2533 2527 -6 3800 3791 -9
Inkomstutjamning 108 275 162 413 103 400 102 505 -895 155 100 153 757 -1343
Kostnadsutjamning -4 892 -7 338 -8 400 -8 824 -424 -12600, -13 237 -637
Kostnadsutjamning LSS -1892 -2838 -2 400 -2 205 195 -3 600 -3294 306
Kommunal fastighetsavgift 16 356 24 453 16 333 13430 -2903 24 500 25186 686
Totala skatteintédkter 396 168 595 835 408 467 412770 4304 612700, 622893 10193
Finansiella intdkter

Rantor pa utlimnade lan 1383 2074 1380 1452 72 2070 2180 110
Rantor pa medelsplacering 324 428 333 56 -277 500 90 -410
Rantebidrag 53 101 0 36 36 0 70 70
Utdelning aktier, andelar 560 842 0 130 130 0 145‘ 145
Borgensavgifter 292 539 667 285 -382 1000 647‘ -353
Ovriga rinteintékter 157 89 0 63 63 0 90 90
Summa finansiella intdkter 2767 4073 2380 2023 -357 3570 3222 -348
Finansiella kostnader

Rantor pa lan -1012 -1385 -2 000 -922 1078 -3000 -1 80(; 1200
Ovriga finansiella kostnader -51 -92 0 -32 -32 0 -36 -36
Ranta pa pensionsskuld 0 -155 0 0 0 0 0 0
Summa finansiella kostnader -1063 -1632 -2 000 -954 1046 -3 000 -1836 1164
Finansnetto 1704 2441 380 1069 689 570 1386 816
TOTALT 397 872 598 275 408 847 413 840 4993 613270, 624279 11 009
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Investeringar (netto) Not Bokslut ~ Budget  Utfall Budget-

tkr 2009 2010 2010-08-31 awvvikelse

Kommunstyrelsen Investeringsinkomster 6389 0 4124 4124
Investeringsutgifter -103 417 -25078 -28420 -3342
Nettoinvesteringar -97 028 -25 078 -24 296 782

Barn- och utbildningsndmnden Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -1954 -3380 -2213 1167
Nettoinvesteringar -1954 -3380 -2213 1167

Kultur- och fritidsnamnden Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -199 -200 -95 105
Nettoinvesteringar -199 -200 -95 105

Socialndmnden Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -673 -3 000 -459 2541
Nettoinvesteringar -673 -3000 -459 2541

Tekniska namnden Investeringsinkomster 315 0 9 9
Investeringsutgifter -23 260 -15 506 -7 516 7990
Nettoinvesteringar -22 945 -15 506 -7 507 7999

Tekniska ndmnden - VA-verksamheten Investeringsinkomster 6 080 0 5934 5934
Investeringsutgifter -16 948 -5353 -6 516 -1163
Nettoinvesteringar -10 868 -5353 -582 4771

Exploatering Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -1598 -10 000 -3463 6537
Nettoinvesteringar -1598 -10 000 -3463 6537

TOTALT Investeringsinkomster 12784 0 10 067 10 067
Investeringsutgifter -148 049 -62 517 -48 682 13 835
Nettoinvesteringar -135 265 -62 517 -38 616 23901
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Koncernen

Resu |tatl‘akn i ng Kommunen Koncernen

mkr Not 09-08-31 09-12-31 10-08-31 09-08-31 09-12-31 10-08-31
Verksamhetens intdkter 26 90,7 144,7 97,1 115,1 177,2 110,7
Verksamhetens kostnader 26 -460,1 -707,3 -486,2 -472,7 -724,7 -492,6
Avskrivningar -16,1 -24,9 -20,6 -21,8 -35,0 -26,5
Verksamhetens nettokostnad -385,5 -587,5 -409,6 -379,4 -582,5 -408,4
Skatteintakter 283,1 426,4 295,7 283,1 426,4 295,7
Generella statsbidrag 113,0 169,5 117,0 113,0 169,5 117,0
Finansiella intakter 2,8 4,1 2,0 3,0 4,4 2,0
Finansiella kostnader -1,1 -1,6 -1,0 -1,6 -4,4 -2,9
Resultat fére extraordindra poster 124 10,8 4,2 16,6 13,3 3,6
Skattekostnader 0 -0,6 0
Arets resultat 12,4 10,8 4,2 16,7 12,7 3,6
Kassa.ﬂodesanalys Kommunen Koncernen

mkr Not 09-08-31 09-12-31 10-08-31 09-08-31 09-12-31 10-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetens nettokostnad -385,5 -587,5 -409,6 -379,3 -582,5 -408,4
Skattenetto 396,2 595,8 412,8 396,2 596,0 412,8
Finansnetto 1,7 2,4 1,1 -0,1 -0,2 -0,8
Avgar avskrivningar som belastat

resultatet 16,1 24,9 20,6 21,8 35,0 26,5
Justering for 6vriga ej likviditetspa-

verkande poster -0,1 3,2 1,1 -0,2 2,3 4,2
Medel fran verksamheten fore fér-

andring av rérelsekapital 28,3 38,8 25,9 38,4 50,6 34,3
Okning (-) minskning (+) exploate-

ringsmark 1,7 1,8 -1,9 0,8 1,8 -1,9
Okning (-) minskning (+) kortfristiga

fordringar 0,8 -2,7 -8,8 -4,9 1,6 3,8
Okning (-) minskning (+) kortfristiga

skulder 1,7 34,4 -41,5 1,3 38,4 -41,5
Medel fran den I6pande verksamheten 32,6 72,3 -26,4 35,6 92,3 -5,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsutgifter -87,7 -148,0 -48,7 -89,5 -163,3 -120,9
Investeringsinkomster 11,9 12,8 10,1 11,9 12,8 10,2
Medel fran investeringsverksamhet -75,8 -135,2 -38,6 -77,6 -150,5 -110,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av laneskulder -8,6 51,4 20,0 -10,6 45,4 71,2
Ink6p finansiella tillgangar -1,9 -3,8 -1,0 -1,9 -3,8 -1,0
Forséljning av tillgangar 5,9 6,0 6,9 7,0 7,2 7,0
Avsatta medel depakonto aktier -0,8 -7,7 0,9 -0,8 -7,7 0,9
Medel fran finansieringsverksamhe-

ten -5,4 45,9 26,8 -6,3 -17,5 78,1
Forandring av likvida medel -48,6 -17,1 -38,2 -48,3 -17,2 -38,0
Likvida medel vid arets slut 26,6 19,9 58,0 26,9 20,0 58,1




58 HORBY

o
<) KOMMUN

47

~ - Kommunen Koncernen
Balansrakning
mkr Not 09-08-31 09-12-31 10-08-31 09-08-31 09-12-31 10-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 529,8 589,2 609,3 779,1 847,4 920,1
Immateriella anldggningstillgangar 1,2 1,1 8,0 1,2 1,1
Materiella anlaggningstillgangar
-fastigheter och anlaggningar 412,5 454,9 438,7 662,2 717,0 762,1
- maskiner och inventarier 32,4 39,5 65,7 33,7 45,2 72,7
Finansiella anlaggningstillgangar
- vardepapper, andelar 15,7 24,5 24,6 5,6 14,4 14,6
- langfristiga fordringar 69,1 69,1 79,1 69,5 69,5 69,6
Omséttningstillgangar 66,0 100,9 63,4 86,0 113,6 70,7
Forrad, exploateringsfastigheter 6,5 6,5 8,4 6,5 6,5 8,4
Kortfristiga fordringar 32,9 36,3 35,1 55,6 49,1 42,3
Likvida medel 26,6 58,0 19,9 23,9 58,1 20,0
SUMMA TILLGANGAR 595,8 690,1 672,7 865,1 961,1 990,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 27 394,5 392,9 397,1 470,9 467,0 470,3
Ingdende eget kapital 382,2 382,2 392,9 350,3 454,8 467,0
Forandring eget kapital 104,0 -0,5
Arets resultat 12,4 10,8 4,2 16,7 12,7 3,3
Avsattningar 3,5 6,8 6,8 8,6 11,8 11,8
Pensioner, langfristigt 3,5 6,8 6,8 3,6 6,9 6,9
Ovriga avsattningar, l1angfristigt 0,0 0,0 0,0 5,0 4,9 4,9
Skulder 197,7 290,3 268,8 385,6 482,3 508,7
Langfristiga lan 28 74,8 134,8 154,8 253,6 308,1 379,8
Leverantorsskulder 21,0 41,2 8,3 25,4 51,5 17,6
Ovr. kortfristiga skulder 101,9 114,4 105,7 106,5 122,7 111,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 595,8 690,1 672,7 865,1 961,1 990,8
PANTER OCH ASVARSFORBINDEL-
SER
Borgensatagande 29 278 178 236 2 2 2
Pensionsforpliktelser 30 255 252 252 255 252 252



58 HORBY

o
<) KOMMUN

Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning foljer reglerna i
den kommunala redovisningslagen och re-
kommendationerna fran Radet for kommunal
redovisning, savida inte annat anges.

Sammanstélld redovisning
Arsredovisningen fér kommunens aktiebolag
har upprattats enligt arsredovisningslagen och
bokféringsnamndens allmanna rad. Den
sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt
den kommunala redovisningslagen och ut-
formas enligt god redovisningssed.

I koncernbokslutet ingar Horby kommun
och de bolag i vilka kommunen direkt eller
indirekt innehar en rostandel om minst 20 %.
De bolag som omfattas ar Horbybostader AB
(100 %), Horby Kommuns Industrifastighets
AB (99,8 %) och Mellanskanes Renhallnings
AB (25 %).

Koncernbalansrakning har uppréttats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering, dvs. att det vid forvarvstillfallet for-
varvat eget kapital i kommunala bolag har
eliminerats. Déarefter har intjanat kapital rak-
nats in i koncernens eget kapital. Koncernin-
terna kostnader, intékter, fordringar och skul-

Leasingkostnader

Kommunens leasingkostnader betraktas som
operationell leasing. For 2010 anges leasing-
kostnaden per forvaltning och utrustning.
Redovisningen avviker fran Réadets rekom-
mendation nr 13.

Anslutningsavgifter

Tomtmark och anslutningsavgifter for vatten
och avlopp i exploateringsomraden redovisas
som kortfristiga fordringar (tomtforrad). En-
staka anslutningsavgifter redovisas som
driftsintakter.

Investeringar

I enlighet med antagen investeringspolicy ska
anskaffningsutgiften dverstiga ett halvt pris-
basbelopp for inventarieinkop o.d. Ovriga
anlaggningstillgangar skall ha ett hogre an-
skaffningsvérde.

Avskrivningar

Avskrivning paborjas nar investeringen tagits

i bruk och sker enligt rak, nominell metod pa

anskaffningsvardena och enligt plan.
Avskrivningar periodiseras linjart over till-

gangens nyttjandeperiod fran tidpunkten for

der har eliminerats. Uppskjuten skatt pa obe-
skattade reserver (26,3 %) redovisas som
Ovrig avsattning.

Noter till den sammanstallda redovisningen
har uppréttats och redovisas samlat under
noter gemensamt med redovisningen av
kommunens noter.

Personalomkostnader
Arbetsgivareavgifter/personalomkostnader
(inkl kostnader for facklig verksamhet) har
debiterats respektive verksamhet med
41,56 % av I6bnesumman.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader paférs respektive verksam-
het och berdknas enligt nominell metod. Un-
derlaget for berdkningarna gors ndr invester-
ingarna tas i bruk. Internréntan ar 4,0 % un-
der 2010. For Horby SportCenter paférs en
faktisk réntekostnad motsvarande Kommu-
ninvests Kl-ranta plus marginal (f. n 1,27 %
2010-09-21).

ibruktagande.

Awvskrivningar och avskrivningstider regle-
ras i Horby kommuns investeringspolicy.

Anliggning Ar % Huvud-
saklig

avskr.tid

Fastigheter o anl.

Allman markreserv,

expl.mark 0

Fastigheter, publika 0-33 0-10 20033 ar

Fastigheter, affarsverk-

samhet 5-50 2-20 33050ar

Verksamhetsfastigheter = 5-50 2-20 20033 ar

Fastigheter annan

verksamhet 0-33 0-10 20033 ar

Maskiner o inventarier

Maskiner 1-10 10-20 5010ar

Inventarier 2-10 10-100 3,5010ar

Byggnadsinventarier 5-10 7-20 5010ar

Fordon 1-10 10-20 50103ar

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar 5 20 5ar
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Noter

tkr

2009-08-31 2009-12-31 2010-08-31

Verksamhetens intakter

Driftsintakter enl. redovisningen 255 353 393 300 263 835
Interna driftsintakter enl. redovisningen 164 659 248 596 166 693
Externa driftsintakter 90 694 144 704 97 142
Verksamhetens kostnader

Driftkostnader enl. redovisningen 651 051 996 503 683 806
Interna driftkostnader enl. redovisningen 164 659 248 596 166 693
Interna kapitalkostnader 26 291 40 566 30942
Externa driftkostnader 460 101 707 341 486 170
Avskrivningar

Av- och nedskrivningarna t.o.m. 2010-08-31 ar

20 615 tkr, vilket &r en 6kning med 4 533 tkr jamfort

med féregdende ars motsvarande period.

Avskrivningar sker enligt rak, nominell metod pa

anskaffningsvardena och enligt plan.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter

en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod, viss

vagledning finns i SKL:s forslag till avskrivningsti-

der/RKR:s skrift om avskrivningar.

Avskrivningar pabdrjas nar investeringen tagits i

bruk.

Skatteintakter, finansiella intdkter och

kostnader

Inkomstarets redovisade skatteintakt bestar av tre

delar:

Preliminara manatliga skatteinbetalningar 295 769 443 654 288 494
Prognos for aret slutavrakning -13 683 -17 858 5663
Korrigering av foregaende ars utfall 1043 561 1577
Summa skatteintékter 283 130 426 358 295 734
Arets resultat

Arets resultat enl. resultatrakningen 12 383 10 761 6 751
varav:

Realisationsvinst exploateringsverksamhet 4 223 753
Realisationsvinst/forlust fors. maskiner/inventarier -110 -25 -606
Realisationsvinst fors. mark/byggn/tekn. anlaggn. 5009 5239 4713
Summa realisationsvinst 4903 5437 4 860
Ej likviditetspaverkande poster

Utrangeringar 363 363 0
Bokfort varde expl.omr. Stattena Sodra -84 -84 0
Bidrag till Hrby Sportcenter 0 -550
Bokfort varde expl.omr. Klockaregarden 0 1 600
Forandring av avsattningar -397 2873 0
Summa ej likviditetspaverkande poster -118 3152 1 050
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2009-08-31 2009-12-31 2010-08-31

10.

Forandring fordran och skulder

Kundfordringar
Statshidragsfordringar

Momsfordran

Ovriga kortfristiga fordringar
Langfristiga fordringar

Summa foérandringar av fordringar

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder
Summa foérandring av skulder

Nettoinvesteringar

Arets investeringsutgifter

varav:

Ink6p av anlaggningstillgangar
Entreprenader och kdp av verksamhet
Konsulttjanster

Arets investeringsinkomster
varav:

Anlaggningsavgifter

Bidrag

Fors. verksamheter/entreprenader
Fors. anlaggningstillgangar

Arets nettoinvestering, tkr
Avskrivningar

Arets férandring

Forandring av laneskuld

Inlost I1&n Nordea

Nytt [An Kommuninvest
Nytt 1an Stadshypotek
Netto

Se vidare not 14 och 21.

Inkép av finansiella tillgangar
Insatsemission Sodra Skog
Kommuninvest

Aktier i depa

Foretagsobligation Volvo Treasure FRN
Summa

Forséljning av tillgangar
Mark/Byggnader/Tekniska anlaggningar
Maskiner/Inventarier

Aktier, obligationer

Summa

-5180
747
4616
603

786

-18 312
20 030

1718

87 704

2928
75 249
4214

-11 927

-5 835
5777
-16 082
59 695

-8 573

-8 573

660
1270

1930

3763

39
2132
5933

-2 837

-26
-1 746
1903

-2 700

1856
32515
20

34 391

148 050

8 138
121 656
6 764

-12 785

-6 082
-865

0

-5 835
135 265
-24 878
110 387

-8 573
60 000

51427

21
660
2116
1010
3 806

3763

75
2132
5969

-687
774

9 694
-8 544
-10 000
-8 763

-32 892
-8 658

-41 549

48 682
4 962
37 418
3138
-10 066
-5 941
-11

-4 115
38 616

-20 615
18 001

20 000
20 000

10

1 000

1010

6 289

656

6 945
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tkr 2009-08-31 2009-12-31 2010-08-31
11. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffningsvarde 1 307

Ingdende ackumulerade avskrivningar =77

Ingdende bokfort varde 0 0 1230

Arets investeringsutgifter 1307 45

Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar =77 -179

Utgaende bokfort varde 0 1230 1096

Summa utgaende bokfort varde 0 1230 1096

Arets forandring 1230 -134
12. FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR

Allméan markreserv

Anskaffningsvarde 8 459 8 459 9105

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende bokfort varde 8 459 8 459 9105

Arets investeringsutgifter 646 189

Arets investeringsinkomster

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar -1 600

Arets avskrivningar

Utgaende bokfort varde 8 459 9 105 7 693

Verksamhetsfastigheter

Anskaffningsvarde 365 614 365 614 367 862

Ingdende ackumulerade avskrivningar -176 923 -176 923 -186 140

Ingdende bokfort varde 188 691 188 691 181 722

Arets investeringsutgifter 1470 7 348 10 451

Arets investeringsinkomster

Forséljningar/utrangeringar -6 371 -6 471 -11 767

Omklassificeringar 1371 84 480

Arets avskrivningar -5 284 -9 217 -3 094

Utgaende bokfort varde 178 506 181 722 261 791

Fastigheter for affarsverksamhet

Anskaffningsvarde 116 458 116 458 122 679

Ingdende ackumulerade avskrivningar -40 488 -40 488 -43 919

Ingaende bokfort varde 75970 75970 78 761

Arets investeringsutgifter 3749

Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar 2473

Arets avskrivningar -2 204 -3431 -2 282

Utgaende bokfort varde 73766 78 761 76 478
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tkr 2010-08-31 2009-12-31 2010-09-31

Fastigheter fér annan verksamhet

Anskaffningsvarde 10 523 10 523 11 158

Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 265 -2 265 -2 190

Ingadende bokfort varde 8 258 8 258 8 968

Arets investeringsutgifter 1254 841

Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar -619 -619 -2 333

Omklassificeringar

Arets avskrivningar 207 74 1252

Utgaende bokfort varde 7 847 8 968 8 728

Publika fastigheter

Anskaffningsvarde 49123 49123 60 808

Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 637 -14 637 -16 724

Ingdende bokfort varde 34 486 34 486 44 084

Arets investeringsutgifter 25 7 658 372

Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar 250 4 027 208

Arets avskrivningar -1 310 -2 087 -1 639

Utgaende bokfort varde 33451 44 084 43 026

Pagéende investeringar

Ingadende bokfort varde 38113 38113 132 246

Aktiverade investeringar under aret -8 151 -112 774

Paborjade investeringar under aret 72 390 102 283 21 546

Utgaende bokfort varde 110 503 132 246 41 017

Summa utgaende bokfort varde 412 532 454 884 438 733

Arets forandring 100 907 -16 152
13. Maskiner och inventarier

Maskiner

Anskaffningsvarde 9130 9130 10 355

Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 593 -5 593 -5 412

Ingadende bokfort varde 3537 3537 4943

Arets investeringsutgifter 522 2 202 248

Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar -978 -1112

Omklassificeringar

Arets avskrivningar -479 181 442

Utgdende bokfort varde 3579 4943 4521

Inventarier

Anskaffningsvarde 28 943 28 943 22181

Ingdende ackumulerade avskrivningar -20 018 -20 018 -13 698

Ingadende bokfort varde 8 925 8 925 8 484

Arets investeringsutgifter 402 1755 2 097

Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar -8 528 -8 528 -797

Omklassificeringar 12

Arets avskrivningar 7072 6 321 -869

Utgdende bokfort varde 7872 8 484 8 915
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2009-08-31 2009-12-31 2010-08-31

Byggnadsinventarier, 6évriga inventarier

Anskaffningsvarde 21 969 21 969 23 530
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 271 -14 271 -13 588
Ingadende bokfort varde 7 697 7 694 9941
Arets investeringsutgifter 360 4039 1452
Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar -2 465 -2 478 -2 644
Omklassificeringar 28 636
Arets avskrivningar 1326 683 -838
Utgaende bokfort varde 6919 9941 36 547
Bilar, transportmedel

Anskaffningsvarde 23 502 23 502 24715
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8 344 -8 344 -10 623
Ingadende bokfort varde 15158 15158 14 091
Arets investeringsutgifter 442 1380 652
Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar -168 -168 -82
Omklassificeringar

Arets avskrivningar -1 425 -2 279 -1611
Utgaende bokfort varde 14 008 14 091 13 050
Pagéende investeringar

Ingadende bokfort varde 1992
Aktiverade investeringar under aret -6
Pabdorjade investeringar under aret 1992 724
Utgaende bokfort varde 1992 2710
Summa utgaende bokfort varde 32378 39451 65 743
Arets forandring 4134 26 292
Operationell leasing, kostnad

Socialférvaltningen

- Inventarier 10 13 7
- Skrivare/kopieringsmaskiner 40
- Fordon 482 722 432
Kultur-, fritids- och utbildningsférvaltningen

- Inventarier 23
- Skrivare/kopieringsmaskiner 107
Kommunledningskontoret

- Fordon 14 14 3
- Kommunikationsutrustning 632 943 597
- IT-skrivare 7

- Skrivare/kopieringsmaskiner 326 451 67
- Frankeringsmaskin 32
Sambhallsbyggnadsfdrvaltningen

- Maskiner 31 44 25
- Inventarier 10 164 16
- Skrivare/kopieringsmaskiner 57
- Tvattutrustning 116 110
- Fordon 61 85 92
Total leasingkostnad 1690 2436 1608
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tkr 2009-08-31 2009-12-31 2010-08-31
14. FINANSIELLA TILLGANGAR
Véardepapper, andelar, bostadsratter
Kommunaktiebolaget, aktier 1 1 1
Hoérby Industrifastighets AB, aktier 8 228 8 228 8 228
Hoérbybostader AB, aktier 1378 1378 1378
MERAB, aktier 500 500 500
Kraftringen AB, aktier 35 35 35
Kommunassurans Syd Forsakring AB 674 674 674
Kommuninvest 660 660 660
Insatskonto Sodra Skog 149 170 181
Summa 11 625 11 647 11 657
Arets forandring 681 10
Pensionsplaceringar
Fond Asia Pacific 2000 2000 2 000
Aktier i depa, se nedan 1270 2116 3115
Likvida medel i depakonto 832 7 740 6 865
Foretagsobligation Volvo Treasure 1010 1010
4102 12 865 12 990
Aktier i depa Antal Ankaffn. Markn. Varde-
varde varde forandring
2010-08-31
ABB Ltd 2 000 262 750 kr 285 000 kr 19 250 kr
Alfa Laval 2 000 152 800 kr 216 400 kr 63 600 kr
Atlas Copco A 2 000 165 000 kr 224 800 kr 59 800 kr
Ericsson B 2000 175200 kr 167 500 kr -7 700 kr
Handelsbanken A 2000 143 600 kr 143 400 kr -200 kr
Hennes & Mauritz B 4 000 752 500 kr 967 200 kr 214 700 kr
SCAB 2 000 167 750 kr 196 600 kr 28 850 kr
Skanska B 2 000 183 000 kr 227 200 kr 44 200 kr
SKF B 2 000 238 700 kr 265 400 kr 26 700 kr
SSAB A 2 000 204 500 kr 202 400 kr -2 100 kr
Tele2 AB 2 000 199 200 kr 266 000 kr 66 800 kr
Volvo B 2000 128 200 kr 171 400 kr 43 200 kr
Summa 28 000 3115150 kr 3719300 kr 604 150 kr
Langfristiga fordringar
Kraftringen AB 69 130 69 130 69 130
Horby Industrifastighetsbolag AB 10 000
Langfristiga fordringar hos anstallda 7 0 0
Summa 69 137 69 130 79 130
15. Exploateringsfastigheter
Industritomter 5291 5227 7478
Bostadstomter 1256 1256 935
Utgaende bokfort varde 6 546 6 483 8 413
Pagaende investeringar, expl. fast
Pabdorjade industritomter under aret 14 17 3258
Paborjade bostadstomter under aret 303 1581 205
Summa investeringsutgift 317 1598 3463
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tkr 2009-08-31 2009-12-31 2010-08-31
16. Kortfristiga fordringar

Fakturafordringar 12 031 9 688 10 375

Statsbidragsfordringar 1 774 0

Momsfordran 5872 12 234 2 540

Ovriga kortfristiga fordringar 14 949 13 649 22 193

Summa 32853 36 346 35109
17. Likvida medel

Kassa, kortbetalning, kuponger -2

Plusgiro 341 7 45

Bank 26 242 58 034 19 813

Summa 26 584 58 041 19 855
18. Eget kapital

Ingadende eget kapital 382 167 382 167 392 927

Arets resultat 12 383 10 761 6 751

Utgaende eget kapital 394 550 392 927 399 678

Eget kapital bestar av tva delar:

1. Anlaggningskapital, d.v.s. skillnaden mellan an-

laggningstillgadngar och langfristiga skulder och

avsattningar.

2. Rorelsekapital, d.v.s. skillnaden mellan omsatt-

ningstillgdngar och kortfristiga skulder

Anlaggningskapital 451 454 447 598 447 739

Rorelsekapital -56 904 -54 671 -50 614

Summa eget kapital 394 550 392 927 397 125
19. Pensionsforpliktelser

Avsatt i balansrakningen 2818 5480 5480

Avsatt [6neskatt pa pensioner 684 1330 1 330

Summa avsattning 3502 6 810 6 810

Utbetalningar till:

Individuell foérvaltning 10914 17 595 11 311

Arets utbetalda pensioner 4643 6 137 7 207

Summa pensionskostnader 15 557 27 040 18 518
20. Ovriga avsattningar

Omkostnader i samband med

Socialchefens avgang 38

Summa 6vriga avsattningar 38 0 0
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21. Langfristiga lan
Fars & Frosta Sparbank 74 800 74 800 74 800
Kommuninvest 60 000 60 000
Stadshypotek 20000
Nasta ars amorteringar éverforda som Kortfristiga
skulder (se not 22) -20 0
Summa 74 780 134 800 154 800
Beraknad nyupplaning 2010 10 000
Deriat, Swapar Disp. tkr
Handelsbanken 20 000
Ranta och loptider
Genomsnittsranta (effektiv) 0,91 % 1,38 %
Réantebindning 0,19 ar 1,32 ar
Rantebindning inkl. nyupplaning 0,19 ar 1,24 ar
Kapitalbindning 0,31 ar 3,08 ar
Loptid/duration 0,20 ar 1,18 ar
Réantebindning exkl. derivat 0,19 ar 0,06 ar
Kapitalbindning/Férfalloprofil
Inom 1 manad 59 800 39%
1-3 manader 119 800
3-6 manader 15000  10%
6-12 manader 20 000 13%
Summa inom ett ar 119 800 94 800  62%
1-2 ar 15 000
2-3ar
3-4 ar
4-5 ar 30 000 19%
5-6 ar
6-7 ar
7-8 ar
8-9 ar
9-10 ar 30 000 19%
Summa forfall 134 800 154 800  100%
22. Kortfristiga skulder
Semesterléneskuld 28 241 28 758 28 758
Overtidsskuld 1236 1344 1344
Personalens kallskatt 6 184 5939 6 357
Nésta ars amorteringar 20 0 0
Moms 1917 926 881
Leverantorsskulder 21013 41181 8 290
Upplupna léner 3572 0 3 457
Upplupna sociala avgifter 6 163 4 486 7 992
Upplupna pensionskostnader avg.best. del 8 827 13031 9134
Upplupen sérskild I6neskatt 3456 4147 3270
Slutavrékning férutbet. skatteintékter 16 211 20 867 16 281
Flyktingbistand 367 385 385
Ovriga korta skulder 25 682 34 476 27 842
Summa 122 888 155 540 113 991
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23. Borgensataganden
Statliga lan till egna hem 845 713 713
Horbybostader AB 184 106 90 782 136 282
Horby kommun Industrifastighets AB 83 560 80 300 92 300
Mellanskanes Renhallnings AB 8 250 5 250 5 250
Lunds kommun 543 500 500
Hoérby Idrottsarena AB 600 600 600
Ovriga 2
Summa 277 906 178 144 235 644
24. Ansvarsforbindelser
Utgaende pensionsforpliktelser exkl I6neskatt 204 882 202 469 202 469
Sarskild Ioneskatt pa pensionsforpliktelser 49 704 49 119 49 119
Summa 254 586 251 588 251 588
Mellanskanes Renhallnings AB
Ek. sakerhet for tillstand till deponering 3000 3 000
25. Redovisning av lanekostnader
Huvudmetoden enligt Radet for Kommunal
Redovisnings rekommendation 15.1 har tillampats.
26. Koncernens sammanstéllda redovisning
Verksamhetens intékter och kostnader foljer ur
bolagens redovisningar med justeringar for sam-
manstallningen
27. Koncernen, eget kapital
Eget kapital bestar av tva delar:
1. Anlaggningskapital, d.v.s. skillnaden mellan an-
laggningstillgangar och langfristiga skul-
der/avsattningar.
2. Rorelsekapital, d.v.s. skillnaden mellan omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder
Mkr.
Anléaggningskapital 517 523 529
Rorelsekapital -46 -56 -58
Summa eget kapital 471 467 470
28. Langfristiga lan, mkr
Kommunens lan
Kommuninvest 60 60
Fars & Frosta Sparbank 75 75 75
Stadshypotek 20
Summa 75 135 155
Horby Bostader AB:s l&n
Fars & Frosta Sparbank 52 51 51
Kommuninvest 46
SEB 39 39 39
Summa 91 90 135
Horby Industrifastighet AB:s lan
Fars & Frosta Sparbank 86 80 80
Kommuninvest 2
Summa 86 80 82
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29.

30.

MERAB:s lan, 25% &garandel
Koncernkonto Eslovs kommun
Summa

Summa lan totalt

Borgensataganden
Statliga |an till egna hem
Lunds kommun

Horby Idrottsarena AB
Ovriga

Summa

Ansvarsforbindelser

3 3 8
4 3 3
254 308 380
845 713 713
543 500 500
600 600 600
2
1990 1813 1813

Inga andra &n kommunens férekommer, se not 24.



