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Forvaltningsberittelse

Vasentliga handelser

Verksamhetsaret 2011 har praglats av arbetet
med att uppna en varaktig ekonomi i balans.
Detta arbete bedéms paga under resterande
2011 och aven under hela 2012 innan malet
med ekonomisk balans ar uppnatt. Horby
kommun tillhor de fa kommuner som haft
ekonomiska bekymmer 2010. Anledningarna
till underskottet i kommunens drift ar manga.
Bland annat missgynnas Horby kommun av
nuvarande skatteutjgmningssystem. Den stat-
ligt tillsatta utjdmningskommittén har presen-
terat sin slutrapport. Kommittén foreslar for-
andringar fran 2013-01-01 av flera styrfakto-
rer. Horby kommun kommer darmed pa ett
mer rattvisande satt, utifran verkligheten, bli
kompenserad i utjdmningssystemet.

En annan orsak till den ekonomiska obalan-
sen finner vi inom socialndmndens ansvars-
omrade. Flera negativa samverkande faktorer
medfor stort underskott. Férsorjningsstod,
kostnaden for placeringar av barn/unga och
vuxna samt kostnader for hemtjansten redovi-
sar samtliga 6kade kostnader.

Befolkning

14 814 personer var folkbokforda i Horby
kommun den siste juni, en minskning med
26 personer sedan arsskiftet. Befolkningsut-
veckling under juli-augusti har varit positiv
och det finns en chans att SKL:s prognos om
14 865 invanare per den 1 november infrias.

4 I
Befolkningsutveckling tom 30/6 2011
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Jobba i Horby!

Lordagen den 5 mars holls jobbméssan ”Job-
ba i Horby!”. Missan arrangerades av Horby
kommun, genom arbetsmarknadsprojektet
U-0X, Arbetsférmedlingen och foretagarna i

Horby. 48 foretag stallde ut och méssan lock-
ade 1000 besokare.

Svenskt naringslivs ranking

Horby klattrade 87 placeringar i Svenskt nar-
ingslivs kommunranking av det lokala fore-
tagsklimatet och placerade sig pa plats 58 i
arets ranking. Undersokningen bygger pa att
lokala foretagare sjalva fatt svara pa ett antal
enkatfragor, dessutom vager man in aktuell
statistik om foretagandet i kommunen.

Bostader och planering

Detaljplanen for Svenska Kraftnats stora om-
riktarstation (fran likstrom till vaxelstrom) i
Lyby har godkants i byggnadsnamnden i au-
gusti.

Detaljplanen for bostader pa Stattenaomra-
det som dverklagades, har vunnit laga kraft
under februari efter att regeringen avslagit
Overklagandet.

Horby Bostidder AB har fardigstallt "HOg-
huset” i kvarteret Sofiero och inflyttning har
skett under april manad.

Arbetet med fornyelsen av Nya torg och
Nygatan paborjades under hosten 2010. Nya
torg invigdes den 14 maj.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen har
paborjats med bl.a. samrad med byfcreningar
m fl.

Sydvastlanken

SydVastlanken &r ett stort investeringsprojekt
i Svenska Kraftnats elnat. Det syftar till att
forstarka vaxelstromsnétet, 6ka driftsakerhe-
ten och atgarda begransningar i éverforings-
kapaciteten till s6dra Sverige och mellan
Norge och Sverige. SydVastlanken ar ocksa
viktig for planerna pa den storskaliga utbygg-
nad av vindkraften som ingar i svensk klimat-
politik.

SydVastlanken kommer att byggas i tre de-
lar med en knutpunkt i Barkeryd, 10 km norr
om Nassjo. Dérifran byggs likstromslankar
med ny teknik till Lyby och till Osloomradet i
Norge.

I Lyby uppfor Svenska Kraftnat for narva-
rande ett nytt stallverk som skall sta fardigt
2013 till en kostnad pa c:a 100 mkr. Pa sam-
ma omrade planerar Svenska Kraftnat att
uppfora en s.k. omriktarstation for att om-
vandla likspanning till vaxelspanning. Kom-
munen har upprattat en detaljplan for omra-
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det, som foreskriver utformning av byggnader
och omgivande mark. Kommunfullmaktige
skall besluta om faststéallande av detaljplanen
vid sitt sammantréde i september 2011.
Byggstart av omriktarstationen beraknas till
varen/sommaren 2012 och bedéms kunna tas
i drift i slutet av 2014. Svenska Kraftnat be-
réknar att kostnaden for omriktarstationen i
Lyby &verstiger 1000 mkr.

Om- och tillbyggnad av kommunhuset
Om- och tillbyggnaden av kommunhuset &r
Klar for inflyttning under september. Polisen
flyttade in i slutet av augusti.

Nolato Meditech
Tillbyggnaden for Nolato Meditech har far-
digstallts och lokalen togs i bruk i juni.

Beredningsgrupper i kommunfullméaktige
Kommunfullmé&ktige beslutade 2011-05-30
att inratta tva fullméaktigeberedningar pa te-
man “Vision och demokrati”” och ”Hallbar
tillvaxt, bo och byggande”.

Vision- och demokratigruppen kommer att
arbeta med Horby kommuns vision, uppfolj-
ning av vision- och maldokument, kvalitets-
fragor och folkhalsa.

Gruppen Hallbar tillvéaxt, bo och byggande
fokuserar sitt arbete pa samhallsutveckling,
tillvaxt och hallbarhetsperspektivet. Bada
grupperna kommer att paborja sitt arbete un-
der hosten.

Gruppernas mandatperiod &r 2 ar, darefter
ska en utvardering ske.

Kommunens nya profil

Efter ett grundligt for- och forankringsarbete
har kommunens arbete med att infora en ny
profil kommit till fasen intern implemente-
ring. Det befintliga varumarket kommer att
kompletteras med utropet ”Vi Vagar”, vilket
har baring pa visionsdokumentets del som
sdger "Horby — den modiga kommunen”. Den
interna implementeringen sker genom chef-
och ledargrupper ut till samtliga anstéllda,
darefter forsétter arbetet ut i de politiska le-
den.

Ekonomisk analys

Regeringen beddmer en mycket svagare till-
vaxt i den svenska ekonomin &n tidigare pro-
gnostiserat. BNP berdknas 6ka 4,5 procent
2011 och endast 1,3 procent 2012. Efter

sommarens globala ekonomiska turbulens
syns en allt svagare, om nagon, tillvaxt inom
Euroomradet. USA brottas ocksa med ett
gigantiskt skuldberg vilket kommer innebéra
en lang aterhdamtningsperiod. | Asien &r det
fortfarande Kina och nagra andra lander i
Sydostasien som redovisar hdga tillvaxttal.
For Sveriges ekonomi &r det av stor vikt att
de nordiska landerna och Tyskland fortsétter
redovisa tillvaxt da en stor del av Sveriges
export gar dit.

Den svaga ekonomiska tillvaxten medfor att
sysselsattningen i Sverige kommer att avta
och beddms till och med att minska under
2012.

Skatteverket presenterade i augusti det pre-
liminara taxeringsutfallet for taxeringsar 2011
som visar pa en dkning av skatteunderlaget
for Horby kommun med 3,4 % (riket 1,9 %).

Periodens resultat

Kommunens resultat den 31 augusti 2011
uppgar till 1,5 mkr, vilket ar en negativ avvi-
kelse med 5,7 mkr jamfort med budget. |
resultatet ingar reavinst avseende fastighets-
forséljningar med 1,4 mkr.

Avvikelser per 31 augusti redovisas av;

Kommunstyrelsen 4,2 mkr
Unikom -3,5 mkr
Revisionen 0,1 mkr
Barn- och utbildningsnamnden 0,6 mkr
Kultur- och fritidsnamnden 0,8 mkr
Socialndmnden -22,0 mkr
Tekniska namnden 0,3 mkr
Tekniska namnden VA -0,2 mkr
Miljondmnden 0,4 mkr
Central finansiering 7,1 mkr
Intern rénta 1,5 mkr
Skatteintakter o finansnetto 5,0 mkr

Summa avvikelser -5,7 mkr
Kommunstyrelsens 6verskott avser erséttning
for vagratt avseende Slagtofta 1:6 och Horby
43:47, samt markforséljningar.

Unikoms underskott hanfors till Priospro-
jektet -1,2 mkr, serverrumsflytt -0,5 mkr samt
kapitalkostnader for IT-containern -1,4 mkr.

Socialnamndens underskott beror pa lagre
intdkter &n budgeterat for ensamkommande
flyktingungdomar, flyktingverksamheten
samt dvriga statsbidrag motsvarande 8,5 mkr.
Personalkostnaderna har 6kat med 4,2 mkr
jamfort med budget. Externa entreprenader
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har 6kat med 7,3 mkr, varav Centrum for
mottagning och utredning och Centrum for
boende star for ca halften var av underskottet.
Overskottet inom central finansiering avser
framst lagre centrala personalkostnader &n
budgeterat for perioden, samt annu ej nyttjade
medel av kommunstyrelsens oforutsedda
medel och kapitalkostnadskompensation.

N&mndernas budgetramar har justerats med
2 % for 16nedkningar under 2011. Ny I6n
fr.o.m. 1 april har utbetalats till flertalet an-
stallda. Enstaka mindre organisationer ater-
star, foretradesvis tillhdrande Vardforbundet
och akademikerforbundet SSR inom social-
forvaltningen.

Helarsprognos

Helarsprognosen bedoms till ett underskott pa
3,7 mkr, vilket &r 13,4 mkr sémre &n budgete-
rat resultat (9,7 mkr).

mkr Arets resultat

12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0 -
0,0
-2,0 - Bokslu
-4,0 -
6,0

Avwvikelser i helarsprognosen redovisas av;

Kommunstyrelsen 2,6 mkr
Unikom -2,1 mkr
Barn- och utbildningsnamnden 1,0 mkr
Kultur- och fritidsnamnden 0,8 mkr
Socialnéamnden -27,9 mkr
Tekniska namnden -0,8mkr
Tekniska namnden VA -0,4 mkr
Central finansiering 2,1 mkr
Intern ranta 2,7 mkr
Skatteintékter och finansnetto 8,7 mkr
Summa avvikelse -13,4 mkr
Budgeterat resultat 9,7 mkr
Helarsprognos -3,7 mkr

Enligt SKL.:s skatteprognos i augusti berak-
nas skatteintakterna till 8,1 mkr mer &n bud-
geterat. Finansiella intékter och kostnader
beréknas till 0,6 mkr mer &n budgeterat.

Kommunstyrelsens 6verskott avser ersattning
for vagratt och markforséljningar.

Unikoms helarsprognos utgar ifran att Till-
vaxtverket godkanner samtliga inlamnade
rapporter for utbetalning av bidrag samt att
IT-containern forséljs under 2011.

Barn- och utbildningsndmndens prognos be-
raknas utifran volymokning inom férskolor-
na, 6kad kostnadsutveckling pa Frostaskolan
samt 6kade IT-kostnader till Unikom. Atgér-
der pa kort sikt ar att analysera Frostaskolans
kostnadsutveckling samt se 6ver modellen for
manatlig volymavstamning for egen verk-
samhet for rattvisande resultat mellan rek-
torsomradena.

For kultur- och fritidsndmnden har intékter-
na fortsatt varit hogre &n beraknat for Lage-
dammsbadet.

Tekniska namndens underskott aterfinns
inom bidrag till enskilda vagar, samt 6kade
kapitalkostnader for parkeringen vid Horby
Sportcenter.

Prognosen for tekniska ndmndens va-
verksamhet ar beraknad utifran att upphand-
ling av ny entreprendr for slamhantering
gjorts samt kostnader for anlaggande av re-
servvattentakt.

I socialnamndens helarsprognos ingar lagre
intakter med 9,7 mkr samt kostnadsékningar
framst for entreprenader 12,3 mkr samt per-
sonalkostnader med 6,3 mkr. Atgarder som
genomforts under 2011 &r bl.a.;

Centrum for 6ppna insatser

e Vakanshallning av enhetsledartjanst

e Vakanshallning av centrumledartjénst

e Personalpool inom personlig assistans
borttagen

e Béttre nyttjande av korttidsboende

Centrum for boende

e Vakanshallning av enhetsledartjanst

e Ej aterbesatt tjanst som centrumadmi-
nistrator (pensionsavgang)

Central administration

e Infort TimeCare pool

e Medicinskt ansvarig sjukskoterska slutar
i oktober, tjanst ersétts med befintlig
personal

Balanskravsutredning
Kommunens ingaende eget kapital att ater-
stélla enligt balanskravet uppgick till
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-8,3 mkr. Budgeterat resultat for 2011 &r

9,7 mkr vilket innebér att balanskravunder-
skottet enligt plan ska aterstéllas under 2011.
Den ekonomiska situationen har dock med-
fort att en atgardslista har tagits fram. Syftet
med atgérderna ar att bringa kommunens
ekonomi i balans. Planerade atgarder for 2011
omfattar besparingar pa sammanlagt 3,8 mkr.
Socialnamnden har under éret arbetat inten-
sivt med att definiera obalanser och att ta
fram atgarder for na en ekonomi i balans.
Socialndmndens utfall per 31/8 visar ett un-
derskott pa 22,0 Mkr, namnden avser dska
27,9 mkr motsvarande beréknat underskott
for 2011. Kommunens ekonomi ar darmed i
kraftig obalans och alla atgarder maste verk-
stallas sa snart som majligt.

Redovisat resultat per 31 augusti 2011 och
prognosen for helaret visar dock pa, trots
vidtagna atgarder, att en ekonomisk balans
inte kommer att uppnas under 2011.

Resultat Bokslut Budget Utfall Pro-

enligt ba- 2010 2011 110831 gnos
lanskravet, 2011
mkr

Arets resultat 2,5 9,7 1,5 -3,7
enligt resul-
tatrakning

Avgar realisa-
tionsvinster

Justerat -0,4 9,7 0,1 -5,1
resultat

enligt balans-

krav

Ingaende -7,9 -8,3 -8,3 -8,3
balanskrav

Eget kapital

att aterstalla -8,3 0 -8,2 -13,4

Finansiella mal
Kommunens nettokostnader for verksamheten
far uppga till 97-98 % av skatteintakterna.
Nettokostnadsandelen per den 31 augusti &r
99,5 %, prognosen for helaret ger 100,4 %,
vilket medfor att det finansiella malet inte
bedoms uppnas. Nettokostnadsandelen visar
verksamheternas nettokostnad i forhallande
till skatteintakter och generella statsbidrag.

Bokslut  Bokslut  Budget Utfall  Prognos
2009 2010 2011 2011-08-31 2011

98,6% 99,8% 99,2% 99,5%  100,4%
Nettokostnadsandelen 2009-2011

Enligt budget 2011 ska nyinvesteringar finan-
sieras till 46,3 % med egha medel. Finansie-
ringsgraden® uppgar till 78,5 % per 31 augusti
och malet ar uppnatt. Enligt helarsprognosen
bedéms malet uppnas.

Verksamheternas andel

Av verksamhetens totala nettokostnad pa
423,9 mkr star barn- och utbildningsnamn-
den for 46 % och socialndmnden for 39 %.

Driftsredovisning 2011-08-31

Tekniska ndmnd va

Milisnimnd Kommunstyrelse
0% o 5%
Teknisk namnd b 6
s% =

Socialnémnd/

39%

//
( \
Barn-och
utbildningsndmnd
46%

Kultur-och
fritidsnamnd
3%

Likviditet och upplaning
Likviditeten minskade under januari manad
och upplaning gjordes med 30,0 mkr i borjan
av februari i enlighet med plan for budget
2011. Minskningen har fortsatt och ytterligare
10,0 mkr har lanats upp i juli. Den 31 augusti
uppgick likvida medel till 15,4 mkr och lane-
skulden var 204,8 mkr.

13,8 mkr i pensionspremier avseende indi-
viduell del har betalts in till Pensionsvalet i
mars manad.

1 . . . .

Finansieringsgraden berdknas som periodens
resultat och avskrivningar dividerat med nettoin-
vesteringar
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Likvida medel och laneskuld 2011-08-31

s | ikvida medel

= == - Laneskuld

Jan Feb Mar Apr Juni Juli Aug Sep
-50,00

Finanspolicy Pensionsplaceringar Belopp

Kommunen féljer antagen finanspolicy avse- o
ende 18n och derivat samt ranta och loptider. f,';“‘?(; i depc? | dendkont 2 22‘11 :';r
" . . ) L. - IKvida medel depakonto r
Vad gaII?_r Kapltacljbmd_?lmggorfa}lIoproflll Obligation SWEDBANK AB FRN 1 009 tkr
anger policyn att den tillsvidare inte regleras. Obligationer Volvofinans AB 1009 tkr
Summa 13 722 tkr

Avstamning mot finanspolicy

Utfall

Lan och derivat

Antal langivare bor vara minst 3
Enskild langivare bor ej repre-
sentera mer an 50 % av den
totala skuldportfoljen. Dock un-
dantag for Kommuninvest
Tilldtna instrument &ar ranteswa-
par, rénteterminer, FRA, Caps
och Floors. Ej kombinationer av
IR-swap och IR-option

Ranta och I6ptider

Den genomshnittliga réntebind-
ningstiden i skuldportfoljen far ej
understiga 1 ar och ej 6verstiga
7 ar

Kapitalbindningstiden regleras
tills vidare inte

Kapitalbindning/Forfalloprofil

Kapitalbindningens forfalloprofil
regleras tills vidare inte

Pensionsplaceringar

2 st

85 %, storst
andel hos
Kommuninvest

Ranteswapar

4,16 ar

1,96 ar

71 %
Hogst inom
0-1 &r

Avsittning till framtida pensionskostnader
ska goras arligen motsvarande 2 % av pen-
sionsskulden. Pensionsplaceringarna uppgar

till 13,7 mkr den 31 augusti.

Pensionsplaceringarna omfattar aktier i
depa, likvida medel depakonto samt obliga-

tioner. (se not 14)

Skatteintakter och statsbidrag

Sveriges kommuner och landsting har revide-
rat prognosen for slutavrakning 2010 och
2011 i maj vilket ger ett positivt utfall for
kommunen. Slutavrakningar for 2010 och
2011 ger en helarsprognos pa 12,4 mkr jam-
fort med 2,2 mkr i SKL:s budgetforutsatt-
ningar. Prognosen ger darmed en positiv av-
vikelse pa 10,2 mkr jamfért med budget

(2,2 mkr).

Statsbhidraget for inkomstutjamning har rak-
nats ner till 155,0 mkr vilket &r 2,3 mkr lagre
jamfért med budget.

Skatteintékter och statsbidrag inkl slutav-
rékning beréknas till 640,6 mkr vilket ar
8,1 mkr mer an budgeterat.

Nettkostnader/Skatteintikter
660,0
640,0
620,0 /é:i
600,0
580,0 —.4.’7

560,0

Bokslut 2008 Bokslut 2009 Bokslut2010  Budget 2011 Prognos 2011
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Fastighetsavgiften

Under 2011 gors en fastighetstaxering av
smahus och lantbruk. Enligt SKL cirkular
11:16 berdknas okningen till 1,1 mkr jamfort
med 2010.

Finansnetto

Kommunens finansnetto beréknas uppga till
-1,3 mkr for 2011, vilket &r 0,6 mkr béattre an
budget. Rénteintékterna har varit hdgre an
budgeterat samtidigt som 0,3 mkr har erhallits
i aktieutdelning utdver budget.

Soliditet

Kommunens soliditet uppgar till 56,7 %
(59,0 %). Soliditeten minskar till 21,8 %
(21,6 %) om pensionsskulden inkluderas.

Borgensatagande

De totala borgensforbindelserna uppgar till
271,8 mkr. Kommunen har borgensatagande
for de kommunala bolagen, Merab, statliga
egna hem och Lunds kommun avseende pen-
sionsskuld till personal anstéllda i f.d. Ring-
sj0 Energi AB.

Investeringar
Avrets investeringsbudget uppgar till 46,4 mkr,
dessutom har 22,4 mkr 6verforts fran 2010
avseende ej slutforda investeringsprojekt.
34,4 mkr har investerats t.0.m. den 31 au-
gusti, varav 10,7 mkr inom Unikom, 8,6 mkr
inom park, gator och vagar 5,9 mkr i fastighe-
ter, samt 1,4 mkr i VA-verksamheten.

Exploatering

Klockaregardens industriomrade har fardig-
stéllts och tva tomter om totalt 26 776 kvm
aterstar till forsaljning.

Tomtmarken pa Stationsomradet i Oshy-
holm har salts for nybyggnation av bostéader.
Exploatering av Industriparken Norra har
paborjats, utfyllnad av industrimarken kom-
mer att ske i samband med att VVagverket

bygger om E22.

Personalredovisning

Kommunens personal &r en viktig resurs for
att kunna erbjuda vara medborgare service
och verksamhet av god kvalité. Som ett led i
att skapa en attraktiv arbetsplats &r ledarska-
pet och medarbetarskapet viktigt. Framtidens
arbetsplats k&nnetecknas av god arbetsmiljo,
dialog och aktiv medverkan, samt att var var-

degrund och verksamheternas mal ar val kan-
da och forankrade hos samtliga anstallda.

Revisionsforhandlingar 2011
Forhandlingarna har i princip avslutats for
samtliga organisationer. Beroende pa avsak-
nad av lokal representation har I6nerérelsen
for flertalet SACO-organisationer far skotas
med ombudsman.

Dialogen chef-medarbetare har fungerat bra.
Som stod for samtalet har chefer och arbets-
ledare fatt utbildning i I6nesamtal samt i
konsten att lyssna.

Vid avstamning for Horby kommun blir ut-
fallet 2,22 %.

Personalkostnader
Personalkostnad exklusive arbetsgivaravgifter
och pensioner uppgick till 212,2 mkr for pe-
rioden januari- augusti 2011. Det &r en 6k-
ning med 1,8 mkr jamfort med motsvarande
period foregaende ar.

Okningen hanfors till 6vertagande av perso-
nal fran Ho6rs kommun i Unikom, samt att
9 personer anstéllts inom arbetsmarknadspro-
jektet 2011.

Antalet anstallda
Antal arsarbetare med manadslon var 1 032
(1 055) personer den 31 augusti 2011. Av
dessa &r 892 (86 %) tillsvidareanstallda, 129
(12 %) vikarier med manadslon och 12 (2 %)
anstéllda for visst arbete.

Jamfort med foregaende ar ar det en minsk-
ning med 23 arsarbetare, framst inom social-
forvaltningen.

Antal drsarbetare per forvaltning31/8

Antal érsarbetare
N
o
o

T - : ’ :
0 = — g 4
VR OVR

2010 2011 2010
2011

M Tillsvidareanst ~ M Vikarier med ménadslén ™ Anst for visst arbete

Sjukfranvaro

Total sjukfranvarotid i forhallande till sam-
manlagd ordinarie arbetstid uppgar till 4,4 %
(5,0 %) for perioden januari-augusti 2011.
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Overgripande mal och mél fér god ekonomisk hus-
hallning 2011-2013

Kommunfullméktige har faststallt dvergripande mal och mal for god ekonomisk hushallning 2011-
2013. Namnderna har, med de 6vergripande malen som utgangspunkt, beslutat om verksamheternas
kortsiktiga mal for 2011. Maluppfyllelsen markeras med indikatorer, gront — malet ar uppfyllt, gult
— malet ar delvis uppfyllt, rétt — malet har ej uppfyllts, blank — malet kan ej matas vid avstamnings-

tillfallet.

Prioriterade om-
raden

Mal

Styrtal

Kommentar

Medborgare
Boende
Utbildning
Medborgarservice

Levande landsbygd

Stéarka Horby som han-
delsort

Oversyn/aktualisera
Oversiktsplan for att
underlatta byggnation i
hela kommunen

Genomfora en tétorts-
analys per ar i 6ver-
siktsplanen

O Arbete pagar

O Pagar ortsanalys av
fem av de mindre
orterna

Oka andelen med efter-
gymnasial utbildning hos
medborgarna

Andelen skall 6ka med
5 % jamfort med 2008
(15,3 %) under planpe-
rioden

@ 2010 har andelen
har 6kat med
5,8 %

Goda utbildningsresultat
i de &mnen som ger be-
horighet for yrkes- och
hogskolefdrberedande
gymnasiestudier

Matningar gors arligen
och jamfoérs med natio-
nell statistik
Utbildningsresultaten
ska vara hogre an riks-
genomsnittet

O Redovisas efter
Skolverkets publi-
cering av jamforel-
setalen

Utveckla medborgardia-
logen

Tre nya e-tjanster per ar

Medborgarenkater
Etablera "HorbyDirekt”

@ Arbete pagar inom
PRIOS

Ej genomfort
Inplanerat i sam-
band med aterflytt
till kommunhuset

ON

Nojda och trygga med-
borgare

No6jd-Medborgar-Index
genomfors vartannat ar
(hosten 2010 och
2012), utfallet hogre én
genomsnittet for delta-
gande kommuner
Trygghetsmétningar

O Genomfors 2012
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Prioriterade om-
raden

Mal

Styrtal

Kommentar

God folkhalsa Antal ohdlsodagar ska |® Ohalsotal 2010,
vara féarre jamfort med Skane inom (),
snittet for Skanes Kvinnor 40 (37)
kommuner Man 28 (26)
Ohélsotalen har
minskat jmf med
fg ar med 4 dgr/
person och ar for
bade kvinnor och
méan
. Horby ska vara en ex- Befolkningen ska 6ka |@ Befolkningen har
Utveckling pansiv och attraktiv med minst 1 % per ar minskat sen ars-
Br.a'boen_de kommun med positiv skiftet med 26
Naringsliv befolkningsutveckling personer
Tillvaxt
Den goda foretagarandan | Antalet foretag ska 6ka (@ 66 foretag har re-
ska utvecklas for att med 50 st per ar (netto) gistrerats under
utdka antalet arbetstill- jan- april
fallen
Kommunen ska underlat- | Horby ska placerasig |@ Placering 58 i arets
ta for foretagsetablering bland de 50 basta ranking
kommunerna i Svenskt
Naringslivs arliga ran-
king av det lokala fore-
tagsklimatet
Forbattrad infrastruktur Minst 5 km nya géng- |O 750 m cykelvég
och cykelvagar inom har anlagts
planperioden (2011-
2013) i samverkan med
vagverket
Utveckla och forbattra Oka antalet resande och |© Utdkning har skett
kollektivtrafiken turtathet med en tur lérda-
gar, antal resendrer
ar oftrandrat
Biogasetablering i kom- | Minst ett tankstalle for |@
munen biogas i kommunen
Okad interkommunal Antal nya samverkans- |@ Samverkansprojekt
samverkan projekt ska uppga till tillsammans med
minst tva per ar bl.a. Ho6r och

Héssleholm
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Prioriterade om-
raden

Mal

Styrtal

Kommentar

God markberedskap och
framforhallning i planar-

Antal antagna detalj-
planer ska omfatta ny-

En detaljplan for
omriktarstationen i

bete for lagenheter och produktion av 50-100 Lyby har antagits
tomter samt verksam- lagenheter/villor samt
hetsomraden for narings- | byggklara tomter for
livet néringslivet
Okad delaktighet och Genomfdra kontinuer- Arbete pagar
M_edarbet?‘_re ansvarstagande lig ledarskaps- och
Friska och ndjda Utveckling ledarskap kompetensutveckling
medarbetare Uppféljande enkat om Planeras till hosten
vardegrunden vartannat
ar (2010 och 2012)
God hélsa och hog ar- Sjukfranvaro lagre &n  |@ 4,4 % per 31/8
betstillfredsstéllelse 5,0 %
NOjd-Medarbetar-Index
genomfors vartannat ar
Minst 150 halsounder- 102 st halsoanaly-
sokningar genomfors ser har gjorts tom
per ar april
Atgarder mot ofrivillig Uppféljning genom 110 arbetstagare
deltidsanstallning gors enkat om ofrivillig del- har anmalt att de
kontinuerligt och i den tidsarbetsloshet vill ha hégre sys-
takt ekonomin tillater selsattningsgrad
Ekonomi Kommunens nettokost- Minst 2 % i resultat av Uppagar till 0,5 %
. nad far uppga till hogst skatteintdkter och gene- den 30/8, prognos
God ekonomisk 98 % av skatteintékter rella statsbidrag for 2011 &r -0,4 %
hushallning och generella statshidrag

Hallbar utveckling
och klimathansyn

Effektiv forvaltning av
kommunens tillgangar

Finansiella tillgangar
(avsattningar) ska ge en
avkastning pa 4 % eller
mer, nominellt

446 tkr har erhal-
lits i utdelning,
motsvarar en av-
kastning pa 5,9 %

Kommunens energifor-
brukning ska minska,
vid nybyggnation ska
energisnala byggnader
efterstravas

Energiforbrukningen
ska minska med 1 %
arligen rensat for vo-
lymforandringar

Driftentreprenad

fr.o.m. 1 februari,
statistikuppgifter
saknas

Effektivt utnyttjande av
kommunens lokaler

Vakansgraden far ej
Overstiga 1 %, motsva-
rar 910 kvm 2010

Vakansgraden ar
under 1 %

Avsittning till framtida
pensionskostnader

Belopp motsvarande
minst 2 % av pensions-
skulden ska avsattas
arligen (5 mkr)

Inga medel avsatt
per den 30 augusti
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Ndamnder och styrelser

Kommunstyrelsen

" Bokslut Budget Prognos
tkr 100831 2010 2011 110831 2011
Intakter 7 584 12 024 3351 7274 9 680
Kostnader -22762 -38 536 -35129 -24 845 -39 807
Nettokostnad -15178 g -26 513 -31778 -17 571 -30127
Kommunbidrag 19432 29479 31778 21799 32699
Periodens resultat 4254 2 965 0 4229 2572
Resultatanalys Internkontroll

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott
med 4,2 mkr for perioden. Av dverskottet
utgor 2,5 mkr ersattning for vagratt fran tra-
fikverket avseende Slagtofta 1:6 och Horby
43:47, samt markforséljningar pa ca 1,0 mkr.

Helarsprognos
For helaret beraknas ett 6verskott med
2,6 mkr. | prognosen har hansyn tagits till
nytt avtal for turistbyraverksamhet fr.o.m.
1 juni 2011, samt kostnadsokningar for nér-
trafiken avseende ny tur Ostraby-Loberdd
samt Okade personalkostnader i samband med
nyrekrytering.

Exploateringskostnader for stationsomradet
i Osbyholm ingar i helarsprognosen.

Vasentliga handelser

Unikom (Horby och H66rs kommuners ge-
mensamma IT-avdelning) redovisas som en
egen resultatenhet fr.o.m. 1 januari 2011.

Nyrekrytering av ndringslivssamordnare har
skett och Karin Kroon Gunnarsson tilltrédde
tjdnsten den 1 augusti.

I Svenskt Néringslivs ranking for det lokala
foretagarklimatet blev Horby kommun arets
superklattare, och hamnade pa plats 58. Det
ar en forbattring med 87 platser jamfort med
foregaende ar.

Nytt avtal gallande fran 1 juni har tecknats
med Linderdds Turism for uppdraget att driva
Horby turistbyra.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat
att internkontrollplan for 2011 ska omfatta
inkdpsrutiner inom Horby kommun och ruti-
ner for arbetsskaderapportering i Flexite till-
sammans med kultur-, fritid- och utbildnings-
forvaltningen.

Internkontrollen ska redovisas till kommun-
styrelsen i november.

Investeringar
Kommunstyrelsens investeringsbudget ar
20,5 mkr for 2011 exkl. Unikom och exploa-
teringsprojekt. Dessutom har 2,4 mkr dver-
forts for pagaende investeringar fran 2010 ars
budget.

12,0 mkr har dverforts till tekniska ndamn-
den och Unikom for foljande investeringspro-
jekt;

Projekt Belopp
Ombyggnation av Nygatan, delen
Prostgatan-Vallgatan 4 500 tkr
Exterior uppfraschning av Samre-

alskolans gymnastiksal 1 500 tkr
Om- och nybyggnation av koket

pa Georgshillsskolan 2 000 tkr
Projektering — Ystadsbron,A-

platsen 300 tkr
Osbyholms pendlarparkering 1 000 tkr
Slakterigatan, forlangning 1 000 tkr
Unikom — IT-investering 1700 tkr
Summa 12 000 tkr
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Pagaende investeringsprojekt 2011

Investeringsprojekt Budget  Utfall
(tkr) 2011 110831
Inventarier 6 000 0
Investeringar enl del 2 500 0
Fastigheter 2440 1183
Ringsjostrand 0 -2863
Summa 10940 1680

Maluppfyllelse kortsiktiga mal 2011

Prioriterade om-
raden

Kortsiktigt mal

Styrtal

Kommentar

MEDBORGARE | Utveckla medborgar- | Tre nya eller forbéattrade | | Arbete pagér inom
Boende dialogen e-tjanster Prios-projektet
Utveckling
Medborgarservice Ta fram prioriterings- | En tatortsanalys per ar o Bestalld, planeras
lista for tatortsanaly- under 2011
ser
UTVECKLING Goda forutsattningar | Oversyn av naringslivs- |0 | Oversyn genomfors
Bra boende for kommunens nér- strategin under hosten
Naringsliv ingsliv
Tillvaxt Oka markreserven for @ | Inga forvarv under
foretagsetableringar perioden
Bland de 50 basta kom- Horby kommun utsedd
munerna i Svenskt Nar- |©| till Arets kléttrare —
ingslivs arliga ranking placering 58 (145)
Foretagsbesok Besoka 75 foretag per  |O| 35 bestk tom
ar augusti
Planarbetet Bestalla minst 5 planer |O| En plan bestalld

Okad interkommunal
samverkan

per ar

Utveckla och sakerstélla
samverkan med HO0rs
kommun

Samverkan paborjad
avseende tekniska
verksamheter
Samverkan med
Hassleholm pagar
om gemensam IT-
plattform och l6nehan-
tering
Turistverksamhet i
samverkan med Mitt-
Skane
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Prioriterade om-
raden

Kortsiktigt mal

Styrtal

Kommentar

MEDARBETARE | Ratt utbetald 16n Max 2 % fel/manad @ | Antal extra ut-

Friska och ndjda betalningar &r 64 st

medarbetare maj-aug, 1,03 %
Alla tillsvidarean- Antal tillsvidareanstall- Samtliga tillsvidare-
stdllda ska ha tillgang | da med natbehdrighet ® | anstallda har natbe-
till intran&tet horighet

EKONOMI Forbéattrad uppfolj- Avvikelse mellan hel- |O| Mats i samband med

God ekonomisk hus- ning och analys arsprognosen under aret bokslut

hallning jamfort med faktiskt

Hallbar utveckling

utfall far hogst uppga
till 20 % rensat for
oforutsedda handelser
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Unikom
Bokslut Budget Prognos
tkr 100831 2010 2011 110831 2011
Intakter 7 463 12 162 20076 14 333 20586
Kostnader -8 406 -13113 -20426 -18 033 -23 060
Nettokostnad -943 -951 -350 -3700 -2474
Kommunbidrag 513 770 350 233 350
Periodens resultat -429 -181 0 -3466 -2124

Resultatanalys

Periodens resultat visar ett underskott pa
3466 tkr. Avvikelsen beror till en del pa att
resultatet belastas av driftsprojekten PRIOS-
projektet -1 203 tkr, IT-samarbete med HA6rs
kommun -9 tkr och serverrumsflytt -536 tkr.
Kapitalkostnadsunderskottet beror till storsta
delen pa IT-containern -1 351 tkr.

Helarsprognos

Under forutsattning att Tillvaxtverket god-
kanner samtliga inlamnade rapporter och att
IT-containern gar till forsaljning innan 2011
ars utgang, samt att rutiner for debitering &r i
fas mellan H66r och Horby bor underskottet
om det uppstar vara ytterst marginellt inneva-
rande budgetar.

Ur ett mer langsiktigt Unikomperspektiv,
utan pagaende EU-projekt samt serverhalls-
byggnation kan saledes 3 090 tkr raknas av
fran det renodlade resultatet for Unikoms
rakning. Underskottet skulle i sadana fall
stanna vid 376 tkr och &r att harrora till de
extraordindra insatser som vidtagits p.g.a. att
HOOrs personal Iamnat sina tjanster i Unikom
och att en nyrekryteringsprocess pagatt sedan
januari 2011. Den 10 oktober 2011 &r Unik-
oms personal ater fulltalig varfor externa
konsultinsatser ej kommer att behdvas i
samma utstrackning.

Atgardsplan
Arbete med rutiner kring debitering gentemot
bade Horby och HO6r pagar.
PRIOS-projektet: Forseningar med utbetal-
ningar till foljd av Tillvaxtverkets underbe-
manning har skapat ett underskott, utbetal-
ning kommer att dock att ske innan 2011 ars
utgang.

Serverrumsflytt: Kostnaden ar ytterst svar-
beraknad da en flytt tillbaka till det nya
kommunhuset aterstar. Extraordinara atgarder
kommer att vidtas for att tillse séker och av-
brottsfri drift av Tele och IT under denna
process.

IT-container: Containern &r utlagd for for-
séljning efter att det nya serverrummet ar
driftsatt.

Véasentliga handelser
UNIKOM overtar under 2011 det ekonomis-
ka ansvaret for IT-utrustning i Horby och
H6or, arbetet med denna omstéllning pagar.
Etablering av gemensam serverdrift, i ny
serverhall, for HOorby och H66r innebar an-
skaffning av ny hardvara som ersétter aldre
utrustning i bdgge kommunerna.

Investeringar

UNIKOMs investeringsbudget ar 3 031 tkr
for 2011. 2 mkr har annu inte fordelats pa
projekten. Overtagande av IT-utrustning fran
HO6rs kommun med 5 930 tkr har skett under
aret.

Pagaende investeringsprojekt 2011

Investeringsprojekt Budget  Utfall

(tkr) 2011 110831
IT-inventarier 0 11788
Intranat 431 0
IT-anpassningar 600 0
Ej fordelade medel 2 000 0
Summa 3031 11788
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Revisionen
Bokslut Budget Prognos
thr 100831 2010 2011 110831 2011
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -375 -668 -690 -390 -690
Nettokostnad -375 -668 -690 -390 -690
Kommunbidrag 460 690 690 460 690
Periodens resultat 85 22 0 70 0

Resultatanalys

Revisionen visar ett 6verskott pa 70 tkr

(85 tkr) for perioden, vilket beror pa lagre
kostnader for ssmmantradesarvoden och ut-
bildning an budgeterat.

Helarsprognos
Prognosen for helaret beraknas 6verensstam-
ma med budget.

Véasentliga handelser

Revisionen har under 2011 genomfort traffar
med styrelser och namnder inom ramen for
ansvarsprovningen och utfort granskningar i
enlighet med revisionsplan. Revisorerna har
under aret utarbetat ett nytt forslag till regle-
mente som antagits av kommunfullméktige.
Revisionen har ocksa deltagit pad gemensam-
ma traffar med revisorerna i Skane Nordvast
och med HOors revisorer.
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Byggnadsnamnden
Bokslut Budget Prognos
thr 100831 2010 2011 110831 2011
Intskter 1959 2504 2 164 1238 2 164
Kostnader 3318 -5613 -5898 3772 -5898
Nettokostnad -1359°  -3110 -3734 -2534 3734
Kommunbidrag 2 455 3682 3734 2489 3734
Periodens resultat 1096 571 0 -44 0

Resultatanalys

Byggnadsnamnden visar ett underskott pa

44 tkr jamfort med budget. Underskottet be-
ror pa mindre intakter an budgeterat och oka-
de bidrag till bostadsanpassningar. Under-
skottet balanseras av lagre kostnader inom
bygglov och detaljplaner.

Helarsprognos

Byggnadsnamndens prognos for helaret be-
doms dverensstdmma med budget. Dock
kommer sérskild uppmarksamhet ges till att
folja upp nivan pa intékter framover. Pa
grund av att planarkitekttjansten &r vakant,
troligen fram till arets slut, kommer behov av
att kdpa in konsulttjanster att dka.

Véasentliga handelser

Ett stort antal detaljplaner &r under framta-
gande. Nagra viktiga detaljplaner som pabor-
jas eller arbetet fortsatter med under slutet av
aret ar Slagtofta 1:6 (mark for handel), Eng-
stromsmarken (mark for bostader), Ringsj6-
strand (fritidsbebyggelse/aretrunt boende)
m.fl.
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Maluppfyllelse kortsiktiga mal 2011

Prioriterade omra- Kortsikti- Styrtal Kommentar
den ga mal
Medborgare Korrekta beslut Enkla drenden av- Delvis uppfyllt
Boende Bra information verkade inom 2 v
Utbildning .
Medborgarservi- Overklagade drende Uppfylit
ce avgors till nimndens
fordel i 2/3 av éren-
dena
Byavandringar minst En byavandring
2 st per ar genomford
Enkaét Minst 80 % nd&jda Enkat genomford for
perioden april 2010-
mars 2011
Utveckling Bra boende och Antagna detaljplaner En detaljplaner antag-
Bra boende aktuella planer i > 7 st/ar varav 1 plan na under perioden
Niringsliv tillacklig omfatt- ar for handel och
Tillvixt ning for att klara industri.
onskvird befolk-
ningstillvaxt
Bevara byggnads- En karaktdrsplan per En karaktérsplan
miljd ar paborjad
Medarbetare Kompetent personal | 2-5 utbild- Enligt plan
Friska och med aktuell kun- ningsdagar/ar
néjda medar- gkap och informa- och medarbe-
tion tare
betare Ny PBL (plan- och
bygglag) trader i 2-5 utbild- Enligt plan
kraft 1/1 2011 ningsdagar/ar
och politiker
Ekonomi Avgiftsbaserad Arlig 6versyn Ny plan och bygglovs-
God ekono- verksamhet av taxan for taxa antagen av KF
misk hushall- Ritt taxekonstruk- bygglov och
ning tion plankostnader
Hallbar ut-

veckling
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Barn- och utbildningsnamnden

Bokslut Budget Prognos
thr 100831 2010 2011 110831 2011
Intdkter 16 127 26 375 25160 17 386 25160
Kostnader -214 648 -326 925 -324 690 -216 443 -323 665
Nettokostnad -198 521 -300 550 -299 530 -199 057 -298 505
Kommunbidrag 197 459 296 188 299 530 199 687 299 530
Periodens resultat -1062 -4 363 0 630 1025

Resultatanalys

Utfallet for némndens verksamheter per au-
gusti manad visar ett 6verskott pa 630 tkr. De
storsta avvikelserna finns inom fritidshem
och grundskola.

Underskottet inom grundskolan avser till
storre delen personalkostnader pa Frostasko-
lan. I maj manad uppréttades en plan for att fa
en budget i balans. Effekterna av detta ser vi
inte riktigt annu, planen var att personalkost-
naderna skulle minska med 700 tkr 2011 och
detta tillsammans med en budgetforstarkning
for elever med behov av sarskilt stod skulle fa
ekonomin i balans. Efter delaret kan konstate-
ras att nagon kostnadsminskning i den nivan
inte verkstallts.

Overskottet inom fritidshemmen beror pé&
att bidragen till fristaende verksamhet och
personalkostnader varit lagre an budgeterat.
Dessa overskott kommer troligtvis minska
under hosten nér fritidshemmen blir fulltali-
ga.

Bidrag till fristdende verksamheter inom
framforallt forskola och gymnasieskola ar
hogre under varterminen men beraknas over-
ensstamma med budget vid arets slut.

Helarsprognos

Namnden prognostiserar ett resultat pa

1,0 mkr. Enligt atgardlistan ska namnden
redovisa 2,0 mkr i heldrsresultat, i prognosen
bedoms att malet inte nas trots vidtagna at-
géarder.

Inom férskolan var malet ett dverskott pa
550 tkr. Nuvarande prognos visar pa ett dver-
skott pa 140 tkr. Anledningen beror pa en
volymokning (fler timmar) inom férskolorna.
Samtidigt har en ny forskoleorganisation

inneburit att kostnaderna minskat med
200 tkr.

Grundskolans minskade prognostiserade
overskott beror till storsta delen pa vad som
namnts i resultatanalysen, en kraftigt forsam-
rad prognos for Frostaskolan. Forvaltningen
kommer noga folja kostnadsutvecklingen pa
Frostaskolan under hdsten.

Gymnasieskolans kostnader beréknas i nu-
laget Gverensstdmma med budget. Detta anta-
gande bygger pa att antalet elever minskar i
enlighet med prognos. En osékerhet finns i
hur nya Gy11(nya gymnasieskolan) paverkar
hostens kostnader, men ndmnden beddmer att
gymnasieskolans budget bor halla.

Avstdmningarna mellan kommunerna och
de fristaende skolorna sker i ett gemensamt
IT-program i Skane. Med detta IT-stod sker
avstdmning av antalet elever den 15:e varje
manad. Denna avstamning ar underlag for
utbetalningar bade till kommunala gymnasie-
skolor och fristaende gymnasium. Nytt for
hosten 2011 &r att dven gymnasiesarskolans
elever skall l&ggas in detta system.

Prognostiserade avvikelser for Larcenter,
Kulturskola och férvaltningsadministration
beror pa IT-hyrorna till Unikom. Infor 2012
kommer budgeten for IT att ses 6ver mellan
verksamhetsformerna.

Pagaende arbete

Manga forandringar under 2011 har paverkat
namndens verksamheter. Exempel pa forand-
ringar &r:

e Ny skollag 2011

e Ny gymnasiereform, Gyl1

e Nya rektorer pa rektorsomrade 1 och 2.
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Uppfoljning av atgardslistan
Enligt beslutad atgardslista ska besparingar
goras inom nedanstaende omraden:

e Introduktionsprogrammet, 150 tkr
Avstdmning: Restriktivitet att lata elever
gd introduktionsprogram i annan kom-
mun. Efter september kan vi se att elever
som tidigare skulle hinvisats till Larcen-
ter, med den nya gymnasieférordningen
nu kan vilja att g yrkesintroduktion. Yr-
kesintroduktion ersitts med rikspris for
det nationella program yrkesintroduktio-
nen avser och kan innebéra att kostnader-
na inom gymnasieskolan dkar.

e Kompetensutveckling, 300 tkr,
Avstdmning: Enligt plan, 6verskottet bor
kunna uppfyllas.

e Ledning och administration, 300 tkr
Avstdmning: Med en ny forskoleorgani-
sation har kostnaderna siankts med ca
200 tkr, samtidigt sker en utdkning av
ledningsresurs pé Kilhults skola. Tvek-
samt om nidmnden klarar +300 tkr 2011.

e Forskola, 550 tkr
Avstdmning: Forskolepengen ar sénkt,
och besparingen ddarmed verkstélld. Dock
sker en volymdkning inom forskolan vil-
ket gor att Ro3 prognostiserar ett under-
skott pa 150 tkr. Detta ger da en prognos
pa 400 tkr.

e  Omstrukturering grundskola, 700 tkr
Avstdmning: Verkstillt. Minskat antal
avtalsplatser, Axet (sdrskild undervis-
ningsgrupp) har lagts ner.

Kommunens évergripande mal och de kort-
siktiga malen for Barn- och utbildningsnamn-
den &r val kdnda ut i organisationen.

Atgarder pa kort sikt

e Analysera Frostaskolans kostnadsutveck-
ling ytterligare

e Se 6ver modellen for manatlig volymav-
stamning, egen verksamhet. Paverkar inte
namndens totala resultat men paverkar
mellan rektorsomradena.
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Vasentliga handelser

Den nya skollagen tradde ikraft 1 juli 2011.
Den paverkar hela skolvasendet med en helt
ny skollag och nya laroplaner for verksamhe-
terna.

Den nya gymnasieskolan, Gyl11, startar upp
lasaret 2011/1 med nya program och inrikt-
ningar, samt nya behdorighetskrav.

Varterminens resultat i nationella prov dkar
i jamforelse med foregaende ar

Nationella prov: inom () anges vt 2010

| 4k 3 nar 87 % (74) malen i svenska och
88 % (62) malen i matematik.

Betyg: 76 % av alla elever i ak 9 ar godkan-
da och erhaller fullstandigt betyg. Detta &r en
0kning med 6 procentenheter jamfért med
samma niva foregaende ar. Pa Frostaskolan
var 90 % av eleverna i ak 9 behoriga till
gymnasiet, detta ar dver rikssnittet. Motsva-
rande resultat for Georgshillsskolan var 82 %.

Antal elever i fritidshemsverksamheten oka-
de under varen, ytterligare en avdelning har
dppnats pa Georgshillsskolan.

Inom forskolan har en utbildning i pedago-
gisk dokumentation for forskollarare startats
upp — hélften av personalen har gatt under
varen och resten uthildas under hosten.

Pa Junibackens forskola finns nu ett nytt
mottagningskok som uppfyller de regelverk
som finns kring livsmedelshantering.

Ostraby skola har omorganiserats till tva
klasser med vardera 18 elever laséret 11/12,
sammanlagt 36 elever pa skolan. Férandring-
en medfor aldersblandad undervisning. Elev-
assistenter finns utifran behov av extra socialt
stod till elever med for att framja tryggheten
pa skolan. Trygga elever medfor pa sikt hogre
maluppfyllelse.

Martenssons bil har sponsrat landsbygds-
skolorna i Langardd, Vasterstad och Ostraby
med 100 tkr for att 6ka stimulansen i inl&r-
ningssituationen. Bidraget kommer anvandas
for att fornya undervisningsmaterialet och ny
teknik. (Ingen motprestation har kravts.)

Forskolorna har haft tva gemensamma
Kickoff dagar med implementering av For-
skola 2011.

Antal elever i grundsérskolan minskar. Det
ar mycket svart att rekrytera utbildade och
kompetenta specialpedagoger till grundsér-
skolan.
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Internkontroll
Néamnden har beslutat att interkontrollplanen
2011 ska omfatta foljande omraden:

e Manatlig uppféljning av personalbudget.
Sarskild vikt laggs vid timanstélld och
visstidsanstalld personal

e Attestrattens utdvning

e En kontroll och inventering av lararbeho-
righet i respektive rektorsomraden.

o Kontroll av trivsel, organisation, ledning
och arbetsbelastning

o Kontroll av Flexiteprogrammet.

¢ Kontroll av nolltolerans mot mobbing
och kréankande behandling.

o Kontroll for sékerhet i lokalerna

e Kontroll av uppféljning och planering for
elever med otillrackliga studieresultat
samt utvardering av studieresultat i gym-
nasieskolorna i forhallande till grundsko-
lorna

o Kontroll av genomstréomningstiden och
maluppfyllelse for gymnasie- och gymna-
siesdrskolan.

e Studie- och yrkesvégledarnas ansvarsom-
rade och arbetssatt.

e Forebyggande olycksarbete - skolskjut-
sar. Anvandande av bilbalte.
Oannonserade alkotest pa bussforarna
genomfors var och host.

e Kontroll av bussforarnas formaga att
hantera snéhindersplanen.

e Foljsamhet av delegationsplanen

Redovisning ska ske till nAmnden i november
manad.

Investeringar

Avrets investeringar for Barn- och utbild-
ningsnamnden uppgar till 2 600 tkr varav 300
tkr &r avsatta for behovsprévade investeringar
som kréver beslut i ndmnden.

N&mnden har tidigare beslutat om ytterliga-
re ett klassrum pa Georgshillsskolan och lo-
kalanpassningen berédknas kosta 70 tkr och
finansieras av centrala medel. Inga kostnader
har hittills belastat projektet.

Ovriga investeringsprojekt ar fordelade men
har endast paborjats till en viss del.

IT-investeringsmedel pa 1,5 mkr kommer
att fordelas mellan ndmndens olika verksam-
heter och Unikom (IT). Enligt IT-planen
kommer ndmnden ansvara for 900 tkr och
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resterande medel, 600 tkr, ansvarar Unikom
for.

Pagaende investeringsprojekt 2011

Investeringsprojekt Budget  Utfall
(tkr) 2011 110831
Central reserv 230 0
Grundskola 690 126
Fritidshem 100 0
Kulturskolan 80 0
IT-investering 1500 127
Summa 2600 253
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Maluppfyllelse kortsiktiga mal 2011

Prioriterade om-
raden

Mal

Styrtal

Kommentar

Medborgare Alla elever skall ges foérut- | Fler elever med fullstandiga | o Publiceras av
- Boende sattningar for att nd malen | betyg i arskurs 9. Skolverket i no-
- Utbildning for utbildningen Skolverkets jamforelsetal vember

- Medborgarservice

Arbetsmiljon for vara barn
och elever skall forbattras
och det halsoframjande
arbetet skall ha hog priori-
tet

Del av ungdomsstyrelsens
enkatundersokning (Lupp)
skall under 2011 anvéndas
for att félja upp mobbing,

krankande behandling mm

Samtliga skolor och forskolor
i HOrby kommun skall vara
halsoframjande och under
2011 skall tva nya enheter
certifieras

Andelen elever som upplevt
sig mobbade eller krankta
skall minska med hélften jmf
med 2009

En enhet ar pa
vdg att certifieras

Malet har inte
uppnatts men
arbetet med fore-
byggande atgar-
der har intensifie-
rats

Utveckling Vi skall skapa forutsatt- Kartldgga antalet kultur- och | @ Dokumenteras i
- Bra boende ningar for barnen i forsko- | naturupplevelser skolornas egna
- Naringsliv lan, eleverna i grundskolan kartlaggningar
- Tillvaxt och de studerande i vuxen- och kvalitetsrap-
utbildningen att uppleva porter
kultur och natur
Skolan skall aktivt medver- | Fran och med arskurs 5 till 9 Genomfdrs och
ka till de ungas intresse for | skall arligen aterkommande | @ dokumenteras i
entreprendr- skap genom aktiviteter genomféras och undervisningen
natverkande mellan nar- dokumenteras inom detta
ingsliv, kultur, fritid och omréade
utbildning
Internationella kontakter Kontakter har
skall dokumenteras o knutits med var

vanort i Namibia
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Prioriterade om-
raden

Mal

Styrtal

Kommentar

Medarbetare Arbetssétt och arbets- for- | Skolverkets statistik for anta- | @ Forskola 5,3 barn
- Friska och néjda mer skall utvecklas. let pedagogisk personal 2010 per arsarb (5,6)
medarbetare Antalet vuxna i skolan bor | skall 6ka jmf med 2009 @ Ped oms 3,5 barn/
Okas for att skapa battre personal (5,0)
arbetsmiljo @ Fritidshem 21,5
barn/arsarb (19,2)
@ Forskoleklass 5,9
barn/arsarb (6,1)
@ Grundskola 8,0
larare/100 elever
(81)
@ Sérskola 32,4
larare/100 elever
(44,1)
Kompetensutvecklingsplan | Fler larare skall arbeta i en- O Kommande larar-
skall arbetas fram for per- lighet med den utbildning legitimation, samt
sonal inom barn- och ut- och kompetens de har. inventering av
bildningsndmndens verk- kompetens
samhetsomrade
Vi skall 6ka behdrigheten i Jamforelse 2010-
forhallande till SCB:s stati- 2009
stik 2010 @ Forskola 61 %
(66 %)
@ Fritidshem 66 %
(53 %)
@ Forskoleklass
100 % (100 %)
O Grundskola 90 %
(92 %)
Forutséttningar for nya pro- | O Samarbete med
fessioner i skola och forskola kommunled-
skall skapas. ningskontoret
Utvecklingsledaren startar
under ht 2010 en grupp som
arbetar med detta.
Ekonomi Tilldelningsprinciperna Oversyn av de nya tilldel- @ Redovisats for
- God ekonomisk skall framja verksamheten | ningsprinciperna skall utvar- namnden
hushallning och vara i dverens- stam- deras under 2010.
- Hallbar utveckling | Melse med mal och priori-
teringar
Manadsuppfoljningen kom-
Ekonomiskt resultat skall municeras ut till medarbetar- ° Redovisas varje

kontinuerligt kommunice-
ras till medarbetarna.

na och laggs pa intranatet.

méanad
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Kultur- och fritidsniamnden
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Bokslut Budget Prognos
thr 100831 2010 2011 110831 2011
Intdkter 6 485 9324 7 525 5516 7972
Kostnader -19 645 -29 290 -30717 -20194 -30 405
Nettokostnad -13 160 -19 966 -23192 -14 678 -22433
Kommunbidrag 14 069 21104 23192 15 462 23192
Periodens resultat 909 1138 0 784 759

Resultatanalys

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett
overskott pa 784 tkr. De storsta avvikelserna
ligger inom Horby Sportcenter dar intakterna
overstiger periodbudgeten avsevart. Lage-
dammsbadet har varit valbesokt. Badet har
haft 4 000 fler bestkare an kalkylerat. Den
stora skillnaden mot foregaende ar &r att
andelen enkelbesok okat till 65% hittills i ar,
mot 55% i fjol. Cafeterians intakter har dkat
efter en anpassning av sortimentet efter
kundernas 6nskemal. Medveten ater-
hallsamhet vid inkop av forbruknings-
inventarier till Horby Sportcenter har lett till
lagre kostnader.

Budgeten for foreningsbidrag har vid
delaret 6verskridits nagot, detta beror pa att
bidragen betalas ut tre ganger per ar dar maj
manad ar den enskilt storsta
utbetalningsmanaden. Vid arsskiftet
prognostiseras daremot kostnaderna for
foreningsbidragen bli 100 tkr l1agre &n
budgeterat.

Nationaldagsfirandet 2011 kostade 78 tkr
vilket var 28 tkr mer dn budget.

Inom kulturverksamheten foljer i princip
samtliga verksamheter budget.

Helarsprognos

Namndens prognos fér 2011 uppgar till
+759 tkr. LAgedammshadets progonos &r ett
overskott pa 560 tkr genom 6kade intékter.
For kulturverksamheten prognostiseras ett
éverskott pa 100 tkr.

Uppfoljning av atgardslista
Enligt atgardslistan ska kultur- och
fritidsnamnden redovisa ett dverskott pa

350 tkr for 2011. Aktuell prognos visar att
detta kommer infrias.

Véasentliga handelser

Bibliotek och museum

Horby Museum

Kulturforvaltningen pabdrjade en dialog med
kommuninvanarna kring Kulturen och fram-
tiden i Horby. En forsta Kulturdebatt holls for
allménheten i Aktivitetshuset den 7 mars.

I museets skolinriktade verksamhet erbjuds
grupper fran kommunens skolor och forskolor
kulturpedagogiska program med anknytning
till narmiljo/lokalhistoria. Under perioden har
390 barn fran Horby skolor deltagit i museets
olika aktiviteter.

Horby museum driver ett natur/kultur-
program i samarbete med Regionmuseet,
Kristianstad.

Bibliotek
E-bocker presenterades pa biblioteket for
forsta gangen. Biblioteket har dven lasa-
re/lanare av e-bocker i andra varldsdelar.
Utlanet for 2010 tredubblades under januari —
augusti 2011. Branschen forutser en 6kning i
forséljningen av surfplattor och troligen
kommer utlanet av e-bocker att oka de kom-
mande aren. Detta paverkar budgeten efter-
som varje lan kostar biblioteket 20 kr.
Biblioteket forbereder en utredning om
bokbussar i Horby, Hassleholm och Kristian-
stad.
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Fritidsverksamheten

Okad aktivitet i foreningslivet
Ungdomsaktiviteterna i foreningslivet har
Okat med 10 % jamfort med samma period
2010.

En satsning pa tjejers idrottande

En undersdkning har genomforts bland tjejer i
Skane Nordostkommunerna. Malet har varit
att ta reda pa flickors syn pa idrottande och
hur vi kan gora idrotten mer attraktiv for dem.
Ett samarbetsprojekt mellan kommunerna i
SKNO och Skaneidrotten. Projektet har bevil-
jats 190 tkr fran Region Skane.

Hast och ridning

Ytterligare ett projekt inom SKNO, med en
malsattning att upprétta ridleder inom och
mellan kommunerna, har startat. Projektet har
blivit beviljat 550 tkr fran Leader.

Vidare har diskussioner forts mellan Horby
Kommun och en privat aktér om att, genom
partnerskap, uppfora en ny ridanlaggning i
Horby Kommun. Anlaggningen ska drivas av
Frosta Ryttarforening.

Nationaldagen

Ett lyckat arrangemang pa Horby Idrottsplats,
med Danne Strahed som huvudartist, lockade
ca 3000 besokare.

Lagedammsbadet

Lagedammsbadet har haft 50 500 besck un-
der perioden, vilket & 4 000 mer &n kalkyle-
rat. Noterbart i detta ar att sommaren, trots
sitt overlag trakiga vader, haft 2 000 mer
besokare an kalkylerat. Anldggningen visar
sig inte vara sa sarbar mot daligt vader. Detta
p.g.a. att kommunen satsat pa att ha 6ppet
bade inne och ute.

Intern kontroll

Néamnden har beslutat att internkontroll-

planen 2011 ska omfatta foljande omraden:

e Ekonomi — Rutiner for fakturahantering,
hantering av kontanter

e Personal — Kontroll av I6nerapportering-
en

o Bibliotek — Kontroll av forekomsten av
”svinn” pa olika utldnade media.

e Fritid — Kontroll av féreningsbidrag

e Administration — Kontroll av foéljsamhet
av delegationsordningen.
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Redovisning ska ske till nAmnden i november
manad.

Investeringar

Namnden har beslutat om en investering pa
84 tkr kronor for ommablering pa biblioteket.
Projektet &r inte avslutat &nnu. 125 tkr har
avsatt for nytt lassystem pa Léagehallarna och
arbetet paborjas inom kort.

Pagaende investeringsprojekt

Investeringsprojekt Budget  Utfall
(tkr) 2011 110831

Ofordelade investerings-

medel 191 0
Nytt Iassystem 125 0
Bibliotek — ommablering 84 0
Summa 400 0
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Maluppfyllelse kortsiktiga mal 2011

26

Prioriterade Mal Styrtal Kommentar
Omraden

MEDBORGARE | Stérka ledarforsorjning- | Minst 7 foreningar 6 foreningar har hittills
- Boende en inom fritidsverksam- | skall nyttja utbild- nyttjat bidraget

- Utbildning heten. ningshidraget 2011.

- Medborgarservice

Starka samarbetet med
studieférbunden

Stérka foreningsverk-
samheten genom att
stddja, stimulera, ut-
veckla och uppmark-
samma de ideella fore-
ningarnas insatser

Forutséttning for dialog
mellan unga och be-
slutsfattare skapas

Bibliotekets roll i ett
medborgarperspektiv

Utveckla museet som ett
laromedel for barn och
unga

Genomfora 3 dvergri-
pande utbildningsin-
satser.

Fo6lja upp antalet akti-
viteter, fOretradesvis
by foreningar med
kulturella aktiviteter

Riktade utvecklingsin-
satser i 2 foreningar
under aret.

Revidering av bidrags-
system

Antal beslut dar unga
varit involverade
Ungdomsradet

Medborgarenkat

Antal pedagogiska
skolbestk

En 6vergripande ut-
bildning ar genomférd

Kartlaggning har pa-
borjats

Utvecklingsinsatser
pagar i 2 foreningar

Behandlas i namnden i
november manad, for-
slag haller pa att tas
fram

Samarbetsformer mel-
lan ungdomsstyrelsen
och fritidskontoret hal-
ler pa att formas.

Medborgarenkat del 1
&r genomford 2010
Unga biblioteket har
startats

Pagar fortlopande.
Sammanstalls i slutet
av aret.
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Prioriterade Mal Styrtal Kommentar
omraden
UTVECKLING Alla barn och unga ska | Uppféljning av antal Sammanstallning vid
- Bra boende ha mojlighet att delta i besok. aret slut
- Naringsliv nagon kulturverksamhet.
- Tillvaxt
Starka ledarforsorjning-
en hos foreningarna Oka antalet fore- Skolsamverkan har
samt 0ka samarbetet ningsmedlemmar Okat. Medlemsantalet
mellan skola, fritid och mats i slutet av aret.
foreningar Aktivitetstillfallena har
okat med 10 % i ar.
Skapa plats fér evene- Uppféljning av antalet Sammanstallning vid
mang inom teater, mu- besok och arrange- aret slut
sik, film, debatter, ut- mang
stallningar mm.
Genom konstinventering | Kartldggning Har ej paborjats
skapa en levande konst-
samling.
MEDARBETARE | Utveckla en god ar- No6jd — Medarbetar — Genomfordes 2010
- Friska och néjda betsmiljo till medarbe- Index Sker vartannat ar
medarbetare tarna
EKONOMI Ekonomiskt resultat ska | Manadsuppféljningen Sker varje manad
- God ekonomisk kontinuerligt kommuni- | kommuniceras ut till
hushallning ceras till ndmnden och ndmnden och medar-

- Hallbar utveckling

medarbetarna

Upprattande av under-
hallsplan av samtliga
lokaler

betarna och laggs pa
intranétet

Plan pa ber6rda lokaler
upprattas

Har inte paborjats
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Socialnamnden
Bokslut Budget Prognos
thr 100831 2010 2011 110831 2011
Intakter 46719 68 754 70152 38238 60 482
Kostnader -210 895 -318 134 -295 139 -210 281 -313 387
Nettokostnad -164 176 -249 380 -224 987 -172 043 -252 905
Kommunbidrag 146 905 220358 224 987 149992 224 986
Periodens resultat -17 271 -29 022 0 -22 051 -27 919

Resultatanalys

Socialnamnden redovisar ett underskott pa
22 mkr jamfort med budget. Avvikelsen for-
klaras av lagre intakter motsvarande 8,5 mkr
for ensamkommande flyktingbarn och for
flyktingverksamheten, samt inom 6vriga
statsbidrag.

Personalkostnaderna visar pa ett underskott
pa 4,2 mkr. Utfallet ar dock 5,4 mkr lagre an
for motsvarande period 2010. Kostnadsok-
ningen beror pa 6vertalighet bland personal
inom centrum for boende, samt erséttning till
familjehemspersonal och kontaktpersoner.

Kostnader for externa entreprenader har
okat med 7,3 mkr, fordelat pa centrum for
mottagning och utredning (CMU) och cent-
rum for boende (CB).

Analys per centrum

Centrum fér mottagning och utredning
Redovisar ett underskott pa 8,6 mkr, vilket
beror pa 6kade kostnader for kontaktpersoner,
samt fortsatt Okade kostnader for placeringar.
Vidare forklaras underskottet av lagre intakter
avseende bidrag for ensamkommande flyk-
tingbarn.

Centrum foér 6ppna insatser
Verksamheten redovisar ett utfall i enlighet
med budget.

Centrum fér boende

Redovisar ett underskott pa 7,7 mkr. Det ar
framst kostnadsokningar inom externa entre-
prenader eftersom antalet platser med inrikt-
ning demens har varit fullbelagda varfor kép
av externa platser varit nédvandiga. Kostna-

den kunde inte forutses i samband med att
budget 2011 faststalldes.

Personalkostnaderna har 6kat med 1,8 mkr.
Okningen forklaras av dvertalig personal
inom sérskilt boende med somatisk inrikt-
ning. Bemanningen har under aret varit di-
mensionerad for fler platser &n vad som varit
belagda.

Centrum for forebyggande insatser
Redovisar ett underskott pa 2,4 mkr. Detta
forklaras av lagre statshidrag an forvantat.

Kostenheten

Redovisar ett underskott pa 0,8 mkr. Detta
forklaras av intaktsbortfall vilket ar en konse-
kvens av minskad andel belagda platser inom
sérskilt boende, samt att intdkt for pedagogis-
ka maltider ar lagre forvantat. Darutover har
antalet matgaster pa Aptiten minskat.

Helarsprognos

Helarsprognosen for socialférvaltningen be-

raknas till ett underskott pa 27,9 mkr. Det

beror bl. a. pa lagre intakter motsvarande

9,7 mkr som bl.a. fordelar sig pa:

o felbudgetering avseende ensamkomman-
de flyktigbarn 3,1 mkr

o flyktingverksamheten 3,5 mkr

e intaktsbortfall kostenheten 2,2 mkr

o intdktsbortfall maxtaxa pensiondrer
2,7 mkr

Samtidigt beréknas kostnaderna dka med
18,2 mkr, huvudsakligen for entreprenader
12,3 mkr. Aven personalkostnaderna berak-
nas 6ka motsvarande 6,3 mkr.
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Atgarder

Forvaltningen har vidtagit atgarder enligt
nedan for att méta det uppkomna underskot-
tet. Samtidigt agerade Socialndmnden i april
2011 genom att fora en budgetramokning pa
tal. Detta med anledning av farhagor infor
2011 som helhet.

Harutover har forvaltningen tillsatt samord-
nare inom befintlig budget som planerar och
organiserar verkstalligheter och personalre-
surser. Syftet ar att forbattra resursanvénd-
ningen genom att manadsvis ta fram verk-
samhetsstatistik som visar trender och pa sa
satt fa en sakrare styrning av resurser och ett
béattre beslutsunderlag. Som en konsekvens av
detta skall schema forandras efter beldggning
med syfte att styra arbetsbelastningen inom
befintliga ramar.

Forvaltningen har anstallt fler timvikarier
for sjukskoterskor med syftet att minska kdp
av dessa tjanster fran bemanningsforetag.
Detta ger ocksa fordelar i form av béattre sam-
ordning mellan korttidsboendet Solbacken
och centrum for boende for att undvika over-
beldggning.

For personlig assistans géller att samtliga
personalgruppers arbetstimmar inom person-
lig assistans motsvarar beviljade assistans-
timmar fran forsakringskassan.

Beslut har tagits om central bilansvarsfunk-
tion tillsammans med H&6rs kommun. Syftet
ar att sékerstélla att forvaltningen har aktuella
leasingavtal och darmed sénka kostnaderna.

PSO-teamets arbete medfor att forvaltning-
en kan minska pa kostnader som genereras da
Lagen om vard av missbrukare annars hade
tratt in.

Forvaltningen har vidtagit erforderliga at-
garder for att sékerstélla att allt statshidrag
som kan atersékas ocksa atersoks.

29
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Atgarder — besparing (A = atgardslista | o Il, OA = 6vriga atgirder) 2011 2012
cmuU

Oversyn riktlinjer Al 300 tkr
Hemmaplansldsningar OA 5 000 tkr
co

Schemaplanering Al 500 tkr 500 tkr
Skapa team vid hemtagning Al 500 tkr
Hemtjansten, vakanshallning enhetsledartjanst 110101--0831 OA 390 tkr
Vakanshallning centrumledartjinst CO 110501—1231 OA 372 tkr

Avtal med privat assistanssamordnare ang kép av timmar OA 60 tkr

Fornyat avtal med primarvarden ang tjanstekop av arbetsterapeu-

ter OA 70 tkr
Personalpool inom personlig assistant (3 heltidstjanster) ar bortta-

gen. Full effekt 2011 OA 1500 tkr

Battre nyttjande av korttidsboende 110101—0831. Medborgarna

har tagits hem till kommunens korttidsboende under hela aret,

utom for 3 dygn OA 300 tkr

CB

Flytt av del daglig verksamhet till Gullregnsgarden — lagre hyra Al 0 750 tkr
Bollerup hyrs av BUN OA 320 tkr
Vakanshallning enhetsledartjanst inom sarskilt boende

110101—110831 OA 390 tkr
Centrumadministrator pension 201107, sysselsattningsgrad 100%.

Ersatts med befintlig personal OA 100 tkr

CFI

Uppsagt avtal med Kriscentrum Lund OA 200 tkr
Uppsagning processledare OA 450 tkr
Ej tillsatt tjanst for centrumledare OA 700 tkr
Kosten

Garantipensioner Al 1 000 tkr
Nedldggning av kok Al 500 tkr
Central administration

Pensionsavgang P&K Al 120 tkr 400 tkr
Férvaltningscoach OA 460 tkr
Allménna besparingar OA 1000 tkr
Hyra Gula villan OA 190 tkr
Infort Time Care pool, effekt minskning av fyllnads/6vertid

110101—0831 OA 825 tkr
Hyreshéjning (1,95 %) 201106 Al 125 tkr 250 tkr
MAS (100 %) slutar 201110. Tjansten ersatts med befintlig personal

till 50 % fr.o.m. 111001--1231. OA 150 tkr

Oversyn organisation OA 4 000 tkr
Summa besparing enl atgdirdslista I och Il 745 tkr 4 200 tkr
Summa besparing évriga atgérder 4 157 tkr 12 320 tkr
Total besparing (21 422 tkr for bada aren) 4902 tkr 16 520 tkr

B
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Vasentliga handelser
IT-kostnaderna dkar med 1580 tkr mot fore-
gaende ar.

Personal och kompetens redovisar outnytt-
jad tid i poolen motsvarande -778 tkr i perio-
den.

Vad galler kosten ar ombyggnaden pa Ge-
orgshillskolan klar. Dar finns nu ett tillag-
ningskok samt en nybyggd skolmatsal. Sam-
tidigt har Aptitens kok renoverats under maj
och darmed mojliggjort sammanslagningen
med Kallhagas matproduktion. Kallhagas kdk
stdngdes i juni. FOrskolan Skogsgléntans kok
har arbetsmiljoanpassats med battre kdksut-
rustning. Kosten driver aven projektet med
klimatsmart mat pa Alvdalsskolan. Detta ger
goda miljoresultat avseende matsvinnshante-
ring, 6kade ekologiska inkdp samt minskat
koldioxidutslapp.

CMU har fortsatt hoga kostnader for for-
sOrjningsstdd, placeringar och familjebehand-
ling. Det ar fortfarande férandringarna i soci-
alforsakringssystemet, som fick genomslag
2010, som ger fortsatt paverkan pa kostna-
derna. Missbruket bland unga i Horby har
Okat, vilket bl.a. visar sig genom fler anmél-
ningar till socialtjansten. Antalet insatser okar
inte i samma takt, men de insatser som pagar
idag ar mer omfattande och kostsamma till
sin karaktéar jamfort med 2010. Denna utveck-
ling ar orovackande och kommer sannolikt fa
kostnadsmassiga konsekvenser om inga at-
garder vidtas.

Centrum for dppna insatser fortsatter opti-
meringen av personalplaneringen inom samt-
liga enheter. Under jan- april 2011 arbetade
centrumets 2,75 tjanst familjebehandlare
50 % i en teambildande fas med nya CRT.
Under den perioden har familjer inte kunnat
tas emot for samtal i den omfattningen som
de normalt kan gora. Centrumets familjebe-
handlare tillhér nu CRT och har ett nytt upp-
drag i samband med detta.

Ansvaret for hantering av introduktionser-
séttning for nyanlénda flyktingar dvergick i
slutet av 2010 fran kommunen till Arbetsfor-
medlingen. Detta beslut kom sent under 2010
och budgeten &r inte lagd efter nya fakta in-
tékterna dr hogre &n budgeterat men samtidigt
bér centrumet lagre kostnader for denna verk-
samhet.
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Maluppfyllelse kortsiktiga mal 2011
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Prioriterade
omraden

Mal

Styrtal

Kommentar

Medborgare

- Boende

- Utbildning

- Medborgarservice

Den enskilde ar
delaktig i utredning
av bistand, plane-
ring av insatser och
uppfoljning av
insatser som ror
henne/honom

E-tjanster etablera-
de

Styrgruppen for
folkhalsa arbetar
efter ny -
samarbetsmodell

Centrum for mot-
tagning och utred-
ning — minst 75 % av
brukarna kénner sig
delaktiga i utred-
ningar som rér dem.
Centrum for 6ppna
insatser — minst

80 % av brukarna
tycker att de har in-
flytande 6ver hem-
tjanstens insatser.
Centrum for boen-
de — minst 75 % av
de boende tycker att
de har inflytande
dver det sociala in-
nehallet i vardagen.
Centrum for fore-
byggande insatser —
minst 80 % av delta-
gare i arbetsmark-
nadsprojektet upple-
ver hdg grad av del-
aktighet i utforman-
det av individuella
insatser.
Kostenheten — minst
80 % av konsumen-
terna tycker att de
har inflytande Gver
kostutbudet.

Genom aktivt delta-
gande i PRIOS-
projektet etableras 2
e-tjanster inom soci-
altjanstomradet

Tva gemensamma,
nya projekt startas.

@ Brukarundersokningar for
samtliga centrum och
kostenheten har ej genom-
forts 2011 p.g.a. att resul-
tatet fran 2010 ars mét-
ning redovisades i SN
201104

@ Ej genomfort p.g.a. att SN
ej deltagit. Intresse finns
att etablera kontakt.

@ Drogfdrebyggande och
kvinnofridsprojektet fort-
satter.




58 HORBY

o
<) KOMMUN

33

Prioriterade Mal Styrtal Kommentar
omraden
Utveckling Bar boende for alla | Langsiktig plan for Lokalforsorjningsplan
- Bra boende malgrupper i soci- | bostadsforsorjning upprattad.
- Néringsliv altjansten finns.
- Tillvéaxt
Medarbetare Okad medarbetar- | Alla medarbetarsam- Genomfort
- Friska och nojda kompetens utifran tal genomfdrs med
medarbetare de fem kompetens- | utgangspunkt fran de
perspektiven fem kompetensper-
spektiven
Forstaelse for var- | Dialog om vérde- Delvis
degrunden grunden och dess
betydelse &r regel-
bundet en punkt pa
APT-dagordningen
Okad ledarkompe- | Utveckling enligt Genomfort
tens kompetensutveck-
lingsplan
God hélsa och hdg | N6jd Medarbetarin- Ej genomfoért 2011, se
arbetstillfredsstal- | dex orsak under medborgare
lelse
TimeCare Pool &r Ofrivillig deltidsan- Delvis genomfort.
implementerat stallning har minskat
jamfort med 2010
Ekonomi QlikView anvénds | Rutin for kontinuer- Delvis genomfort
- God ekonomisk av alla verksam- lig uppfoéljning av
hushallning hetsansvariga verksamhet, personal
- Hallbar utveckling och budget ar im-
och klimath&nsyn plementerad
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Tekniska namnden
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Bokslut Budget Prognos
thr 100831 2010 2011 110831 2011
Intdkter 74718 115 802 117912 78 454 117 443
Kostnader -95722 -148 278 -148 509 -97 824 -148 821
Nettokostnad -21 004 -32 476 -30597 -19 370 -31378
Kommunbidrag 19218 28 827 30597 19 696 30597
Periodens resultat -1786 -3649 0 326 -781

Resultatanalys
Periodens resultat for tekniska ndmnden visar
ett Gverskott pa 326 tkr.

For tekniska kontoret redovisas ett under-
skott pa 908 tkr for gator, och parker, vilket
forklaras av 0kade kostnader for vintervag-
hallning samt storre delen av arets planerade
belaggningsunderhall har utforts p.g.a. ater-
stéllning av vinterbeldggningsskador. Den
storsta delen av budgeterade medel for park,
och gronytor har forbrukats under perioden
(sdsongsanpassat).

Dessutom har tekniska kontorets resultat be-
lastats med planteringskostnader vid vég
Ringsjostrand som forutsatts finansieras med
investeringsmedel fran kommunstyrelsen.

Resultatrakningen har ocksa belastat med en
ej budgeterad nedskrivning av restvérde for
toaletten som tagits bort fran Nya torg samt
planteringsatgarder for HIFAB.

Kostnader for projektering av Stattena norra
om 156 tkr kommer att overforas till invester-
ingsprojekt.

Raddningstjansten redovisar ett 6verskott pa
553 tkr. Foljer huvudsakligen budget med
undantag for farre utryckningar som genere-
rar lagre personalkostnader.

Fastighetskontoret redovisar ett 6verskott
med 494 tkr, det beror pa ej nyttjade medel
som avsatts for sarskilda atgarder i samband
med aterflytt till kommunférvaltningen i sep-
tember manad, samt att faktiskt behov av
planerat underhall &r lagre &n budgeterat.

Helarsprognos

Tekniska namndens prognos for helaret visar
ett underskott med 781 tkr. Namnden bedo-
mer att det kommer bli svart att uppna ett

nollresultat 2011. | stérsta mojliga man efter-
stravas stor aterhallsamhet avseende under-
hall inom saval fastighet som gata/park.

Tekniska kontorets helarsprognos beréknas
till ett underskott pa 467 tkr. Underskottet
beror pa att tekniska namnden 2009 Gvertog
ansvaret for enskilda végar, som till stérsta
del omfattas av bidrag, med en underfinansie-
rad budget. Underskottet forklaras ocksa av
att kostnader for projektering av Stattena
norra om 156 tkr belastar resultatrakningen,
dessa kommer att Overforas till investerings-
projekt. Dessutom orsakas det av uteblivna
intdkter i samband med sjukdom och férald-
raledighet.

Fastighetskontorets helarsprognos beraknas
till ett underskott pa 314 tkr. Parkeringen vid
Horby Sportcenter har aktiverats i augusti och
medfort att kapitalkostnaderna for aret kar
med 400 tkr. Planerat underhall pa fastigheter
ar budgeterat nagot hogre an faktiskt behov
for 2011, varfor den hogre kostnaden for vin-
tervaghallning ej paverkar fastighetskontorets
resultat negativt. | heldrsprognosen har han-
syn ej tagits for hyresférandring i samband
med aterflyttning till den ombyggda kom-
munforvaltningen.

Atgardsplan
I enlighet med antagen atgardslista beraknas
ett 6verskott med 250 tkr for driftmedia.
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Vasentliga handelser

Gata/park

Vésentliga handelser for tekniska kontoret har
varit nybyggnation av lekplats Stattenaomra-
det, nybyggnation av pendlarparkering i Os-
byholm samt utdkning av pendlarparkering
for Horby busstation. Dessutom pagar arbetet
med trafik- och hastighetsplan.

Nya torg har byggts om och invigts. Om-
byggnationen av Nygatan delen Prostgatan —
Vallgatan ar i sitt slutskede. Torghandeln har
flyttat fran Gamla Torg till Nya Torg.

Nybyggnation av va-ledningar och gator pa
exploateringsomrade Klockaregarden é&r slut-
fort.

Hogsta domstolen har meddelat domslut av-
seende trafikskadeersattning vilket innebér att
kommunen i normalfallet har ratt till ersatt-
ning fran forsakringsbolag for skadade vag-
och trafikanordningar.

Raddningstjansten

Raddningstjanstens verksamhet féljer i hu-
vudsak den planering som gjorts i samband
med framtagandet av budget for 2011. Var
utbildningsansvarig har varit tjansteledig pa
halvtid och detta har genererat lagre kostna-
der men ocksa minskade intékter. Avtal har
tecknats, utbildning har paborjats och materi-
al ar inkopt till verksamheten IVPA/Sjuk-
vardslarm.

Verksamhetsmatt 2010 2011
100831 110831
Utbildningsdagar/anstalld 1 1

Raddningsinsatser
Antal larm 119 98

Deltidsbrandmén

Antal anstallda 51 50
Antal nyanstallda 4 0
Antal mantimmar 1246 724
Antal dvningstimmar 1603 1528
Antal arbetade timmar 681 460
Férebyggande
Antal tillsyner 30 35
Antal tillsynsobjekt 30 38
Externutbildning personer 1039 1046
debiterade 353 196
ej debiterade 686 850

--= saknar uppgift

35

Fastighetskontoret

Fr.o.m. den 1 februari 2011 har Dalkia dver-
tagit driftsansvar for merparten av fastighets-
anlaggningarna vilket garanterar en nettobe-
sparing pa 230 tkr for 11 manader under
2011, forutsatt ofdrandrade taxor, normala
temperaturer m.m.

Intern kontroll

Tekniska ndmnden har beslutat att internkon-

trollen 2011 ska omfatta in- och utdatarappor-

tering vad avser ekonomisystemet, reglemen-

ten och delegationsordningar.
Internkontrollen redovisas till namnden i

december.

Investeringar

Tekniska ndmndens investeringsbudget upp-
gar till 12 mkr for 2011 och 6 778 mkr har
fordelats enligt nedan:

For tekniska kontoret 3 380 mkr for bl.a.
trafikplan med atgarder, belaggningsarbeten,
byte av kvicksilverarmaturer till hogtrycksna-
trium for att minska energiférbrukning och
A-promenaden.

For raddningstjansten 1 263 mkr bl.a.
skyddsutrustning (larmstéll, skyddshjalmar)
och fordon for IVPA.

2 135 mkr har avsatts for fastighetskontorets
investeringsprojekt takomlaggning Alvdals-
skolan, Aptiten upprustning och fonsterbyte
Bokegarden.

Slutredovisade investeringsprojekt
Per sista augusti har féljande investerings-
och exploateringsprojekt slutredovisats;

Investeringsprojekt Belopp (tkr)
Tekniska kontoret

Amaturbyten gatubelysning, pro- 518
jekt 9555

Lekplats Stattenaomradet, projekt 435
9529

GC-vag vid Svensk Bilprovning, 89
projekt 9595

GC-vag Verkstadsgatan — Vaster- 639
vangvagen, projekt 9532

Vagvisningsskyltar, projekt 9593 39
Summa 1720
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Belopp (tkr)

Fastighetskontoret

Alvdalsskolan, upprustning av

elsystem m.m. 375
Ostraby, nytt styr- och reglersy-

stem 85
Lagehallarna, nytt styr- och regler-

system 255
Utbyte sportgolv Horbyhallen 210
Varmepump, Langaréd 480
Summa 1405
Exploateringsprojekt Belopp (tkr)
Klockaregarden 8581
Summa 8581
Pagaende investeringsprojekt
Investeringsprojekt Budget  Utfall
(tkr) 2011 110831
Tekniska kontoret 19263 10360
Raddningstjansten 1401 89
Fastighetskontoret 10145 6758

Summa 30809 17207

36
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Maluppfyllelse kortsiktiga mal 2011
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investeringstakt

steringsplan

Prioriterade Mal Styrtal Kommentar
omraden
Medborgare Trygghet, framkomlig- | NMI, n6jd medborgar- | O Genomfors ej 2011
- Boende het, tillgénglighet och index
- Uthildning ett vackert samhélle, Trafikolycksstatistik @ Inga omkomna
- Medborgarservice bra va-forsorjning och | Lokalforsorjningspro- O Fortlépande
ndjda hyresgéster gram
Information Trafikplan O Revidering pagar
Vagvisningsplan @ Aktuell
Utveckling Bra kartunderlag Aktuella kartor till- @ Skanekartan tillganglig
- Bra boende géangliga via hemsidan
- Naringsli .
_ TiII\I/éga v Sékra skolvagar Sékra skolvagar ¢ Ej genomford
Planerad verksamhet Aktualisering av drift- | @ Underhallsplan redovisad
och underhallsplaner till nAmnden
vart 4:e ar
Medarbetare Kompetent samlokali- 2-5 utbildningsdagar/ar | @ Enligt plan
- Friska och nojda serad personal med och medarbetare.
medarbetare aktuell kunskap och
information
Ekonomi Fastighetsforvaltning Sjalvkostnad med ar- @ Prognos pekar pa positivt
- God ekonomisk avgiftsfinansieras. ligt resultat for framti- resultat
hushallning da investeringar.
- Hallbar utveckling | _. . . .
Rétt taxe- och hyres- Arlig 6versyn av O Oversyn av internhyressy-
konstruktion taxa/hyressystem stem pagar
Jamn och 1angsiktig Arlig 6versyn avinve- | @ Plan framtagen for inve-

steringar 2011-2014
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Tekniska naimnden - VA-verksamheten
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Bokslut Budget Prognos
tkr 100831 2010 2011 110831 2011
Intakter 15730 27 862 22 672 15510 23132
Kostnader -18 276 -27 803 -22 672 -15 707 -23 510
Nettokostnad g -2547 59 0 -197 -378
Kommunbidrag 0 0 0 0 0
Periodens resultat -2547 59 0 -197 -378

Resultatanalys
Periodens resultat visar ett underskott pa
197 tkr. Avvikelsen beror pa ckade kostnader
for slamhantering, samt ej budgeterade kost-
nader for reservvattentékt. Kostnader for pro-
jektering av Stattena norra har hittills uppgatt
till 72 tkr och kommer att 6verforas till inve-
steringsprojekt. Projekteringen utfors i stor
utstrackning som externa entreprenader.
Kostnader for dubbel beredskap i samband
med personalskifte och mertid har varit hogre
an beraknat under perioden.
De flesta abonnenter i verksamhets-
omradena Roinge och Ornakarr har anslutits
under aret och debiteras konsumtionsavgifter.

Helarsprognos
I helarsprognosen har hansyn tagits till kost-
nader och intékter som forvantas for verk-
samheten. VA-verksamhetens helarsprognos
beréknas till ett underskott pa 378 tkr.
Upphandling av ny entreprenér for slam-
hantering beraknas ge en merkostnad pa ca
100 tkr under 2011. Reservvattentékten be-
réknas till ca 300 tkr.

Vasentliga handelser
Va-ledningsarbeten pa Nygatan delen Prost-
gatan - Vallgatan har avslutats och pa Slag-
toftavagen har paborjats.

Provborrning for reservvattentakt har ut-
forts.

Slamtorkbadd pa Askerdds reningsverk har
fardigstallts och damm 1 har tomts.

Anstkan har 1dmnats till miljokontoret av-
seende nytt biosteg for Onnekdps reningsverk
och upphandling har pabdrijats.

Luftarbyte har utforts pa Lybyverket som pa
sikt beréknas ge en energibesparing.

Ny upphandling av omhéndertagande av slam
har gjorts.

VA-verksamheten har beviljats EU-bidrag
pa 143 000 EURO for interregprojektet Euro-
slam som kommer att paga under tre ar.

Certifieringsarbete inom Revag tillsammans
med 3 andra kommuner i Skane har pabdrjats.

Intern kontroll

Tekniska ndmnden har beslutat att internkon-

trollen 2011 ska omfatta in- och utdatarappor-

tering vad avser ekonomisystemet, reglemen-

ten och delegationsordningar.
Internkontrollen redovisas till namnden i

december.

Investeringar
VA-verksamhetens investeringsbudget ar
7 mkr for 2011. Overforda medel fran 2010
for pagaende investeringar uppgar till
1,5 mkr.

Tekniska ndamnden har fordelat 5,1 mkr for
nya investeringsprojekt hittills under aret.

Slutredovisade investeringsprojekt
Under aret har féljande investeringsprojekt
slutredovisats;

Investeringsprojekt Belopp (tkr)

Horby pumpstation — férbattrande

atgarder 749
Projektering, ny- och ombyggnad

av va-ledningar Nya torg, Nygatan

delen Prostgatan-Gamla torg samt
Postmastaregatan 2 558
Summa 3307
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Pagaende investeringsprojekt 2011

Investeringsprojekt
(tkr)

Budget Utfall
2011 110831

VA-verksamheten

7109 1475

Maluppfyllelse kortsiktiga mal 2011
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Prioriterade omra- | Mal Styrtal Kommentarer
den

Medborgare Hog driftsakerhet Reservvattentakt 2011 @ Arbete pagér, ej
Boende klart 2011
Utbildning

Medborgarservice

Valinformerad abon-
nent/konsument ge-
nom information
med utskick och pa
hemsidan

God dricksvattenkva-
litet

Renat avlopp som
inte orsakar skador i
miljon

En skriftlig information
per ar

Egenkontrollprogram
vattenforsorjning

Kontrollprogram aviopp

O Kommer att skickas

ut senare under aret

O Avrbete pagar

@ Kontrollprogram
finns

Utveckling Planerad verksamhet | Aktualisering av drift- @ VA-plan antagen
Bra boende och underhallsplaner vart 2009
Naringsliv 4:e ar
Tillvaxt
Flodesmodell pa dagvat- | O Arbete pagar
tennat 2011
Kvalitetssdkrad data- | Kvalitetssakrad databas O Arbete pagar
bas dver ledningsna- | till 95 % 2011
ten
Medarbetare Kompetent samloka- | >= 2 utbildningsdagar/ar |@ Enligt plan

Friska och néjda medarbe-
tare

liserad personal med
aktuell kunskap och
information

och medarbetare
Samlokaliserad med Ovrig
personal inom tekniska
kontoret 2011

@ Ej genomfort

Ekonomi

God ekonomisk hushall-
ning

Hallbar utveckling och
klimathansyn

Jamn och langsiktig
investeringstakt

Ratt taxekonstruktion

Sjalvkostnad

Arligt resultat for framti-
da investeringar > 500 tkr

@ Ja, sedan 2010

@ Prognos pekar mot

underskott

@ Ny taxekonstruk-

tion antagen under
2010
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Miljonamnden
Bokslut Budget Prognos
tkr 100831 2010 2011 110831 2011
Intdkter 1161 1863 1640 1148 1640
Kostnader -2 811 -4 300 -4 387 -2 580 -4 387
Nettokostnad -1650 -2437 -2747 -1432 -2747
Kommunbidrag 1789 2747 2747 1831 2747
Periodens resultat g 138 310 0 399 0

Resultatanalys

Miljonamnden visar ett resultat pa ett dver-
skott pa 399 tkr for perioden. Overskottet
beror delvis pa att debitering for arsavgift for
livsmedel 2011 gjordes i borjan av aret.

Helarsprognos

Miljonamndens prognos for helaret beraknas
Overensstdamma med budget. Personalvakan-
ser innebar dock att bade kostnader och inték-
ter kan komma att minska.

Verksamheten

Miljondmnden beslutade 2010-12-14 om
verksamhetsplan for miljondmndens verk-
samhet 2011.

Verksamhetsomrade Planerade Utférda Anm.
inspek- inspek-
tioner. tioner.
2011 Jan-

aug
2011

Halsoskydd 50 31

Miljoskydd lantbruk 82 16

Miljéskydd aviopp 105 50

Miljoskydd Ovrigt 31 14

Livsmedel 80 49

! p3 grund av personalvakanser kommer inte mélet for lant-
bruksinspektioner att kunna uppnds under aret.

2 P4 grund av personalvakanser ar det méjligt att malet for
avloppsinspektioner inte kommer att kunna uppnas under aret.

| tabellen ovan redovisas antalet planerade
inspektioner som miljéndmnden beslutat om i
verksamhetsplanen uppdelat pa verksamhets-
omraden. Utforda inspektioner avser I6pande
inspektioner, som kan jamféras med de plane-
rade, det har dven utforts ett antal 6vriga in-
spektioner.

Vad galler 6vriga ettarsmal for verksamheten
kan foljande ndmnas:

Miljokontoret deltar i Miljosamverkan i
Skanes gemensamma projekt, och deltar
aven i projektledningsgruppen.
Kvalitetssakringsarbetet genom upprat-
tande av handlaggningsrutiner fortsétter.
Arbetet i Ringsjons vattenrad pagar.

| arbetet mot uppfyllelse av de lokala
miljomalen har projektet med framta-
gande av nya miljomal paborjats.
Projekt med inventering av kéldmedier
pa livsmedelsverksamheter ar avslutat
Medverkat i KEMIs projekt om tillsyn
av bekampningsmedel

Projekt om tillsyn pa tandlékare &r utfort
Lopande tillsyn pa skolor och forskolor
ar utford.
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Maluppfyllelse kortsiktiga mal 2011

M

Prioriterade om-
raden

Mal

Styrtal

Kommentar

MEDBORGARE
Boende

Utbildning
Medborgarservice

Fortsatt korrekt
arendehandlaggning

God information
och service till
medborgarna

Andel drenden dar namn-
dens bedémning visar sig
vara korrekt bor vara
minst 98 %

Minst 80 % av svaren bor
vara battre an tillfredstal-
lande i enkat till medbor-
gare som ansokt om till-
stand/lov/anmélan. (Var-
mepump, avlopp, c-
anmadlan for MN)

Genomfora tva byavand-
ringar per ar

Beddms uppfyllas
vid arets slut

Enkat ej genom-

ford annu

En byavandring
genomford

UTVECKLING Information till Uppdaterad information 4 artiklar till Lo-
Bra boende foretag och privat- | via hemsida kaltidningen och
Naringsliv personer pa hemsidan
Tillvéaxt

Deltaga i projekt Delta i minst 2 projekt Deltagit i 2 projekt

som projekt som tas | arligen.

fram inom Milj6-

samverkan i Skane i

den man namnden

finner projekten

lampliga
MEDARBETARE Okad delaktighet, Minst 5 utbildningsdagar Beddms uppfyllas

Friska och n6jda medar-
betare

medskapande och
ansvars-tagande

God arbetsmiljo

per medarbetare och ar

Minst 80 % av svaren i
enkat om Trivsel och ar-
betsklimat som gors pa
forvaltningen ska vara
positiva

vid arets slut

Enkat gors ej 2011

EKONOMI

God ekonomisk hushall-
ning

Hallbar utveckling och
klimath&nsyn

Myndighetsutov-
ningen ska vara
delvis avgiftsfinan-
sierad

God ekonomisk
medvetande-grad
hos medarbetarna

33 % sjalvfinansiering for
hela miljondmndens verk-
samhet exklusive projekt

som t.ex. miljomalsarbete

Ekonomiskt resultat som
redovisas till miljondmn-
den ska &ven kommunice-
ras till medarbetarna pa
exempelvis manadsmote

Beddms uppfyllas
vid arets slut

Ekonomiskt resul-
tat redovisas pa
manadsmote
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Koncernbolagen

Horby Bostader AB
Verksamhetsmatt 100831 110831
Agarandel 100% 100 %
Periodens resultat, tkr 1519 741
Omsattning, tkr 13809 16575
Balansomslutning, mkr 228 246
Soliditet 27,4% 25,7%

Resultatet for perioden uppgar till 741tkr
vilket ar 96 tkr lagre &n budget. Avvikelsen
beror i huvudsak pa lagre hyresintékter och
hogre avskrivningar an forvantat. Helarspro-
gnosen beréknas till 650 tkr.

Nytt uppdragsavtal har dverenskommits for
2012 med fastighetskontoret inom tekniska
namnden. Avtalet innehaller fastighetsdrift,
administration och planerat underhall. Utover
uppdragsavtalet ingar sarskilda underhallsin-
satser inom fastighetsbestandet pa drygt
1 mkr.

42 nya lagenhetet inom kvarteret Sofiero
blev inflyttningsklara den 1 april.

Fyra lagenheter var vakanta den 31 augusti
2010.

Horby kommuns Industrifastig-
hetsbolag AB

)

Den 31 augusti finns ca 200 kvm ledigt i f6-
retagshusen men diskussioner pagar med nya
hyresgéster.

Om- och tillbyggnad av kommunhuset har
genomforts som planerat under aret. Entre-
prenaden kommer att avslutas under oktober
manad. Inflyttning sker mellan den 14 sep-
tember - 5 oktober. Utéver med kommunen
har hyresavtal tecknats med polisen, arbets-
formedlingen och forsékringskassan.

De uttkade lokalerna for Nolato Medictech
har fardigstallts och ianspraktagits av hyres-
gasten fore sommaren. Bolaget har dven fatt
option pa ytterligare industrimark pa Klocka-
regarden.

Forsta spadtaget for utbyggnaden till Atos
Medical togs den 15 augusti. Entreprenaden
beréknas vara slutford till sommaren 2012.
Bolaget har fatt option pa intilliggande indu-
strimark.

Merab — Mellanskanes renhall-
ningsaktiebolag

Verksamhetsmatt 100831 110831
Agarandel 98,9 % 98,9 %
Arets resultat, tkr 1261 995
Omsattning, tkr 5852 7 410
Balansomslutning, mkr 158 229
Soliditet 11,6 % 8,4%

Resultatet for perioden uppgar till 995 tkr

vilket ar ca 370 tkr 6ver budget. Resultatet for

2011 beraknas uppga til ca 1,3 mkr, nagot
hdgre &n budget.

Nytt uppdragsavtal med tekniska namnden
har tecknats avseende fastighetsadministra-
tion och planerat underhall. Avtalet géller
2011 och innehaller underhallsinsatser for
ca 0,6 mkr och planerade reinvesteringar for
ca 1,4 mkr.

Verksamhetsmatt 100831 110831
Agarandel 25 % 25 %
Arets resultat 100 %, mkr 2,7 13,6
Balansomslutning, mkr 74,3 67

Merab &gs gemensamt av kommunerna i Es-
16v, HOrby och HA6r. Bolagets uppgift ar att
inom kommunerna svara for den regionala
avfallshanteringen.

Basresurserna i verksamheten utgors av lo-
kala behandlings- och deponeringsanlagg-
ningar. Merab svarar dven for driften av sex
atervinningscentraler samt ansvarar for in-
samling av forpackningar i samtliga dgar-
kommuner.
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Rakenskaper

Kommunen

RESULTATRAKNING Not Utfall Bokslut Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Awvikelse
tkr 2010-08-31 2010 2011-08-31 2011-08-31 2011 2011
Verksamhetens intakter 1 97 142| 150 005 93 333 93 995 662 140 000, 140 000 0
Verksamhetens kostnader 2 -486 170 -736 999 -485 874 -492 447 -6 572 -729 865| -747 460 -17 595
Avskrivningar 3 -20615 -31244 -20 667 -25 460 -4793 -31000, -35500 -4 500
Verksamhetens nettokostnader -409 643 -618238 -413208 -423911 -10704) -620865 -642960 -22 095
Skatteintakter 4 295734, 439332 301 267 308 420 7 153 451900 461 585 9 685
Generella statsbidrag 117 037| 180 208 120 400 117 667 -2733 180600/ 179018 -1582
Finansiella intakter 2024 3499 2 080 2782 702 3120 3926 806
Finansiella kostnader -954 -2 268 -3333 -3429 -95 -5 000 -5 250 -250
Resultat fore extraordindra poster 4197 2533 7 206 1529 -5 676 9 755 -3681 -13436
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 5 4197 2533 7 206 1529 -5 676 9 755 -3681 -13436
DRIFTSREDOVISNING Not Utfall Bokslut Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Awvikelse
tkr 2010-08-31 2010 2011-08-31 2011-08-31 2011 2011
Kommunstyrelse -15 178 -26 758 -21 799 -17 571 4229 -32699 -30127 2572
Unikom -943 -951 -233 -3 700 -3 466 -350 -2474 2124
Revisionen -375 -668 -460 -390 70 -690 -690 0
Byggnadsnamnden -1 359 -3 110 -2 489 -2 534 -44 -3734 -3734 0
Barn- och utbildningsnamnden -198 520 -300 551 -199 687  -199 057 630 -299 530 -298 505 1025
Kultur- och fritidsnamnden -13 160 -19 966 -15 461 -14 677 784 -23 192 -22433 759
Socialnamnden -164 176 -249 380 -149 991 -172 043 -22 051 -224 987 -252905 -27918
Teknisk ndmnd -20997 -32 476 -19 696 -19 370 326 -30597 -31378 -781
Teknisk namnd, vatten och avlopp -2 554 59 0 -197 -197 0 -378 -378
Miljondmnden -1 650 -2 438 -1831 -1432 399 -2747 -2 747 0
Central finansiering -1 059 2217 -12 693 -5579 7 113 -19039 -16 969 2070
Driftskostnader, netto -419 971 -634 021 -424 341 -436 550 -12 209 -637 565 -662 340 -24 775
Internrénta 10 328 15 782 11133 12 639 1505 16 700 19 380 2 680
Verksamhetens nettokostnad -409 643 -618239 -413208 -423911 -10704 -620865 -642960 -22 095
Skatteintakter 412 770 619 540 421 667 426 087 4420 632500 640603 8103
Finansnetto 1070 1231 -1253 -646 607 -1 880 -1324 556
Arets resultat 4197 r 2533 7 206 1529 -5 676 9755 -3681 -13436



KASSAFLODESANALYS Not Utfall Bokslut  Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Awvikelse
tkr 2010-08-31 2010 2011-08-31 2011-08-31 2011 2011

Arets verksamhet

- Verksamhetens nettokostnad -409 643| -618 239 -413 208 -423 911 -10 704 -620 865/ -642 960 22 095
- Skattenetto 412 770 619 540 421 667 426 087 4420 632 500 640 603 -8 103
- Finansnetto 1070 1231 -1253 -646 607 -1880 -1324 -556
- Avgar avskrivningar som belastat resultatet 20615 31244 20 667 25 460 4793 31000 35527 -4 527
- Justering for 6vriga ej likviditetspaverkar 6 1050 290 0 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére

férdandring av rorelsekapital 25 862 34 067 27 872 26 989 -883 40 755 31846 8909

Forandring, fordringar och skulder
- Forandring av exploateringsmark

(minskning+/6kning-) -1930 -1789 -667 304 971 -1 000 0 -1000
- Forandring av fordringar

(minskning+/6kning-) 7 -8763 -20753 -192 -3990 -3798 -288 -3990 3702
- Forandring av skulder (minskning-

/6kning+) 7 -41 549 -37 540 0 -27159  -27159 0 -27159 27 159
Medel fran den lI6pande verksamheten -26 380 -26 015 27014 -3 856 -30 869 39 467 697 38770

Investeringsverksamheten

- Investeringsutgifter 8 -48 682 -77 656 -30 267 -38016 -7 749 -45400, -50714 5314
- Investeringsinkomster 8 10 066 14412 0 3635 3635 0 3635 -3635
Medel fran investeringsverksamheten -38 616 -63 244 -30 267 -34 381 -4 114 -45 400 -47 079 1679

Finansieringsverksamhet

- Forandring av laneskulder 9 20 000 30 000 20 000 40 000 20 000 30 000 40000 -10000
- Ink6p finansiella tillgdngar 10 -1010 -1366 -3333 -4 625 -1291 -5 000 -5 000 0
- Forsaljning av tillgangar 10 6 945 10 157 0 3010 3010 0 3010 -3010
- Forandring avsatta medel depdkonto aktier 875 275 0 1315 1315 0 1690 -1690
Medel fran finansieringsverksamheten 26 810 39 066 16 667 39 700 23033 25 000 39700 -14700
Forandring av likvida medel -38 186 -50 193 13414 1463 -11950 19 067 -6 682 25749

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 19 855 7 848 21 262 9311 26 915 1166
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BALANSRAKNING Not Utfall Bokslut Budget Utfall Awvikelse Budget
tkr 2010-08-31 2010 2011-08-31 2011-08-31 2011
TILLGANGAR 672725 684 886 766 808 699 595 -67 213 766 808
Anlaggningstillgangar 609 349 624 067 630 561 633 627 3066 630 561
* Forvarvade immateriella tillgangar 11 1096 3267 738 2757 2019 738
* Mark, byggnader och tekniska anldggnings 12 438 733 446 349 436 174 452 244 16 070 436 174
* Maskiner och inventarier 13 65 743 67 811 93 007 71685 -21 322 93 007
* Finansiella tillgangar 14 103 777 106 640 100 642 106 941 6 299 100 642
Omsiattningstillgangar 63 376 60 819 136 247 65 968 -70 279 136 247
* Exploateringsfastigheter 15 8413 8272 7 483 7 968 485 7 483
* Kortfristiga fordringar, mm 16 35109 44 699 36922 48 689 11767 36922
* Likvida medel 17 19 855 7 848 91 842 9311 -82 531 91 842
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

4

och SKULDER 672 725 684 886 766 808 699 595 -67 213 766 808
Eget kapital 18 397 125 395 460 409 658 396 990 -12 668 409 658
darav arets resultat 4197 2533 7 206 1529 -5 676 9 755
Avséttningar 6 810 6 050 6 810 6 050 -760 6 810
Personalens pensioner 19 6810 6 050 6810 6 050 -760 6810
Ovriga avsattningar 0 0 0 0 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 154 800 167 323 194 800 207 700 12 900 194 800
Langfristiga lan 20 154 800 164 800 194 800 204 800 10 000 194 800
Ovr I&ngfristiga skulder 21 0 2523 0 2900 2 900 0
Kortfristiga skulder 113991 116 052 155 540 88 855 -66 685 155 540
Semesterloneskuld 22 28 758 27 185 28 758 26 759 -1999 28 758
Ovr. kortfristiga skulder 22 85233 88 867 126 782 62 096 -64 686 126 782
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensatagande 23 235044 271770 385500 271770, -113730 385500
Pensionsforpliktelser 24 251 588 244 566 251 588 244 566 -7 022 251 588
Mellanskanes Renhallnings AB, deponering 3000 3000 3000 3000 0 3000
Horby Idrottsarena AB 600 288 0 263 263 0
Skuldsattningsgrad % 41% 42% 47% 43% 47%
Soliditet % 59% 58% 53% 57% 53%
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KOMMUN
FINANSIERING Not Utfall Bokslut Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Awvikelse
tkr 2010-08-31 2010 2011-08-31 2011-08-31 2011 2011
Skatteintdkter och statsbidrag
Allmdn kommunalskatt 288 146 432219 299 800 299 456 -344 449 700 449 200 -500
Skatteavrakning 7 588 7113 1467 8964 7 498 2200 12 385 10 185
Generella statsbidrag 9 604 14 406 0 0 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift 2527 3791 10 067 10134 68 15 100 15 201 101
Inkomstutjamning 102 505 153 757 104 867 103 301 -1566 157 300 154 951 -2 349
Kostnadsutjamning -8 824 -13 237 -8 800 -9179 -379 -13 200 -13 768 -568
Kostnadsutjamning LSS -2 205 -3308 -2533 -2 330 203 -3 800 -3495 305
Kommunal fastighetsavgift 13430 24798 16 800 15741 -1059 25200 26 129 929
Totala skatteintdkter 412 770 619 540 421 667 426 087 4420 632 500 640 603 8103
Finansiella intdkter
Réantor pa utldamnade lan 1452 2209 1380 1542 162 2070 2313 243
Réntor pa medelsplacering 56 140 0 210 210 0 300 300
Réntebidrag 36 64 0 4 4 0 4 4
Utdelning aktier, andelar 130 157 67 446 379 100 446 346
Borgensavgifter 285 428 500 442 -58 750 663 -87
Ovriga ranteintakter 63 501 133 138 5 200 200 0
Summa finansiella intdkter 2024 3499 2080 2782 702 3120 3926 806
Finansiella kostnader
Réntor pa lan -922 -1973 -3333 -3385 -52 -5 000 -5 000 0
Ovriga finansiella kostnader -32 -103 0 -43 -43 0 -50 -50
Rénta pa pensionsskuld -192 0 0 0 0 -200 -200
Summa finansiella kostnader -954 -2268 -3333 -3429 -95 -5 000 -5 250 -250
Finansnetto 1070 1231 -1253 -646 607 -1880 -1324 556
TOTALT 413 840 620771 420 413 425 441 5027 630 620 639 279 8 659
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Investeringar (netto) Not Bokslut ~ Budget  Utfall Budget-
tkr 2010 2011 2011-08-31 avvikelse
Kommunstyrelsen Investeringsinkomster 4288 0 3126 3126
Investeringsutgifter -30 646 -12 640 -1 445 11195
Nettoinvesteringar -26 359 -12 640 1681 14 321
Unikom Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter 0 -2431 -11 788 -9 357
Nettoinvesteringar 0 -2431 -11788 -9 357
Barn- och utbildningsndmnden Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -3028 -2 600 -254 2 346
Nettoinvesteringar -3028 -2 600 -254 2 346
Kultur- och fritidsnamnden Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -175 -400 0 400
Nettoinvesteringar -175 -400 0 400
Socialndmnden Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -629 -3221 -1625 1596
Nettoinvesteringar -629 -3221 -1625 1596
Tekniska ndmnden Investeringsinkomster 603 0 509 509
Investeringsutgifter -22214 -35713 -18 448 17 265
Nettoinvesteringar -21611 -35713 -17 939 17 774
Tekniska néamnden - VA-verksamheten Investeringsinkomster 9521 0 0 0
Investeringsutgifter -13 069 -8 486 -2964 5522
Nettoinvesteringar -3548 -8 486 -2964 5522
Exploatering Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -7 894 -3358 -1491 1867
Nettoinvesteringar -7 894 -3358 -1491 1867
TOTALT Investeringsinkomster 14 412 0 3635 3635
Investeringsutgifter -77 655 -68 849 -38 015 30834
Nettoinvesteringar -63244] -68 849 -34 381 34 468
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Koncernen

Resultatréikning Kommunen Koncernen

mkr Not 10-08-31 10-12-31 11-08-31 10-08-31 10-12-31 11-08-31
Verksamhetens intdkter 25 97,1 150,0 94,0 110,7 175,7 121,7
Verksamhetens kostnader 25 -486,2 -737,0 -492,4 -492,6 -750,7 -499,0
Avskrivningar -20,6 -31,2 -25,5 -26,5 -40,3 -32,6
Verksamhetens nettokostnad -409,6 -618,2 -423,9 -408,4 -615,4 -409,9
Skatteintakter 295,7 439,3 308,4 295,7 439,3 308,4
Generella statsbidrag 117,0 180,2 117,7 117,0 180,2 117,7
Finansiella intakter 2,0 3,5 2,8 2,0 3,6 2,8
Finansiella kostnader -1,0 -2,3 -3,4 -2,9 -5,7 -8,6
Resultat fére extraordindra poster 4,2 2,5 1,5 3,6 2,0 10,5
Skattekostnader 0 -1,0 0
Arets resultat 4,2 2,5 1,5 3,6 1,0 10,5
Kas safl6desana|ys Kommunen Koncernen

mkr Not 10-08-31 10-12-31 11-08-31 10-08-31 10-12-31 11-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetens nettokostnad -409,6 -618,2 -423,9 -408,4 -615,1 -409,9
Skattenetto 412,8 619,5 426,1 412,8 618,9 426,1
Finansnetto 1,1 1,2 -0,6 -0,8 -2,1 -5,7
Avgar avskrivningar som belastat

resultatet 20,6 31,2 25,5 26,5 40,3 32,6
Justering for ovriga ej likviditetspa-

verkande poster 1,1 0,3 0 4,2 -0,9 3,4
Medel fran verksamheten fore for-

andring av rorelsekapital 25,9 34,1 27,0 34,3 41,1 46,5
Okning (-) minskning (+) exploate-

ringsmark -1,9 -1,8 0,3 -1,9 -1,8 0,3
Okning (-) minskning (+) kortfristiga

fordringar -8,8 -20,8 -4,0 3,8 -20,2 -12,9
Okning (-) minskning (+) kortfristiga

skulder -41,5 -37,5 -27,2 -41,5 -11,6 -41,0
Medel fran den I6pande verksamheten -26,4 -26,0 -30,9 -39,6 -33,6 -53,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsutgifter -48,7 -77,7 -38,0 -120,9 -210,4 -124,1
Investeringsinkomster 10,1 14,4 3,6 10,2 14,4 3,6
Medel fran investeringsverksamhet -38,6 -63,3 -34,4 -110,7 -196,0 -120,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av laneskulder 20,0 30,0 40,0 71,2 123,4 137,7
Ink6p finansiella tillgangar -1,0 -1,1 -4,6 -1,0 -1,1 -4,6
Forsaljning av tillgdngar 6,9 10,2 3,0 7,0 12,0 3,0
Avsatta medel depakonto aktier 0,9 0 1,3 0,9 0 1,3
Medel fran finansieringsverksamhe-

ten 26,8 39,1 39,7 78,1 134,3 137,4
Forandring av likvida medel -38,2 -50,2 1,5 -38,0 -54,1 9,7
Likvida medel vid arets slut 19,9 7,8 9,3 20,0 3,9 17,6
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Balansrakni ng Kommunen Koncernen

mkr Not 10-08-31 10-12-31 11-08-31 10-08-31 @ 10-12-31 11-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 609,3 624,1 663,6 920,1 990,7 1083,2
Immateriella anldggningstillgangar 11 3,3 2,8 11 3,3 9,5
Materiella anlaggningstillgangar

-fastigheter och anlaggningar 438,7 446,3 452,2 762,1 826,0 912,2
- maskiner och inventarier 65,7 67,8 71,7 72,7 74,5 74,2
Finansiella anlaggningstillgangar

- vardepapper, andelar 24,6 25,1 25,4 14,6 15,0 15,3
- langfristiga fordringar 79,1 81,5 81,5 69,6 71,9 72,0
Omséttningstillgangar 63,4 60,8 66,0 70,7 73,1 75,6
Forrad, exploateringsfastigheter 8,4 8,3 8,0 8,4 8,3 8,0
Kortfristiga fordringar 35,1 44,7 48,7 42,3 57,0 57,6
Kortfristiga placeringar 0,4
Likvida medel 19,9 7,8 9,3 20,0 7,9 9,7
SUMMA TILLGANGAR 672,7 684,9 699,6 990,8 1063,9 1158,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 26 397,1 395,5 397,0 470,3 468,0 478,5
Ingaende eget kapital 392,9 392,9 395,5 467,0 467,0 468,0
Arets resultat 4,2 2,5 1,5 3,3 1,0 10,5
Avsattningar 6,8 6,1 6,1 11,8 10,4 9,8
Pensioner, langfristigt 6,8 6,1 6,1 6,9 6,2 6,2
Ovriga avsattningar, l1angfristigt 0,0 0 0 4,9 4,2 3,7
Skulder 268,8 2834 296,6 508,7 585,4 670,5
Langfristiga lan 27 154,8 164,8 204,8 379,8 432,0 569,7
Ovr langfristiga skulder 2,9 2,5 2,9
Leverantorsskulder 8,3 2,5 10,8 17,6 38,5 28,2
Ovr. kortfristiga skulder 105,7 116,1 78,1 111,3 112,5 69,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER 672,7 684,9 699,6 990,8 1063,9 1158,8
PANTER OCH ASVARSFORBINDEL-

SER

Borgensatagande 28 236 272 272 2 1 1
Pensionsforpliktelser 29 252 245 245 252 245 245
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Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning foljer reglerna i
den kommunala redovisningslagen och re-
kommendationerna fran Radet for kommunal
redovisning, savida inte annat anges.

Fr.o.m. 2011 foljer redovisning av leasing-
kostnader Radets rekommendation nr 13.

Sammanstalld redovisning
Arsredovisningen for kommunens aktiebolag
har upprattats enligt arsredovisningslagen och
bokféringsnamndens allmanna rad. Den
sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt
den kommunala redovisningslagen och ut-
formas enligt god redovisningssed.

| koncernbokslutet ingar Horby kommun
och de bolag i vilka kommunen direkt eller
indirekt innehar en rostandel om minst 20 %.
De bolag som omfattas ar Horbybostader AB
(100 %), HOorby Kommuns Industrifastighets
AB (99,8 %) och Mellanskanes Renhallnings
AB (25 %).

Koncernbalansrakning har uppréttats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering, dvs. att det vid forvarvstillfallet for-
varvat eget kapital i kommunala bolag har
eliminerats. Déarefter har intjanat kapital rak-
nats in i koncernens eget kapital. Koncernin-
terna kostnader, intékter, fordringar och skul-
der har eliminerats. Uppskjuten skatt pa obe-
skattade reserver (26,3 %) redovisas som
Ovrig avsattning. Noter till den sammanstall-
da redovisningen har upprattats och redovisas
samlat under noter gemensamt med redovis-
ningen av kommunens noter.

Personalomkostnader
Arbetsgivareavgifter/personalomkostnader
(inkl kostnader for facklig verksamhet) har
paforts respektive verksamhet med 41,56 %
av lénesumman.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader paférs respektive verksam-
het och berdknas enligt nominell metod. Un-
derlaget for berdkningarna gors ndr invester-
ingarna tas i bruk. Internréntan ar 4,3 % un-
der 2011.

Leasingkostnader
Kommunens leasingkostnader betraktas som
operationell leasing.

Anlaggningsavgifter

Exploateringar av tomtmark och anslutnings-
avgifter for vatten och avlopp redovisas som
kortfristiga fordringar (tomtforrad). For an-
ldggningsavgifter inom befintliga verksam-
hetsomraden periodiseras den del som ej
avser tacka direkta kostnader i samband med
anslutning.

Investeringar

For att betraktas som en investering enligt
antagen investeringspolicy ska anskaffnings-
utgiften Overstiga ett halvt prisbasbelopp for
inventarieinkop. For 6vriga anlaggningstill-
gangar skall anskaffningsvardet vanligtvis
uppga till 100 tkr.

Upplysning angaende fastighets- och tomt-
forsaljningar

Fastighetsforsaljningar och tomtférsaljningar,
ingar i raderna for verksamhetens intakter
och verksamhetens kostnader i resultatrak-
ningen. | not for Arets resultat redovisas
summa realisationsvinst/-forlust specificerat.

Avskrivningar
Avskrivning paborjas nar investeringen tagits
i bruk och sker enligt rak, nominell metod pa
anskaffningsvardena och enligt plan. Det av-
skrivningsbara beloppet periodiseras linjart
over tillgangens nyttjandeperiod fran tid-
punkten for ibruktagande.

Forekommande avskrivningstider specifice-
ras i nedanstaende tabell.
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KOMMUN
Anlaggning Ar % Huvud-
saklig
avskr.tid
Fastigheter o anl.
Allman markreserv,
expl.mark 0
Fastigheter, publika 0-33 0-10 20033 ar
Fastigheter, affarsverk-
samhet 5-50 2-20 33 050ar
Verksamhetsfastigheter = 5-50 2-20 20033 ar
Fastigheter annan
verksamhet 0-33 0-10 20033 ar
Maskiner o inventarier
Maskiner 1-10 10-20 5010ar
Inventarier 2-10  10-100  3,5010ar
Byggnadsinventarier 5-10 7-20 5010ar
Fordon 1-10 10-20 5010ar
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgadngar 5 20 5ar

51
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Noter
Tkr 2010-08-31 2011-08-31
1. Verksamhetens intakter
Driftsintakter enl. redovisningen 263 835 263 246
Interna driftsintakter enl. redovisningen 166 693 169 251
Externa driftsintakter 97 142 93 995
2. Verksamhetens kostnader
Driftkostnader enl. redovisningen 683 806 699 796
Interna driftkostnader enl. redovisningen 166 693 169 251
Interna kapitalkostnader 30942 38 099
Externa driftkostnader 486 170 492 447

3. Avskrivningar
Av- och nedskrivningarna t.o.m. 2011-08-31 ar 25 460
tkr, vilket &r en 6kning med 4 845 tkr jamfort med
motsvarande period féregaende ar.
Linjar avskrivning tillampas pa immateriella och mate-
riella anlaggningstillgangar, d.v.s. lika stora belopp
varje ar. Avskrivningarna pabérjas nar tillgangen tas i
bruk.
Avskrivningstiden bestams efter en bedémning av
tillgangens nyttjandeperiod, viss vagledning finns i
SKL:s forslag till avskrivningstider/RKR:s skrift om
avskrivningar.
Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
investeringar gors inga avskrivningar.

4. Skatteintakter, finansiella intdkter och

kostnader

Inkomstarets redovisade skatteintakt bestar av tre

delar:

Preliminara skatteinbetalningar under aret 288 494 299 456

Prognos for arets slutavrakning 5663 6 842

Korrigering av féregaende ars utfall 1577 2123

Summa skatteintékter 295 734 308 420
5. Arets resultat

Arets resultat enl. resultatrakningen 4197 1529

varav:

Realisationsvinst exploateringsverksamhet 753 320

Realisationsvinst/forlust fors. maskiner/inventarier -606 53

Realisationsvinst fors. mark/byggn/tekn. anlaggn. 4713 1007

Realisationsvinst/forlust fors. finansiella anl.tillgadngar -10

Realisationsvinst fors. vardepapper se not 14 0

Summa realisationsvinst 4 860 1371

6. Ejlikviditetspaverkande poster
Bidrag till Hrby Sportcenter -550 0
Bokfort varde expl.omr. Klockaregarden 1600 0

Summa ej likviditetspaverkande poster 1050 0
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Tkr 2010-08-31 2011-08-31
7. Forandring, fordran och skulder
Kundfordringar -687 3139
Statsbidragsfordringar 774 338
Momsfordran 9694 5022
Ovriga kortfristiga fordringar -8 544 -12 488
Langfristiga fordringar -10 000 0
Summa férandringar av fordringar -8 763 -3 990
Leverantorsskulder -32 892 -11 677
Ovriga Kortfristiga skulder -8 658 -15 520
Ovriga langfristiga skulder 38
Summa féréandring av skulder -41 549 -27 159
8. Nettoinvesteringar
Arets investeringsutgifter 48 682 38 016
varav:
Inkép av anlaggningstillgangar 4962 14 166
Entreprenader och kdp av verksamhet 37418 15 927
Konsulttjanster 3138 1500
Arets investeringsinkomster -10 066 -3 635
varav:
Anlaggningsavgifter -5941 0
Bidrag 0 -514
Fors. verksamheter/entreprenader -11 4
Fors. anlaggningstillgangar -4 115 -3 126
Arets nettoinvestering, tkr 38 616 34 381
Avskrivningar -20 615 -25 460
Arets forandring 18 001 8921
9. Forandring av laneskuld
Nytt 1an Stadshypotek 20 000
Nytt Ian Kommuninvest 40 000
Netto 20 000 40 000
Se vidare not 20.
10. Inkop av finansiella tillgangar
Insatsemission Sodra Skog 10 11
Aktier i depa 1000 2 596
Obligation SWEDBANK AB FRN 1009
Obligationer Volvofinans AB 1 009
Summa 1010 4 625
Forséljning av tillgangar
Mark/Byggnader/Tekniska anlaggningar 6 289 0
Maskiner/Inventarier 656 0
Aktier, obligationer 0 3010
Summa 6 945 3010
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Tkr 2010-08-31 2011-08-31
11. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forvarvade immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 1307 3834

Ingdende ackumulerade avskrivningar -77 -567

Ingdende bokfort varde 1230 3267

Arets investeringsutgifter 45

Arets investeringsinkomster

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar -179 -511

Utgaende bokfort varde 1096 2 757

Summa utgaende bokfort varde 1096 2 757

Arets forandring -511
12. FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR

Allméan markreserv

Anskaffningsvarde 9105 5920

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende bokfort varde 9 105 5920

Arets investeringsutgifter 189

Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar -1 600

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende bokfort varde 7 693 5920

Verksamhetsfastigheter

Anskaffningsvarde 367 862 465 450

Ingdende ackumulerade avskrivningar -186 140 -194 180

Ingdende bokfort varde 181 722 271 270

Arets investeringsutgifter 10 451 1414

Arets investeringsinkomster

Forséljningar/utrangeringar -11 767 -408

Omklassificeringar 84 480

Arets avskrivningar -3 094 -9 638

Utgaende bokfort varde 261 791 262 638

Fastigheter for affarsverksamhet

Anskaffningsvarde 122 679 125 094

Ingdende ackumulerade avskrivningar -43 919 -47 360

Ingaende bokfort varde 78 761 77734

Arets investeringsutgifter 1169

Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar -9

Omklassificeringar 15 509

Arets avskrivningar -2 282 -2 520

Utgaende bokfort varde 76 478 91 883
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Tkr 2010-08-31 2011-08-31

Fastigheter fér annan verksamhet

Anskaffningsvarde 11158 9 666

Ingdende ackumulerade avskrivningar -2190 -1 066

Ingadende bokfort varde 8 968 8 601

Arets investeringsutgifter 841

Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar -2 333

Omklassificeringar

Arets avskrivningar 1252 -253

Utgaende bokfort varde 8728 8 348

Publika fastigheter

Anskaffningsvarde 60 808 66 761

Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 724 -19 273

Ingdende bokfort varde 44 084 47 488

Arets investeringsutgifter 372 7 546

Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar 208 15 540

Arets avskrivningar -1 639 -2 054

Utgaende bokfort varde 43 026 68 519

Pagéende investeringar

Ingadende bokfort varde 132 246 35 367

Aktiverade investeringar under aret -112 774 -31 049

Paborjade investeringar under aret 21 546 10 649

Utgaende bokfort varde 41 017 14 936

Summa utgaende bokfort varde 438 733 452 244

Arets forandring 5 895
13. Maskiner och inventarier

Maskiner

Anskaffningsvarde 10 355 9839

Ingdende ackumulerade avskrivningar -5412 -5263

Ingadende bokfort varde 4943 4576

Arets investeringsutgifter 248 1307

Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar -1112 -103

Omklassificeringar 3

Arets avskrivningar 442 -541

Utgdende bokfort varde 4521 5242

Inventarier

Anskaffningsvarde 22181 24 964

Ingdende ackumulerade avskrivningar -13 698 -15 541

Ingadende bokfort varde 8 484 9 423

Arets investeringsutgifter 2 097 12 259

Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar -797 -389

Omklassificeringar

Arets avskrivningar -869 -4 689

Utgdende bokfort varde 8 915 16 603
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Tkr 2010-08-31 2011-08-31
Byggnadsinventarier, 6évriga inventarier

Anskaffningsvarde 23 530 54 147
Ingdende ackumulerade avskrivningar -13 588 -15 406
Ingdende bokfort varde 9941 38 741
Arets investeringsutgifter 1452 65
Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar -2 644 -29
Omklassificeringar 28 636

Arets avskrivningar -838 -2 662
Utgaende bokfort varde 36 547 36 115
Bilar, transportmedel

Anskaffningsvarde 24715 25 402
Ingdende ackumulerade avskrivningar -10 623 -12 873
Ingadende bokfort varde 14 091 12 530
Arets investeringsutgifter 652

Arets investeringsinkomster

Forsaljningar/utrangeringar -82 -127
Omklassificeringar

Arets avskrivningar -1611 -1 527
Utgaende bokfort varde 13 050 10 876
Pagéende investeringar

Ingadende bokfort varde 1992 2 541
Aktiverade investeringar under aret -6 -3
Pabdorjade investeringar under aret 724 2 287
Utgaende bokfort vard 2710 2 849
Summa utgaende bokfort varde 65 743 71685
Arets forandring 3875

Redovisning av lanekostnader

Huvudmetoden enl. Radet for kommunal redovisnings
rekommendation 15.1 har tillampats.

| anskaffningsvardena ingar inga lanekostnader.

Leasingavtal mer &n 3 ar per den 2011-08-31
Redovisas enl RKR:s rekommendation 13.1.
Samtliga leasingavtal ar operationella (d.v.s
Redovisas inte som anlaggningstillgang)

Skrivare/kopieringsmaskiner
IT-utrustning

Tvéttutrustning

Summa

Framtida leasingavgifter som forfaller

Inom ett &r Senare &n

Senare an fem

ett &r men ar
inom fem ar
550 1709 11
259 652
97 266 4
906 2627 15
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Tkr 2010-08-31 2011-08-31
14. FINANSIELLA TILLGANGAR
Véardepapper, andelar, bostadsratter
SKL Kommentus AB, aktier 1 1
Hoérby Industrifastighets AB, aktier 8 228 8 288
Hoérbybostader AB, aktier 1378 1378
MERAB, aktier 500 500
Kraftringen AB, aktier 35 35
Kommunassurans Syd Forsakring AB 674 674
Kommuninvest 660 668
Insatskonto Sodra Skog 181 204
Summa 11 657 11 689
Arets forandring 11
Pensionsplaceringar
Fond Asia Pacific 2000 0
Aktier i dep, se nedan 3115 5554
Likvida medel i depakonto 6 865 6 151
Obligation SWEDBANK FRN 1009
Obligationer Volvofinans AB 1009
Foretagsobligation Volvo Treasure 1010 0
12 990 13722
Kommunens pensionsmedelsportfélj ar klassificerad
som finansiell anlaggningstillgang. Portféljens forvalt-
ning regleras i av fullmaktige antagen placeringspolicy
KF § 80/2008-06-16. Samtliga placeringsmedel &r
varderade till det lagsta av anskaffningsvéardet och
marknadsvardet.
Langfristiga fordringar
Kraftringen AB 69 130 69 130
Horby Industrifastighetsbolag 10 000 10 000
Forlagslan Kommuninvest 0 2 400
Summa 79 130 81 530
Aktier i depéa Antal Anskaffnings- Marknads- Véarde-
varde varde forandring
2011-08-31
ABB Ltd 3000 405 750 kr 406 500 kr 750 kr
Alfa Laval 3000 415 500 kr 373 500 kr -42 000 kr
Atlas Copco A 3000 499 100 kr 429 600 kr -69 500 kr
Skanska B 4 000 449 400 kr 385 000 kr -64 400 kr
SKF B 2 000 238 700 kr 299 200 kr 60 500 kr
Volvo B 4000 317 900 kr 315 400 kr -2 500 kr
Hennes & Mauritz B 4 000 752 500 kr 790 400 kr 37 900 kr
Boliden 4000 442 350 kr 349 800 kr -92 550 kr
SCAB 2 000 167 750 kr 171 100 kr 3 350 kr
SSAB A 5000 430 250 kr 320 250 kr -110 000 kr
Castellum 2 000 184 400 kr 182 900 kr -1 500 kr
SEB A 4 000 180 689 kr 150 400 kr -30 289 kr
Handelsbanken A 4 000 727 170 kr 697 200 kr -29 970 kr
Ericsson B 2000 143 600 kr 143 100 kr -500 kr
Tele2 B 2 000 199 200 kr 267 600 kr 68 400 kr
Summa 48 000 5 554 259 kr 5281 950 kr -272 309 kr
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Tkr 2010-08-31 2011-08-31
15. Exploateringsfastigheter

Industritomter 7478 7 337

Bostadstomter 935 631

Utgaende bokfort varde 8413 7 968

Pagéende investeringar, expl. fast

Pabdorjade industritomter under aret 3258 675

Paborjade bostadstomter under aret 205 816

Summa investeringsutgift 3463 1491
16. Kortfristiga fordringar

Fakturafordringar 10 375 6 964

Statshidragsfordringar 0 480

Momsfordran 2 540 2787

Ovriga kortfristiga fordringar 22 193 38 458

Summa 35109 48 689
17. Likvida medel

Kassa, kortbetalning, kuponger -2 0

Plusgiro 45 0

Bank 19 813 9311

Summa 19 855 9311
18. Eget kapital

Ingdende eget kapital 392 927 395 460

Arets resultat 4197 1529

Utgaende eget kapital 397 125 396 990

Eget kapital bestar av tva delar:

1. Anlaggningskapital, d.v.s. skillnaden mellan anlaggningstillgdngar och

langfristiga skulder och avsattningar.

2. Rorelsekapital, d.v.s. skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfris-

tiga skulder

Anléaggningskapital 447 739 419 877

Rorelsekapital -50 614 -22 888

Summa eget kapital 397 125 396 990
19. Pensionsforpliktelser

Avsatt i balansréakningen 5480 4 869

Avsatt [6neskatt pa pensioner 1330 1181

Summa avsaéttning 6 810 6 050

Specifikation — avsatt till pensioner

Sarskild avtals-/alderspension 1562 1233

Alderspension 3793 3538

Pension till efterlevande 125 98

Summa pensioner 5480 4 869

Loneskatt 1330 1181

Summa avsatt till pensioner 6 810 6 050

Antal visstidsféorordnanden

Politiker 0 0

Tjansteman 3 5

Utbetalningar till:

Individuell forvaltning 11311 11 439

Arets utbetalda pensioner 7 207 9 307

Summa pensionskostnader 18 518 20 747
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Tkr 2010-08-31 2011-08-31
20. Langfristiga lan

Fars & Frosta Sparbank 74 800 0

Kommuninvest 60 000 174 800

Stadshypotek 20 000 30 000

Nasta ars amorteringar 6verforda som Kortfristiga skulder (se

not 22)

Summa 154 800 204 800

Derivat, Swapar Disp. tkr Disp. tkr

Handelsbanken 20 000 20 000

SEB 70 000

Summa Swapar 20 000 90 000

Ranta och loptider

Genomsnittsranta (effektiv) 1,38 % 2,92 %

Réantebindning 1,32 ar 4,16 ar

Rantebindning inkl nyupplaning 1,24 ar 4,16 ar

Kapitalbindning 3,03 ar 1,96 ar

Loptid/duration 1,18 ar 3,65 ar

Réantebindning exkl. derivat 0,06 ar 0,03 ar

Kapitalbindning/Forfalloprofil

Inom 1 manad 59800 114800 56%

1-3 manader 10000 5%

3-6 manader 15 000

6-12 manader 20000 20000 10%

Summa inom ett ar 94 800 144 800

1-2 ar

2-3ar

3-4 ar 30 000

4-5 ar 30 000

5-6 ar

6-7 ar

7-8 ar

8-9 ar 30 000

9-10 ar 30 000

Summa forfall 154 800 204 800
21. Periodiserade investeringsinkomster

Statshidrag fastigheter 326

Statshidrag GC-vagar 549

Anlaggningsavgifter VA 2 025

Summa 0 2900

Investeringsbidrag och anlaggningsavgifter periodiseras
linart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang
har.
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Tkr 2010-08-31 2011-08-31
22. Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld 28 758 26 759
Overtidsskuld 1344 1228
Personalens kallskatt 6 357 6 317
Moms 881 876
Leverantorsskulder 8 290 10 752
Upplupna léner 3457 102
Upplupna sociala avgifter 7 992 7 955
Upplupna pensionskostnader avg.best. del 9134 9591
Upplupen sérskild I6neskatt 3270 3295
Slutavrékning forutbet. skatteintakter 16 281 0
Flyktingbistand 385 385
Ovriga korta skulder 27 842 21 596
Summa 113 991 88 855
23. Borgensataganden
Statliga lan till egna hem 713 622
Horbybostader AB 136 282 156 914
Horby kommun Industrifastighets AB 92 300 108 500
Mellanskanes Renhallnings AB 5 250 5 250
Lunds kommun 500 484
Summa 235044 271770
Kommuninvest solidarisk borgen
Horby kommun har i mars 2009 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 260
kommuner som per 2010-12-31 var medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelning-
en av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventu-
ellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Horby
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att 2011-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 208 698 400 386 kronor och totala
tillg&ngar till 209 762 780 040 kr. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 566 129 006 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 569 219 611
kronor.
24. Ansvarsforbindelser
Utgaende pensionsforpliktelser exkl. Ioneskatt 202 469 196 818
Sarskild loneskatt p& pensionsforpliktelser 49 119 47 748
Summa 251 588 244 566
Mellanskanes Renhallnings AB, ek. sakerhet for tillstand till
deponering 3000 3000
Horby Idrottsarena AB 600 263
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25.

26.

27.

28.

29.

Koncernens sammanstallda redovisning
Verksamhetens intékter och kostnader foljer ur bolagens
redovisningar med justeringar for sammanstaliningen

Koncernen, eget kapital

Eget kapital bestar av tva delar:

1. Anlaggningskapital, d.v.s. skillnaden mellan anlaggnings-
tillgangar och langfristiga skulder/avsattningar.

2. Rorelsekapital, d.v.s. skillnaden mellan omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder

Mkr.
Anléaggningskapital
Rorelsekapital
Summa eget kapital

Langfristiga lan, mkr

Kommunens lan
Kommuninvest

Fars & Frosta Sparbank
Stadshypotek

Summa

Horby Bostader AB:s lan
Fars & Frosta Sparbank
SEB

Kommuninvest

Summa

Horby Industrifastighets AB:s 1an
Fars & Frosta Sparbank
Kommuninvest

Koncernkonto F&F

Summa

MERAB:s lan, 25% &garandel
Koncernkonto Eslovs kommun
Summa

Summa lan totalt
Borgensataganden
Statliga |an till egna hem
Lunds kommun

Summa

Ansvarsfdrbindelser
Inga andra &n kommunens férekommer, se not 24.

529 529
-58 -58
470 470
60 175
75 0
20 30
155 205
51
39 90
46 85
135 175
80
2 189
10
82 199
8 8
8 8
380 586
713 622
500 484
1813 1107



