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Vasentliga handelser

Befolkning

Antalet invanare i kommunen den

31 mars var 14 751 personer, en minsk-
ning fran arsskiftet med 6 personer.
Minskningen beror pa ett fodelseun-
derskott (-14) medan flyttningsnettot var
positivt.

Folkméngd per den 31/3 2009
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Bostader och planering

Inga nya detaljplaner har antagits under
perioden men ett antal planer for bostads-
byggnation ar pa vag fram for beslut, ex-
empelvis Hjulardd 6 och 30 (taxitomten),
Engstromsmarken vid Ringsjostrand,
Kvarnangen (HSB) samt nasta etapp pa
Stattenaomradet.

Av de kommunala tomterna pa Roinge-
omradet i Ludvigsborg aterstar 3 tomter,
och pa Stattenaomradet i Horby aterstar
1 tomt.

Horbybostéader planerar for igangsattning
av hoghuset samt marklagenheter vid
Kallhaga.

Finanskrisen

Hostens finanskris har fatt stor paverkan
pa budgetarbetet under arets forsta mana-
der. Redan den 7 januari gav budgetbe-
redningen tillsammans med ndmndspresi-
dierna forvaltningscheferna i uppdrag att
ta fram forslag till atgarder for att na en
budget i balans fér 2009 och framat.
Avrapportering av atgardsforslaget sked-
de den 9 februari 2009. Justering av bud-
getramarna med anledning av forslaget
har skett pa fullmaktige i mars. I slutet av
april redovisade SKL nya skatteprognoser

som ytterligare forsamrade kommunens
ekonomiska léage.

Horby sportcenter

Den 24 januari invigdes lokalerna for
Friskis och Svettis och den 13 februari
invigdes lokalerna for bowling- och re-
staurangdelen. Planeringen och byggandet
av inomhus- och utomhusbadet kommer
att pga under hela 2009. Aven under
sommaren 2009 kommer badresor att
anordnas till Ahus.
Forfragningsunderlag for drift av badan-
laggningen har ldmnats ut for anbudsgiv-
ning med sista anbudsdag den 20 maj.
Ombyggnationen av parkeringsplatsen
vid Lagehallarna kommer att paborjas i
augusti. Entreprenaden innefattar aven
flyttning av IK Lagans klubblokal.
Enligt den tecknade avsiktsforklaringen
med Kunskapsporten AB ska Horby
sportcenter overlatas till Kunskapsporten
efter fardigstéallande. Som ett forsta led i
denna uppgorelse har fastigheten Horby
45:11 forsalts till Kunskapsporten. Fas-
tigheten omfattar 4 385 kvm och ar belé-
gen vaster och norr om HOrby sportcen-
ter.

Biblioteksfastigheten

Vid sitt marssammantrade beslot kom-
munfullmaktige att forsalja fastigheten
Gardstanga 3 (biblioteksfastigheten) till
Kunskapsporten AB for en kdpeskilling
om 8,75 mkr, tilltrdde 1 maj. Kommunen
har tecknat ett 10-arigt hyresavtal avseen-
de biblioteket.

Naringsliv

En av malséttningarna i den antagna nér-
ingslivsstrategin och verksamhetsplanen
ar att kommunen ska vara bland de 50
basta pa svenskt Naringslivs arliga ran-
king av det lokala foretagsklimatet. 2008
forbattrade kommunen sin placering med
66 platser.
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Nar arets ranking presenterades i borjan
av maj manad hade kommunen tappat nio
placeringar trots insatser till forbattringar
inom manga av de omraden som bedoms i
rankingen.

Om- och tillbyggnad av kommunhuset
| januari manad redovisades en forstudie,
utford av arkitektfirman Sesam i Kristian-
stad, 6ver mojlig om- och tillbyggnad av
kommunhuset. Kalkylerna som presente-
rades har bearbetats vidare under varen
och kommer att presenteras fér kommun-
styrelsen i juni manad. En avsiktsforklar-
ing har tecknats med polisen i vilken poli-
sen har forklarat sitt intresse av att hyra
lokaler i kommunhuset. Aven Arbetsfor-
medlingen och Forsékringskassan har
uttryckt intresse av att samlokaliseras
med kommunen.

Busslinje Horby-Sj6bo
Kommunledningarna i Horby och Sjébo
har tillsammans under en langre tid for-
sokt paverka Skanetrafiken att starta en
busslinje mellan Horby och Sjébo. Under
hdsten 2008 utarbetades ett forslag till
trafikering, vilket dock enligt Skanetrafi-
ken kravde kommunal medfinansiering.
Kommunstyrelsen har i april beslutat stél-
la sig bakom en medfinansiering under
hogst tre ar. Trafiken berdknas komma
igang 1 december 2009.

Fastigheten Pugerup 5, Scantomten
Fastigheten, som forvéarvades under 2008,
har sanerats under varen. Arbetena berak-
nas vara avslutade under maj manad. Fas-
tigheten har salts till AB Horby Finans
(Martenssons bil) for en kopeskilling om
3,5 mkr.

Fastighet Nackrosgatan

Det privatégda hyreshuset i korsningen
Né&ckrosgatan-Kungsgatan har under
manga ar statt och forfallit. Fastigheten
har forvérvats av Horbybostader som un-
der varen salt fastigheten vidare till Norr-
to Bygg som kommer att renovera fastig-
heten.

Parlamentarisk grupp
Kommunstyrelsen utsag i januari en par-
lamentarisk grupp bestaende av en politi-
ker fran varje parti som ar representerat i
kommunfullmaktige. Gruppens uppgift ar
att forutsattningslost géra en oversyn av
den politiska organisationen och dess
arbetsformer infor nésta mandatperiod.
Gruppen ska ocksa gora en Gversyn over
nu gallande ersattningar och reglementen
for de fortroendevalda.

Gruppen har haft sitt férsta sammantrade i
boérjan av maj och raknar med att vara
klar med sitt arbete senast vid arsskiftet
2009/2010.

Medlemskap i Kommuninvest

I samband med finanskrisen under hosten
2008 ansokte kommunen om medlemskap
I Kommuninvest ekonomisk forening.
Styrelsen i Kommuninvest har erbjudit
kommunen medlemskap. Erbjudandet
antogs av kommunfullmaktige genom
beslut i januari manad.
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Resultatanalys

Tertialresultat

Kommunens resultat for forsta tertialet
uppgar till 9,5 mkr. De storsta avvikelser-
na i forhallande till budget redovisas inom
kommunstyrelsen, 5,7 mkr, barn- och
utbildningsndmnden 1,1 mkr samt social-
ndmnden -4,2 mkr.

Prognostiserat arsresultat
Helarsprognosen uppvisar ett negativt
resultat pa -3,4 mkr, vilket ar 21,6 mkr
samre &n budgeterat resultat. Social-
ndmnden prognostiserar -5,8 mkr for hel
aret, skatteintakter och finansnetto mins-
kar med 20,8 mkr i forhallande till bud-
get.

Arets resultat, Mkr
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Balanskravsutredning

Kommunallagens balanskrav innebér att
intakterna i kommunen ska 6verstiga
kostnaderna. Om kommunen redovisar ett
negativt resultat ska det aterstallas de
narmaste tre aren.

Kommunens kapital att aterstalla enligt
balanskravet uppgar till 13,2 mkr enligt
arsredovisningen 2008.

Namndernas helarsprognoser innebér att
kapitalet att aterstalla 6kar med 8,3 mkr
till sammanlagt 21,5 mkr.

Verksamheternas andel

Barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningens verksamheter utgor
88,9% av den totala nettokostnaden for
tertialet vilket motsvarar 169 mkr av
kommunens totala nettokostnad pa

186 mkr.

Driftsredovisning 2009-04-30
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Finansnetto

Kommunens finansnetto beréknas till
1,0 mkr, vilket &r 1,6 mkr sdmre an bud-
geterat.

Under april manad har ett langfristigt lan
pa 8,6 mkr amorterats. Den totala lane-
skulden uppgar darmed till 74,8 mkr.

Finansiell analys

Likviditeten har minskat under aret och
beror pa den pagaende byggnationen av
Horby Sportcentra och Aktivitetshuset.
Pensionskostnad for individuell del
12,7 mkr betalades ut i mars.
Kommunens likviditet uppgick till

28,5 mkr 2009-04-30.
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Finansiellt mal

Kommunens nettokostnader for verksam-
heten far uppga till 97-98% av de skatte-
intakterna inklusive finansnetto. Netto-
kostnadsandelen visar verksamheternas
nettokostnad i forhallande till skatteintak-
ter och generella statsbidrag.

For 2009 uppgar nettokostnaden enligt
justerad budget med hénsyn till antagna
besparingsforslag till 97,4 %, prognosen
for aret beraknas till 100,7 %.
Verksamheternas nettokostnad beréknas
oka med 875 tkr i helarsprognosen. Skat-
teintakterna enligt SKL:s prognos 2009-
04-23 beréknas minska med 19,2 mkr till
591,3 mkr, vilket & en minskning med
19,2 mkr (-3,15%) jamfort med budget
2009.

Bokslut Bokslut ~ Bokslut Budget  Prognos
2006 2007 2008 2009 2009

97,8% 97,6% 99,9% 98,0%  100,7%
Nettokostnadsandelen 2006-2009

Investeringar

Avrets investeringsbudget uppgér till

159,1 mkr varav 58,1 mkr avser dverforda
investeringsmedel fran 2008. Totalt har
32,6 mkr investerats under forsta tertialet
2009, varav 28,2 mkr avser Horby sport-
centra (bowling, bad och gymanlagg-

ning).
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2008 2009-04-30 2009

tkr Not Utfall[f Budget  Utfall [[Avvikelse| Budget Prognos Avvikelse

Verksamhetens intékter 1 144091f 31333 46965 15632 94000 121827 27 827
Verksamhetens kostnader 2 -704 419|-219 735] -225 464 -5729(-666 453 -693 555 -27 102
Avskrivningar 3 -22320f -7467] -7970 -503| -22 400 -24 000 -1 600
Verksamhetens nettokostnad -582 649([-195 868 -186 469 9 400(-594 853 -595 728 -875
Skatteintakter 4 418 522| 146 800| 139 057 -7 743| 440400 446 200 5800
Generella statsbidrag, utjamning 164 872|f 56 700| 56 519 -181( 170100 145100 -25 000
Finansiella intakter 4508 1367 1069 -297 4100 3000 -1 100
Finansiella kostnader -1 482 -500 -650 -150( -1 500 -2 000 -500
Resultat fore extraordinara poster 3771 8 498 9 527 1029| 18247 -3 428 -21 675
Extraordinéara intékter 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 5 3771 8 498 9 527 1029| 18247 -3428 -21 675
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FINANSIERING
Tkr 2008 2009-04-30 Budget- 2009

Not  Utfall Budget Utfall ||Avvikelse| Budget Prognos Avvikelse
Skatteintékter och statsbidrag
Allman kommunalskatt 423 061f 146800 147885 1085| 440400 443700 3300
Skatteavrakning -4 539 0 -8 827 -8 827 -22000 -22 000
Regleringsbidrag/-avgift -6 687 -3 000 -2 405 595 -9000 -7 200 1800
Inkomstutjamning 159 249 53 867 54 138 271 161600 162 400 800
Kostnadsutjamning -12 988 -2133 -2 446 -313 -6400 -7 300 -900
Kostnadsutjamning LSS 6 092 200 -946 -1146 600 -2800 -3400
Kommunal fastighetsavgift 19 205 7767 8178 411 23300 24500 1200
[Totala skatteintékter 583 394| 203500 195576 -7924] 610500 591300 -19 200
Finansiella intakter
Rantor p& utlamnade 1an 2204 800 691 -109 2 400 2070 -330
Rantor pA medelsplacering 1261 300 177 -123 900 430 -470
Réantebidrag 159 67 24 -42 200 100 -100
Utdelning aktier, andelar 21 0 0 0
Ovriga ranteintakter 863 200 177 -23 600 400 -200
Summa finansiella intakter 4508 1367 1069 -297 4100 3000 -1100
Finansiella kostnader 24
Rantor p& 1an -1 302 -500 -638 -138 -1500 -2000 -500
Ovriga finansiella kostnader -84 -11 -11 0
Ranta pa pensionsskuld -96 0 0 0
Summa finansiella kostnader -1482 -500 -650] -150 -1500 -2 000 -500
[Finansnetto 3 026 867 420 -447 2 600 1000 -1 600
TOTALT 586 420 204 367 195 996 -8371] 613100 592300 -20800
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Tkr, netto 2008 2009-04-30 Budget- 2009

Not  Utfall Budget Utfall Avvikelse| Budget Prognos Avvikelse
Kommunstyrelse 30 626 10 105 4 354 5751 30 182 25282 4900
Revision 583 230 166 64 690 690 0
Byggnadsnamnd 4 840 1199 1479 -280 3597 3597 0
Barn- & utbildningsnamnd 293 160 96 674 95521 1153 290021 290021 0
Kultur- och fritidsnamnd 15 683 5312 5271 41 15935 15935 0
Socialnamnd 220983 69 491 73766 -4275] 215853 221628 -5 775
Teknisk namnd 25 974 9 404 9 396 8 28 213 28 213 0
Miljonamnd 2583 902 552 350 2706 2706 0
Arbetsgivaravg. -1% -967 -2 900 -2 900 0
Centrala personalomkostnader,diff. 5 766 2900 1084 1816 8700 8 700 0
Avgiftsbestamd Alderspension 500 1500 1500 0
Restaurering Ringsjon 245 0 0
Kommunstyrelsen oférutsedda kostnader 853 2559 2 559 0
Okade kapitalkostnader 332 997 997 0
Bowling, gym, bad 1167 3500 3500 0
Kostnadsokning 2009 3333 10 000 10 000 0
Avsattning (ers. fastighetsagare for extrema regnma -1 000
[DRIFTKOSTNADER, NETTO 599 443| 201 435 191 589 4627| 611553 612428 -875
Intern rénta -16 794 -5 567 -5120 -446 -16 700 -16 700 0
[VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 582 649 195 868 186 469 9400] 594853 595728 -875
Totala skatteintakter 583 394/ 203500 195576 -7924] 610500 591 300 -19 200
Finansnetto 3 026 867 420 -447 2 600 1000 -1 600
|CENTRAL FINANSIERING 586 420| 204 367 195 996 -8371] 613100 592 300 -20 800
[DRIFTRESULTAT 3771 8 498 9 527| 1029 18 247 -3 428 -21 675
Avskrivningar 22 320 7 467 7970 -503 22 400 24 000 -1 600
|KASSAFLODE FRAN DRIFTEN 26 091 15 965 17 497, 1532 40 647 20572 -20 075
Verksamhetens nettokostnad
i % av totala skatteintékter 100% 96% 95% -119% 97,4% 100,7%
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INVESTERINGAR
Upp- Rest. Hela projektet:

tkr, netto kod Not Projekt- arbetat projekt-| Utfall Aterstdr Budget-

budget tom-08  budget| 09-04-30 arbete avvikelse
Kommunstyrelse, fastigheter 46 919 2527 44 392 986| 43406 0
Kommunstyrelse, bowling, gym- o badi 101000 26334 74666 28169 46497 0
Kommunstyrelse, inventarier 5000 0 5000 1014 3986 0
Barn- och utbildning, inventarier 2450 50 2400 49 2351 0
Kultur- och fritid, inventarier 200 0 200 24 176 0
Social, inventarier 750 0 750 73 676 1
Teknisk, fastigheter 5700 0 5700 0 5700 0
Teknisk, inventarier 2500 0 2500 294 2 206 0
Teknisk, gator & véagar 16 453 3700 12753 560 12193 0
Teknisk, vatten & aviopp 19 383 8657 10726 1646 9080 0
Exploatering 8 242 8214 28 -190 218 0
[Finansieringsbehov 208596 49481 159 115| 32625| 126 489 1




HORBY

KOMMUN

11

NAMNDER OCH STYRELSER

080430 090430 Prognos 2009
Intdkter 6 090 9 460 18 075
Kostnader -16 803 -13 814 -43 357
Nettokostnad -10713 -4 354 -25282
Kommunbidrag 10 825 10 105 30182
Resultat 112 5751 4900

Vasentliga handelser

Samverkan med H66r
Kommuncheferna i Ho66r och Horby har i
mars manad undertecknat en avsiktsfor-
klaring om samarbete avseende centrala
stodresurser. Tva omraden har valts ut i
en inledning, namligen IT-omradet och
I6neadministration, men med en allmén
avsiktsforklaring till respektive organisa-
tion att aktivt undersoka dven andra sam-
arbetsmojligheter. Avsikten med samar-
betet ar att 6ka effektiviteten, att bibehalla
eller starka kvalitén i verksamheterna
samt att sékerstélla framtida personalfor-
sOrjning och kompetens.

Sveriges IT-kommun

Vartannat ar utses Sveriges 1T-kommun
pa kvalitetsmassan i Goteborg. 2007 blev
kommunen nominerad som en av tre
kommuner men segern 2007 gick till
Umea.

Kommunen gor nu ett nytt forsok att bli
Sveriges IT-kommun. Ansdkan har [am-
nats in under april. Nomineringen kom-
mer att tillkdnnages den 25 maj.

EU-projektet PRIOS

Prios ar ett samarbetsprojekt mellan
kommunerna Kristianstad, H66r, Vel-
linge, Simrishamn, Tomelilla, Ystad, Sjo-
bo och Horby.

Horby kommun &r savél initiativtagare
som projektagare till projektet som syftar
till att skapa ett ramverk for och leverera

E-tjanster till medborgarna. Projektet fi-
nansieras av EU-medel och berdknas av-
slutas vid slutet av ar 2010. For att ytter-
ligare befasta PRIOS position och ambi-
tion besoktes regeringskansliet under april
dar PRIOS belystes ur ett PSI-perspektiv.
Ytterligare belysning ges i projektet da
IT-chefen ar inbjuden till Offentliga
Rummet i Norrkdping den 26 maj for att
dar ge sin syn pa E-tjanster ur ett PRIOS-
perspektiv.

Resultatanalys

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott
pa 5,7 mkr per 090430. Av resultatet ar
4,9 mkr reavinst for forsaljning av biblio-
teket. Resterande dverskott beror pa gj
paborjade arbeten.

Helarsprognos

Kommunstyrelsens prognostiserade resul-
tat for helaret bedoms till ett Gverskott pa
4,9 mkr vilket motsvarar reavinsten for
forsaljningen av biblioteket.

080430 090430 Prognos 2009
Intakter 0 0 0
Kostnader -154 -166 -690
Nettokostnad -154 -166 -690
Kommunbidrag 223 230 690
Resultat 69 64 0
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Byggnadsndmnden

080430 090430 Prognos 2009
Intakter 612 545 1980
Kostnader -2 400 -2024 -5577
Nettokostnad -1788 -1479 -3597
Kommunbidrag 1042 1199 3597
Resultat -746 -280 0

Vasentliga handelser

Ett stort antal detaljplaner &r under fram-
tagande. Planer tas fram dels pa kommu-
nens initiativ men dven pa initiativ fran
enskilda fastighetsagare.

Ny taxa for ndmndens verksamheter trad-
de i kraft 2009-01-01.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmatt Budget 090430
2009

Detaljplaner fardiga for

antagande 6 1
Beviljade bygglov 300 89
Beslutade kontrollplaner 150 33
Beviljade bostadsanpass-

ningsbidrag 100 37

Resultatanalys

For forsta tertialet uppgar periodens resul-
tat till -280 tkr i forhallande till budget
motsvarande period.

Avvikelsen beror framst pa;

Administration -165tkr
Detaljplanering -179 tkr
Bostadsanpassning -35 tkr

Budgetberedningens besparingsforslag
2009-02-09 innebar en minskning med
byggnadsnamndens budgetram med
100 tkr for 2009. Besparingen har gjorts
pa plan- och byggkontorets administra-
tion.

Helarsprognos

Byggnadsnamndens prognos for helaret
berdknas Overensstdmma med budget.
Inom budgeten kan byggnadsndmnden
finansiera framtagande av tva detaljplaner
under 2009.
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Barn- och utbildningsndmn-
den

080430 090430 Prognos 2009
Intdkter 7 650 7 058 21238
Kostnader -100 872 -102 579 -311 259
Nettokostnad -93 222 -95 521 -290 021
Kommunbidrag 95 457 96 674 290021
Resultat 2235 1153 0

Vasentliga handelser
Utvecklingsledare Annika Kraft borjade
sin tjanst pa forvaltningen den 2 januari.
Handlingsplan for att nd malen i Barn-
konventionen har uppréttats och godkénts
av ndmnden.

Barn- och utbildningsnd@mnden har beslu-
tat infora en ny organisation fr.o.m. las-
aret 2009/2010 som innebar till storsta
delen att fyra rektorsomraden blir tre.

Forskola

Den 1 januari utokades Angens forskola
fran 4 till 5 avdelningar. Medel avsatta for
en avdelning till Gasevadsholms forskola
anvands for att finansiera verksamheten.

I april manad blev det klart att Angens
forskola flyttar till Georgshillsskolan.
Paviljongerna kommer att avyttras och
stora och luftiga lokaler samt fin utemiljo
kommer att erbjudas barnen.

En undersokning om foérskoleverksamhe-
ten &r ett delprojekt inom natverket Julia.
Ett projekt som har medborgarnas bésta i
fokus. Verksamheten far hdga betyg. Gott
bematande och hog kvalitet pa servicen ar
omdomet bland foréldrar till 6ver 600
barn i kommunen.

Forskoleklass, Grundskola, Fritidshem,
Séarskola

Plan for den pedagogiska verksamheten
2009-2015 (Skolplan) har faststéllts av
kommunfullmaktige.

Arbetet med att utforma skriftliga omdo-
men &r i slutfasen. Avstamning i forhal-
lande till den nya planen for den pedago-
giska verksamheten ska goras.



HORBY

KOMMUN

Elever och personal arbetar med plan mot
krankande behandling.

Arbetsmetoder for utveckling av elever-
nas lasforstaelse.

Arbetslagen arbetar med kvalitetsarbete.

Aktivitetshus

Forberedelser for 6ppnandet av det nya
Aktivitetshuset.

Annexet till Fritidsgarden brann ner den
24 januari.

I samarbete med kyrkan och socialfor-
valtningen anordnades en skidresa till
Hestra pa sportlovet.

Skolskjutsar
Den nya skolbussen borjade kora i janua-
ri.

Maluppfyllelse

Forskola

Malet med att erbjuda barnomsorg inom
skaligt tid, 3-4 manader har uppfyllts da
mojligheten att starta ytterligare en avdel-
ning p& Angen kunde géras den 1 januari.
Planeringen av platser bygger pa att 90 %
av barnen i dldern 1-5 ar placeras. Totalt
ar 725 barn placerade i april manad, darav
95 barn pa fristaende enheter i kommunen
och 18 barn placerade i andra kommuner.

Forskoleklass

Samtliga kommunens sexaringar har er-
bjudits att delta i denna skolform. Verk-
samheten omfattar 3-4 timmar per dag.
143 elever ar inskrivna detta lasar, darut
6ver finns 20 barn i kyrkans barnverk-
samhet.

Fritidshem

Fritidshemmen &r lokaliserade i néra an-
slutning till forskoleklasserna och till de
lagre skolaren i grundskolan. I april ma-
nad ar 520 barn placerade, varav 60 i fri-
stdende verksamhet och annan kommun,
samt 25 i kyrkans barnverksamhet.
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Grundskola

Eleverna ska ha goda l&s- och skrivkun-
skaper nar de lamnar skolar 2. Detta foljs
upp med diagnostiska prov och kriterier
for beddmning &r faststallda.

Befésta att eleverna ges mojlighet till att
ha ett slutbetyg nér de lamnar grundsko-
lan och vara behoriga att soka till gymna-
sieskolan. Detta foljs upp med nationella
amnesprov i skolar 3, diagnostiska prov i
skolar 7, nationella &mnesprov i skolar 5
samt elevernas terminsbetyg. Proven i
skolar 7 har redovisats for namnden.

En utforlig beskrivning av maluppfyllel-
sen finns att tillga i kvalitetsredovisning-
en som skickas till Skolverket varje ar.

Gymnasieskola

Eleverna i skolar 9 har i februari gjort
sina ansokningar till gymnasieskolan.
Prelimindr intagning har skett i april och
den slutliga intagningen sker i juli manad.

Resultatanalys

Utfallet for namndens verksamheter per

april manad visar pa +1 153 tkr jamfort

med budget for motsvarande period.

Avvikelsen i resultatet beror pa foljande:

e Gymnasieskolans kostnader for de
fyra forsta manaderna har
periodiserats utifran ett sa nara
nollresultat som mojligt vid arets slut.

e Intakterna pa foraldraavgifter ar hogre
med anledning av att det ar fler barn i
skolbarnsomsorgen.

e Statsbidraget for lararlyftet for
varterminen har inte betalats ut till
kommunerna annu.

e Personalkostnaderna t.o.m. april
manad &r i stort 6verensstimmande
med budgeterade medel.

e Aterhallsamhet p& inkop av material
gors i borjan av aret. Planering av
laroboksinkdp m.m. infor nasta lasar
paborjas i maj manad.

e Konsulttjanster sarredovisas l0pande
for arbetet med skolutveckling och
kvalitetsarbete.



HORBY

KOMMUN

Helarsprognos

N&mnden och férvaltningen arbetar efter
att resultatet vid aret slut ska ligga sa nara
ett nollresultat som mojligt. Efter april
manads utgang och med ett positivt
resultat for perioden gors bedémningen
att verksamheterna inom namndens
ansvarsomrade kommer att bedrivas
utifran givna budgetramar.

Prognosen bygger pa:

e Gymnasieskolans kostnader ska inte
Overstiga de 70,4 miljoner som &r
avsatta i arets budget. Det ar dock for
tidigit att gora en avstamning for
varterminens kostnader och valen for
hostterminen &r fortfarande
prelimindra. Antalet studerande
kommer att minska fr.o.m. hosten
2009, men beroende pa slutlig
intagning och omval kan avstamning
av antalet inte goras forran i
september manad. Férandringen av
den genomsnittliga elevkostnaden
beror pa uthildnings- program och
anpassningsatgarder i kommunerna
till det lagre antalet elever i
gymnasieskolan.

e De 0vriga verksamheterna beréknas i
nuldget rymmas inom den totala
budgetramen.

Besparingar

Budgetberedningen nedjusterade i

oktober BUN:s budgetram med 1 759 tkr

och namnden beslutade om féljande

forandringar:

e Ramen till gymnasiet minskades med
1,4 miljoner.

e Lokalkostnaderna ska kosta 1 miljon
mindre.

e Berdkningarna bygger pa samma
princip- tilldelning som 2008.

e Berdkning pa antalet barn och elever
utgar fran november 2008.

e 1,5 miljon avsétts till ny
forskoleavdelning (Gasevadsholm).

e 0,5 miljon till Aktivitetshuset.
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e IT-kostnaderna totalt i BUN:s
verksamhet ska minskas med 5 % -
motsvarar 280 tkr.

o Tillaggstjanster ska minskas med 5 %
- motsvarar 140 tkr.

e Enny organisation ska medféra en
tjanst mindre pa sikt.

e Namnden satsar i 2009 ars budget pa
1 pedagogtjanst till modersmalsstad.

e Avsatter 0,5 miljon till utvecklings-
insatser.

Kommunfullméktige beslutade om
andrade ramar for budget 2009 som
innebar ytterligare besparing pa 1 850 tkr
for Barn- och utbildningsndmnden.
For att fa en budget i balans 2009
beslutade n&mnden om foljande
besparingsatgérder:
e Kompetensutveckling, 350 tkr
e Timanstallning, fyllnadstid och
overtid far inte anvandas under de tre
forsta dagarna av en franvaroperiod
(dispens kan sokas hos rektor), 1 mkr
e En ledningstjanst tillsatts inte, 300 tkr
e Lokalvard minskas pa Léarcenter,
50 tkr
e Schoolsoft ersétts av Procapita,
150 tkr

Atgarder i den interna fordelning
av budget 2009

e Varje ansvarsomrade far i férhallande
tillsin nettokostnad en besparing som
totalt motsvarar 1 miljon kronor.

o Kompetensutvecklingen har halverats
till ansvarsomradena. Forvaltningen
tillsammans med budgetansvariga
foljer upp utbildningsplan och
kostnader for aret.

e Sammanstéllning och konsekvenser
av 3-dagars regeln for anlitande av
vikarier har rektorerna redovisats till
forvaltningen. Under perioden
februari — april har ca 250 tkr inkl Po
sparats i verksamheterna.

e En ledningstjanst sparas in i ny
ledningsorganisation fr.o.m. den
1 augusti, 300 tkr.
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e Oversyn av lokalvardstjanster har
gjorts och besparingen motsvarar
95 tkr.

Efter de fyra forsta manaderna motsvarar
atgarderna tillsammans en besparing pa
700 tkr.

Arbetet med atgérdsplanen fortsatter med
direktiv att alla beslutade besparingar for
2009 ska vara genomforda vid arets slut.

Ytterligare atgarder pa sikt

e Uppfdljning av gymnasieskolans for-
battras med ytterligare 1T-stod som pa
sikt kan ge sékrare uppfoljning av
elevantalet samt ekonomiska
prognoser.

e Flyttning av Angens forskola till
Georgshillsskolan ger en besparing
pa 1,5 miljoner pa helarsbasis.
Lokalhyran kommer att minska
fr.o.m. den 1 mars 2010.

Vidare kommer det att arbetas

med

e Budgetansvarigas uppdrag att standigt
omprdéva och prioritera for att halla
anvisade ramar

e Hitta nya ldsningar inom och mellan
de egna verksamheterna

e Samverka mellan rektorsomraden och
dvriga ansvarsomraden

Kultur- och fritidsnamnden

080430 090430 Prognos 2009
Intdkter 959 1075 3027
Kostnader -5 920 -6 346 -18 962
Nettokostnad -4 961 -5271 -15935
Kommunbidrag 5157 5312 15935
Resultat 196 41 0

Vasentliga handelser

Kulturchef Eva Dahl borjade sin tjanst i
Horby kommun den 28 januari.

Det kultur- och fritidspolitiska program-
met for 2009-2015 har 6verlamnats till
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kommunfullmaktige for faststallande.
Arbetet med en kulturhusvision paborja-
des darefter. Samtidigt startade arbetet
med att analysera bibliotekets och muse-
ets framtida roll.

Etapp 1 och 2 av Horby Sportcenter in-
vigdes i borjan av aret, Friskis och Svettis
den 24 januari och Bowlinghallen den 13
februari.

Den 6 februari utsags Horby kommun till
Avrets Idrottskommun i Skane.

Maluppfyllelse

Namnden verkar for att uppfylla malen
och uppdragen i den utstradckning som de
ekonomiska resurserna medger.
Namndens kortsiktiga mal for 2010
kommer att faststallas i maj manad.

Resultatanalys

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett
overskott pa 41 tkr for perioden.
Resultatet ar i nulédget 6verensstdmmande
med den totala budgetramen for
namndens ansvarsomrade.

Helarsprognos

Namnden bedommer att utifran kanda
fakta gora ett O-resultat vid arets slut.
Awvikelser mellan och inom de olika
verksamheterna kan uppsta beroende pa
forandringar under aret.

Budgeten for personalkostnader for
biblioteket ar mycket stram vilket kan
innebdra att medlen inte &r tillrackliga for
aret.

Bidrag for det lokala aktivitetsstodet
berdknas bli lagre under aret med
anledning av farre deltagartillfallen i
foreningarna.

En osakerhetsfaktor i Horby Sportcenter
finns da namnden idag inte vet nar
kostnaderna borjar belasta budgeten.
Kompensation for alla kostnaderna ar
lovade fullt ut, sd nagot negativt resultat
uppstar inte pa denna post. Narmare
prognos kommer att goras till hésten.
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Atgérdsplan

e Budgetansvarigas uppdrag att stan-
digt ompréva och prioritera i syfte att
halla av namnden anvisade ramar.

e Sérskild fokusering och uppféljning
pa personalkostnaderna gors varije
manad.

e Redovisning av besparingar med an-
ledning av vikariestopp de tre forsta
dagarna har lamnats till férvaltning-
en. Besparingen beréknas till ca
12 000 kr under perioden februari
t.o.m. april 2009.

Socialndmnden

080430 090430 Prognos 2009
Intdkter 22593 24 573
Kostnader -92 354 -98 339
Nettokostnad -69 761 -73 766 -221 628
Budgetram 71172 69 491 215853
Resultat 1411 -4 275 -5775

Resultatanalys

Resultatet per 2009-04 ar -4,3 mkr. | re-
sultatet finns 16nedkningar motsvarande
450 tkr. Exkluderas l6nedkningar &r resul-
tatet -3,8 mkr. Budgeten kommer att ju-
steras for lonedkningar under aret.

Féljande delar av budgeten har periodise-

rats:

e Kostnaderna for semestervikarier har
fordelats till manaderna juni, juli och
augusti

e Minskning av personaltitheten inom
aldreomsorgen har fordelats till sep-
tember och framat

e Okningen av kostintakterna har for-
delats fran och med maj

e Hyreshojningen har fordelats fran juli
och framat.

Forsorjningsstodet kat markant jamfort

bade med forra aret (+27%) och budgeten

(+52%) vilket forklarar ca 1,6 Mkr av

underskottet. Prognosen for forsorjnings-
stodet ligger pa — 4,7 Mkr for hela aret.

Under april gick forsorjningsstodet ner
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nagot jamfort med mars och antalet for-
sOrjningsstddsmottagare minskade.

En positiv trend &r att personalkostnader-
na minskar. Bade januari och februari &r
traditionellt kostsamma manader eftersom
kostnaderna for jul, nyar och trettonhel-
gen belastar resultatet dessa manader.
Underskottet i personalkostnader utgors
till ca 370 tkr av ledsagare och avldsare
och drygt 1,4 Mkr av personlig assistans.
Inom personlig assistans har 11 personer
varslats om uppséagning efter att brukare
har avlidit. Nar uppsagningarna far full
verkan medfor det en minskning av kost-
naderna med ca 250 tkr per manad.

Sedan januari/februari har vikarieanvand-
ningen varit restriktivare an tidigare. Ef-
fekten syns forst i mars eftersom det finns
en efterslapningen avseende vikarier som
ar timanstéllda. Den exakta effekten av
det restriktivare forhallningssattet ar svar
att berdkna men antalet timmar som arbe-
tas av timvikarier har minskat med néstan
30% jamfort med mars-april féregaende
ar.

Kostnaden for entreprenader &r ca

2,1 mkr hogre dn budget. Inom vuxenvar-
den &r utfallet for perioden -1,3 mkr me-
dan det for vard av barn ar -0,8 mkr.
Vuxenvarden var som dyrast i januari och
kostnaderna har sedan dess minskat suc-
cessivt.

Helarsprognos

Den sammanlagda prognosen for aret

pekar pa ett underskott om ca -5,7 mkr.

Det ar framfor allt foljande verksamheter

som har underskott:

e FOrsorjningsstod (-4,7 mkr). Trenden
med Okade kostnader brots i april
men ligger fortsatt pa en hog niva.

e Vard- och behandling vuxna (-2,3
mkr). Prognosen bygger pa beslutade
placeringar plus ytterligare en placer-
ing i 6 manader. De forsta fyra ma-
naderna har mellan nio och tretton
personer erhallit ndgon form av insti-
tutionsvard.
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Vard- och behandling barn- och ung-
dom (-1,9 mkr). Framfor allt ar det
familjehemsplaceringarna som avvi-
ker fran budget. | maj tillkom tva nya
familjehemsplaceringar som berdknas
kosta drygt 400 tkr till arets slut.
Personlig assistans (-0,9 mkr). Resul-
tatet for denna enhet ar beroende av
hur avvecklingen av évertalig perso-
nal faller ut.

Avlosare/ledsagare (-1,0 mkr). Bud-
geten har forstarkts med 500 tkr jam-
fort med foregaende ar. Trots detta
pekar prognosen pa ett stort under-
skott. Omprovning av beslut pagar.
Centrum for boende — enhet 2

(-0,2 mkr) beroende pa att personal-
kostnaderna ligger for hogt. Analys
pagar.

Kostenheten (-0,5 mkr) till foljd av
att livsmedelskostnaderna har gatt
upp. Till detta kommer att antalet
konsumenter har 6kat inom verksam-
heter dar vi far en fast erséttning.

Atgéarder med anledning av un-
derskottet

Foljande atgarder planeras eller ar redan
genomforda:

En fortsatt restriktivitet avseende vi-
karieanvandning.

Alla vakanta tjanster tillsattningspro-
vas av forvaltningschef.

En 6versyn av beslut inom LSS pagar
for att sakerstélla att omfattningen ar
korrekt enligt lagstiftningen.

En samlokalisering av hemtjansten
genomfors under hosten. Det berék-
nas fa en positiv ekonomisk effekt
motsvarande 1,5 arsarbete eftersom
samarbete och samplanering mellan
arbetsgrupperna okar.
Utredningsmetodiken utvecklas.
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Tekniska namnden

080430 090430 Prognos 2009

Intdkter 41633 42 277 124 690
Kostnader -50 879 -51674 -152 903
Nettokostnad -9 246 -9 396 -28213
Kommunbidrag 8422 9404 28 213
Resultat -824 8 0

Maluppfyllelse

Gata/park

Ombyggnad av Rabygatan inklusive
va-ledningar paborjad.

Policy for farthinder antagen av tek-
niska n&mnden

Arbete pagar med végvisningsplan
for Horby tétort.

Forbattring av  gronytemiljon  pa
Wihlborgsomradet har utforts.
Tillganglighetsanpassning enligt tra-
fikplan och atgarder av enkelt av-
hjalpta hinder pagar.

Vatten och avlopp

Ombyggnad och utbyggnad av dag-
vattenledning och dagvattenavrinning
pa Ronjas gata.

Beslut i miljodverdomstolen dar
kommunen ges en prévotid om tre ar
for upphavande av kravet pa kvéve-
reduktion.

Va-plan antagen av tekniska namn-
den och oOverlamnad till kommun-
fullmaktige for beslut.

Fortsatt arbete av forsakringsarende
med anledning av skador pa Lyby-
verket.

Dagvattenpolicy for HOrby tatort ut-
sand for samrad.

Overklagan av Lénsstyrelsens beslut
om allman vattenforsorjning i Langa-
rod har skett till Statens VA-ndmnd
och forberedande fdérhandling har
hallits.

Om- och utbyggnad av va-natet i RO-
inge har pabdrjats.
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Exploateringar

e Projektering av vatten och avlopp
(VA) har utforts fér Osbyholm sta-
tionsomrade, Ringsjostrands camping
och Klockaregardens industriomrade.

e Projektering och upphandling av par-
keringsplats for Horby sportcenter
pagar.

Raddningstjansten

Raddningstjansten i samarbete med tek-
niska kontoret har paborjat rekrytering av
en person till dagtidsstyrkan. Raddnings-
chef har av Tekniska namnden fatt i upp-
drag att undersoka ett utokat samarbete
med HOOr.

Raddningstjanstens verksamhet foljer den
planering som gjorts i samband med
framtagandet av budget for 2009.

Verksamhetsmatt 2008 2009
tertial tertial
Utbildningsdagar/anstalld 0 0

Raddningsinsatser

Antal larm 39 75
Deltidsbrandmén

Antal anstéllda 49 48
Antal nyanstéllda 4 0
Antal mantimmar 338 778
Antal évningstimmar 968 820,5
Antal arbetade timmar 267 164
Forebyggande

Antal tillsyner 0 23
Antal tillsynsobjekt 0 20
Externutbildning personer 340 667
- debiterade 285 256
- ¢] debiterade 55 411
-- = saknar uppgift

Fastighetskontoret

Under perioden ska fastighetskontoret;

e Forutsatt resurstilldelning genomféra
kraftfulla energi- och miljdméssiga
forbattringar enligt faststalld energi-
och miljoplan. Inga medel reservera-
de for detta

e Analysera det langsiktiga lokalbeho-
vet genom lokalresursplanering. Pa-
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gar, forvantas kunna fullféljas for
BUN:s del under 2009

e Forutsatt resurstilldelning sékerstalla
riskutsatta anlaggningar till accepta-
bel niva. Inga medel reserverade for
detta

e Internhyressystemet forenklas direkt
2009 genom att nuvarande tillaggshy-
ror laggs in i bashyrorna. Under peri-
oden utarbetas forslag pa resterande
forenklingar som skall innefatta bl.a.
malnings-, inrednings- och vitvaru-
underhall. Bashyrorna omfattar nu
aven de tillaggsdelar som tidigare
debiterades separat. Vi beddémer att
ytterligare forenklingar kan komma
till stand under perioden.

e Infora hogsta och l&gsta temperaturer
i boende och lokaler for att mota mil-
jokraven, 20-21 grader i skolor, for-
skolor och vanligt boende. 22-23
grader i vardboende samt sd laga
temperaturer som mojligt i fritidsan-
laggningar m.m. Infort

e Inte finansiera ombyggnader, till-
ganglighetsatgarder, riskforebyggan-
de atgarder och storre forbattringar
genom att utnyttja drift- eller fastsla-
gen investeringsbudget. Dessa medel
ska istéllet konsekvent anvéandas till
underhallsatgarder. Vissa ytterst sma
forbattringar ska dock tillatas. Vi fol-
jer detta

Aterbetalning av fastighetsskatt uppvager
delvis 0kade elkostnader och uteblivna
hyreshéjningar internt.

Avtal mot Horbybostader har uttkats for
saval lagenheter som vissa underhalls-
arbeten utvandigt.

Resultatanalys
Periodens resultat Overensstimmer med
budget fér motsvarande period.

Féljande avvikelser finns inom och mel-
lan verksamheterna;
Gator, végar, parker
Vatten o avlopp

+207 tkr
-100 tkr
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Raddningstjansten +164 tkr
Lokaler, bostader, mark -315 tkr
Allm. férvaltningsadm. -100 tkr
Anlaggningsservice +183 tkr
Fastighetsforvaltning -66 tkr

Overskottet inom gator, vagar och parker
hénfors framforallt till beldggningsunder-
hall. Kostnader for vandalisering har varit
omfattande hittills och uppgar till 45 tkr
t.0.m. april manad.

Utfallet for vatten- och avlopp &r -100 tkr
t.0.m. april manad. Ett nytt elavtal gallan-
de fr.o.m. 1 januari 2009 har medfort
Okade elkostnader for verksamheten, be-
raknat pa helar ca 500 tkr utéver budget.
Tekniska ndmnden har upphandlat ett nytt
avtal avseende kemiska bakteriologiska
analyser, utfallet berédknas bli en merkost-
nad med ca 100 tkr per dr.
Budgetberedningens besparingsforslag
2009-02-09 innebar att tekniska néamn-
dens budgetram har minskat med 350 tkr
for 2009. Besparingarna har gjorts inom
gator och végar med 240 tkr och parker,
gronytor och lekplatser med 110 tkr.

Helarsprognos

Tekniska namndens prognos for helaret
beraknas 6verensstdmma med budget.
For VA-verksamheten finns en osékerhet
da kostnadsokningarna beraknas bli storre
an forvéntat. Kostnads- och intaktsut-
vecklingen foljs upp kontinuerligt. Tek-
niska ndmnden har 2009-04-23, § 83,
beslutat att foresla kommunfullmaktige
att godkénna en hojning av brukningsav-
giften for Hérby kommuns allménna vat-
ten- och avloppsanldggningar. Taxan
géller fr.o.m. 2009-07-01.

Investeringar

Tekniska n&mnden har fordelat 8 510 tkr
av investeringsbudget pa 12 000 tkr, bl.a.
atgarder enligt inventering av enkelt av-
hjalpta hinder 1 000 tkr, nyanldggning av
lekplats, GC-vag och parkering Horby
Sportcenter 2 000 tkr, inkép av sopma-
skin o mindre lastbil 1 000 tkr.
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Fastighetsforvaltningens investeringsbud-
get uppgar till 4 000 tkr, darutver har
kommunstyrelsen beslutat 6verféra inve-
steringsmedel for ombyggnad Kéllhaga

1 000 tkr samt flyttning av Angens for-
skola till Georgshill 700 tkr.

Miljonamnden

080430

090430 Prognos 2009

Intdkter 597 650 1272
Kostnader -1165 -1202 -3978
Nettokostnad -568 -552 -2706
Kommunbidrag 886 902 2 706
Resultat 318 350 0

Maluppfyllelse

Miljonamnden beslutade 2008-12-09 om
verksamhetsplan  for

miljondmndens

verksamhet 2009.
Verksamhets-  Planerade Utférda Anm.
omrade inspek- inspek-
tioner tioner
2009 jan-apr
2009
Hélsoskydd 36 14
Miljoskydd 63 14 Tjanst
lantbruk vakant 2
ménader
Miljoskydd 160 67
avlopp
Miljoskydd 64 17 Planerat
dvrigt senare pa
aret
Livsmedel 79 32

| tabellen ovan redovisas antalet planera-
de inspektioner som miljond&mnden beslu-
tat om i verksamhetsplanen uppdelat pa
verksamhetsomraden. Utforda inspektio-
ner avser l6pande inspektioner, som kan
jamfdras med de planerade, det har dven
utforts ett antal 6vriga inspektioner.

Vad galler 6vriga ettarsmal for verksam-

heten kan f6ljande ndmnas:

e Miljokontoret deltar i Miljosamver-
kan i Skanes gemensamma projekt,
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och deltar &ven i projektlednings-
gruppen och arbetsgruppen for avfall.

e Socialstyrelsens projekt Hygien i
Forskolan har genomforts.

e Rutiner for hantering av nedskrap-
ningsarenden har utarbetats tillsam-
mans med tekniska kontoret.

e Tillsyn av lantbruk inom vatten-
skyddsomradet i Horby pagar.

e Kvalitetssakringsarbetet genom upp-
rattande av handlaggningsrutiner
fortsétter.

e Arbetet i Ringsjons vattenrad pagar,
bland annat har remisser besvarats
och diskussioner om klassning av
vatten forts.

Resultatanalys

For perioden redovisas ett utfall pa

+350 tkr i forhallande till budget for mot-
svarande period.

Avvikelserna beror dels pa att debitering
av arsavgift 2009 for livsmedelskontroll
har gjorts i mars manad +213 tkr, dels att
tjanst som miljoinspektor har varit vakant
under januari och februari +101 tkr.
Tjansten som miljoinspektor har tillsatts
fr.o.m. 2009-02-25.

Budgetberedningens besparingsforslag
2009-02-09 innebar en minskning av mil-
jonamndens budgetram med 50 tkr for
2009. Besparingen har gjorts pa ramen for
lokalt miljomal 2009.

Helarsprognos
Miljonamndens prognos for helaret be-
réknas dverensstdmma med budget.
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