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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga handelser

Befolkning

Antalet invanare i kommunen var 14 779
personer den 30 juni, en 6kning fran ars-
skiftet med 22 personer. Okningen beror
pa ett positivt flyttningsnetto (+ 48) me-

dan fodelsedverskottet var negativt.

~

Befolkningsutveckling tom 31/8 2009
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Bostader och planering

Under perioden har en detaljplan antagits
(Hjulardd 6 och 30, taxitomten). Ett antal
planer for bostadsbyggnation ar pa véag
fram for beslut exempelvis Engstroms-
marken vid Ringsjostrand, Kvarnangen
(HSB) samt nasta etapp pa Stattenaomra-
det.

Av de kommunala tomterna pa Roinge-
omradet i Ludvigsborg aterstar tre tomter,
och pa Stattenaomradet i Horby aterstar
en tomt.

Bostads- och affarshuset pa taxitomten
paborjades under sommaren. Lagenheter i
privat regi har byggts pa Rabygatan
(Ringsjons Fastighets AB) och pa Slag-
toftavéagen intill f.d. kommunhuset
(Skanska trahus).

Horbybostader AB planerar for igang-
séattning av hdghuset vid Sofiero samt
marklagenheter vid Kallhaga under hos-
ten.

Finanskrisen

Finanskrisen hosten 2008 fick stor paver-
kan pa budgetarbetet under arets forsta
manader. Redan den 7 januari gav bud-

getberedningen tillsammans med
namndspresidierna forvaltningscheferna i
uppdrag att ta fram forslag till atgarder
for att na en budget i balans for 2009 och
framat.

Avrapportering av atgardsforslaget
skedde den 9 februari 2009. Justering av
budgetramarna med anledning av forsla-
get har skett pa fullméaktige i mars. | slutet
av april redovisade SKL nya skatte-
prognoser som ytterligare forsamrade
kommunens ekonomiska lage.

Infér hostens budgetproposition har re-
geringen beslutat tillfora ytterligare medel
till kommuner och landsting for 2010. For
HOorbys del beraknas detta innebéra ytter-
ligare ca 11 miljoner kronor i budget
2010 utover de 7,8 miljoner kronor som
tidigare aviserats i kommunpaketet.

Horby sportcenter

Den 24 januari invigdes lokalerna for
Friskis och Svettis och den 13 februari
invigdes lokalerna for bowling- och re-
staurangdelen. Planeringen och byggandet
av inomhusbadet och utomhusbadet
kommer att paga under hela 2009. Invig-
ning av inomhushadet beraknas ske i bor-
jan av januari manad 2010. Aven under
sommaren 2009 har badresor att anord-
nats till Ahus.

Forfragningsunderlag for drift av badan-
laggningen lamnades ut i maj manad.
Eftersom inget av de erhallna anbuden
ansags tillrackligt formanligt forbereder
kultur- och fritidsndmnden fér kommunal
drift av badanlaggningen. Under augusti
manad har en badhusférestandare an-
stallts.

Ombyggnad av parkeringsplatsen vid
Lagehallarna har pabdrjats i september
med planerat fardigstallande i borjan av
december. IK Lagans klubblokal flyttades
fore sommaren.

Enligt den tecknade avsiktsforklaringen
med Kunskapsporten AB ska Horby
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sportcenter dverlatas till Kunskapsporten
efter fardigstéallande. Som ett forsta led i
denna uppgorelse har fastigheten Horby
45:11 forsalts till Kunskapsporten. Fas-
tigheten omfattar 4 385 kvm och ar belé-
gen vaster och norr om Horby sportcen-
ter.

Biblioteksfastigheten

Vid sitt marssammantrade beslot kom-
munfullmaktige att forsélja fastigheten
Gardstanga 3 (biblioteksfastigheten) till
Kunskapsporten AB for en kdpeskilling
om 8,75 mkr och med tilltrade den 1 maj.
Kommunen har tecknat ett 10-arigt hyres-
avtal avseende bibliotekslokalerna.

Naringsliv

En av malséttningarna i den antagna nar-
ingslivsstrategin och verksamhetsplanen
ar att kommunen ska vara bland de 50
basta pa svenskt Naringslivs arliga ran-
king av det lokala foretagsklimatet. 2008
forbattrade kommunen sin placering med
66 platser.

Nar arets ranking presenterades i borjan
av maj manad hade kommunen tappat nio
placeringar pa rankingen trots att man
forbattrat sig inom manga av de omraden
som bedéms i rankingen.

Om- och tillbyggnad av kommunhuset
| januari manad redovisades en forstudie
utford av arkitektfirman Sesam, Kristian-
stad, 6ver mojlig om- och tillbyggnad av
kommunhuset. Kalkylerna som presente-
rades har bearbetats vidare under varen
och kommunfullméktige beslot pa sitt
junisammantrade att forsélja kommunhus-
fastigheten till Horby Industrifastighets
AB for 10,8 mkr. Avsikten &r att bolaget
ska utfora om - och tillbyggnad av kom-
munhuset i enlighet med den idéskiss som
presenterats. Planering for upphandling
av byggentreprenaden har paborijats efter
sommaren. Under byggtiden, som berak-
nas till drygt ett ar, anordnas tillfalliga
lokaler for kommunadministrationen pa
Kastanjegarden.

En avsiktsforklaring har tecknats med
polisen vari polisen har forklarat sitt in-
tresse av att hyra lokaler i kommunhuset.
Aven Arbetsférmedlingen och Forsik-
ringskassan har uttryckt intresse av att
samlokalisera med kommunen.
Busslinje Horby-Sjébo
Kommunledningarna i Hérby och Sjébo
har tillsammans under en langre tid for-
sokt paverka Skanetrafiken att starta en
busslinje mellan Hoérby och Sjébo. Under
hosten 2008 utarbetades ett forslag till
trafikering, vilket dock enligt Skanetrafi-
ken kravde kommunal medfinansiering.

Kommunstyrelsen har i april beslutat
stélla sig bakom en medfinansiering un-
der langst tre ar. Trafiken beraknas kom-
ma igang 1 december 2009.

Fastigheten Pugerup 5, Scantomten
Fastigheten, som forvéarvades under 2008,
har sanerats under varen. Arbetena, som
skulle varit avslutade under maj manad,
har fordrojs nagot men beraknas avslutas
under september manad. Fastigheten har
salts till AB Horby Finans (Martenssons
bil) for en képeskilling om 3,5 mkr.

Fastighet Nackrosgatan

Det privatédgda hyreshuset i korsningen
Né&ckrosgatan - Kungsgatan har under
manga ar statt och forfallit. Fastigheten
har forvérvats av Horbybostader som un-
der varen salt fastigheten vidare till Norr-
to Bygg AB som kommer att renovera
fastigheten.

Parlamentarisk grupp

Kommunstyrelsen utsag i januari en par-
lamentarisk grupp bestaende av en politi-
ker fran varje parti som ar representerat i
kommunfullmaktige. Gruppens uppgift ar
att forutsattningslost géra en dversyn av
den politiska organisationen och dess
arbetsformer infor nésta mandatperiod.
Gruppen ska ocksa gora en Gversyn over
nu gallande ersattningar och reglementen
for de fortroendevalda.

Gruppen har haft sitt forsta sammantra-
de i bérjan av maj och raknar med att vara
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klar med sitt arbete senast vid arsskiftet
2009/2010.

Medlemskap i Kommuninvest

I samband med finanskrisen under hosten
2008 ansokte kommunen om medlemskap
i Kommuninvest ekonomisk forening.
Styrelsen i Kommuninvest har erbjudit
kommunen medlemskap. Erbjudandet
antogs av kommunfullmaktige genom
beslut i januari manad och den 12 mars
blev Horby kommun medlem i Kommu-
ninvest.
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Politisk plattform

I samband med budgetarbetet for 2008 tog majoriteten fram en politisk plattform som 6ver-
gripande mal fér kommunens verksamhet. Sammanstallningen syftar till att ge en samman-
tagen bild av maluppfyllelsen och beskriva de atgarder som vidtagits for respektive mal.

Mal

Maluppfyllelse

Horby kommun ska fortsatta
att vaxa sa att hela kommu-
nen utvecklas

Upprétthalla och utveckla
den goda kunskapsnivan i
grundskolan

Okad valfrihet for barnfamil-
jer, t ex genom vardnadsbi-
drag

Fler platser i aldreboende,
t ex serviceldgenheter och
trygghetsboende

Aterstallande av hela Kéllha-
ga till aldreboende

Arbeta for en god trygghet i
kommunen med 6ppen polis-
station

Okad konkurrensutséttning
av den kommunala verksam-
heten

Aterstélla balanskravet inom
mandatperioden i enlighet
med fullmaktiges beslut

30 juni 2009 hade Horby kommun o6kat till 14 779 invanare, + 22
under aret.

Malet ar att 6ka befolkningen med mellan 1-2 % arligen.

8 detaljplaner antogs under 2008, ett antal som under 2009 be-
raknas kunna upprétthallas.

Under 2008 6kade andelen behériga till gymnasieskolan fran
91,6 % till 93,7 % av niorna, varen 2009 uppgar andelen behéri-
ga till strax under 89 %. Det ar ett kunskapsresultat som ligger
nagot under genomsnittet i riket.

Vardnadsbidrag inférdes den 1 juli 2008.

For att forbattra tillgangen pa boende som bl. a manga aldre fra-
gar efter har Horbybostader upphandlat tva projekt, ett om 15
marklagenheter vid Kéllhaga, ett om 41 lagenheter pa Sofiero-
tomten. Dessa planeras med hdg tillgénglighet.

Invigning av nio nya platser skedde i maj 2008.

Samverkansavtal med polisen har undertecknats som underlag
for det brottsférebyggande arbetet. Avsiktsforklaring om en ny
polisstation i Kommunhuset har undertecknats av polisen. Malet
ar att en 6ppen polisstation med ca 10 poliser stationerade skall
etableras i Horby under varen 2011. Léansstyrelsen har avslagit
ansbkan om kameradvervakning av olika offentliga platser.

Under 2008 antogs en policy for utmaningsratt och konkurrens-
prévning av kommunala verksamheter. Tre forfragningar i enlig-
het med utmaningsratten provas for narvarande.

Av det ursprungliga balanskravet pa 40,6 mkr aterstar efter det
positiva resultatet 2008 endast 13,2 mkr att aterstalla. Horby
kommun har haft positivt resultat varje ar sedan 2005. Som en
foljd av finanskrisen kan balanskravet komma att 6ka for 2009.
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Fortséatta arbetet med Horbys
miljoplan och energiplan

Genomfora visionsarbete for
Hoérby med brett deltagande
av foreningar, naringsliv och
allméanhet

Kontinuerligt se dver den
politiska organisationen

Utveckla foretagsservicen
bade for befintliga foretag
och nyetablerade

Verka for att foretag med
miljo- och/eller miljoteknisk
inriktning etablerar sig i
kommunen

Verka for okad jamstalldhet i
nomineringsarbetet till kom-
munens ndmnder och styrel-
ser

Fornya budgetprocessen och
oka inslaget av malstyrning
och uppféljning

En energi- och klimatstrategi antogs av kommunfullméktige vin-
tern 2008. En vindkraftspolicy har tagits fram for beslut i kom-
munfullméktige.

| samrad med Ringsjostrand AB har badplatsen vid Ringsjon ater
Oppnats.

I budget 2008 antogs en ny vision for Horby kommun. Forslaget
togs fram av den brett sammansatta visionsgruppen. Visionen
ligger till grund for utarbetandet av en ny marknadsfoéringsplan
for 2009.

Under 2007 minskades budgetberedningen fran tio till fem leda-
moter. Bolagsstyrelserna minskade antal ledamdter och erséttare.
| slutet av 2008 forbereddes tillsattandet av en parlamentarisk
grupp for 6versyn av den politiska organisationen infor nésta
mandatperiod. Gruppen har pabdrjat sitt arbete under 2009.

En bred organisationséversyn har genomférts inom socialforvalt-
ningen.

Ett nytt naringslivspolitiskt program har antagits i samarbete med
naringslivet i Horby. Malet ar att bli bland de 50 basta kommu-
nerna i Sverige avseende foretagsklimat. Under 2008 genomfor-
des for kommunfoérvaltningen ett seminarium om “attityder till
foretagande”. Naringslivsradet arbetar i en ny form. Efter den
starka upplyftningen 2008, da Horby flyttades upp 66 placeringar
till plats 121, den 11:e storsta 6kningen i landet, har vi tappat
nagot i placeringar men ligger fortfarande pa den 6vre halvan.

Beaktas inom naringslivskontoret.

Beaktas infor ndsta mandatperiod och vid fyllnadsval.

Budgetberedningen arbetade &ven under 2008 med den tidigare
beslutade forandringen av antal och inriktning. Arbetet innehaller
mer av prioritering. Nya personalekonomiska mal antagna, bl. a.
halsoundersokning av all tillsvidareanstalld personal. Mal for god
ekonomisk hushallning antagna. Budgetprocessen genomfors nu
med bred delaktighet fran namnder, forvaltningsledning och
fackliga organisationer. Fortsatt utveckling av malstyrning och
budgetprocess pagar.
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Fortsatt prioritet pa planar-
betet for byggfardiga tomter

Okat utrymme for kultur-
och fritidsfragor

Verka for ett samarbete mel-
lan skola, forskola och biblio-
tek i syfte att dka tillganglig-

heten av litteratur

Arbeta for att sl vakt om och
utveckla kommunikationer
och infrastruktur

Oka samverkan éver kom-
mungranserna

Arbeta for att uppfylla den
handikappolitiska planen till
ar 2010

Samhallsbyggnadskontoret har forstarkts for att motsvara efter-
fragan pa nya planer. Takten i planarbetet har hojts vasentligt och
beraknas uppratthallas under mandatperioden.

Horby Sportcenters invigning har inletts med lokaler for Friskis
& Svettis samt bowlingen i januari och februari 2009. Invigning
av badet planeras till strax efter arsskiftet 2009.

Ett nytt aktivitetshus har invigt, intill den spontanidrottsanlégg-
ning Sparbanken Finn donerade 2008.

En konstgrasplan har i samarbete med Horby FF invigts under
2008.

En bred satsning pa ledarutveckling inom foreningarna har pa-
bérjats. Som féljd av satsningarna fick Hérby utmarkelsen Arets
Idrottskommun i Skane 2008.

En renovering och tilloyggnad av Lagehallarna planeras.

| budgeten for 2008 och 2009 gjordes en satsning pa mediainkop,
museiverksamhet och fritidsarbete.

En ungdomsbibliotekarie har anstéllts under mandatperioden. En
”ung blogg” har startats vilken lankats till SchoolSoft. | samband
med inférande av ett nytt datasystem har bokbussen kort fler
turer till skolorna vilket 6kat utlaningarna. Forskoleklasser beso-
ker biblioteket och far lanekort och en bok vid forsta besoket.

Arbetet med busslinje till Sjobo har fortskridit. Diskussioner med
Skanetrafiken om det sjunkande antalet resenarer i nartrafiken
pagar. Nartrafik pa helgerna infors i slutet av 2009.

Remissarbete kring infrastruktur inom Skane Nordost, med
gemensamt stéllningstagande for E22 som motorvég och jarn-
vagsdiagonalen Lund-Hérby-Kristianstad har genomforts. Opini-
onsarbete for E22 och Jarnvagsdiagonalen pagar.

Samarbetet inom Skane Nordost och diskussion kring konkreta
samarbetsprojekt har fortsatt under aret.

Samarbetet kring Ringsjokommittén/vattenvardsarbetet har for-
djupats.

Leaderprojekt i samverkan med Eslov och HO6r har beviljats och
styrelse (LAG-grupp) tillsatts.

Styrelsen for SkaneNordost har beslutat om inrattande av ett
gemensamt EU-kontor med placering i Hassleholm. Kontoret
Oppnade hosten 2009.

Diskussioner med H66rs kommun har inletts for att 6ka samarbe-
tet i l6ne- och IT-fragor.

Forberedelser for att avhjalpa olika hinder diskuteras inom bygg-
nadsndamnd och samhallsbyggnadsférvaltning. Erbjudande till
fastighetsdgare kring battre utmérkning av trappor har genom-
forts under 2008.
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Horby kommuns verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning 2009-2011

Forutsattningar for samtliga namnder och verksamheter:

e Ekonomi och verksamhet i balans, gemensamt ansvar, samsyn pa planeringsforutsatt-

ningarna
Helhetstankande

Delaktighet och forstaelse for budgetprocessen
Atgardsplaner ska upprattas om obalanser uppstar
Fokus pa verksamhetens uppdrag

Utveckla styrning och uppf6ljning

Forandringen i kommunallagen fran och med 2004-12-01 innebér bl.a. att "For verksamhe-
ten skall anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning™.

Mal

Maluppfyllelse

Kommunens nettokostna-
der for verksamheten far
uppga till 97-98 % av skat-
teintakterna inkl finansnet-
to, med oférandrad skatt.
2010 skall nettokostnader-
nas andel vara hogst 97 %o.

Kommunens verksamheter
ska ha en sadan utform-
ning att resultatet blir en
genomsnittlig befolknings-
okning pa 1-2 %.

Kommuninvanarna ska
vara nojda/trygga med den
erbjudna kommunala ser-
vicen samt kanna sig be-
motta med vardighet och
respekt.

Kommunen skall varda,
underhalla och omsatta
sina tillgangar sa att kapi-
talvardet bibehalls.

Verksamhet som ar affars-
drivande skall bedrivas till
sjalvkostnad.

Nettokostnadsandelen per 2009-08-31 &r 97,3%.
Beraknad nettokostnadsandel i prognos for helaret &r 100,2%.

Kommunen uppfyller malet per 2009-08-31 enligt helarsprognos
2009 kommer kommunen inte att uppna malet.

Befolkningsokningen uppgar till 22 personer 2009-06-30, totalt
14 779 invanare. En 6kning motsvarande 0,15 %.

Kommunen beddms inte nd upp till malet en genomsnittlig be-
folkningsokning pa 1-2% under aret.

En medborgarundersékning genomfordes av SCB hosten 2008.
En del i undersékningen &r medborgarnas syn om Horby kom-
mun verksamheter (N6jd Medborgarindex). Helhetsbetyget blev
53 (genomsnitt for deltagande kommuner 2008 &r 54).

Kommunen beddms vardat sina tillgangar sa att kapitalvardet
bibehalls.
Malet anses uppfylit

VA-verksamheten kommer att vara sjalvfinansierad fr.o.m. 2010-
01-01.
Malet ej uppfylit.
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Verksamheten skall 6ka
effektiviteten genom info-
rande av ny teknik och
I6pande omproévning av
arbetssattet.

Kommunala verksamheter
i Horby skall hushalla med
ravaror och energi samt
utnyttja méjligheterna till
ateranvandning och ater-
vinning. | forsta hand bor
fornyelsebara energikallor
anvandas.

Kommunstyrelsen skall ta
fram ett system for 6verfo-
ring av ndmndernas over-
och underskott 6ver ars-
skiftena.

Kommunstyrelsen skall ta
fram ett beloningssystem
for personalen inom de
olika forvaltningarna dar
uppfyllda mal belonas kol-
lektivt.

Namnder och forvaltning-
ar skall i sin verksamhets-
planering vaga in de moj-
ligheter till bidrag och
samarbete som kan uppnas
genom annan extern finan-
siering, t ex deltagande i
EU:s fonder och program,
stiftelser och statsbidrag.

10

Kontinuerligt arbete med ny teknik och nya arbetssatt pagar, t.ex.
uppgradering av verksamhetssystem (personal och ekonomi),
driftsoptimering inom fastighetsomradet.

Ny belysningsteknik (LED-teknik) har monterats och prévas nu
pa Frostaskolan.

Malet anses uppfylit.

Arbete med energi- och miljémassiga forbattringar pagar inom
fastighetsomradet.
Malet delvis uppfylit.

Ej genomfort, malet ej uppfyllt.

Ej genomfort, malet ej uppfyllt.

Exempel pa projekt med extern finansiering;

Prios — samarbetsprojekt mellan sju kommuner i Skane avseende
e-tjanster till medborgarna.

Arbetsmarknadsprojektet U0OX — fyra av fem tjanster &r externt
finansierade

Sociala innehallet och Férebyggande hembesok hos éldre,
bada projekten finansieras helt med stimulansmedel fran
socialstyrelsen.

Malet anses uppfyllt.
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Personalekonomiska mal

Mal

Maluppfyllelse

Ofrivillig deltidsanstéllning
ska vara borta till &r 2010

Konsneutral vardering av
arbetsuppgifter och ar-
betsprestationer genom
tillampning av I6nekart-
laggning enligt jamstalld-
hetslagens krav

Fler man inom de kvinno-
dominerade yrkena sasom
aldreomsorgen och forsko-
leverksamheten och fler
kvinnor inom de mansdo-
minerade yrkena inom
tekniska ndmndens an-
svarsomrade genom de
atgarder som redovisas i
den 6vergripande jam-
stalldhetsplanen for Horby
kommun

Minska den totala sjuk-
franvaron i Horby kom-
mun till 6 % ar 2010

Under 2008 har andelen heltidsanstéliningar minskat med 4 pro-
centenheter till 47%.

Kommunalarbetarforbundet &r det forbund som har de flesta
deltiderna anslutna. Horby kommun har ett lokalt kollektivavtal
med Kommunalarbetarférbundet angdende arbetstidsmodeller.
Har finns en maojlighet for de inom vard- och omsorg som arbe-
tar med arbetstidsmodeller att erhalla 6nskad sysselsattnings-
grad. Vi kan dock konstatera att langt ifran alla vill arbeta heltid.
En undersékning av ofrivillig deltidsarbetsloshet har genomforts
under hosten 2008.

Vid arsskiftet var den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
kvinnor 83,3% och for mannen 90,3%. Att mannen har en hogre
genomsnittlig sysselsattningsgrad beror pa att dessa aterfinns
inom tekniska sektorn och inom skolan dar andelen heltidsan-
stallda dominerar medan kvinnorna aterfinns inom vard- och
omsorg.

Hur far vi jamstéallda I6ner?

Vi kan forst och framst konstatera att den 16nepolicy som kom-
munstyrelsen antagit ar ett omfattande dokument som mer an val
kan ligga till grund for att uppna jamstéllda I6ner.

Horby kommun genomfor varje ar en I6nekartlaggning som kan
ligga till grund for en arbetsvardering. En arbetsgrupp har ge-
nomfort en 16nekartlaggning i enlighet med jdmstélldhetslagens
krav som ska ligga till grund for revisionsforhandlingarna 2009.

Uppfdéljning och revidering av jamstalldhetsplan ska géras under
2010, planen laggs pa tre ar enligt ny lagstiftning.

2008-12-31 var 86% av de anstéllda kvinnor och 14% man.

Vi kan konstatera att det ar yttre faktorer som till stora delar pa-
verkar vara mojligheter att rekrytera man till ovanstaende verk-
samheter. Det handlar om att borja redan i skolan for att fa till
stand en attitydpaverkan som innebar att pojkar intresserar sig for
jobb inom forskola och aldreomsorg.

Under 2009 har den totala sjukfranvaron i Horby kommun mins-
kat till 5,02% 090831 (5,45% 080831), jamfort med motsvarande
period 2008 &r minskningen 0,43 procentenheter.
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Horby kommuns varde- Under hdsten 2008 har en enk&tundersokning genomforts
grund ska vara det forhall-  bland kommunens anstallda om hur man uppfattat vérde-
ningssatt som organisatio-  grunden. Resultatet har redovisats under véaren 2009. Un-
nen arbetar efter. Vi har dersokningen vande sig i forsta hand till den sociala sek-
alla som arbetar i Horby torn samt anstallda i kommunhuset. 83 % av de tillfragade

kommun ett ansvar for att ~ ké&nde till vardegrunden. 86% tyckte att det var viktigt med
halla dokumentet levande.  en gemensam vardegrund. Betydelsen av tillgang till intra-
Uppfoljning sker via med- nat ar viktig i detta sammanhang.

arbetarenkater
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Resultatanalys

Resultat

Kommunens resultat uppgar till 12,4 mkr

per 2009-08-31. De storsta avvikelserna i

forhallande till budget redovisas inom;

e kommunstyrelsen 7,5 mkr

e Dbarn- och utbildningsndmnden -0,6
mkr

e socialndmnden -4,8 mkr

e tekniska namnden 1,8 mkr

Kompensation for I6nedkningar och dka-
de kapitalkostnader 2009 har fordelats ut
till ndmnderna 2009-08-31.

Helarsprognos

FOr 2009 prognostiseras ett resultat pa

0,3 mkr, vilket ar 17,9 mkr sdmre an bud-

geterat resultat. Avvikelser i prognosen

jamfért med budget redovisas av;

e kommunstyrelsen 6,8 mkr

e Dbarn- och utbildningsndmnden -1,0
mkr

e socialndmnden -7,0 mkr

For skatteintékter och finansnetto berak-
nas avvikelsen till -19,0 mkr.

Premierna for avtalsgruppsjukforsékring
och avgiftsbefrielseférsakring har sankts
for innevarande ar. Sankningen uppskat-
tas ge minskade kostnader for arbetsgi-
varavgiften med ca 2,2 mkr

Styrelsen for Sveriges Kommuner och
Landsting beslot vid sitt ssmmantrade den
18 juni att godkanna en aterforing till
medlemmarna i form av en engangsutdel-
ning. Beslutet innebéar att Horby kommun
har en fordran pa SKL motsvarande
825 tkr.
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Aretsresultat
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Utfall Prognos
2005 2006 2007 2008 2009 2009-08-31 2009

Balanskravsutredning
Kommunallagens balanskrav innebér att
intédkterna i kommunen ska dverstiga
kostnaderna. Om kommunen redovisar ett
negativt resultat ska det aterstéllas de
narmaste tre aren.

Kommunens kapital att aterstalla uppgar
till 13,2 mkr enligt arsredovisningen
2008.

Balanskrav 2009-08-31
Underskott vid arets borjan -13,2 mkr

Periodens resultat 12,4 mkr
Avgar realisationsvinst -4,9 mkr
Eget kapital att aterstalla -5,7 mkr

Balanskrav 2009-12-31

Namndernas helarsprognoser innebér att
balansunderskottet 6kar med 4,6 mkr till
sammanlagt 17,8 mkr,

Underskott vid arets borjan -13,2 mkr

Avrets resultat (prognos) 0,3 mkr
Avgar realisationsvinst -4,9 mkr
Eget kapital att aterstalla ~ -17,8 mkr

Verksamheternas andel

Barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningens verksamheter utgor
88,5% av den totala nettokostnaden per
2009-08-31. Forvaltningarnas andel mot-
svarar 352 mkr av kommunens totala net-
tokostnad pa 398 mkr.
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Driftsredovisning 2009-08-31

Miljonamnd Kommunstyrelse
Revision

5%
0%
Byggnadsnamnd
1%

fritidsnamnd

3%

Finansnetto

Kommunens finansnetto beréknas till

1,3 mkr for 2009, vilket &r 1,3 mkr samre
an budgeterat.

Under april manad har ett langfristigt lan
pa 8,6 mkr amorterats. Den totala lane-
skulden den 31 augusti uppgar till

74,8 mkr.

Finansiell analys
Likviditeten har minskat under aret vilket
beror pa den pagaende byggnationen av
Horby Sportcentra och Allaktivitetshuset.
Pensionskostnad for individuell del,
12,7 mkr, betalades ut i mars manad.
Kommunens likviditet uppgick till
27,4 mkr 2009-08-31.

Under hosten kommer kommunen lana
60 mkr for att sakerstalla likviditeten.
Langivare ar Kommuninvest.
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Finansiellt mal

Kommunens nettokostnad fér verksamhe-
terna far uppga till 97-98 % av skattein-
takterna inklusive finansnetto. Nettokost-
nadsandelen visar verksamheternas netto-
kostnad i forhallande till skatteintakter
och generella statsbidrag.

I budgeten for 2009 uppgar nettokost-
nadsandelen till 97,4%, prognosen for
helaret beréknas till 100,1%.

Verksamheternas nettokostnad beréknas
minska med 1,1 mkr vilket framst beror
pa minskade kostnader for arbetsgivaravgif-
ter.

Skatteavrakningen har justerats till
-20,5 mkr (22,0 mkr) enligt SKL:s pro-
gnos 2009-08-14. Totala skatteintékter for
2009 har minskat till 592,8 mkr, vilket ar
en avvikelse jamfort med budget pa -
17,7 mkr (2,9 %).

Bokslut ~ Bokslut Budget Utfall  Prognos
2007 2008 2009 2009-08-31 2009
97,6% 99,9% 97,4% 97,3%  100,2%

Nettokostnadsandel 2007-2009
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Investeringar
Upp- Projekt- Ater-
Projekt- arbetat budget Utfall stdende
tkr budget tom 2008 2009 090831 arbete
Kommunstyrelse 152919 28861 124058 60725 63348
Barn- och utbildningsndmnden 2450 0 2450 446 1951
Kultur- och fritidsnamnden 200 50 150 182 16
Socialndmnden 750 0 750 496 253
Teknisk namnd 44036 12357 31679 13612 18101
Exploatering 8242 8214 28 317 -372
Summa 208 596 49481 159115 75777 83297

Avrets investeringsbudget uppgar till

159,1 mkr varav 58,1 mkr avser overforda

investeringsmedel fran 2008. Totalt har

75,8 mkr investerats t.0.m. 2009-08-31,

varav 50,3 mkr avser Horby Sportcentra

(bowling, bad och gymanléaggning). Bad-

delen beréknas 6ppna i januari 2010.
Aktivitetshuset invigdes i juni manad

och fastighetsinvesteringen uppgar till

5,9 mkr.
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RESULTATRAKNING

2008-08-31 2008 2009-08-31 Budget- 2009
tkr Not Utfall Utfall| Budget Utfall  avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Verksamhetens intékter 1 86208 144 091 62 667 90 694 28 028| 94 000 136 000 42 000
Verksamhetens kostnader 2 -458 039 -704 419| -447 877 -460 101 -41 533 -666 453 -705554 -39 101
Avskrivningar 3 -14 481 -22 320 -14 933 -16 082 -1 149 -22400 -24 200 -1 800
Verksamhetens nettokostnad -386 312 -582 649 -400 144  -385 489 14 655 -594 853 -593 754 1099
Skatteintékter 4 280825 418522 293600 283130 -10 470 440 400 423200 -17 200
Generella statsbidrag, utjiamning 109914 164 872 113400 113038 -362 170100 169 600 -500
Finansiella intakter 2220 4 508 2733 2767 34 4100 3000 -1100
Finansiella kostnader -714 -1482 -1 000 -1 063 -63 -1 500 -1746 -246
Resultat fore extraordinéara poster 50933 3771 8 589 12 383 3794 18 247 300 -17 947
Extraordinéra intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 5 5933 3771 8 589 12 383 3794 18 247 300 -17947
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2008-08-31 2008 2009-08-31 2009

tkr Not Utfall Utfall Budget Utfall Budget
TILLGANGAR 504 167 590 626 598 226 595 758 598 226
Anlaggningstillgadngar 442 238 473 529 557 433 529 774 557 433
* Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 328 553 353977 442918 412 532 442 918
* Maskiner och inventarier 12 27128 35318 26 935 32378 26 935
* Finansiella tillgadngar 13 86 556 84 234 87 580 84 865 87 580
Omsattningstillgangar 61 930 117 097 40 793 65 983 40 793
* Exploateringsfastigheter 14 9277 8 270 9568 6 546 9 568
* Kortfristiga fordringar, mm 15 30651 33639 25641 32 853 25641
* Likvida medel 16 22 002 75188 5584 26 584 5584
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
och SKULDER 504 167 590 626 598 226 595 758 598 226
Eget kapital 17 384 328 382 167 378 778 394 550 388 436
darav arets resultat 5933 3771 8589 12 383 18 247
Avséttningar 4734 3937 2237 3 540 2237
Personalens pensioner 18 2901 3502 2237 3502 2237
Ovriga avsattningar 19 1833 435 38
Skulder
Langfristiga skulder 23481 83 353 102 957 74780 102 957
Langfristiga lan 20 23481 83 353 102 957 74 780 102 957
Kortfristiga skulder 91 624 121 169 114 254 122 888| 104 596
Semesterldneskuld 21 27 617 28 241 27 617 28 241 27 617
Ovr. kortfristiga skulder 21 64 007 92 928 86 637 94 647 76 979
Panter och ansvarsfoérbindelser
Borgensatagande 22 287 313 182 406 184 800 277 906 184 800
Pensionsforpliktelser 23 249 712 254 586 261 751 254 586 261 751
Skuldséttningsgrad % 24% 35% 37% 34% 35%
Soliditet % 76% 65% 63% 66% 65%
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2008-08-31 2008 2009-08-31 Budget- 2009

tkr Not Utfall Utfalll| Budget Utfall avvikelse Budget
Arets verksamhet
- Verksamhetens nettokostnad -386 312 -582 649 -400 144 -385 489 14 655 -600 716
- Skattenetto 390 739 583 394 407 000 396 168 -10 832 610 500
- Finansnetto 1506 3026 1733 1705 -29 2600
- Avgar avskrivningar som belastat resultatet 14 481 22 320 14 933 16 082 1149 22 400
- Justering for évriga ej likviditetspaverkande pos 6 -433 -1 372 -118 -118]
KASSAFLODE FRAN RESULTATRAKNINGEN 19981 24719 23523 28 347 4824 34784
Forandring, fordringar och skulder
- Férandring av exploateringsmark (minskning+/6kning-) 3716 4723 1724 1724
- Forandring av fordringar (minskning+/6kning-) 7 12 907 9 737 -192 786 978 -288
- Férandring av skulder (minskning-/6kning+) 7 -23 555 8597 1718 1718
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 13 048 47 776 23331 32575 9 244 34 496
Investeringsverksamheten
- Investeringsutgifter 8 -24 518 -67 693 -67 300 -87 704 -20 404 -100 950
- Investeringsinkomster 8 1 865| 11 927 11 927
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN -11 470 -18 052 -43 969 -43 202 767 -66 454
Finansieringsverksamhet
- Forandring av laneskulder 9 -5033 54747 40 000 -8 573 -48 573 60 000
- Inkop finansiella tillgangar 10 -32 -44 -1 067 -1930 -863 -1 600
- Forséljning av tillgangar 10 5933 5933
- Avsatta medel dep&konto aktier -832 -832]
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -16 534 36 652 -5 036 -48 604 -43 568 -8 054
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 22 002 75188 70 152 26 584 -43 568 8 925
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FINANSIERING

tkr 2008-08-31 2008 2009-08-31 Budget- 2009

Not Utfall Utfall Budget Utfall Avvikelse|| Budget Prognos Avvikelse
Skatteintakter och statsbidrag
Allman kommunalskatt 282 041 423 061 293 600 295 769 2169( 440400 443700 3300
Skatteavrakning -1216 -4 539 0 -12640  -12 640 -20500  -20 500
Regleringsbidrag/-avgift -4 458 -6 687 -6 000 -4 809 1191 -9 000 -7 200 1800
Inkomstutjamning 106 166 159 249 107 733 108 275 542|| 161600 162 400 800
Kostnadsutjamning -8 659 -12 988 -4 267 -4 892 -625 -6 400 -7 300 -900
Kostnadsutjgmning LSS 4062 6 092, 400 -1892 -2 292 600 -2 800 -3 400
Kommunal fastighetsavgift 12 803 19 205 15 533 16 356 822 23 300 24 500 1200
[Totala skatteintakter 390 739 583 394 407 000 396168  -10832| 610500 592800 -17 700
Finansiella intakter
Rantor pa utlamnade lan 1097 2 204 1600 1383 -217 2400 2070 -330
Rantor p& medelsplacering 546 1261 600 324 -276 900 430 -470
Rantebidrag 83 159 133 53 -80 200 100 -100
Utdelning aktier, andelar 21 21 560 560 0 0
Ovriga ranteintakter 473 863 400 449 49 600 400 -200
Summa finansiella intakter 2220 4508 2733 2767 34 4100 3000 -1100
Finansiella kostnader 24
Rantor pa lan -689 -1 302 -1 000 -1012 -12 -1500 -1671 -171
Ovriga finansiella kostnader -24 -84 -51 -51] -75 -75
Ranta pa pensionsskuld -96) 0 0
Summa finansiella kostnader -714 -1 482 -1 000 -1 063 -63 -1500 -1746 -246
[Finansnetto 1506 3026 1733 1705 -29 2 600 1254 -1 346
TOTALT 392 245 586 420 408 733 397872 -10861|f 613100 594054 -19 046
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tkr, netto 2008-08-31 2008 2009-08-31 Budget- 2009

Not Utfall Utfall Budget Utfall Avvikelse|| Budget Prognos Avvikelse

Kommunstyrelse 21729 30 626 20 505 12981 7 525 30635 23776 6 859
Revision 209 583 460 328 132 690 690 0
Byggnadsnamnd 3113 4 840 2909 2 409 500 4364 4364 0
Barn- & utbildningsnamnd 193529 293 160 195 867 196 497 -630) 293 800 294 800 -1 000
Kultur- och fritidsnamnd 10 767 15 683 10 705 10635 70 16 058 16 058 0
Socialnamnd 149910 220983 150 703 155 494 -4 790 220 815 227 775 -6 960
Teknisk namnd 14 395 25974 19 381 17 605 1777 29072 29072 0
Miljonamnd 1475 2583 1847 1465 381 2770 2770 0
Arbetsgivaravg. -1% -1 933 -1 933 -2 900 -2 900 0
Centrala personalomkostnader,diff. 2 200 5 766 5800 -1715 7 515 8 700 6 500 2200
Avgiftsbestamd Alderspension 1000 1000 1500 1500 0
Restaurering Ringsjon 245 0 0
Kommunstyrelsen oférutsedda kostnader 1119 1119 1679 1679 0
Okade kapitalkostnader 261 261 392 392 0
Bowling, gym, bad 2333 2 333 3500 3500 0
Kostnadsokning 2009 319 319 478 478 0
Avsattning (ers. fastighetséagare for extrema regnméangder 29/7-05) -1 000
|DRIFTKOSTNADER, NETTO 397 328 599 443 411 277 395 698 15 579 611 553 610 454 1099
Intern ranta -11 016 -16 794 -11 133 -10 209 -924 -16 700 -16 700 0
[VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 386 312 582 649 400 144 385 489 14 655 594 853 593 754 1099
Totala skatteintakter 390739 583 394 407 000 396 168 -10 832 610 500 592 800 -17 700
Finansnetto 1506 3 026 1733 1705 -29 2 600 1254 -1 346
|CENTRAL FINANSIERING 392245 586 420 408 733 397 872 -10 861 613 100 594 054 -19 046
[DRIFTRESULTAT 5933 3771 8 589 12 383 3794 18 247 300 -17 947
Avskrivningar 14 481 22 320 14 933 16 082 1149 22 400 24 200 -1 800
|KASSAFLODE FRAN DRIFTEN 20 413 26 091 23 523 28 465 4 943 40 647 24 500 16 147
Verksamhetens nettokostnad
i % av totala skatteintékter 98,9% 99,9% 98,3% 97,3% 97,4% 100,2%
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INVESTERINGAR

Utfall  Projekt- Hela projektet:

tkr, netto kod  Not Projekt- tom budget| Utfall Aterstdr Budget- Prognos

budget 2008 2009( 09-08-31 arbete avvikelse 2009
Kommunstyrelse, fastigheter 46 919 2527 44392 8128| 36278 -14 19 500
Kommunstyrelse, bowling, gym- o badi 101 000 26 334 74 666 50 263| 24403 0 70 000
Kommunstyrelse, inventarier 5000 0 5000 2334 2 666 0 4 500
Barn- och utbildning, inventarier 2 450 50 2 400 446 1951 3 2 400
Kultur- och fritid, inventarier 200 0 200 182 16 2 200
Social, inventarier 750 0 750 496 253 1 750
Teknisk, fastigheter 5700 0 5700 3625 2123 -48 5500
Teknisk, inventarier 2500 0 2500 1062 1450 -12 2 500
Teknisk, gator & vagar 16 553 3700 12853 4 668 8 160 25 10 000
Teknisk, vatten & aviopp 19 283 8 657 10 626 4 257 6 369 0 8 500
Exploatering 8 242 8214 28 317 -372 84 1000
|Finansieringsbehov 208 596 49481 159115 757771 83297 41 124 850
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SAMMANSTALLD RESULTATRAKNING

Mkr Not 2008 2009-08-31
Kommun: Koncern: Kommun: Koncern
Verksamhetens intakter 25 144,1 183,3 90,7 115,1
Verksamhetens kostnader -704,4 -722,3 -460,1 -472,7
Avskrivningar -22,3 -33,5 -16,1 -21,8
Verksamhetens nettokostnad -582,6 -572,5 -385,5 -379,4
Skatteintakter 418,5 418,5 283,1 283,1
Generella statsbidrag och utjamning 164,9 164,9 113,0 113,0
Finansiella intakter 45 6,2 2.8 3,0
Finansiella kostnader -1,5 -11,7 -1,1 -3,1
Resultat fore
extraordinara poster 3,8 53 12,4 16,6
Skattekostnader 0,1 0,0
Arets resultat 3,8 5,5 12,4 16,7
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SAMMANSTALLD BALANSRAKNING

Mkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

* Fastigheter och anlaggningar

* Maskiner o Inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar

* Vardepapper, andelar

* Langfristiga fordringar

Omsattningstillgangar

* Forrad, exploateringsfastigheter
* Kortfristiga fordringar

* Likvida medel

Not

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

* Ingdende eget kapital
* Forandring eget kapital
* Arets resultat

Avsattningar
* Pensioner, langfristigt
* Ovriga avsattningar, langfristigt

Langfristiga skulder
* Langfristiga lan
* Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
* Leverantorsskulder
* Ovriga kortfristiga skulder

Panter och
ansvarsforbindelser
Borgenséatagande
Pensionsforpliktelser
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27
28

2008
Kommun: Koncern
593,1 862,1
473,5 727,8
354,0 612,4
35,3 40,8
15,1 5,0
69,1 69,5
119,6 134,3
8,3 8,3
36,2 50,8
75,2 75,2
593,1 862,1
382,2 454.8
378,4 399,5
49,8
3,8 5,5
3,9 9,0
3,5 3,6
0,4 54
83,4 266,6
83,4 266,6
123,7 131,7
41,8 44,6
81,8 87,1
182 2
255 255

2009-08-31
Kommun: Koncern
595,8 865,1
529,8 779,1
8,0
412,5 662,2
32,4 33,7
15,7 5,6
69,1 69,5
66,0 86,0
6,5 6,5
32,9 55,6
26,6 23,9
595,8 865,1
394,5 470,9
382,2 350,3
104,0
12,4 16,7
3,5 8,6
3,5 3,6
0,0 5,0
74,8 253,6
74,8 253,6
122,9 132,0
21,0 25,4
101,9 106,5
278 2
255 255
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Kommunstyrelsen

thr 080831 090831 Prognos 2009 skapa ett ramverk for och leverera E-

Intakter 11981 15 463 20 801 tjanster till m_Edborgama: .

Kostnader 33710 28444 -44577 PRIOS-projektet ar nu inne i etapp2 av

Nettokostnad 21725 12981 237176 4. Arbetet under hosten 2009 intensifieras

Budgetram 23274 20505 30635 och beror allt fler tjansteman (200 -300) i
de deltagande kommunerna .

Periodens resultat 1545 7 524 6 859

Vasentliga handelser

Samverkan med HO0r
Kommuncheferna i Ho66r och Horby har i
mars manad undertecknat en avsiktsfor-
klaring om samarbete avseende centrala
stodresurser. Tva omraden har valts ut
inledningsvis, namligen IT-omradet och
I6neadministration, men med en allmén
avsiktsforklaring till respektive organisa-
tion att aktivt undersdka aven andra om-
raden for samarbete. Avsikten med sam-
arbetet/samverkan ar att 6ka effektivite-
ten, att bibehalla eller starka kvalitén i
verksamheterna samt sdkerstalla framtida
personalforsdrjning och kompetens.

Sveriges IT-kommun

Vartannat ar utses Sveriges 1T-kommun
pa kvalitetsmassan i Goteborg. 2007 blev
kommunen nominerad som en av tre
kommuner men segern 2007 gick till
Umea.

Kommunen har I&mnat in en ansdkan
under april manad till Sveriges IT-
kommun 2009.

Né&r nomineringen tillkdnnagavs den 25
maj var Horby kommun tyvérr inte nomi-
nerad.

EU-projektet PRIOS

Prios ar ett samarbetsprojekt mellan
kommunerna Kristianstad, Ho6r, Vel-
linge, Simrishamn, Tomelilla, Ystad, Sjo-
bo och Horby.

Horby kommun &r savél initiativtagare
som projektagare. Projektet syftar till att

| Horby kommun tjanstgér den s.k. E-
strategigruppen som projektets interna
projektledningsgrupp.

Under E-forum den 17/9 2009 i Kristi-
anstad redovisades projektet for ett flertal
av Skanes kommuner.

En forfragan planeras att stallas inom ett
ar till Svenska Handelskammaren som
utfor rankning av de E-tjansteutbud som
en kommun innehar. Utfallet av denna
undersokning som kommer att beréra
samtliga PRIOS-kommuner blir en del av
utvarderingen av PRIOS.

Resultatanalys
Kommunstyrelsen redovisar ett positivt
resultat pa 7,5 mkr per 090831. Resultatet
bestar i huvudsak av reavinst vid forsalj-
ning av biblioteksfastigheten pa 5,0 mkr,
aterforing i form av en engangsutdelning
fran SKL (0,8 mkr), aterbetalning av ak-
tiedgartillskott fran MERAB (0,5 mkr)
samt beréknade lagre kostnader for nar-
trafiken (0,5 mkr).

Resterande dverskott beror pa ej pabor-
jade arbeten och lagre personalkostnader.

Helarsprognos
Kommunstyrelsens prognostiserade resul-
tat for helaret bedoms till ett Gverskott pa
drygt 6,8 mkr med ovanstaende engangs-
poster som grund.
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Verksamheten

Allménna val

Vart femte ar ar det val till Europaparla-
mentet. Den 7 juni genomfordes val i
Sverige. Sverige skulle vid valet utse 18
ledamoter. Fortidsréstningen startade den
20 maj med placering i kommunhuset
med bemanning av politiker och personal
fran den kommunala forvaltningen.
Kommunen har fatt ett statsbidrag for
genomforandet av fortidsrostningen om
ca 180 000 kr.

Arets forening

Till arets forening 2008 utsags PRO Hor-
by med motiveringen: ”Foreningen gor en
stor och betydande insats med sin breda
och vélbesokta verksamhet. Med aktivite-
ter som bl. a. musik, matlagning, resor
och friskvard pa programmet, ges mojlig-
het till en meningsfull sysselsattning och
fritid dar ensamhet och utanférskap mot-
verkas. Traffpunkten Seniorlokalen &r en
viktig motesplats dar manga finner ge-
menskap och social samvaro. Vi ser PRO
Horby som en stottepelare for saval en-
skilda som grupper.”

Parlamentariska gruppen
Kommunstyrelsen beslét 2009-01-12 att
utse en parlamentarisk grupp bestaende
av en politiker fran varje parti som &r re-
presenterat i kommunstyrelsen.

Gruppens uppgift ar att forutsattnings-
|6st gora en 6versyn av den politiska or-
ganisationen och dess arbetsformer infor
nasta mandatperiod. Gruppen skall ocksa
gobra en dversyn av nu gallande erséatt-
ningar och reglemente for de fortroende-
valda.

Parlamentariska gruppen har féljande
sammansattning: Lars Ahlkvist (M), Ma-
rie Danielsson (C), Marie Keismar (FP),
Johan Mansson (S), Bjérn Avik (SPI),
Kjell-Ake Lundgren (HP), Ruben Strém
(KD), Farid Sharafuddin (MP), Uno Jo-
hansson (SD), Arne Bertilsson, kommun-
chef och Irene Nyqvist, projektledare.
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Gruppen ska slutredovisa sitt arbete se-
nast 2009-12-31.

Oversiktsplan

Under perioden har en vindkraftspolicy
tagits fram och efter samrad med berérda
namnder har kommunfullméktige antagit
policyn 2009-09-28. Vindkraftspolicyn
kommer att arbetas in i dversiktsplanen
under 2010.

Arbetet har under aret skett med fordju-
pad Oversiktsplan for Ludvigsborg och
samradsforslag presenteras i oktober.

Marknadsforing

Satsningar pa kommunens profil- och
marknadsforingsinsatser har fokuserats
sedan arets borjan. Deltagande pa Horby
Marknad, invigning av Rabygatan, start-
plats for Sportvagnsrally, samarbete med
foreningar kring stérre evenemang, Bo-
dagar 2009, framtagande av profilmaterial
ar nagra aktiviteter som praglat den gang-
na delen av aret. Parallellt har diskussio-
ner kring och arbetet med att ta fram en
marknadsfoéringsplan paborjats och kom-
mer att intensifieras under hosten.

Sarskilda projekt

Cow-How-projektet med finansiering av
SIDA é&r nu avslutat. Ett samarbete som
pagatt i drygt 10 ar kommer nu att fortsat-
ta under mer vanortsliknande former.

Medborgarinformation

Horby kommun jobbar mycket aktivt med
att halla invanarna informerade, bland
annat genom daglig uppdatering av kom-
munens webbsida samt tidningen Speci-
ellt Horby som delas ut till alla hushall
elva ganger om aret.

Till Horby Kulturkalas i maj producera-
des en programtidning som delades ut till
alla hushall. Dessutom spreds informatio-
nen genom pressmaterial, webbsidan,
affischer och annonser. KulturKalaset
fick mycket positivt gensvar i media med
inslag och artiklar i radion, TV och tid-
ningar
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Horby jobbar i Prios-kommunernas
kommunikationsgrupp for att sprida kun-
skap om projektet dar atta kommuner
skapar gemensamma elektroniska tjanster.
Horby deltar ocksa i Kommunforbundets
Skanes informatorsgrupp samt e24-grupp
som jobbar fram gemensamma lésningar
for de kommunala webbsidorna.

Genom Horby kommuns intranat sprids
information till samtliga anstallda med en
egen inloggning i kommunens datanat.

Naringsliv

Naringslivet i Horby har forskonats fran
de allvarliga effekter den s.k. finanskrisen
skapat pa manga andra hall. Vi har inte
haft nagra varsel, dock har antalet kon-
kurser 6kat fran sex st. ar 2008 till tolv
under 2009, vilket &r Klart under genom-
snittet for riket. De drabbade foretagen ar
enskilda firmor, en- eller famansforetag.

Antalet nyregistrerade foretag har under
perioden minskat fran 41 st 2008 till 23 st
2009. Det marks nu en 6kning i efterfra-
gan pa information om starta-eget och
vara minikurser tillsammans med Almi
aterupptas i host, efter att ha varit vilande
under varen.

Efter en viss avmattning utvecklas nu
néringslivet och foretagandet i Horby
positivt. Bl.a. har efterfrdgan pa mark och
lokaler 6kat och det kommer manga posi-
tiva signaler fran vara foretagare. Néar-
ingslivsarbetet foljer strikt den strategi
och de ataganden som Naringslivspro-
grammet anger.

Samarbetet med Eslov och H60r utveck-
las positivt. Bl.a. genomfors nu ett stort
kompetensutvecklingsprojekt for foretag .
| detta projekt ingar aven Lund. Projektet
kan skapa nya ingangar till fortsatt sam-
arbete, inte minst mot bakgrund av etable-
ringen av ESS i Lund.

Naringslivsarbetet inom SkaneNordost
sker genom projekt, helt med fokus pa
sysselséttning och tillvéxt.

Turism
Fran arsskiftet ingar turismverksamheten
som en viktig del i vart naringslivsarbete.
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Vi har manga foretag verksamma inom
turismnéringen och turismen ar den nér-
ingsgren med storst tillvaxt kommande ar.
Vi har aterupptagit samarbetet med Eslov
och Hoor, i vilket vi nu skapar en platt-
form for gemensam marknadsforing av
MittSkane samt ett utvecklat nara samar-
bete. Ett forsta steg ar en gemensam mon-
ter pa Feriemassan i Kopenhamn.
Turismsamarbetet inom Skane Nordost
fortsatter enligt ingangna ataganden. En
éversyn av samarbetet pagar.

Nartrafik
Helgtrafiken som i planeringen skulle in-
foras i juni 2009 kommer inte att inforas
forran i december 2009. Det innebér en
kostnadsbesparing under fem manader.
Statistik fran forsta halvaret 2009 visar
att antalet resande minskat jamfort med
tidigare ar vilket gett utslag i lagre kost-
nader.

Energiradgivning
Foéljer uppgjord plan fér 2009.

Totalforsvar och samhallsskydd

Foljer i princip uppgjord plan for 2009
med viss omprioritering p.g.a. varning for
pandemi.

Forsakringar

En liten kostnadsdkning samt justering av
siffror med hansyn till periodiseringar
som gjordes 2008

Praktik, feriearbete

I &r har Horby kommun avsatt budgetme-
del for bade gruppen 16-17 ar och 18-19
ar. Intresset har varit stort, for gruppen
16-17 ar kom det in 131 ans6kningar och
36 ungdomar har kunnat beredas feriear-
bete under sommaren. | gruppen 18-19 ar
har det kommit in 66 ans6kningar och 20
ungdomar erholl plats.

Ovriga arbetsmarknadsétgarder

Personalkontoret har gjort en inventering
I kommunens verksamheter for att inratta
fasta praktikplatser som kan erbjudas per-
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soner i aldern 16-65 ar. Personer som
anvisas kommer bade fran kommunens
egna projekt och verksamheter men &ven
fran Forsakringskassan och Arbetsfor-
medlingen. Resultatet blev 73 st fasta
praktikplatser. Ovriga arbetsmarknadsat-
gérder har handlat om administration av
befintliga och nytillkomna I6nebidrag.

Central personaladministration
Personalavdelningen har under varen star-
tat ett projektarbete avseende produktav-
I6sning av personalsystem. Produktions-
start av det nya systemet ar planerat till

1 april 2010. Under inf6randetiden har
I6neadministrationen fatt en resursfor-
starkning med 100 % loneadministrator.

Foretagshalsovard/halsa

Halsoringen har under varen fortsatt
genomfora héalsoanalyser for personal
inom barn- och utbildningsforvaltningen
och socialférvaltningen i 6verenskom-
melse med personalkontoret.

I samband med de nya reglerna i sjuklo-
nelagen (s.k. rehabiliteringskedjan) har
behovet av insatser fran Halsoringen un-
der aret Okat for att utreda arbetstagarens
arbetsformaga i samband med sjukskriv-
ning.

290 av vara anstallda har utnyttjat moj-
ligheten att fa bidrag till friskvardsaktivi-
teter.

Projekt Framtidens ledare

Horby kommun har tillsammans med
ovriga kommuner i SkaneNordost ett
gemensamt projekt Framtidens ledare.
Projektet, som startade 2007, syftar till att
tillgodose kommunernas framtida behov
av chefs- och ledarforsorjningar genom
att internt erbjuda utbildning som ett led i
att utveckla medarbetare for framtida le-
daruppdrag. Under varen 2009 avslutade
den forsta gruppen sin utbildning. Horby
deltog med tva deltagare. Ytterligare tva
grupper har startats och pagar fortfarande.

Internkontroll
Som internkontroll kommer personalkon-
toret att folja upp och redovisa effekterna
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av vad de nya reglerna i sjuklénelagen
(rehabiliteringskedjan) blivit for vara an-
stéllda som berors.

IT och véxel
Tre stora projekt har genomdrivits och
slutforts under aret;

e Uppdatering av telefonvéxel samt
vidareutbildning av personal inom IT
och telefoni.

e Dokumentation samt dver-
syn/omsvetsning av Horby kommuns
stadsnat. Da alltfor manga aktorer
under arens lopp varit involverade i
stadsnatets underhall fanns ett stort
behov av Gversyn sedan IT-
verksamheten fick den organisation
som finns idag.

e Horby kommun kommer denna host
att leverera ett nytt Intranat som &r
val anpassat till den struktur som
finns pa hemsida. Darmed kommer
kommunens anpassning till E-
forvaltning att bli underlattad.

Samverkan H66r/Hoérby inom IT-
omradet.

Genom att samordna IT-resurser tillsam-
mans med H66rs kommun hojs sakerhe-
ten pa alla nivaer for de bada kommuner-
na. Man skapar ocksa en storre effektivi-
tet och pa sikt dven kostnadshesparingar
for de kommunala verksamheterna. Dér-
med skapas ocksa forutsattningar for att
kommunerna skall kunna ge sina med-
borgare en béttre service under dygnets
alla timmar.

Diskussioner fors for narvarande kring
ett gemensamt serverrum for de bada
kommunerna samt en gemensam kom-
munvaxel. Framgangsfaktorn for denna
samverkan ar huruvida verksamheterna i
de tvd kommunerna hittar gemensamma
I6sningar for sina datasystem dér perso-
nalsystemet bara ar ett av manga exem-

pel.
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Revisionen
thr 080831 090831 Prognos 2009 Granskningen bedrivs i enlighet med
Intikter 0 0 0 kommunallagen, faststallt revisionsreg-
Kostnader -209 328 -690 lemente samt i enlighet med god revi-
Nettokostnad 209 -328 690 sionssed i kommunal verksamhet. Reviso-
Budgetram 447 460 690 rerna bitrads av sakkunniga genom revi-

sionsfirman KPMG.

Periodens resultat 238 132 0

Resultatanalys

Periodens resultat visar pa ett positivt
resultat pa 132 tkr, av dessa ar 70 tkr upp-
lupna kostnader for revisorsarvode juli
och augusti 20009.

Helarsprognos
Prognosen for helaret berdknas 6verens-
stdmma med budget.

Maluppfyllelse

For delarsrapporteringen galler enligt
kommunallagen att revisorerna skall be-
déma om resultatet i delarsrapporten, som
skall behandlas av fullméktige, ar foren-
ligt med de mal fullméktige beslutat. Re-
visorernas skriftliga bedémning skall
bilaggas kommunens delarsrapport.

Vidare skall enligt kommunallagen revi-
sorerna arligen granska all verksamhet
som bedrivs inom ndmndernas verksam-
hetsomraden. Revisorerna ska ocksa
granska den verksamhet som bedrivs i de
kommunala bolagen.

Revisorernas granskningsuppdrag for-
muleras i kommunallagen och innebér att
revisorerna ska granska och bedéma om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt, om rakenskaperna ar rattvisan-
de och om den interna kontrollen som
sker i n&mnderna ar tillracklig.

Malet med revisorernas arbete &r an-
svarsprovningen, det vill sdga revisorer-
nas bedémning i friga om ansvarsfrihet
for ndmnderna, som lamnas till fullmakti-
ge infor deras provning och beslut i fra-
gan.

Valet av granskningsinsatser grundas pa
en risk- och vasentlighetsanalys som fast-
stéllts i en revisionsplan. Under 2009 har
hittills granskning skett av kommunens
arende- och dokumenthanteringssystem
utifran ett medborgarperspektiv. Vidare
kommer en 6vergripande granskning av
samtliga ndmnder och kommunstyrelsen
att genomforas, granskning av kommu-
nens IT-verksamhet samt en uppféljande
granskning av projektet Sportcentret. Un-
der aret granskas ocksa delarsbokslutet
samt arsredovisningen och bokslutet.
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Barn- och utbildningsndmnden

tkr 080831 090831 Prognos 2009
Intakter 14 755 14 813 21238
Kostnader -208 285 -211 310 -316 038
Nettokostnad -193 530 -196 497 -294 800
Budgetram 190915 195 867 293 800
Periodens resultat -2615 -630 -1 000

Vasentliga handelser

Den 1 augusti borjade Christer Lidheimer
sin tjanst som tillférordnad forvaltnings-
chef inom Kultur-, Fritids och Utbild-
ningsforvaltningen.

Barn- och utbildningsndmnden har fast-
stéllt en ny organisation med tre rektors-
omraden samt Vuxenutbildningen och
Kulturskolan som egna omraden. Organi-
sationen startade den 1 augusti och har
ocksa medfort en ny arbetsférdelning for
ledningen.

Nya bidragsregler for fristdende skolor
och enskilt bedrivna forskolor, fritidshem
och forskoleklasser borjade gélla den 1
juli 2009 och ska tillampas forsta gangen
infor kalenderaret 2010.

Horby kommun har valts ut som re-
missinstans nar det galler yttrande 6ver
”den nya skollagen” som forvéntas att
borja tillampas den 1 juli 2011.

Rapporten Oppna jamférelser — Grund-
skola 2009 har publicerats och Horby
kommun far ett positivt resultat i rappor-
ten. Barn- och utbildningsnamnden tillde-
lar darfor varje skola ett belopp for att
premiera det goda resultatet.

Angens forskola flyttade till nya uppfra-
schade lokaler pa Georgshillsskolan. Pa-
viljongerna som forskolan har haft avytt-
ras under februari och mars 2010.

Det arliga Kulturkalaset arrangerades
den 19 maj och var i likhet med tidigare
ar mycket lyckat och vélbesokt.
Aktivitetshuset flyttade till de nybyggda
lokalerna och lamnade dédrmed de gamla
och slitna lokalerna pa Slangatan.

Resultatanalys

Utfallet for ndmndens verksamheter per
augusti manad visar ett underskott pa
630 tkr.

Resultatet ar i nulaget 6verensstamman-
de i stort med budget for alla verksamhe-
ter utom gymnasiet. Utfallet har periodi-
serats utifran ett troligt underskott pa ca
1 mkr foér 20009.

Helarsprognos

N&mnden och férvaltningen arbetar efter
att resultatet vid aret slut ska ligga sa nara
ett O-resultat som majligt. 1 delarsbokslu-
tet gors beddmningen att resultatet troli-
gen blir ett underskott pa 1 mkr. Under-
skottet hanfors till kostnaderna pa gymna-
sieskolan och bygger pa att varterminen
blev dyrare an vad som beréknades i bud-
geten. Prognosen ar mycket osaker i del-
arsbokslutet da avstamning for det nya
lasarets organisation gors per den 15 sep-
tember. Omval och val av programinrikt-
ning paverkar kostnaderna. De fristaende
gymnasieskolorna far bidrag en gang per
manad for det antal elever som presente-
ras varje manad.

Gymnasiekommunerna debiterar hos-
tens kostnader utifran det antal elever som
studerar den 15 september.

Inom grundskolan och skolbarnsomsor-
gen finns i nulaget opaverkbara kostnader
da den interkommunala ersattningen
kommer att 6ka. Nils Manssons Friskola i
Franninge har meddelat att 14 barn fran
Horby kommun ar inskrivna i skolan och
fritidshemmet fr.o.m. hostterminen 2009.
Konsekvensen for 2009 kan bli hogre
kostnader innan anpassning till elevanta-
let i kommunens organisation kan ske.
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Besparingar

Kommunfullméktige beslutade om &ndra-
de ramar for budget 2009 som innebar en
besparing pa 1 850 tkr.

For att uppna en budget i balans 2009
beslutade ndmnden om féljande bespa-
ringsatgarder:

e Kompetensutveckling, 350 tkr

e Minskning pa respektive ansvarsom-
rade med 1 miljon kronor

e En ledningstjénst tillsatts inte, 300 tkr

e Lokalvard minskas pa Larcenter, 50
tkr

e IT (byte av program), 150 tkr

Atgérdsplan

Kompetensutvecklingen har halverats.

e Redovisning fran respektive ansvars-
omrade ska rapporteras I6pande till
ndmnden.

e Konsekvenser av 3-dagarsregeln for
anlitande av vikarier ska foljas upp.

e Besparing pa ledningstjanst blir 230
tkr perioden augusti — december.

e Lokalvarden har minskat — ej ny till-
sattning efter pensionsavgang.

e Byte av IT-program kommer ej att
goras 2009 — Kraven kan inte uppfyl-
las i nytt program.

Ytterligare atgarder pa sikt

e  Uppfodljning av gymnasieskolans
forbattras med nytt IT-stod i Skane
som pa sikt kan ge sakrare uppfolj-
ning av elevantalet.

e  Flyttning av Angens forskola till Ge-
orgshillsskolan ger en besparing pa
1,5 miljoner pa helarsbasis. Pavil-
jongerna kommer att avyttras och
fr.o.m. mars 2010 upphér lokalhyran.

Vidare kommer det att arbetas med

e Budgetansvarigas uppdrag att stan-
digt omprdva och prioritera for att
halla anvisade ramar.

e Hitta nya I6sningar inom och mellan
de egna verksamheterna.
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e Samverka mellan rektorsomraden
och dvriga ansvarsomraden.

Maluppfyllelse

Overgripande

| de prioriterade omraden och uppgifter

for skola/utbildning 1-20 ar arbetar

ndmnden for att varna om den goda ut-

bildningsnivan och ett bra resultat genom

att

e Utveckla det systematiska kvalitets-
och arbetsmiljoarbetet

e Skapa insatser for modersmalsunder-
visning, studiehandledning, integra-
tion samt svenska som andra sprak

e Skapa forutsattningar for det pedago-
giska ledarskapet

All personal inom samtliga verksamhets-
omraden deltar fr.o.m. 2009 i en arlig
personalenkat. Enkaten mater arbetsmiljo
— kompetens — inflytande - arbetsorgani-
sation och hur styrning och ledarskap
fungerar. Resultatet presenteras i septem-
ber manad.

Forskola

Malet med att erbjuda barnomsorg inom
skalig tid, 3-4 manader, har uppfylits.
Planeringen av platser bygger pa att 90 %
av barnen i aldern 1-5 ar placeras. Totalt
ar drygt 700 barn placerade i augusti, dar-
av 100 barn i enskilda verksamheter och
15 barn i annan kommun.

Forskoleklass

Samtliga kommunens sexaringar har er-
bjudits att delta i denna skolform. Verk-
samheten omfattar 3-4 timmar per dag.
Forskoleklasserna i Horby kommun har
fortsatt att utveckla ett ndra samarbete
med de lagre arskurserna i grundskolan
och med fritidshemmen och verksamhe-
terna ar vél integrerade med varandra.

Fritidshem
Fritidshemmen &r lokaliserade i néra an-
slutning till forskoleklasserna och till de
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tidigare skolaren i grundskolan. I augusti
manad ar 550 barn placerade i verksam-
heten, varav 63 pa Ludvigsborgs Friskola
och 13 i annan kommun.

I samarbete med kultur- och fritids-
ndmnden har speciell lovverksamhet kun-
nat erbjudas barnen.

Grundskola

Andelen grundskoleelever som varen 2009
blev behdriga till gymnasieskolans natio-
nella program (uppnatt malen i svenska,
engelska och matematik) uppgick till 87,4
%. | jamforelse med 2008 var motsvarande
siffra 93,7 %. Riksgenomsnittet &ar for
2009 preliminart 88,8 %. En sarskild ana-
lys och utvérdering av resultatet kommer
att goras.

Manga elever &r av olika skal i behov av
sarskilda stodinsatser for att na malen i
laroplanen och kursplanerna. Personal
och ledning har arbetat intensivt med att
stddja dessa elever. En stor andel av ele-
verna har behov av atgardsprogram for
sin utveckling. Arbetet med att uppratta
individuella studieplaner for eleverna
utvecklas vidare.

Sarskola

Bade grundsérskolan och traningsskolan
ar lokalméssigt integrerade pa Georgs-
hillsskolan. Maluppfyllelsen i sarskolan
finns beskriven i kvalitetsredovisningen.

Larcenter

De dvergripande malen for verksamheter-
na som dar organiserade under Larcenter
har uppnatts fullt ut under perioden.

FOr att stodja en rattvis beddmning och
betygsséttning anvéands nationella prov
inom Svenska for invandrare, grundlag-
gande vuxenutbildning och i kdrndmnen
inom gymnasial vuxenutbildning.

Gymnasieskolan

Huvudmalet for verksamheten é&r att er-
bjuda ungdomarna i Hérby kommun mdj-
ligheter till allsidig utbildning i enlighet
med nationella beslut och mal inom gym-
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nasieskolan och gymnasiesarskolan med
anpassning efter elevernas énskemal.

Eleverna i skolar 9 har i februari gjort
sina ansokningar till gymnasieskolan.
Prelimindr intagning har skett i april och
den slutliga intagningen i juli manad. An-
talet ansokningar till gymnasieskolan har
varit manga i forhallande till antalet ele-
ver i skolar 9 och detta kan innebéra att
fler ungdomar kommer att tillhora gym-
nasieskolan i 4 ar.

Kulturskolan

Kulturskolan har, i enlighet med verk-
samhetens mal, gett eleverna kunskap i
musik, dans, drama, bild och film samt
utvecklat deras fardigheter sa att kulturen
blivit en meningsfull och stimulerande del
av deras liv.

Aktivitetshuset
Verksamheten féljer de mal som beskri-
vits i samband med budgetarbetet.
Terminsverksamheten har erbjudit
manga program med mera fokus pa olika
temakvéllar. Under loven har kommunens
ungdomar haft mojlighet att valja ur ett
fullspéckat program.

Internkontroll

Namnden har beslutat att interkontroll-

planen 2009 ska omfatta féljande omra-

den:

e Ekonomi - rutiner for fakturahanter-
ing och attestratt

e Personal — Rutiner for sjalvservice

e Skollagens krav pa uthildning och
kompetens hos personal

e Skolhalsovarden — lagstiftningen

e Larm och sékerhet

e Kommunens uppféljningsansvar upp-
fylls

e Studie- och yrkesvdagledarnas an-
svarsomrade och arbetssatt

e Avtalsfoljsamhet for gymnasieutbild-
ning

¢ Rutiner for utbetalning av inackorde-
rings- och resebidrag for elever i
gymnasieskolan
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e FOrebyggande olycksarbete - skol-
skjutsar

e Foljsamhet av delegationsordningen

Investeringar

Arets investeringsbudget for Barn- och
utbildningsndamnden uppgar till 2,4 milj.
Totalt har 446 tkr investerats tom augusti,
varav 209 tkr avser inventarier till Aktivi-
tetshuset som oppnade i juni manad.
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Kultur- och fritidsnamnden

tkr 080831 090831 Prognos 2009
Intakter 4540 1838 3027
Kostnader -15 307 -12 473 -19 085
Nettokostnad -10 767 -10 635 -16 058
Budgetram 10377 10 705 16 058
Periodens resultat -390 70 0

Vasentliga handelser

Den 1 augusti borjade Christer Lidheimer
sin tjanst som tillférordnad forvaltnings-
chef inom Kultur-, Fritids och Utbild-
ningsforvaltningen.

Kulturchef Eva Dahl borjade sin tjanst i
Horby kommun den 28 januari.

Det kultur- och fritidspolitiska
programmet for 2009 — 2015 faststalldes i
kommunfullméktige i juni manad.

Kulturhusgruppen presenterade en
omvaérldsanalys kring kulturhus i Horby.
Med utgangspunkt fran denna
presenterades en utredning gallande ett
kommande kulturhus.

En rapport kring museéts framtida roll har

tagits fram under varen.

Etapp 1 och 2 av HOrby Sportcenter
invigdes i borjan av aret, Friskis och
Svettis den 24 januari och Bowlinghallen
den 13 februari.

Hoérby kommun har utsetts till Arets
idrottskommun i Skane.

Resultatanalys

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett

éverskott pa 70 tkr for perioden.
Resultatet ar i nulaget éverens

stdmmande med den totala budgetramen

for namndens ansvarsomrade.

Helarsprognos

Namnden beddmer att utifran kanda fakta
i nuldget gora ett O-resultat vid arets slut.
Avvikelser mellan och inom de olika
verksamheterna kommer daremot att
uppsta mot budget vid aret slut. For
biblioteket &r det framst budgeten for

personalkostnader som ar mycket stram.
Pa fritidsverksamheten kommer ett
overskott pa ca 100 tkr att goras. Det ar
det lokala aktivitetsstodet som inte
kommer att uppga till det budgeterade
beloppet.

Atgardsplan

e En kontinuerlig uppfdljning gors av
personalkostnaderna varje manad.

e Pa dvriga poster pagar en dversyn for
att pa sikt frigora kostnader till
prioriterade omraden.

e Under hosten kommer tva offentliga
arrangemang att utga.

e Budgetansvariga har uppdraget att
standigt ompréva och prioritera inom
sin verksamhet i syfte att halla av
namnden anvisad ram.

Internkontroll

N&mnden har beslutat att internkontroll-

planen for 2009 ska omfatta féljande

omraden:

e Rutiner for fakturahantering

Hantering av kontanter

Rutiner for sjalvservice

Kontroll av riskbeddémningar

Larm och sékerhet

Kontroll av att regler for uthyrning av

lokaler efterlevs

e Kontroll av forekomsten "svinn” pa
olika utldnade media

e Forebyggande olycksarbete

o Kontroll av besoksfrekvens i de nya
fritidsverksamheterna

e Kaontroll av foreningsbidrag

e Kontroll av besokstatistik pad museet

e Kaontroll av féljsamhet i delegations-
ordningen
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Maluppfyllelse
Kultur- och fritidsndmnden verkar for att
uppfylla malen och uppdragen i den ut-
strackning som de ekonomiska resurserna
medger.

Namndens kortsiktiga mal har faststallts
och ligger till grund for budgetarbetet
2010 och planer 2011 — 2012.

Biblioteket

For vuxna har Estrad- serien omfattat tre
framtradanden, Stefan Isaksson — Skanska
spoken, Ingvar Bengtsson — Kapet av
Skane och Majvor Massa Eriksson —
Samer.

Skrivarekurs arrangerades for ungdomar
fran 15 ar och resultatet fran denna
slépptes i en antologi under Kulturkalaset.
For barn har det varit sagoklubb och
barnteaterférestéliningar.

Verksamhetsmatt 2007-08 2008-08 2009-08

Biblioteket
Antal besok pa hu-

vudbiblioteket 37645 39 297 35175
Antal besok pa bok-
bussen 5782 5943 5671

Under 2009 har biblioteket varit stangt en
vecka under sommaren. Farre bestkare
kan konstateras de senaste aret men foljer
den nationella trenden som grundar sig pa
samhallsomvandlingen.

Museet
Under perioden har museet haft 1770
bestkare och ett flertal guidade grupp-
visningar i Victoria-utstéllningen. En
skraddarsydd forelasning holls i augusti
for gymnasielarare i svenska fran Lund.

Barnverksamhet har arrangerats i form
”hands-onvisningar” en pedagogisk
metod som har blivit mycket uppskattat.

For forskolebarnen har verksamheter
arrangerats under rubriken Kladkistan -
textil fran forr och nu.

Samarbete med Regionsmuseet,
Kristianstad i skolprojektet Lasa Landskap
har inletts under varen.

34

Tre sérutstallningar har hallits i museets
lokal for tillfalliga utstallningar.
Besokfrekvens pa de olika utstallningarna
kommer att sammanstéllas framover.

Fritidsverksamhet

Under varen startades en satsning i arbetet
mot droger i foreningslivet — projekt Anti-
DANT.

Det goda samarbetet med foreningarna i
Horby resulterade i &nnu ett valbesokt
nationaldagsfirande pa Horby Idrottsplats.

Som ett alternativ till Lagedammsbadet
har en badbuss till Ahus strand erbjudits
invanarna 3 dagar i veckan.

Investeringar

Kultur- och fritidsndmndens
investeringsbudget uppgar till 200 tkr for
aret. T.0.m. augusti manad har 182 tkr
investerats, inkdp av en fjaderbottenvagn
till bokinkastet samt inkdp av en
begagnad grésklippare till Horby
idrottsplats som var nédvandigt att goras
under sommaren, da den gamla inte var
ekonomiskt I6nt att reparera.
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Socialnamnden

thr 080831 090831 Prognos 2009 risk vard samt vard av barn. Underskottet

Nettokostnad 149869 155498 227775 inom bidrag ocoh transferermgar"b_erpr till
storsta delen pa att utbetalt forsorjnings-

Budgetram 142 343 150 703 220815 StOd ar betydllgt h('jgre an bUdget,

Periodens resultat -7 526 -4 791 -6 960 '312 mkr fOf periOden-

Vasentliga handelser

e Ny centrumledare vid Centrum for
mottagning och utredning tilltradde i
januari 2009. Medforde ny kompe-
tens avseende utredningsmetodik
mm.

e Samlokalisering av hemtjénstens
grupper.

e Projekt for psykosocial Gppenvard i
Horby inrattas 2009-10-01.

e Socialnamndens verksamhetsomrade
utvidgat med ansvar for folkhélsoar-
betet i kommunen.

e Styrgrupp for folkhéalsa i Horby, med
deltagande av AF, FK, VC, polis,
kyrkan, kommunledning, politisk
ledning, skola och socialtjénst inrat-
tad.

e Rapport fran forskningsprojektet, So-
cialtjansten som kunskapskaélla, fér-
digstalld. Utgér underlag for fortsatt
arbete att skapa ett strukturerat folk-
halsoarbete.

e Beslut om tillampning av Lag om
valfrihetssystem (LOV).

e Utmaningar avseende kostverksam-
heten och sarskilda boenden.

Resultatanalys

Resultatet t.0.m. augusti 2009 uppgar till
—4,8 mkr. | budgeten ingdr kompensation
for 16nedkningar &ven om inte alla for-
handlingar med fackférbunden om Iéner-
na ar 2009 &r klara.

De stora underskotten jamfort med bud-
get finns inom entreprenader samt bidrag
och transfereringar. Underskottet for ent-
reprenader, -6,2 mkr, beror pa kop av
platser for missbruksbehandling, psykiat-

Personalkostnaderna analyseras lépande.
Under varen har trenden varit att perso-
nalkostnaderna har sjunkit. Forvaltningen
har arbetat aktivt med att fa ner personal-
kostnaderna bland annat via begransning i
vikarieanvandning samt vakanshallning
av tjanster. Antalet timvikarier har mins-
kat motsvarande ca 3000 timmar per ma-
nad.

Sjukfranvaron per 30:e juni var ca 700
timmar mindre &n motsvarande period
foregaende ar. Vi har haft/ har 6vertalig
personal inom LSS vilka anvands istallet
for timvikarier.

Budgeterade personalkostnader dversti-
ger verkligt utfall med ca 1,9 mkr for pe-
rioden. Denna skillnad kommer troligen
oka under aret bland annat genom mins-
kad personlig assistans. Det senare med-
for ocksa att intékterna for personlig assi-
stans minskar.

Beslutade besparingar, hdjning av
kostavgifter, minskning av personal inom
séarskilda boende och hojning av hyror ar
genomforda. Minskning av personalen
har genomforts fran och med 1 septem-
ber. Beslut om héjning av kostavgifter har
inte fatt full effekt. En viss nedgang i for-
séljningen vid aptiten kan noteras.

Helarsprognos

Den sammanlagda prognosen for aret
pekar pa ett underskott om ca -7,0 mkr.
Det ar framfor allt foljande verksamheter
som har underskott:
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Forsorjningsstod (-5 mkr). Under-
skottet har pendlat mellan 4,0-5,5
mkr under aret.

Vard- och behandling vuxna

(-2,5 mkr). I borjan pa aret har mel-
lan nio och tretton personer erhallit
nagon form av institutionsvard. | au-
gusti var motsvarande siffra atta per-
soner.

Vard- och behandling barn- och ung-
dom (-3,2 mkr). Underskottet beror
bade pa familjehemsplaceringar och
pa tillkommande kostnader vid pla-
ceringar. Antalet barn placerade i fa-
miljehem har okat fran 35 i borjan pa
aret till 39 i augusti. Antalet barn pa
institution har under samma tid 0kat
fran 2 till 3 barn.

Personlig assistans (-1,0 mkr). Resul-
tatet for denna enhet ar beroende av
hur avvecklingen av évertalig perso-
nal faller ut. Overtalig personal an-
vands i annan verksamhet under upp-
ségningstiden.

Avlosare/ledsagare (-0,9 mkr). Bud-
geten har forstarkts med 500 tkr jam-
fort med foregaende ar. Trots detta
pekar prognosen pa ett stort under-
skott. Omprovning av beslut pagar.
Kostenheten (-0,6 mkr) livsmedels-
kostnaderna har gatt upp. Till detta
kommer att antalet konsumenter har
Okat inom vissa verksamheter medan
ersattningen ligger fast.

Atgérder med anledning av un-

derskottet
Foljande atgarder planeras eller ar redan
genomfdrda:

En fortsatt restriktivitet avseende vi-
karieanvandning

Alla vakanta tjanster tillsattningspro-
vas restriktivt.

Justering av personaltathet utifran
belaggning sker kontinuerligt.

En 6versyn av beslut inom LSS pagar
for att sakerstélla att omfattningen ar
korrekt enligt lagstiftningen fortsat-
ter.
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En samlokalisering av hemtjénsten ar
genomford.

Utredningsmetodiken utvecklas.
Forandringar inom personlig assi-
stans.

Analys av livsmedelskostnader pagar
Skérpning av riktlinjer avseende sér-
skilt boende planeras.

Rutinerna for att hantera Gvertalig
personal starks upp.
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Maluppfyllelse
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Socialtjanstens mal med utgangspunkt fran évergripande politiska mal och pri-

oriterade omraden 2009-2011

| avsikt att utveckla medarbetarnas kunskap om koppling mellan uppdrag, mal, effekter och
uppfoljning har forvaltningsledningen infort begreppen inriktningsmal —uppdrag— leve-
ransmal —effektmal (effektmalen ar SMART-mal). | takt med att dessa begrepp far fotfaste
kommer antalet mal i budgethandlingen att minska samt vara effektmal i stallet for leve-
ransmal. Leveransmalen kommer att vara férbehallna de uppdragsbeskrivningar som arli-
gen upprattas mellan socialchef och centrumledarna.

Inriktningsmal 2009 - 2011

Forebyggande arbete och tidigt stéd
prioriteras for att sékerstalla god folk-
hélsa hos kommunens innevanare och
starka personers formaga att leva ett
sjalvstandigt liv

Leveransmal 2009

Handlingsplaner inom samtliga
verksamhetsgrenar i Centrum
for forebyggande insatser

Maluppfyllelse

Malet &r uppnatt

Det finns ett strukturerat folkhalsoar-
bete

Plan for folkhalsoarbete 2009 —
2011 presenteras

Arbete pagar

Samarbete internt och med andra ak-
torer &r utvecklat for att ge optimalt
stdd till den enskilde.

Tydliga rutiner for éverlam-
ning mellan bistandsbedéma-
re/LSS-handlaggare och verk-
stélligheten

Malet uppnas

Stod och insatser ar av god kvalitet
vilket bl.a. innebar respektfullt och
medmaénskligt bemotande, tydlighet,
lattillganglighet, kontinuitet, rattssa-
kerhet och inflytande.

Systematisk verksamhetsut-
veckling

Alla verksamheter
har genomfort sys-
tematisk verksam-
hetsutveckling vid
arsskiftet

Alkohol- och drogférebyggande pro-
gram och behandling i 6ppenvard er-
bjuds utifran en sammanhallen vard-
kedja

Utvecklingsplan presenteras

Malet kommer del-
vis att uppnas

Barn och ungdom é&r en prioriterad
malgrupp

Centralt resursteam tillsam-
mans med KFU-forvaltningen
startas i mars 2009

Malet uppnas ej

Kompetensen inom halso- och sjuk-
varden &r hég och varden ar av god
kvalitet

Légsta utbildningsniva inom
aldreomsorg ar omvardnads-
programmet

Malet ar delvis
uppnatt

Brukaren har frihet att valja utforare
av beviljade insatser

Forutsattningar for inférande
av LOV ér utredda

Malet ar natt
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Socialtjinstens kvalitetsmal
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Inriktningsmal 2009 - 2011

Jamstalldhet
All personal har kunskap kring genus,
kon och jamstalldhet

Jamstalldhetsperspektivet &r integrerat
i alla verksamheter

Leveransmal 2009

Minst 50% av fast anstélld
personal har erhallit jamstalld-
hetsutbildning.

Maluppfyllelse

Malet uppnas ej

Barnperspektiv

Alla utredningar som ror barn har fo- | Coachning Coachning samt
kus pa barnet saval i utredningsarbetet utbildning pagar
som i den skrivna utredningen.

| alla utredningar som indirekt beror Coachning Coachning samt
barn beaktas barnperspektivet. utbildning pagar
Delaktighet

Den enskilde &r delaktig i utredning Coachning Coachning samt

av bistand, planering av insatser och
uppféljning av insatser som ror hen-
ne/honom.

utbildning pagar

Samverkan

Samverkan sker over alla verksam-
hetsgranser med utgdngspunkt fran
brukarens behov

Samarbetet med Region Skane ar
utvecklat.

Tydliga rutiner for 6verforing
mellan centra.

Dialog med Region Skane
[folkhélsoenhet, narsjukvard
och psykiatri &ar etablerad for
planering av missbruksvard
och vard av personer med psy-
Kiskt funktionshinder

Malet kommer del-
vis att uppnas

Malet kommer del-
vis att uppnas

Kompetens
Kompetensutveckling ar integrerad i
verksamhetsutvecklingen

Kvalitetssystemet sakerstaller att led-
ning och medarbetare har adekvat
kompetens och personlig lamplighet
for arbetsuppgifterna

Planer finns for fortlépande kompe-
tensutveckling

Stodresurser i form av coachning och
handledning finns

Systematisk verksamhets-
utveckling

Genomford i all
verksamhet vid
arsskiftet

Véardegrund
Vérdegrunden ar implementerad och
genomsyrar allt arbete

Systematisk verksamhets-
utveckling

Genomford i all
verksamhet vid
arsskiftet
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Internkontroll

Nagon sarskild intern kontroll for ar 2009
har inte faststéllts av ndmnden. Arbetet
inriktas mot att avsluta det arbete med
postrutinerna som pabdrjades under 2008
men som aldrig avslutades pa grund av
personalomsattning. Det har rekryterats
en ny ndmndssekreterare/forvaltnings-
administratdr som kommer att arbeta med
postrutinen.

Investeringar

Socialnd&mnden har 750 tkr till sitt forfo-
gande for investeringar. Utfallet for inve-
steringarna beraknas bli i enlighet med
budget.
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Byggnadsnamnden
thr 080831 090831 Prognos 2009 den ett tillaggsanslag pa 700 tkr for att
Intskter 1311 1360 2032 mojliggora det fortsatta arbetet med de
Kostnader 4424 -3769 6396 prioriterade detaljplanerna.
Nettokostnad -3113 -2 409 -4364
Budgetram 2084 2909 4364 Helérsp rognos

_ Byggnadsnamndens prognos for helaret
Periodens resultat -1029 500 0

Vasentliga handelser
Ett stort antal detaljplaner &r under fram-
tagande. Planer tas fram dels pa kommu-
nens initiativ men dven pa initiativ fran
enskilda fastighetsagare.
Ny taxa for ndmndens verksamheter
tradde i kraft 2009-01-01.
Bygglov har under perioden beviljats
bl.a. for
e Sofiero 2 — nybyggnation av 41 1a-
genheter
e Manstorp 3-6, nybyggnation av 12
lagenheter
e Ringsjostrands camping, nybyggna-
tion av 16 st Gvernattningsstugor
e Ringsjostrands camping, nybyggna-
tion av hotell/restaurang

Resultatanalys
For forsta tertialet uppgar periodens resul-
tat till 500 tkr i forhallande till budget
motsvarande period.

Avvikelsen fordelas inom verksamhe-

terna;

Administration -160 tkr
Detaljplanering 367 tkr
Bygglov 89 tkr
Bostadsanpassning 194 tkr

Budgetberedningens besparingsforslag
2009-02-09 innebar en minskning med
byggnadsndmndens budgetram med
100 tkr for 2009. Besparingen har gjorts
pa plan- och byggkontorets administration
och far full effekt forst under senare delen
av aret.

Kommunstyrelsen har 2009-08-17, §
120, beslutat att bevilja byggnadsndmn-

berdknas dverensstdmma med budget.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmatt 080831 Budget 090831
2009

Detaljplaner fardiga for

antagande 6 6 3
Beviljade bygglov 197 300 179
Beslutade kontrollplaner 73 150 69
Beviljade bostadsanpass-

ningshidrag 66 100 64

Byggnadsndamndens verksamhet foljer i
stort planeringen i enlighet med budget
2009.

Arbetet med detaljplaner &r och har varit
omfattande, kommunstyrelsens beviljade
tillaggsanslag medfor att arbetet med pri-
oriterade planer kan fortsatta.

Internkontroll

Byggnadsnamnden har beslutat att intern-

kontroll 2009 ska omfatta foljande omra-

den:

e Detaljplaner

e Vindkraftverk

e Bygglov- och bostadsanpassnings-
arende (statistik)

e Delegationsordning

e Fakturahantering

e Arendehantering inkl posthantering
och diarieforing

e Besvarande av inkomna skrivelser

Avrapportering sker till byggnadsndmn-

den under aret.
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Tekniska namnden

tkr 080831 090831 Prognos 2009
Intakter 84910 84 366 127131
Kostnader -99 305 -101 971 -156 203
Nettokostnad -14 395 -17 605 -29 072
Budgetram 17 492 19 381 29072
Periodens resultat 3097 1776 0

Vasentliga handelser

Gata/park

e Ombyggnad av va-ledningar i Raby-
gatan har avslutats

e Forbattring av gronytemiljon pa
Wihlborgsomradet har utforts

e Tillganglighetsanpassning enligt tra-
fikplan och éatgarder av enkelt av-
hjalpta hinder pagar

Tekniska ndmnden har antagit

e Policy for farthinder

e Vagvisningsplan for Horby tétort
e Dagvattenpolicy for Horby tatort

Vatten och avlopp

e Den 2,5 och 18 juli har fastighets-
agare drabbats av dversvamning till
foljd av kraftig nederbord

e Ombyggnad och utbyggnad av dag-
vattenledning och dagvattenavrinning
pa Ronjas gata har utforts

e Beslut har tagits i miljoéverdomsto-
len dér kommunen ges en provotid
om tre ar for upphavande av kravet
pa kvavereduktion

e Va-plan antagen av kommunfull-
maktige 2009-05-25, § 56

e Tekniska kontoret har traffat uppgo-
relse och erhallit erséttning fran for-
sékringsbolag for dversvamnings-
skador pa Lyby avloppsreningsverk
2008. Huvuddelen av arbetet med
aterstallning planeras under hosten
2009

e Overklagande av Lansstyrelsens be-
slut om allman vattenforsorjning i

Langarod har skett till Statens VA-
ndmnd och forberedande férhandling
har hallits

e FOrsta etappen av om- och utbyggnad
av va-natet i Roinge har slutforts.

Exploateringar

e Projektering av gata samt vatten och
avlopp (VA) har utforts for Osby-
holm stationsomrade och Klockare-
gardens industriomrade

e Projektering och upphandling av par-
keringsplats foér HOrby sportcenter
pagar

Raddningstjansten

Raddningstjansten har rekryterat en per-
son till dagtidstyrkan i samarbete med
tekniska kontoret.

Fastighetskontoret
Ett flertal vardboenden har omtaxerats till
specialenheter.

Energistodspengar har utbetalts fran
Boverket 6ver atgarder utforda tidigare a
vardcentralens storkoksventilation.

Avtal mot Horbybostéder har utdkats for
saval lagenheter som vissa underhallsar-
beten utvandigt.

Resultatanalys

Periodens resultat uppgar till 1,7 mkr jamfort

med budget for motsvarande period.
Féljande avvikelser finns inom och mellan

verksamheterna;

Vatten o avlopp +361 tkr
Lokaler, bostader, mark -303 tkr
Allm. férvaltningsadm. -198 tkr
Anlaggningsservice -501 tkr
Fastighetsforvaltning 2090 tkr

Overskottet inom vatten och avlopp &r han-
forbart till ny taxa fr.o.m. 1/7 2009 samt dka-
de engangsintakter avseende anlaggningsav-
gifter.
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Inom allman férvaltningsadministration har
kostnad for konsulttjanster (vik teknisk chef)
medfort 6kade kostnader.

Kapitalkostnaderna for fastighetskonto-
ret reducerats pga. att vissa investeringar
annu inte aktiverats helt. Aterbetalning av
fastighetsskatt pa grund av att ett flertal
vardboenden har omtaxerats till special-
enheter (nettoeffekten av detta ger ca
0,5 mkr) uppvéger delvis 6kade elkostna-
der och uteblivna hyreshéjningar internt
varfor underhallsnivan kan uppratthallas
pa planerad niva.

Budgetberedningens besparingsférslag
2009-02-09 innebér att tekniska ndmndens
budgetram har minskat med 350 tkr for 2009.
Besparingarna har gjorts inom gator och va-
gar med 240 tkr och parker, gronytor och
lekplatser med 110 tkr.

Helarsprognos

Tekniska namndens prognos for helaret be-
réknas i stort dverensstdmma med budget.

Redovisat underskott 2009-08-31 for en-
skilda vagar uppgar till -142 tkr, verksamhe-
ten dverfordes till tekniska namnden 2009-
01-01. Utbetalda vagbidrag och bidrag for
vagunderhall uppgar till 732 tkr per 090831,
for verksamheten har kommunstyrelsen anvi-
sat en budget med 590 tkr. Bidragskostnader-
na for enskilda vagar kommer att analyseras
och utredas for att aterrapporteras till namn-
den.

Maluppfyllelse

Gata/Park
| arbetet med att hoja trafiksdkerheten har
tekniska kontoret byggt om Rabygatan till
gangfartsgata. Trafikmatningar har utforts
och kommer att ligga som underlag for
planering av kommande trafik-
sakerhetsatgarder.

Inga direkta atgarder har utforts for att
forbattra bullernivaer.

Tillgénglighetsanpassning av gatumiljon
har utforts och under hdsten kommer ar-
betet att intensifieras.

Inga gang- och cykelvagar har atgardats
eller byggts under aret.
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Anpassning av lekplatser till EU-
standard har fortsatt och under hosten
planeras lekplatser att byggas i Stattena-
omradet och i anslutning till Horby sport-
center i linje med lekplatsplanen.

Vatten och avlopp

Dagvattenhanteringen har forbattrats
genom atgarder pa Ronjas gata och i
samband med ombyggnaden av Rabyga-
tan.

Beldggningsarbete har utforts i enlighet
med bel&dggningsplan.

Arbetet med att ta fram en reservvatten-
tékt for att skapa forutsattningar for en
trygg och saker renvattenférsorjning har
pagatt.

Tagit fram gemensamma foreskrifter
och handbok for uppréttande av vatten-
skyddsomraden inom miljésamverkan
Skane.

Utbytespumpar till huvudpumpstationen
ar bestallda for att sékerstélla drift och
minska braddning av obehandlat spill-
vatten.

Raddningstjansten

Raddningstjanstens verksamhet foljer den
planering som gjorts i samband med
framtagandet av budget for 2009.

Verksamhetsmatt 2008 2009
0831 0831
Utbildningsdagar/anstélld 2 1

Raddningsinsatser

Antal larm 111 161
Deltidsbrandmén

Antal anstéllda 49 49
Antal nyanstéllda 4 1
Antal mantimmar 1067 1447
Antal 6vningstimmar 1440 1515
Antal arbetade timmar 567 372
Forebyggande

Antal tillsyner 12 30
Antal tillsynsobjekt 17 38
Externutbildning personer 1405 831
- debiterade 635 360
- ej debiterade 770 471
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Fastighetskontoret

Forutsatt resurstilldelning genomféra

kraftfulla energi- och miljomaéssiga for-

béattringar enligt faststalld energi- och
miljoplan.

e Inga medel reserverade for detta, vi
har dock inom underhallsmedel kun-
nat utféra en omfattande belysnings-
renovering a Frostaskolan med for-
hoppningsvis god besparingspotenti-
al. Om inte investeringsmedel fran
kommunen kan erhallas bor vi préva
att fa till stdnd incitamentsavtal med
externa foretag eftersom vi bedomer
att besparingspotentialen, trots rela-
tivt laga forbrukningssiffror, ar rela-

tivt hdg, kanske ett par miljoner kr/ar.

Analysera det langsiktiga lokalbehovet

genom lokalresursplanering.

e Pagar, forvantas kunna fullfoljas un-
der 2009

Forutsatt resurstilldelning sakerstélla
riskutsatta anlaggningar till acceptabel
niva.

e Inga medel reserverade for detta, om
fastigheterna skall kunna uppna den
sékerhet som &r onskvard enligt risk-
inventering erfordras sérskilda medel
eftersom underhallsbudgeten inte kan
inrymma dessa atgarder.

Internhyressystemet forenklas direkt 2009
genom att nuvarande tilldggshyror 1aggs
in i bashyrorna.

e Under perioden utarbetas forslag pa
resterande forenklingar som skall in-
nefatta bl.a. malnings-, inrednings-
och vitvaruunderhall. Bashyrorna
omfattar nu &ven de tillaggsdelar som
tidigare debiterades separat. Vi be-
domer att ytterligare forenklingar kan
komma till stand under perioden.

Infora hdgsta och lagsta temperaturer i
boende och lokaler for att mota miljokra-
ven.
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e 20-21 grader i skolor, forskolor och
vanligt boende. 22-23 grader i vard-
boende samt sa laga temperaturer
som mojligt i fritidsanlaggningar
m.m. har genomforts.

Inte finansiera ombyggnader, tillganglig-

hetsatgarder, riskforebyggande atgérder

och storre forbattringar genom att utnyttja

drift- eller fastslagen investeringsbudget.

e Dessa medel ska istallet konsekvent
anvandas till underhallsatgarder. Vis-
sa ytterst sma forbattringar ska dock
tillatas. Vi foljer detta mal.

Internkontroll
Tekniska ndmnden har beslutat att intern kon-
troll 2009 ska omfatta foljande omraden

e Fakturahantering

e Arendehantering inkl posthantering och

diarieforing

e Besvarande av inkomna skrivelser
Avrapportering ska ske till tekniska n&mnden.

Investeringar

Tekniska n&mnden har fordelat 10 110 tkr
av investeringsbudget pa 12 000 tkr, bl.a.
till atgarder enligt inventering av enkelt
avhjalpta hinder 1 000 tkr, nyanlaggning
av lekplats, GC-vag och parkering Horby
Sportcenter 2 000 tkr, ink6p av lastma-
skin o mindre lastbil 1 000 tkr, forbatt-
ringsatgarder pa Horby pumpstation 750
tkr, dagvattenledningsnatet Liljega-
tan/Kristianstadsvagen 750 tkr,
Fastighetsforvaltningens investeringsbud-
get uppgar till 4 000 tkr, darutéver har
kommunstyrelsen beslutat 6verféra inve-
steringsmedel for ombyggnad Kéllhaga

1 000 tkr samt flyttning av Angens for-
skola till Georgshill 700 tkr.
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Slutredovisade projekt tom 090831

Gata/park
Forbéattring av gronytemiljon Wihl-
borsgomradet

Raddningstjansten )
Ersattning terrangfordon Onnekdp

Exploatering
Stattena sodra etapp 2

Fastighetskontoret
Vardcentralen B hiss
Kéllhaga omb hemtjénsten

275 tkr

442 tkr

-83 tkr

201 tkr
1 047 tkr
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Miljonamnden
tkr 080831 090831 Prognos 2009
. Verksam- Planerade Utférda Anm.
Intakter 894 1052 1330 o . .
Kostnader -2370 -2517 -4 100 hetsomrade '?Spek' 'nSPEK'
Nettokostnad 1475 -1465 2770 tioner tioner
2009 jan-aug
Budgetram 1842 1847 2770 2009
i Hélsoskydd 36 27
Periodens resultat 367 382 0 MlleSkydd 63 68
lantbruk |
Miljoskydd 160 118
Resultatanalys - o
For perioden redovisas ett utfall pa dvrigt A
+382 tkr i forhallande till budget for mot- ningssta-
svarande period. tioner
Avvikelserna beror dels pa att debitering h?lf( be-
av &rsavgift 2009 for livsmedelskontroll sokts 2

har gjorts i mars manad +186 tkr, dels att
tjanst som miljoinspektor har varit vakant
under januari och februari +121 tkr.
Tjansten som miljoinspektor har tillsatts
fr.o.m. 2009-02-25.

Under aret har arbetet med driftsprojekt
Rabyhallor prioriterats for slutférande
under hosten 2009. Miljomal 2010, bio-
gasutredning, har pabdrjats och planeras
genomfdras men omfattningen blir mind-
re p.g.a. att medel till slutférande av Ra-
byhallor far tas fran 2010 ars miljomal.

Budgetberedningens besparingsforslag
2009-02-09 inneb&r en minskning av mil-
jénamndens budgetram med 50 tkr for
2009. Besparingen har gjorts pa ramen for
lokalt miljomal 2009.

Helarsprognos

Miljonamndens prognos for helaret be-
réknas dverensstdmma med budget.

Maluppfyllelse

Miljondmnden beslutade 2008-12-09 om
verksamhetsplan ~ for ~ miljondmndens
verksamhet 2009.
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| tabellen ovan redovisas antalet planera-
de inspektioner som miljondmnden beslu-
tat om i verksamhetsplanen uppdelat pa
verksamhetsomraden. Utforda inspektio-
ner avser I6pande inspektioner, som kan
jamféras med de planerade, det har aven
utforts ett antal 6vriga inspektioner.

Vad galler 6vriga ettarsmal for verksam-
heten kan féljande ndmnas:

e Miljokontoret deltar i Miljésamver-
kan i Skanes gemensamma projekt,
och deltar aven i projektlednings-
gruppen och arbetsgruppen for avfall.

e Socialstyrelsens projekt Hygien i
Forskolan har genomforts

e Rutiner for hantering av nedskrép-
ningséarenden har utarbetats tillsam-
mans med tekniska kontoret.

e Tillsyn av lantbruk inom vatten-
skyddsomradet i Horby pagar

e Kvalitetssakringsarbetet genom upp-
rattande av handlaggningsrutiner
fortsatter.

e Arbetet i Ringsjons vattenrad pagar,
bland annat har remisser besvarats
och diskussioner om klassning av
vatten forts.
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e Arbetet med att bilda ett kommunalt Avrapportering ska ske till miljondmnden.
naturreservat i Raby hallor l6per pa,
under sommaren har skotselplan och
forslag till beslut varit ute pa remiss
till berorda.

e Projekt for att identifiera enskilda
avlopp som inte finns i ECOS (milj6-
kontorets arendehanteringssysten) ar
Klart

e Byavandring har genomforts till-
sammans med Byggnadsnamnden i
Ludvigsborg under varen.

e Det har varit information i Speciellt
HOrby under rubriken Miljonamnden
informerar i 5 nummer under aret

e Rapporten (2002-5) Naturvard i Hor-
by kommun, som anger inriktnings-
malen for naturvarden i Horby har
uppdaterats under varen och ny rap-
port Naturvard i Horby kommun
2010-2014 finns tillganglig pa hemsi-
dan.

Internkontroll

Miljénamnden har beslutat att intern kontroll

2009 ska omfatta féljande omraden

e Fakturahantering

e Arendehantering inkl posthantering och
diarieforing

e Besvarande av inkomna skrivelser
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Koncernbolagen

HOrby Bostader AB

tkr 080831 090831
Omsattning 17 162 13739
Periodens resultat 1169 1709

Agarandel 100%

Resultatet for perioden uppgar till

1 709 tkr vilket &r 845 tkr battre &n bud-
get. Det positiva utfallet beror pa betyd-
ligt lagre rantor an forvéntat, hyresintak-
terna foljer budgeterad niva.

Nytt uppdragsavtal har tecknats med
tekniska ndamnden avseende fastighets-
drift, administration och planerat under-
hall. Avtalet galler for 2009 och innehal-
ler bland annat underhallsinsatser for ca
3,5 mkr inklusive prioriterade arbeten.

2009-05-01 saldes fastigheten Snoge-
holm 8 for 1,3 mkr.

Samtliga lagenheter uthyrda den 31 au-
gusti 2009.

HOrby Industrifastighetsbo-
lag AB

tkr 080831 090831
Omsattning 8 095 5690
Periodens resultat 1525 771

Agarandel 100%

Resultatet for perioden uppgar till 771 tkr.
Hyresintakterna ar ca 2 400 tkr lagre an
budgeterat vilket orsakas av det extremt
laga rantelaget och det faktum att bolagets
tva storre hyresobjekt har hyran knuten
direkt till gallande ranta. Samtidigt har

rantekostnaderna varit i motsvarande man
lagre an beraknat i budget.

Nytt uppdragsavtal har tecknats med
tekniska namnden avseende fastighets-
administration och planerat underhall.
Avtalet galler for 2009 och innehaller
bland annat underhallsinsatser for ca
1,9 mkr.

Samtliga lokaler har varit uthyrda under
perioden. Bygglov har erhallits for att
kunna bygga ytterligare ett foretagshus.

Merab — Mellanskanes ren-
hallningsaktiebolag

tkr 080831 090831
Omsattning i.u. 12 975
Periodens resultat i.u. 1900

Agarandel 25%

Merab dgs gemensamt av kommunerna i
Eslov, Horby och Ho6r. Bolagets uppgift
ar att inom kommunerna svara for den
regionala avfallshanteringen. Regionens
avfallshantering grundar sig pa en hel-
hetssyn pa samhallets material- och ener-
gifloden, ett utvecklat kretsloppstankande
och de nationella malen att skydda miljon
och spara resurser.

Basresurserna i verksamheten utgors av
lokala behandlings- och deponeringsan-
laggningar. Merab svarar aven for driften
av sex atervinningscentraler samt ansva-
rar for insamling av férpackningar i samt-
liga &garkommuner.
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Personalredovisning

Redovisning av sjukfranvaro
enligt lagen om kommunal redovisning

Nedanstaende redovisning omfattar samtliga arbetstagare som under perioden haft en eller flera
anstéllningar oavsett anstallningsform. Aven "springvikarier", timavlonade, feriearbetare mfl ingér.
Redovisningen omfattar alltsd samtliga som under respektive period haft nagon anstallning enligt avtalen
Allméanna Bestammelser (AB), Beredskapsavtalet (BEA), Bestammelser for deltidsanstéllda brandférman
och brandméan (BMD) (fr 2004 RiB, Raddningstjanstpersonal i beredskap) eller enligt Anstallningsvillkor
for personlig assistent och anhorigvardare (PAN).

Med ordinarie arbetstid avses den ordinarie arbetstiden enligt avtal, med hansyn tagen till franvaro utan
I6n, ex tjanstledighet for annat arbete, partiell tjanstledighet for vard av barn eller 6vrigt frAnvaro utan 16n.

080101- 090101-
080831 090831
1. Total sjukfranvarotid i forhallande till sammanlagt 5,54% 5,02%
ordinarie arbetstid:
2. Summa tid med langtidssjukskrivning (>60 dagar)
i forhallande till total sjukfranvarotid: 65,61% 57,22%
3. Summa sjukfranvarotid for kvinnor i férhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor: 6,12% 5,61%
4. Summa sjukfranvarotid fér man i férhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid fér man: 2,84% 2,14%

5. Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller
yngre i férhallande till sammanlagt ordinarie arbetstid 3,02% 2,56%
i ldersgruppen 29 ar eller yngre:

6. Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30 - 49 ar i
forhallande till sammanlagt ordinarie arbetstid 4,71% 4,82%
i ldersgruppen 30 - 49 ar:

7. Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller
aldre i forhallande till sammanlagt ordinarie arbetstid 7,12% 5,84%
i ldersgruppen 50 ar eller aldre:
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Personalkostnader 1 januari - 31 augusti
totalt for kommunen

Belopp i tkr 2008-08-31 2009-08-31
Lon till anstallda med manadslon enligt AB 177 700,1 184 927,3
darav 16n for facklig verksamhet 1487,7 1511,3

sjuklon 1979,6 2 256,9

utbet ersattn fylln/évertid 28499 2542,0
Lon till anstallda med timlon enligt AB 113719 7 880,8
Lon delt brandm, kont pers, PAN, uppdr tag mfl 6 832,4 6 862,8
Lo6n till anstallda enligt BEA 631,1 446,8
Arvoden till fértroendevalda 1528,4 14945
darav forlorad arbetsfortjanst 232,8 180,9
Utbetald km-ersattning 795,7 762,6
Omkostn ers dagbarnv, kontaktpers 1862,1 1884,7
Trakt, resekostn, teleers, pers utlagg o dyl 341,5 307,6
Ovrigt ex utbet till jur pers med A-skatt 23,2 4.8
Delsumma 201 086,5 204 571,7
Bruttoléneavdrag "PC-hemma” -456,4 -48,6
Summa utbetald [6n/ersattning: 200 630,1 204 523,1
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Personalkostnader 090101-090831, tkr

utbetalt via personalsystemet

50

Kommun- Byggnads- Kultur/fritids-  Teknisk Barn- utb- Social- Miljo- BUN Totalt
styrelse namnd namnd namnd namnd namnd namnd gymn skola
Lon till anstallda med manadslén enligt AB 9501,7 1436,2 26724 13 908,2 70 237,7 85 087,6 1380,4 703,1 184 927,3
darav 16n for facklig verksamhet 1511,3 1511,3
sjuklén 76,8 6,1 26,0 109,7 808,5 1215,3 12,6 1,9 2 256,9
utbet ersattn fylin/dvertid 47,3 1,3 3,9 587,4 332,4 1569,7 25420
Lon till anstallda med timlon enligt AB 182,9 172,8 484,0 927,7 6111,9 1,4 7 880,8
L6n delt brandm, kont pers, PAN, uppdr tag mfl 28,3 1804,6 8,7 5021,2 6 862,8
Lon till anstéllda enligt BEA 28,1 36,0 382,8 446,8
Arvoden till fértroendevalda 807,6 102,8 67,5 1149 176,9 140,2 84,7 14945
darav forlorad arbetsfortjanst 52,8 28,0 4,9 29,0 33,9 13,2 19,1 180,9
Utbetald km-ersattning 117,4 9,7 15,5 125,2 168,8 316,4 9,7 762,6
Omkostn ers dagbarnv, kontaktpers 123,4 1761,2 1884,7
Trakt, resekostn, teleers, pers utlagg o dyl 312,3 7,1 2,0 24,3 35,2 -76,2 2,9 0,0 307,6
Ovrigt ex utbet till jur pers med A-skatt, pens avg 4,8 4,8
Delsumma 10 954,7 1 555,7 2 958,6 16 461,1 71714,4 98 745,1 1479,0 703,1 204 571,7
Bruttoloneavdrag "PC-hemma" -48,6
Summa utbetald l6n/ersattning: 10 954,7 1555,7 2 958,6 16 461,1 717144 98 745,1 1479,0 703,1 204 523,1
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens redovisning foljer reglerna i
den kommunala redovisningslagen och re-
kommendationerna fran Radet fér kommunal
redovisning, savida inte annat anges.

Sammanstalld redovisning
Arsredovisningen fér kommunens aktiebolag
har upprattats enligt arsredovisningslagen och
bokféringsnamndens allmanna rad. Den
sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt
den kommunala redovisningslagen och ut-
formas enligt god redovisningssed.

| koncernbokslutet ingar Horby kommun
och de bolag i vilka kommunen direkt eller
indirekt innehar en réstandel om minst 20 %.
De bolag som omfattas ar Horbybostader AB
(100 %), Horby Kommuns Industrifastighets
AB (99 %) och Mellanskanes Renhallnings
AB (25 %).

Koncernbalansrédkning har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering, dvs. att det vid forvarvstillfallet for-
varvat eget kapital i kommunala bolag har
eliminerats. Dérefter har intjanat kapital rak-
nats in i koncernens eget kapital. Koncernin-
terna kostnader, intékter, fordringar och skul-
der har eliminerats. Uppskjuten skatt pa obe-
skattade reserver (28 %) redovisas som 6vrig
avsattning.

Noter till den sammanstéllda redovisningen
har upprattats och redovisas samlat under
noter gemensamt med redovisningen av
kommunens noter.

Personalomkostnader
Arbetsgivareavgifter/personalomkostnader
(inkl kostnader for facklig verksamhet) har
paforts respektive verksamhet med 43,29 %
av lénesumman.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader pafors respektive verksam-
het och berdknas enligt nominell metod. Un-
derlaget for berékningarna gors ndr invester-
ingarna tas i bruk. Internrantan ar 4,5 % un-
der 20009.

Leasingkostnader
Kommunens leasingkostnader betraktas som
operationell leasing. For 2009 anges leasing-

kostnaden per forvaltning och utrustning.
Redovisningen avviker fran Radets rekom-
mendation nr 13.

Anslutningsavgifter

Exploateringar av tomtmark och anslutnings-
avgifter for vatten och avlopp redovisas som
kortfristiga fordringar (tomtforrad). Enstaka
anslutningsavgifter redovisas som driftsintak-
ter.

Investeringar
Investeringar skall dverstiga 20 000 kr enligt
Riksskatteverkets allmanna rad (RSV 2003:9)
for stora foretag.

En ny investeringspolicy har antagits av
kommunfullmaktige 2009-08-31, § 79.

Avskrivningar
Avskrivning paborjas nar investeringen tagits
i bruk och sker enligt rak, nominell metod pa
anskaffningsvérdena och enligt plan.
Avskrivning av anlaggningstillgangar gors
efter en bedémning av tillgangens nyttjande-
period, viss véagledning finns i SKL:s forslag
till avskrivningstider.
Avskrivningar och avskrivningstider regle-
ras i Horby kommuns investeringspolicy.
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NOTER

1 Verksamhetens intakter
Driftsintakter enl. redovisningen
Interna driftsintékter enl. redovisningen

255 353
164 659

Externa driftsintakter

2 Verksamhetens kostnader
Driftkostnader enl. redovisningen
Interna driftkostnader enl. redovisningen
Interna Kapitalkostnader

90 694

651 051
164 659
26 291

Externa driftkostnader

3 Avskrivningar

460 101

Av- och nedskrivningarna t.o.m. 2009-08-31 ar 16.082 tkr, vilket ar en 6kning med 1 602 tkr

jamfort med foregaende ars motsvarande period.
Avskrivningarna pabérjas nar investeringen tagits i bruk.

Avskrivningar sker enligt rak, nominell metod pa anskaffningsvardena och enligt plan.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjande-
period, viss vagledning finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

4  Skatteintakter, finansiella intakter och kostnader
Inkomstarets redovisade skatteintékt bestar av tre olika delar:
Preliminara manatliga skatteinbetalningar

Prognos for slutavrakning 2009.
Korrigering av 2008 ars utfall

295 769
-13 683
1043

Summa skatteintakter

5 Arets resultat
Arets resultat enl. resultatrakningen
varav:
Realisationsvinst expl.verksamh.
Realisationsvinst/-forlust férs. maskiner/inventarier
Realisationsvinst fors. mark/byggn/tekn anlaggn.

283 130

12 383

-110
5 009

6 EJLIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Omfaringar fran investeringsredov. till driftsredov.
Utrangeringar
Bokfort varde expl. omr. Stattena Sédra
Forandring av avsattningar

4 903

2008-08-31
-36

-397

2009-08-31

363
-84
-397

-433

-118
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FORANDRING, FORDRAN OCH SKULDER

2008-08-31 2009-08-31
Kundfordringar 5733 -5 180
Statsbidragsfordringar 1123 747
Momsfordran 4 889 4616
Ovr. kortfristiga fordringar 1161 603
SUMMA FORANDRINGAR AV FORDRINGAR 12 907 786
Leverantorsskulder -12 623 -18 312
Ovr. kortfristiga skulder -10 932 20 030
SUMMA FORANDRING AV SKULDER -23 555 1718
Nettoinvesteringar 2008-08-31 2009-08-31
Arets investeringsutgifter 24518 87 704
varav:
Inkdp av anlaggningstillgangar 2735 2928
Entreprenader o kép av verksamhet 17 347 75 249
Konsulttjanster 672 4214
Arets investeringsinkomster -11 927
varav:
Fors. Verksamheter/entreprenader -5
Fors. Anl. Tillgangar -5 835
Arets nettoinvestering, tkr 24 518 75777
Avskrivningar -14 481 -16 082
Arets férandring 10 037 59 695
Forandring av laneskuld 2008-08-31 2009-08-31
Amorteringar pa laneskulder -8 0
Inlést 1an Nordea -8 573
Inlést I1an SEB Bolan AB -5 024
Netto -5 033 -8 573
Se vidare not 13 och 20.
Inkop finansiella tillgangar 2008-08-31 2009-08-31
Insatsemission Sddra Skog 32 0
Kommuninvest 660
Aktier i depa 1270
Summa 32 1930
Forsaljning av tillgangar 2008-08-31 2009-08-31
Mark/Byggnader/Tekn anlaggningar 3763
Maskiner/Inventarier 39
Aktier, obligationer 2132
Summa 0 5933
Fastigheter och anlaggningar
Allméan markreserv 2008-08-31 2009-08-31
Anskaffningsvarde 6 653 8 459
Ing&dende ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde 6 653 8 459
Arets investeringsutgifter 1806
Arets investeringsinkomster
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar
Utgaende bokfort varde 8 459 8 459

53
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Verksamhetsfastigheter

Anskaffningsvarde
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Ing&ende bokfort varde

Arets investeringsutgifter
Arets investeringsinkomster
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Fastigheter for affarsverksamhet

Anskaffningsvarde
Ing&dende ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde

Arets investeringsutgifter
Arets investeringsinkomster
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Fastigheter for annan verksamhet

Anskaffningsvérde
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde

Arets investeringsutgifter
Arets investeringsinkomster
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Utg&ende bokfort varde

Publika fastigheter

Anskaffningsvéarde
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Ing&ende bokfort varde

Arets investeringsutgifter
Arets investeringsinkomster
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Pagaende investeringar

Ingaende bokfort varde
Aktiverade investeringar under aret
Pabdrjade investeringar under aret

Utgaende bokfort varde

Summa utgdende bokfort varde
Arets forandring

2008-08-31 2009-08-31
358 909 365 614
-167 028 -176 923
191 882 188 691
10 1470
-6 371
-7 696 -5284
184 196 178 506
2008-08-31 2009-08-31
114109 116 458
-37 409 -40 488
76 700 75970
-2 066 -2 204
74 634 73 766
2008-08-31 2009-08-31
5928 10523
-2 059 -2 265
3869 8 258
-619
-116 207
3753 7 847
2008-08-31 2009-08-31
43 364 49 123
-12 984 -14 637
30 380 34 486
465 25
583 250
-1 059 -1310
30 370 33451
2008-08-31 2009-08-31
10 850 38113

-4 850
21141 72 390
27 142 110503
328 553 412 532
8219 58 555

54
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55

Maskiner och inventarier

Maskiner 2008-08-31 2009-08-31
Anskaffningsvéarde 9 000 9 130
Ingaende ackumulerade avskrivningar -5 556 -5 593
Ingaende bokfort varde 3444 3537
Arets investeringsutgifter 409 522
Arets investeringsinkomster
Forsaljningar/utrangeringar -35
Omklassificeringar 38
Arets avskrivningar -424 -479
Utgaende bokfort varde 3432 3579
Inventarier 2008-08-31 2009-08-31
Anskaffningsvarde 27 934 28 943
Ingdende ackumulerade avskrivningar -21 673 -20 018
Ingaende bokfort varde 6 261 8 925
Arets investeringsutgifter 590 402
Arets investeringsinkomster
Forsaljningar/utrangeringar -3 305 -8 528
Omklassificeringar 27
Arets avskrivningar 2 234 7072
Utgaende bokfort varde 5 807 7872
Byggnadsinventarier, 6vr. inv. 2008-08-31 2009-08-31
Anskaffningsvarde 32178 21 969
Ingaende ackumulerade avskrivningar -24 686 -14 271
Ingadende bokfort varde 7492 7 697
Arets investeringsutgifter 111 360
Arets investeringsinkomster
Forsaljningar/utrangeringar -11 875 -2 465
Omklassificeringar
Arets avskrivningar 10 959 1326
Utgaende bokfort varde 6 687 6 919
Bilar, transportmedel 2008-08-31 2009-08-31
Anskaffningsvarde 17 560 23 502
Ingaende ackumulerade avskrivningar -9 482 -8 344
Ingadende bokfort varde 8 077 15 158
Arets investeringsutgifter 21 442
Arets investeringsinkomster
Forsaljningar/utrangeringar -168
Omklassificeringar 4201
Arets avskrivningar -1 098 -1 425
Utgaende bokfort varde 11 202 14 008
Summa utgaende bokfort varde 27 128 32 378

Arets férandring 1854 -2 940
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Operationell leasing, kostnad
Socialférvaltningen

* Inventarier

* Fordon
Kommunledningskontoret

* Fordon

* Datorer

* Kommunikationsutrustning

* |T-skrivare

* Kopieringsmaskiner

* Inventarier
Samhallsbyggnadsférvaltningen
* Maskiner

* Inventarier

* Tvattutrustning

* Fordon

Total leasingkostnad

Finansiella tillgdngar

Vardepapper, andelar, bostadsrétter

Kommunaktiebolaget, aktier
Horby Industrifastighets AB, aktier
Horbybostader AB, aktier
MERAB, aktier

Kraftringen AB, aktier
Kommunass. Syd Forsékring AB
Kommuninvest

Insatskonto Sédra Skog

Summa

Pensionsplaceringar

Aktieindex obligation

Fond Asia Pacific

Aktier och likvida medel depakonto

Langfristiga fordringar

Ringsjo Energi AB

Kraftringen AB

Langfristiga fordringar hos anstéallda
Summa

Arets férandring

56

2008-08-31 2009-08-31
10
346 482
25 14
37
280 632
7
237 326
2
122 31
14 10
116
42 61
1106 1690
2008-08-31 2009-08-31
1 1
8 228 8 228
1378 1378
500 500
35 35
674 674
660
137 149
10 953 11 625
660
2008-08-31 2009-08-31
2132
2000 2 000
2102
4132 4102
2008-08-31 2009-08-31
2304 0
69 130 69 130
38 7
71471 69 137
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Exploateringsfastigheter
Industritomtomter
Bostadstomter

Utgaende bokfort varde

Pagaende investeringar, expl. fast.

Paborjade industritomter under aret
Paborjade bostadstomter under aret

Summa investeringsutgift

Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar
Statsbidragsfordringar
Momsfordran

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Likvida medel
Plusgiro

Bank

Summa

Eget kapital 2009
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utg&ende eget kapital

Eget kapital bestar av tva olika delar:

57

1. Anlaggningskapital,dvs skillnaden mellan anlaggningstillgdngar

och langfristiga skulder och avsattningar.
2. Rorelsekapital, dvs skillnaden mellan omsattningstillgangar

och kortfristiga skulder.

Anlaggningskapital
Rorelsekapital
Summa eget kapital

Pensionsforpliktelser

Avsatt i balansrakningen
Avsatt loneskatt pa pensioner
Summa avsattning

Utbetalningar till:
individuell férvaltning
arets utbetalda pensioner
Summa pensionskostnader

2008-08-31 2009-08-31
6 197 5291
3081 1256
9277 6 546
2131 14

10 303
2141 317

2008-08-31 2009-08-31

6733 12 031

1

3992 5872

19 925 14 949

30 651 32 853
2008-08-31 2009-08-31
322 341

21 679 26 242

22 002 26 584
2008-08-31 2009-08-31
378 395 382 167
5933 12 383

384 328 394 550
2008-08-31 2009-08-31
414 022 451 454
-29 694 -56 904
384 328 394 550

2008-08-31 2009-08-31

2335 2818
566 684

2 901 3502
10 540 10 914
5 461 4643
16 001 15 557
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Ovriga avséattningar

Ers. fastighetsagare fér extrema

regnmangder 29/7-05

Omkostnader i samband med socialchefens avgang
Summa dvriga avsattningar

Langfristiga lan

SEB, SHB, Nordbanken, F&F Sparbank
Nasta ars amorteringar éverforda

som kortfristiga skulder (se not 21)
Summa

Kortfristiga skulder
Semesterléneskuld
Overtidsskuld

Skatter

N&sta ars amorteringar
Moms

Leverantorsskulder
Upplupna léner

Upplupna sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader indiv. del
Upplupen sérskild I6neskatt
Flyktingbistand

Ovriga korta skulder
Summa

Borgensataganden

Statliga lan till egna hem
Horbybostader AB

Horby kommun industrifast.bolag
Mellansk&nes Renhallnings AB
Lunds Kommun

Horby Idrottsarena AB

Ovriga

Summa

Ansvarsforbindelser
Utgdende Pensionsforpliktelser exkl. loneskatt
Sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser

Redovisning av lanekostnader
Huvudmetoden enl. Radet for kommunal
redovisnings rekommendation 15.1 har tillampats.

58

2008-08-31 2009-08-31
1 000

833 38

1833 38

2008-08-31 2009-08-31

23 581 74 800

-100 -20

23481 74 780

2008-08-31 2009-08-31

27 617 28 241

1213 1236

6 446 6184

100 20

709 1917

12 411 21013

3526 3572

7976 6 163

8 533 8 827

2 896 3 456

945 367

19 252 41 892

91 624 122 888

2008-08-31 2009-08-31

992 845

191 561 184 106

88 950 83 560

5250 8 250

555 543

600

6 2

287 313 277 906

2008-08-31 2009-08-31

200 959 204 882

48 753 49 704

249 712 254 586
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25 Verksamhetens intékter och kostnader foljer ur bolagens redovisningar

26

27

28

med justeringar fér sammanstallningen.

Koncernen, eget kapital
Eget kapital bestar av tva olika delar:

1. Anlaggningskapital,dvs skillnaden mellan anlaggningstillgangar

och langfristiga skulder/avsattningar.

2. Rorelsekapital, dvs skillnaden mellan omsattningstillgangar

och kortfristiga skulder.
MKr.
Anlaggningskapital
Rorelsekapital
Summa eget kapital

Borgensataganden
Statliga lan till egna hem
Lunds Kommun

Horby Idrottsarena AB
Ovriga

Summa

Ansvarsforbindelser

Inga andra &h kommunens férekommer,

59

2008-08-31 2009-08-31
517

-46

0 471
2008-08-31 2009-08-31
992 845

555 543

600

6 2

1553 1990

se not 23.



