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Vasentliga handelser

Befolkningen

Sedan arsskiftet har antalet invanare
minskat med 25 personer. 14 815 perso-
ner var folkbokforda i HOrby den siste
april. Jamfort med motsvarande period
2010 har det fotts 10 barn farre och flytt-
ningsnettot ar -12 personer.

Befolkningsutveckling tom 30/4 2011
Antal invdnare
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Jobba i Horby!

Lordagen den 5 mars holls jobbméssan
”Jobba 1 Horby!”. Médssan arrangerades
av Horby kommun, genom arbetsmark-
nadsprojekt U-0X, Arbetsformedlingen
och foretagarna i Horby. 48 foretag stéll-
de ut och méssan lockade 1000 besokare.

Svenskt naringslivs ranking

Horby klattrade 87 placeringar i Svenskt
naringslivs kommunrankning av det loka-
la foretagsklimatet och placerade sig pa
plats 58 i arets ranking. Unders6kningen
bygger pa att lokala foretagare sjalva fatt
svara pa ett antal enkatfragor. Dessutom
véager man in aktuell statistik om foreta-
gandet i kommunen.

Bostader och planering

Inga detaljplaner har antagits under perioden.
Arbetet med detaljplanen fér Sv Kraftnats
stora omriktarstation i Lyby fortgar. Planen
forvéntas vara klar for antagande i augusti
manad.

Detaljplanen for bostader pa Stattenaomradet
som Overklagades, har vunnit laga kraft under
februari efter att regeringen avslagit 6verkla-
gandet.

Horby Bostidder AB har fardigstéllt "Hoghu-
set” i kvarteret Sofiero och inflyttning har
skett under april manad.

Arbetet med fornyelsen av Nya torg och Ny-
gatan pabdrjades under hésten 2010. Nya torg
invigdes den 14 maj.

Arbetet med den nya Oversiktsplanen har
paborjats med bl.a. samrad med byféreningar
m fl.

Om- och tillbyggnad av kommunhuset
Om- och tillbyggnaden av kommunhuset
berdknas att bli klar under augusti/september.
Preliminara inflyttningstider &r i augusti for
polisen och i slutet av september for kom-
munforvaltningen.

Inrattande av strategiska grupper i full-
maktige

Kommunledningskontoret har tagit fram ett
forslag till strategi-/beredningsgrupper och
forslag till reglementet som ska behandlas av
kommunfullméktige i juni 2011. Forslaget
innebér att tva fullméaktigeberedningar inrat-
tas, en for vision och demokrati samt en for
hallbar tillvaxt och utveckling, bo och byg-
gande. Gruppernas mandattid &r 2 ar, darefter
ska en utvardering ske.

Nolato Meditech
Tillbyggnaden for Nolato Meditech har far-
digstallts och lokalen tas i bruk i juni manad.
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Ekonomisk analys

Resultat

Kommunens redovisar ett éverskott pa
10,3 mkr per den 30 april vilket ar

9,3 mkr battre an budgeterat resultat.

| resultatet ingar en realisationsvinst,
0,6 mkr, erséttning for vagratt fran Tra-
fikverket 2,5 mkr. Vidare ses Unikoms
interndebitering for 2:a kvartalet over.
Barn- och utbildningsnamndens avstam-
ning for skolpeng och forskolepeng pagar,
2011 ars loneforhandlingar ar ej avsluta-
de. Kultur- och fritidsndmndens intakter
pa Lagedammsbadet ar hogre, kostnader
for underhall och bokinkdp sker under
sommaren.

Socialforvaltningens underskott fordelas
pa Centrum for mottagning och utredning
-3,5 mkr, Centrum for Oppna insatser
+2,3 mkr, Centrum for boende +1,8 mkr,
Centrum for férebyggande insatser
-1,3 mkr och central férvaltningsadmi-
nistration -1,0 mkr.

Némndernas kommunbidrag har kom-
penserats for I16nedkningar under 2011 i
samband med arets I6neférhandlingar.
Kompensationen &r 2 % pa lénesumman
forutom socialforvaltningen som erhallit
2,25 %.

Helarsprognos
Kommunens prognos for 2011 beraknas
till 7,1 mkr, vilket &r 2,6 mkr sémre &n
budgeterat resultat. | resultatet ingar reali-
sationsvinst med 0,6 mkr.

Enligt SKL:s skatteprognos i maj berak-
nas skatteintakterna till 6,1 mkr mer an
budgeterat.

ik Arets resultat
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De ndmnder som redovisar storre avvikel-
ser i helarsprognosen ar kommunstyrelsen
vars 6verskott beror pa ersattning for vag-
ratt fran Trafikverket. Barn- och utbild-
ningsnamndens atgardslista berdknas ge
ett dverskott pa 1,1 mkr. Socialforvalt-
ningens prognostiserade underskott beror
framst pa 6kade kostnader for placeringar,
kontaktpersoner och timanstéllda under
sommaren, samt lagre intékter inom hem-
tjansten.

Avvikelser i helarsprognosen Belopp,

mkr
Kommunstyrelsen 2,0
Barn- och utbildningsndmnden 1,1
Kultur- och fritidsnamnden 0,3
Socialndmnden -14,1
Teknisk namnd 0,3
VA-verksamheten -0,4

Balanskravsutredning
| arsredovisningen 2010 har kommunen
ett balanskravsunderskott pa -8,3 mkr.
Den politiska ledningen har tagit fram en
atgardslista i syfte att minska kommunens
kostnadsniva med 15 mkr. Atgérderna
berdknas ge effekt med ca 3,8 mkr 2011.
Det budgeterade resultatet for 2011 ar
9,7 mkr, vilket innebér att balanskravsun-
derskottet skulle kunna aterstéllas under
aret. | prognosen for arets resultat 2011
beraknas dock 1,8 mkr atersta att aterstal-
la vid arets slut.

Resultat enligt Utfall Helarsprogn.
balans-kravet, mkr 110430 2011
Periodens resultat 10,3 7,1
Realisationsvinst 0,6 0,6
Justerat resultat

enligt balanskrav 9,7 6,5
Ingaende balans- -8,3 -8,3
krav

Eget kapital att 0 -1,8

aterstalla
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God ekonomisk hushallning ur ett fi-
nansiellt perspektiv

Kommunen mal &r arets resultat minst ska
uppga till 2 % av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag. 2007 uppgick andelen
till 2,4 %, 2008-2010 har det finansiella
malet inte uppnatts. For 2011 &r den bud-
geterade andelen 1,8 % och helarsprogno-
sen motsvarar 1,3 %.
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Finansiell analys

Likviditet och upplaning

Likviditeten

minskade under januari ma-

nad och upplaning gjordes med 30,0 mkr i
borjan av februari i enlighet med plan for
budget 2011. Den 30 april uppgick likvi-
da medel till 15,5 mkr och laneskulden
var 194,8 mkr.

13,8 mkr i pensionspremier avseende in-
dividuell del har betalts in till Pensionsva-
let i mars manad.
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Likvida medel och laneskuld 2011-04-30
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Vardedepa (pensionsavsattning)

Vérdet av kommunens aktieinnehav uppgar till 5,7 mkr. Vardedepans totala véarde uppgar
till 14,3 mkr per den 30 april. Aktieutdelning har erhallits med 97 tkr under perioden.

Aktier i depa 2011-04-30 Antal Marknads- Anskaffnings- Foérdndring,
varde, kr varde, kr kr
ABB 3000 483 000 405 750 77 250
Alfa Laval 3000 405 900 415 500 -9 600
Atlas Copco A 3000 532 200 499 100 33100
Boliden 2 000 272 400 273 600 -1200
Castellum 2 000 187 400 184 400 3000
Ericsson B 2 000 183 500 143 600 39900
Handelsbanken A 3000 629 100 551 850 77 250
Hennes & Mauritz B 4 000 854 000 752 500 101 500
SEB A 2 000 116 200 102 600 13 600
SCAB 2 000 185 200 167 750 17 450
Skanska B 4 000 519 200 449 400 69 800
SKF B 2 000 381 400 238 700 142 700
SSAB A 3000 324 000 298 150 25 850
Tele2 B 2 000 303 400 199 200 104 200
Volvo B 3000 355 800 238 600 117 200
Totalt aktier och utldndska
vardepapper 5732700 4920 700 812 000
Skatteintakter och statsbidrag Investeringar

Sveriges kommuner och landsting presen-
terade en reviderad skatteunderlagspro-
gnos i borjan av maj 2011. Prognosen for
skatteintékter och statsbidrag &r 2,1 mkr
mindre &n budgeterat. Slutavrdkningen
for 2009 och 2010 &r positiv och ger 10,2
mkr (budget 2,2 mkr).

Totalt beraknas skatteintékter och stats-
bidrag till 638,6 mkr vilket ar 6,1 mkr
mer &n budgeterat.

Finansnetto

Kommunens finansnetto prognostiseras
till -1,2 mkr (budget -1,8 mkr). Det beror
pa att bade de finansiella intakterna och
kostnaderna beraknas bli battre &n budge-
terat framst avseende ranteintakter pa
utldmnade lan och medelsplacering.

Arets investeringsbudget uppgar till
68,8 mkr varav 22,4 mkr har dverforts
fran 2010 avseende ej slutforda invester-
ingsprojekt.

Utfallet uppgar till 18,9 mkr per den 30
april, varav 7,4 mkr avser inkop
PCl/skrivare till Unikom, 3,0 mkr avser
Georgshillskolans ny- och ombyggnation,
samt 4,7 mkr gestaltning av Nya
Torg/Nygatan.
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Utfall Awikelse Budget Prognos Awvikelse
tkr 2010 2011-04-30 2011-04-30 2011 2011
Verksamhetens intakter 150 005 46 667 47 847 1180 140 000, 143 500 3 500
Verksamhetens kostnader -736 999 -245 496, -236 768 8728 -729865 -738878 -9013
Avskrivningar -31244 -10 333 -12 219 -1 886 31000 -34900 -3 900
Verksamhetens nettokostnader -618 238 209162 -201140 8023 -620865 -630278 -9 413
Skatteintakter 439 332 150 633 155 276 4 643 451900 459573 7673
Generella statsbidrag 180 208 60 200 56 320 -3 880 180600, 179013  -1587
Finansiella intakter 3499 1040 1345 305 3120 3 864 744
Finansiella kostnader -2 268 -1 667 -1477 190 -5 000 -5 075 -75
Resultat fére extraordindra poster 2533 1044 10 324 9 280 9 755 7097 -2658
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 2533 1044 10 324 9 280 9 755 7097 -2658
DRIFTSREDOVISNING Bokslut Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Awvikelse
tkr 2010 2011-04-30 2011-04-30 2011 2011
Kommunstyrelse -26 757 -10 593 -7 787 2 805 -31778 -29738 2 040
Unikom -951 -117 -943 -826 -350 -350 0
Revisionen -668 -230 -183 47 -690 -690 0
Byggnadsnamnden -3 110 -1 245 -1325 -81 -3734 -3734 0
Barn- och utbildningsnamnden -300 551 -99 843 -97 580 2263 -299530 -298 455 1075
Kultur- och fritidsndmnden -19 966 -7 731 -6 684 1047 -23192  -22912 280
Socialndmnden -249 380 -74 996 -76 763 -1767  -224987 -239134 -14147
Teknisk namnd -32 476 -12 010 -11 736 275 -29409 -29132 277
Teknisk nédmnd, vatten och avlopp 59 0 -444 -444 0 -438 -438
Miljonamnden -2438 -916 -511 405 -2 747 -2747 0
Central finansiering 22177 -7 049 -3221 3829 -21148° -21148 0
- Centrala personalkostnader 2217 -4 543 -2 199 2 345 -13630 -13630 0
- Facklig verksamhet -1167 -1022 145 -3 500 -3 500 0
- Kommunstyrelsens oféruts. 0 -282 0 282 -847 -847 0
- Kapitalskostnadsékn 0 -960 0 960 -2 879 -2 879 0
- Kostnadsékning 2010 0 -97 0 97 -292 -292 0
Driftskostnader, netto 634021 -214729 -207177 7552 -637 565 -648478 -10913
Internranta 15 782 5 567 6 038 471 16 700 18 200 1500
Verksamhetens nettokostnad -618 239 209162 -201140 8023 -620865 -630278 -9 413
Skatteintakter 619 540 210 833 211 596 763 632500 638586 6 086
Finansnetto 1231 -627 -132 494 -1 880 -1211 669
Arets resultat 2533 1044 10324 9280 9 755 7097 -2658
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FINANSIERING Bokslut Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Awvikelse
tkr 2010 2011-04-30 2011-04-30 2011 2011

Skatteintdkter och statsbidrag

Allman kommunalskatt 432219 149 900 149 728 -172 449700, 449183 -517
Skatteavrakning 7113 733 5548 4 815 2200 10 390‘ 8190
Generella statsbidrag 14 406 0 0 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift 3791 5033 5067 34 15 100 15201 101
Inkomstutjamning 153 757 52433 51 650 -783 157300/ 154 951 -2 349
Kostnadsutjamning -13 237 -4 400 -4 589 -189 -13 200 -13768 -568
Kostnadsutjamning LSS -3308 -1267 -1165 101 -3 800 -3496 304
Kommunal fastighetsavgift 24 798 8400 5357 -3043 25200 26 125‘ 925
Totala skatteintdkter 619 540 210 833 211 596 763 632500 638586 6 086

Finansiella intakter

Rantor pa utlamnade Ian 2209 690 790 99 2070 2370 300
Rantor pa medelsplacering 140 0 137 137 0 300 300
Réntebidrag 64 0 4 4 0 4 4
Utdelning aktier, andelar 157 33 97 64 100 240‘ 140
Borgensavgifter 428 250 21 29 750 750 0
Ovriga ranteintakter 501 67 96 29 200 200 0
Summa finansiella intadkter 3499 1040 1345 305 3120 3864 744

Finansiella kostnader

Réntor pa lan -1973 -1667 -1451 216 -5 000 -5 000‘ 0
PR A

Ovriga finansiella kostnader -103 0 -26 -26 0 -75 -75
Ranta pa pensionsskuld -192 0 0 0 0 0 0
Summa finansiella kostnader -2268 -1667 -1477 190 -5000 -5075 -75
Finansnetto 1231 -626 -132 495 -1880 -1211 669

TOTALT 620771 210 207 211464 1257 630 620 637 375 6 755
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KASSAFLODESANALYS Bokslut Budget  Utfall Avvikelse Budget
tkr 2010 2011-04-30 2011-04-30 2011
Arets verksamhet

- Verksamhetens nettokostnad -618 239 -209 162 -201 140 8023 -620 865
- Skattenetto 619 540 210 833 211 596 763 632 500
- Finansnetto 1231 -627 -132 494 -1 880
- Avgar avskrivningar som belastat result: 31244 10333 12 219 1886 31000
- Justering for 6vriga ej likviditetspaverka 290‘ O‘ (; 0 O‘
Medel fran verksamheten fore

férandring av rérelsekapital 34 067 11378 22543 11165 40 755
Forandring, fordringar och skulder

- Férandring av exploateringsmark (minsk -1789 -333 0 333 -1 000
- Forandring av fordringar (minskning+/6} -20753 -96 -2 263 -2167 -288
- Forandring av skulder (minskning-/6knir -37 540 0 -32 261 -32261 0
Medel fran den lopande verksamheten -26 015 10948 -11 980 -22 929 39 467
Investeringsverksamheten

- Investeringsutgifter -77 656 -15133 -19421 -4 288 -45 400
- Investeringsinkomster 14412 0 509 509 0
Medel fran investeringsverksamheten -63 244 -15133 -18 912 -3778 -45 400
Finansieringsverksamhet

- Forandring av l3neskulder 30 000 10000 30 000 20 000 30 000
- Inkép finansiella tillgangar -1366 1667 1962 -296 -5000
- Forsiljning av tillgangar 10157 0 3010 3010 0
- Férandring avsatta medel depakonto ak 275 0 -1135 -1135 0
Medel fran finansieringsverksamheten 39 066 8333 29912 21579 25 000
FOrandring av likvida medel -50 193 4148 -980 -5128 19 067
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 7 848 11996 6 868 26 915
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BALANSRAKNING Bokslut Budget Utfall Budget
tkr 2010 2011-04-30 2011-04-30 2011
TILLGANGAR 684 886 766 808 693 288 766 808
Anlaggningstillgangar 624 067 630 561 631 186 630 561
* Forvarvade immateriella tillgdngar 3267 738 3015 738
* Mark, byggnader och tekniska anldaggning 446 349 436 174 452 868 436 174
* Maskiner och inventarier 67 811 93 007 68 575 93 007
| |
* Finansiella tillgangar 106 640 100 642 106 728 100 642
Omsaéttningstillgangar 60 819 136 247 62 101 136 247
* Exploateringsfastigheter 8272 7 483 8272 7 483
* Kortfristiga fordringar, mm 44 699 36922 46 962 36922
* Likvida medel 7 848 91 842 6 868 91 842
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
och SKULDER 684 886 766 808 690 514 766 808
Eget kapital 395 460 409 658 405 784 409 658
déarav arets resultat 2533 1044 10 324 9 755
Avséttningar 6 050 6810 6 050 6810
Personalens pensioner 6 050 6 810 6 050 6810
Ovriga avséttningar 0
Skulder
Langfristiga skulder 167 323 194 800 194 800 194 800
Langfristiga lan 164 800 194 800 194 800 194 800
Ovr langfristiga skulder 2523 0 2774 0
Kortfristiga skulder 116 052 155 540 83 880 155 540
Semesterloneskuld 27 185 28 758 27 252 28 758
Ovr. kortfristiga skulder 88 867 126 782 56 628 126 782
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensatagande 271770 385 500 271770 385 500
Pensionsforpliktelser 244 566 251588 244 566 251 588
Mellanskanes Renhallnings AB, deponering 3000 3000 3000 3000
Horby Idrottsarena AB 288 0 288 0
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Investeringar Overforda
Budget inv.medel projekt- Budget-

thr 2011 fr 2010 budget 2011-04-30 awvikelse
Kommunstyrelsen 20 500 2440 22 940 84 22 856
Unikom 2 000 431 2431 7 448 -5017
Barn- och utbildningsndmnden 2 600 0 2 600 0 2 600
Kultur- och fritidsnamnden 400 0 400 0 400
Socialndmnden 900 2321 3221 1013 2208
Tekniska ndmnden 12 000 13413 25413 8972 16 441
Tekniska namnden, VA-verks 7 000 1486 8486 614 7 872
Exploatering 1000 2358 3358 780 2578
TOTALT 46 400 22 449 68 849 18912 49 937
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Overgripande mal och mél fér god ekonomisk hus-
hdllning 2011-2013

Kommunfullmaktige har faststallt 6vergripande mal och mél for god ekonomisk hushallning 2011-
2013. Namnderna har, med de 6vergripande malen som utgangspunkt, beslutat om verksamheternas
kortsiktiga mal for 2011. Maluppfyllelsen markeras med indikatorer, gront — malet ar uppfyllt, gult
— malet &r delvis uppfyllt, rott — malet har ej uppfyllts.

Medborgarservice

Starka Horby som han-
delsort

Genomfdra en tatorts-
analys per ar i 6ver-
siktsplanen

Prioriterade Mal Styrtal Kommentar
omraden

Levande landshygd Oversyn/aktualisera O Arbete pagar
Medborgare Oversiktsplan for att
Boe_nde_ underlatta byggnation i
Utbildning hela kommunen

O Bestilld, planeras
under 2011

Oka andelen med efter-

gymnasial utbildning hos

medborgarna

Andelen skall 6ka med
5 % jamfort med 2008
(15,3 %) under planpe-
rioden

@ 2010 har andelen
har 6kat med
5,8 %

Goda utbildningsresultat
i de &mnen som ger be-
horighet for yrkes- och
hdgskoleforberedande
gymnasiestudier

Maétningar gors arligen
och jamfors med natio-
nell statistik
Utbildningsresultaten
ska vara hogre an riks-
genomsnittet

O Redovisas i delars-
rapport 1

Utveckla medborgardia-
logen

Tre nya e-tjanster per ar

Medborgarenkater
Etablera "HorbyDirekt”

@ Arbete pagar inom
PRIOS

Ej genomfort

| samband med
aterflytt till kom-
munhuset

Nojda och trygga med-
borgare

No6jd-Medborgar-Index
genomfors vartannat ar
(hdsten 2010 och
2012), utfallet hogre &n
genomsnittet for delta-
gande kommuner
Trygghetsmatningar

O Genomfors 2012
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God folkhalsa Antal ohélsodagar ska  |O Publiceras av folk-
vara farre jamfort med hélsoinstitutet hos-
snittet for Skanes ten 2011
kommuner
. Horby ska vara en ex- Befolkningen ska 6ka (@ Befolkningen har
UtveCklmg pansiv och attraktiv med minst 1 % per ar minskat sen ars-
Bra boende kommun med positiv skiftet med 25
Néringsliv befolkningsutveckling personer
Tillvaxt
Den goda foretagarandan | Antalet foretag ska 6ka |O 46 foretaga har
ska utvecklas for att med 50 st per ar (netto) registrerats under
utoka antalet arbetstill- jan- april
fallen
Kommunen ska underléat- | Horby ska placerasig |O Placering 58 i arets
ta for foretagsetablering bland de 50 basta ranking
kommunerna i Svenskt
Naringslivs arliga ran-
king av det lokala fore-
tagsklimatet
Forbattrad infrastruktur Minst 5 km nya géng- |O 750 m cykelvég
och cykelvédgar inom har anlagts
planperioden (2011-
2013) i samverkan med
vagverket
Utveckla och forbattra Oka antalet resande och |[© Utdkning har skett
kollektivtrafiken turtéthet med en tur l6rda-
gar, antal resendrer
ar oforéndrat
Biogasetablering i kom- Minst ett tankstélle for |@
munen biogas i kommunen
Okad interkommunal Antal nya samverkans- |@ Samverkansprojekt
samverkan projekt ska uppga till tillsammans med
minst tva per ar bl.a. Ho6r och
Héssleholm
God markberedskap och | Antal antagna detalj- @ Inga detaljplaner
framforhallning i planar- | planer ska omfatta ny- antagna under
bete for lagenheter och produktion av 50-100 perioden
tomter samt verksam- lagenheter/villor samt
hetsomraden for narings- | byggklara tomter for
livet néringslivet
Okad delaktighet och Genomfora kontinuer- | O Arbete pagér
M_Edarbetg_re ansvarstagande lig ledarskaps- och
Friska och ndjda Utveckling ledarskap kompetensutveckling
medarbetare Uppféljande enkat om | @ Planeras till hosten
vardegrunden vartannat
ar (2010 och 2012)
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God hélsa och hog ar-
betstillfredsstallelse

Sjukfranvaro lagre &n
5,0 %
Nojd-Medarbetar-Index
genomfors vartannat ar
Minst 150 hélsounder-
sokningar genomfors
per ar

Foljs upp i delars-
rapport Il

67 halsoanalyser
har gjorts tom april

Atgarder mot ofrivillig
deltidsanstallning gors
kontinuerligt och i den
takt ekonomin tillater

Uppféljning genom
enkat om ofrivillig
deltidsarbetsloshet

Kartlaggning pa-
gar

Ekonomi

God ekonomisk
hushallning
Hallbar utveckling
och klimathansyn

Kommunens nettokost-
nad far uppga till hogst
98 % av skatteintakter
och generella statshidrag

Minst 2 % i resultat av
skatteintakter och gene-
rella statsbidrag

Uppgar till 4,9 %
den 30 april, pro-
gnos for 2011 &r
1,6 %

Effektiv forvaltning av
kommunens tillgangar

Finansiella tillgangar
(avséttningar) ska ge en
avkastning pa 4 % eller
mer, nominellt

Utdelning sker i
april/maj, redovi-
sas i delarsrapport
I

Kommunens energifor-
brukning ska minska,
vid nybyggnation ska
energisnala byggnader
efterstravas

Energiforbrukningen
ska minska med 1 %
arligen rensat for vo-
lymférandringar

Driftentreprenad

fr.o.m. 1 februari,
statistikuppgifter
saknas

Effektivt utnyttjande av
kommunens lokaler

Vakansgraden far ej
Overstiga 1 %, motsva-
rar 910 kvm 2010

Uppgar till 1 %

Avséttning till framtida
pensionskostnader

Belopp motsvarande
minst 2 % av pensions-
skulden ska avséttas
arligen (5 mkr)

Inga medel avsatt
per den 30 april
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Namnder och styrelser

Kommunstyrelsen

Resultatrdkning Utfall Utfall Prognos

100430 110430 2011
Intdkter 8967 4149 7132
Kostnader -14 153 -11 936 -36 870
Nettokostnad 5186 -7787 -29738
Kommunbidrag 9973 10593 31778
Resultat 4787" 2 805 2040
Resultatanalys

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott
med 2,8 mkr for perioden. Av Overskottet
utgor 2,5 mkr ersattning for vagratt fran
trafikverket avseende Slagtofta 1:6 och
Horby 43:47.

Avvikelse for material och 6vrigt beror
pa forsakringskostnader som betalats av
kommunledningskontoret och som ska
interndebiteras pa Gvriga forvaltningar. |
samband med 6vergang till Unikom redo-
visas en del IT-tjanster som budgeterats
som interna tjanster under material och
ovrigt. Kapitalkostnaderna for personal-
system och restaurering Ringsjon uppgar
till 221 tkr utdver budgeterat.

Helarsprognos

For helaret beraknas ett Gverskott med
2,0 mkr p.g.a. ersattning for vagratt fran
trafikverket pa 2,5 mkr. | prognosen har
hansyn tagits till nytt avtal for turistbyra-
verksamhet fr.o.m. 1 juni 2011, samt
kostnadsokningar for nértrafiken avseen-
de befintliga turer och ny tur Ostraby-
L6berdd.

Véasentliga handelser
Unikom redovisas som en egen resultat-
enhet fr.o.m. 1 januari 2011.

Under april- maj har rekrytering av nér-
ingslivssamordnare gjorts och tjansten
tilltrads den 1 augusti 2011.

Svenskt naringsliv har presenterat arets
ranking for det lokala foretagarklimatet.
HOrby blev érets ”superklittrare” och

hamnade pa plats 58, en forbattring med
87 platser jamfort med foregaende ar. En
viktigt forbattringsfaktorer ar hur stor
andel av kommunens verksamhet som &r
utlagd pa entreprenad.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till-
delat Linderodsasens Turism uppdraget
att driva Horby turistbyra fr.o.m. 1 juni
2011.

Investeringar
Kommunstyrelsens investeringsbudget ar
20,5 mkr for 2011 exkl. Unikom och ex-
ploateringsprojekt. 2,4 mkr har éverforts
for pagaende investeringar fran 2010 ars
budget.

4,5 mkr har overforts till tekniska
namnden for finansiering av ombyggna-
tion Nygatan, delen Prostgatan-Vallgatan.

Investeringsprojekt Projekt- Utfall Avvikelse
tkr budget 110430
2011

Ringsjostrand 0 84 -84
Kallhaga omb demensavd 40 0 40
Ombyggnad CMU 400 0 400
Lagehallarna projektering 1000 0 1000
Gangstrak Horbyan 1000 0 1000
Inventarier 6 000 0 6 000
Fastigheter 1500 0 1500
Investeringar enl delegation 2500 0 2500
KS tillg. medel/prioriterade proj 4000 0 4000
Kostpolitiskt program 2 000 0 2 000
Summa 18 440 84 18 356
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Kortsiktiga mal 2011

Prioriterade om-
raden

Kortsiktigt mal

Styrtal

Kommentar

MEDBORGARE
Boende

Utveckling
Medborgarservice

Utveckla medbor-
gardialogen

Ta fram priorite-
ringslista for tat-
ortsanalyser

Tre nya eller forbatt-
rade e-tjanster

En téatortsanalys per
ar

@)

@)

Arbete pagar inom
Prios-projektet

Bestalld, planeras
under 2011

UTVECKLING
Bra boende
Naringsliv

Tillvaxt

Goda forutsattning-
ar for kommunens
naringsliv

Foretagsbesok

Planarbetet

Okad interkommu-
nal samverkan

Oversyn av naringslivs;
strategin

Oka markreserven for
foretagsetableringar

Bland de 50 basta
kommunerna i Svenskt
Naringslivs arliga ran-
king

Besoka 75 foretag per
ar

Bestalla minst 5 planer
per ar

Utveckla och saker-
stalla samverkan med
HOo6rs kommun

O

O

Arbete paborjas
under hdsten 2011

Horby kommun ut-
sedd till Arets klattra
re — placering 58
(145)

15 besodk tom april

Samverkan paborjad
avseende tekniska
verksamheter
Samverkan med Hass
leholm pagar om
gemensam IT-
plattform och I6ne-
hantering
Turistverksamhet i
samverkan med
MittSkane
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MEDARBETARE | Ratt utbetald 16n Max 2 % fel/manad  |@| Antal extraut-

Friska och ndjda betalningar &ar 42 st

medarbetare jan-apr, 0,7 %
Allatillsvidarean- | Antal tillsvidarean- @ | Samtliga tillsvida-
stéllda ska ha till- stéllda med nétbeho- reanstéllda har nat-
gang till intranatet | righet behorighet

EKONOMI Forbattrad uppfolj- | Avvikelse mellan O| Méts i samband

God ekonomisk hus- | ning och analys heldrsprognosen un- med bokslut

héllning

Hallbar utveckling

der aret jamfort med
faktiskt utfall far
hogst uppga till 20 %
rensat for ofdrutsedda
handelser
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Unikom
Resultatrikning Utfall Utfall Prognos
100430 110430 2011
Intakter 3266 6008 20076
Kostnader -3441 -6 951 -20426
Nettokostnad -175 -943 -350
Kommunbidrag 117 117 350
Resultat -58 -826 0

Investeringar

Unikoms investeringsbudget 2 431 tkr for
2011. 2 mkr har annu inte fordelats pa
projekt. | projekt inkdp PC/skrivare ingar
overtagande av IT-utrustning fran Hoors
kommun med 5 930 tkr.

Resultatanalys

Periodens resultat visar ett underskott pa
943 tkr. Avvikelsen beror pa att alla in-
takter for PC-hyror inte inkommit till
UNIKOM och att resultatet belastas med
kostnader for Prios-projektet 149 tkr, IT-
samarbete med H66rs kommun 9 tkr och
serverrumsflytt 85 tkr.

Atgardsplan

Arbete med rutiner kring debitering gent-
emot bade Hoérby och H66r pagar och
beraknas vara i fas vid halvarsskiftet.

Helarsprognos
Prognosen for helaret berdknas 6verens-
stdimma med budget.

Vasentliga handelser

Unikom Overtar under 2011 det ekono-
miska ansvaret for IT-utrustning i Horby
och Ho0r, arbetet med denna omstéllning
pagar.

Etablering av gemensam serverdrift, i ny
serverhall, for Horby och H60r innebér
anskaffning av ny hardvara som ersatter
aldre utrustning i bada kommunerna.

Investeringsprojekt Projekt-
tkr budget Utfall
2011 110430 Avvikelse

Inkdp PC/skrivare 0 7122 -7122
Ink6p servrar 0 229 -229
Fastighetsnat, fiber 0 62 -62
Natverk 0 35 -35
Intrandtet 431 0 431
Ej fordelade medel 2 000 0 2000
Summa 2431 7 448 -5017
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Resultatrdkning Utfall Utfall Prognos

100430 110430 2011
Intakter 0 0 0
Kostnader -148 -183 -690
Nettokostnad -148 -183 -690
Kommunbidrag 230 230 690
Resultat 82 47 0

Resultatanalys

Revisionen visar ett dverskott pa 47 tkr
for perioden, vilket beror pa lagre kostna-
der for sammantradesarvoden &n budgete-
rat.

Helarsprognos
Prognosen for helaret berdknas 6verens-
stdamma med budget.

Vasentliga handelser

Under varen 2011 har revisionen arbetat
intensivt med ansvarsprovningsprocessen
for styrelse och ndmnder.
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Resultatrdkning Utfall Utfall Prognos

100430 110430 2011
Intakter 451 294 2164
Kostnader -1529 -1620 -5 898
Nettokostnad -1078 -1326 -3734
Kommunbidrag 1227 1245 3734
Resultat 149 -81 0

Resultatanalys

Byggnadsnamnden visar ett underskott pa
81 tkr fOr forsta tertialet. Underskottet
kan hénvisas till lagre intékter an budge-

tera

Kortsiktiga mal 2011

Helarsprognos

20

Byggnadsnamndens prognos for helaret
berdknas 6verensstdmma med budget

Véasentliga handelser

Ett stort antal detaljplaner &r under fram-
tagande. Planer tas fram dels pa kommu-
nens initiativ men aven pa initiativ fran

enskilda fastighetségare.

onskvird befolk-
ningstillvaxt
Bevara byggnads-
miljo

En karaktarsplan per
ar

Prioriterade omra- Kortsikti- Styrtal Kommentar
den ga mal
Medborgare Korrekta beslut Enkla drenden av- Delvis uppfylit
Boende Bra information verkade inom 2 v
Utbildning Overklagade #rende Uppfyllt
Medborgarservi- avgors till nimndens
ce fordel i 2/3 av dren-
dena
Ingen byavandring
Byavandringar minst genomford
2 st per ar
Enkat genomford for
Enkat perioden april 2010-
Minst 80 % nd&jda mars 2011
Utveckling Bra boende och Antagna detaljplaner Inga detaljplaner an-
Bra boende aktuella planer i > 7 st/ar varav 1 plan tagna under perioden
Niringsliv tillacklig omfatt- ar for handel och
Tillvaxt ning for att klara industri.

1 karaktdrsplan
paborjad
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Medarbetare Kompetent 2-5 utbildningsda- Enligt plan
Friska och ndjda med- personal gar/ar och medarbe-
arbetare med aktuell tare
kunskap och Enligt plan
information 2-5 utbildningsda-
Ny PBL gar/ar och politiker
(plan- och
bygglag)
trader 1 kraft
1/1 2011
Ekonomi Avgiftsbaserad Arlig 6versyn av Ny plan och bygg-
God ekonomisk hus- verksamhet taxan for bygglov lovstaxa antagen av
hallning Ratt taxekonstruk- och plankostnader KE
Héllbar utveck- tion

ling
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Barn- och utbildningsnamn-
den

Resultatrakning Utfall Utfall Prognos

100430 110430 2011
Intdkter 7576 9332 25160
Kostnader -105 750 -106 912 -323 455
Nettokostnad -98174 -97 580 -298 295
Kommunbidrag 98 729 99 843 299 530
Resultat 555 2263 1235

Resultatanalys

Barn- och utbildningsnd@mnden redovisar
ett Gverskott pa 2 263 tkr for de fyra for-
sta manaderna. Ett resultat som visar pa
att verksamheterna totalt sett foljer budget
for perioden, men avvikelser forekommer
och beror pa foljande:

e Avstamningen for skolpeng och for-
skolepeng mellan kommunerna och de
fristéende skolorna pagar och da pa-
verkas bade intékter och kostnader.

e Loneforhandlingar for 2011 ars avtal
ar inte avslutade och &r en orsak till
lagre uttag pa personalkostnader.

e Samlade inkdp av laromedel och 6v-
rigt material gors till verksamheterna.

o Kapitalkostnaderna kommer att oka
nar investeringarna gors efterhand un-
der aret.

Helarsprognos

Namnden har beslutat om en atgardslista
dar malet ar att 2011 ars resultat ska visa
ett 6verskott pa 2 miljoner kronor.

| delarsbhokslutet gors bedémningen i nu-
laget att resultatet prognostiseras till ett
dverskott pa ca 1,1 miljon kronor.

Prognosen bygger pa:

e Inom de pedagogiska verksamheterna
ar kostnaderna hogre &n budget. Det
ar framforallt personalkostnaderna pa
Frostaskolan som maste anpassas till
anvisad budgetram.

22

e Kostnaderna for IT och PC-hyran till
Unikom beréknas Overstiga budget
med minst 200 tkr.

e Gymnasieskolans kostnader berdknas
I nuldget dverensstamma med budge-
terat belopp. Detta antagande bygger
pa att antalet elever minskar till kom-
mande lasar. | likhet med tidigare ar
ar det en osékerhet kring kostnaderna
beroende pa elevernas val till pro-
gramutbildning och antal elever som
avbryter och borjar om i arskurs 1
igen.

Atgardslista

Namnden har beslutat om en atgardslista
pa att en besparing gors 2011 motsvaran-
de 2 miljoner kronor:

o Introduktionsprogrammet, 150 tkr
Kompetensutveckling, 300 tkr

Ledning och administration, 300 tkr
Forskola 1 — 5 ar, 550 tkr
Omstrukturering, grundskolan, 700 tkr

Pagaende arbete

e Namnden och fdérvaltningen arbetar
efter att resultatet vid aret slut ska ge
ett 6verskott pa 2 miljoner kronor.

e Personaluppféljning sker i forhallande
till  verksamheternas  omfattning.
Tjanster som blir vakanta provas in-
nan ny tillsattning sker.

e Fortsatter med begransning av fyll-
nads- och Overtid samt folja riktlinjer-
na om tillsattning av vikarier, 3-
dagarsregeln.

e Samverkan mellan rektorsomradena
for att nedbringa kostnader av samma
art.

o Arbetet fortsdtter med det uppdrag
som budgetansvariga har att standigt
omprdva och prioritera inom sin verk-
samhet for att halla anvisade ramar.

Kommunens overgripande mal och de
kortsiktiga malen for Barn- och utbild-
ningsndmnden &r val k&nda ut i organisa-
tionen.
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Vasentliga handelser

e Arbetet pagar med genomférandet av
nya kursplaner — skola 2011.

e Paborjat arbetet med HOK 10 — larar-
nas avtal géllande verksamhetsutveck-
ling och maluppfyllelse.

e Oversyn av forskolereformen infor
den nya skollagen 2011.

e Information om den nya gymnasie-
skolan, skolchef UIf Stenasen, Kristi-
anstad.

e Avtal har tecknats om regional sam-
verkansorganisation kring “En skola
pa vetenskaplig grund”

e Upphandling av skolfotografering
from hosten 2011 - avtal kommer att
skrivas med Tema Klasskort.

e En tjejgrupp "M4a Bra” har startat pd
Aktivitetshuset i samarbete med social,
CA4.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2011 har forde-
lats till ovanstaende projekt. Fordelning
av IT-investering &r inte klar &nnu.

Investeringsprojekt Projekt- Utfall Avvikelse
tkr budget 110430
2011

Central reserv 230 0 230
Frostaskolan 220 0 220
Georgshillsskolan 230 0 230
Alvdalsskolan 120 0 120
De la Gardie skolan 80 0 80
Ostraby skola 30 0 30
Langardds skola 25 0 25
Kilhults skola 85 0 85
Kulturskolan 80 0 80
IT-investering 1500 0 1500

Summa 2600 0 2600
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Kortsiktiga mal 2011
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Prioriterade om-
raden

Mal

Styrtal

Kommentar

Medborgare

- Boende

- Utbildning

- Medborgarservice

Alla elever skall ges for-
utsattningar for att na
malen for utbildningen

Arbetsmiljon for vara
barn och elever skall
forbattras och det halso-
framjande arbetet skall
ha hdg prioritet

Del av ungdomsstyrelsens
enk&tundersokning (Lupp)
skall under 2011 anvéndas
for att folja upp mobbing,

krankande behandling mm

Fler elever med full-
standiga betyg i arskurs 9.
Skolverkets jamforelsetal

Samtliga skolor och forsko-
lor i HOrby kommun skall
vara halsoframjande och
under 2011 skall tva nya
enheter certifieras

Andelen elever som upplevt
sig mobbade eller krankta
skall minska med hélften
jmf med 2009

o Redovisas efter
varterminen

O Enenhet ar pa
vég att certifie-
ras

@ Malet har inte
uppnatts

Utveckling
- Bra boende
- Néringsliv
- Tillvaxt

Vi skall skapa forutsatt-
ningar for barnen i for-
skolan, eleverna i grund-
skolan och de studerande
i vuxen- utbildningen att
uppleva kultur och natur

Skolan skall aktivt med-
verka till de ungas intres-
se for entreprenor- skap
genom natverkande mel-
lan naringsliv, kultur,
fritid och utbildning

Kartldgga antalet kultur-
och naturupplevelser

Fran och med arskurs 5 till
9 skall arligen aterkom-
mande aktiviteter genom-
foras och dokumenteras
inom detta omrade

Internationella kontakter
skall dokumenteras

O Dokumenteras i
skolornas egna
kartlaggningar
och kvalitets-
rapporter

Genomfors och
@ dokumenteras i
undervisningen

Inga kontakter
® har tagits
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Medarbetare Arbetssatt och arbets- Skolverkets statistik for O Statistik for
- Friska och ngjda | former skall utvecklas. antalet pedagogisk perso- 2010 redovisas i
medarbetare Antalet vuxna i skolan nal skall 6ka jmf med september
bor dkas for att skapa 2009
béattre arbetsmiljo
Kompetensutvecklings- | Fler larare skall arbeta i Kommande 1&-
plan skall arbetas fram enlighet med den utbild- rar-legitimation,
for personal inom barn- ning och kompetens de samt inventer-
och utbildningsndamndens | har. ing av kompe-
verksamhetsomrade tens
Redovisning av
Vi skall 6ka behorigheten i behorigheten
forhallande till SCB:s sta- gors till hosten
tistik 2010
Samarbete med
Forutsattningar for nya kommunled-
professioner i skola och ningskontoret
forskola skall skapas.
Utvecklingsledaren startar
under ht 2010 en grupp
som arbetar med detta.
Ekonomi Tilldelningsprinciperna | Oversyn av de nya tilldel- Redovisats for
- God ekonomisk skall framja verksamhe- | ningsprinciperna skall ut- namnden
hushallning ten och vara i dverens- varderas under 2010.

- Hallbar utveck-
ling

stammelse med mal och
prioriteringar

Ekonomiskt resultat skall
kontinuerligt kommuni-
ceras till medarbetarna.

Manadsuppféljningen
kommuniceras ut till med-
arbetarna och laggs pa
intranatet.

Redovisas varje
manad
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Kultur- och fritidsnamnden

Resultatrikning Utfall Utfall Prognos

100430 110430 2011
Intakter 3851 2926 7725
Kostnader -10 300 -9610 -30637
Nettokostnad -6 449 -6 684 -22912
Kommunbidrag 7 035 7731 23192
Resultat 586 1047 280

Resultatanalys

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett

overskott pa 1 047 tkr for perioden.

Resultatet beror framst pa foljande:

o Intakter pa Lagedammsbadet ar hogre
med anledning av att januari tom mars
ar hogsasongsmanader med manga
besok.

e Loneforhandlingar for 2011 ars avtal
ar inte avslutade, darav lagre uttag pa
personalkostnader

e Underhallsarbeten pa samtliga fritid-
anlaggningar sker under sommaren.

e Samlade bokinkdp gors till
biblioteket.

Helarsprognos

Namndens prognos for 2011 visar i

nulaget pa ett dverskott pa ca 300 tkr vid

aret slut.

e Lagedammsbadet beraknas fa ett
overskott pa intaktssidan pa 200 tkr.

e Forslag pa att minska anslaget till
foreningarna med 100 tkr som en foljd
av namndens sparbeting.

o Nationaldagsfirandet 2011 beraknas
till 70 — 75 tkr. Eftersom sponsorer
saknas till arets arrangemang racker
inte avsatta medel pa 50 tkr.

Atgardsplan

Namnden har att besluta om en Gversyn

av verksamheten enligt en atgardslista

som motsvarar en besparing pa 350 tkr

for 2011.

e Namnden har i uppdrag till budget-
beredningen att redovisa vidtagna
atgarder fore sommaren.
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e En mdjlighet pa besparing &r att
minska foreningsbidraget med
100 tkr.

e Budgetansvarigas uppdrag &r att
standigt omprdva och prioritera i syfte
att halla av namnden anvisade ramar.

Vasentliga handelser

e | mars arrangerades en kulturdebatt

o Kireativa Horby fortsatter med utstall-
ningar i stort sett varje manad.

e Barnvagnsbio startar.

e Information om e-bocker och demon-
stration av lasplattor for allmanheten.

e Textilutstdllning med “antikrunda”,
765 bestkande.

¢ Riktade insatser for att hjalpa enskilda
foreningar att utvecklas.

e Ett projekt i Skane Nordost har startat
med mal att undersoka flickors syn pa
idrott. Region Skane har beviljat 190
tkr till projektet.

e Samarbete pagar i Skane Nordost som
ska leda till en ridled genom alla
kommunerna.

Investeringar
Beslut om investeringar for 2011 gors i
juni manad.

Investeringsprojekt Projekt- Utfall Avvikelse
tkr budget 110430

2011
Investeringar till verksamheten 400 0 400
Summa 400 0 400
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Kortsiktiga mal 2011
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Prioriterade
omraden

Mal

Styrtal

Kommentar

MEDBORGARE
- Boende

- Utbildning

- Medborgarservice

Starka ledarforsorj-
ningen inom fritids-
verksamheten.

Stérka samarbetet med
studieforbunden

Starka foreningsverk-
samheten genom att
stddja, stimulera, ut-
veckla och uppmark-
samma de ideella f6-
reningarnas insatser

Forutsattning for dia-
log mellan unga och
beslutsfattare skapas

Bibliotekets roll i ett
medborgarperspektiv

Utveckla museet som
ett laromedel for barn
och unga

Minst 7 foreningar
skall nyttja utbild-
ningsbidraget 2011.
Genomfora 3 Gver-
gripande utbild-
ningsinsatser.

Folja upp antalet
aktiviteter, foretra-
desvis by foreningar
med kulturella akti-
viteter

Riktade utvecklings-
insatser i 2 forening-
ar under aret.
Revidering av bi-
dragssystem

Antal beslut dar
unga varit involve-
rade
Ungdomsradet

Medborgarenkaét

Antal pedagogiska
skolbesok

4 foreningar har hit-
tills nyttjat bidraget

En 6vergripande ut-
bildning ar genom-
ford

Kartlaggning har pa-
borjats

Utvecklingsinsatser
pagar i 2 foreningar

Behandlas i namnden
i november méanad

Samarbetsformer
mellan ungdomssty-
relsen och Fritidskon-
toret ar i diskussions-
stadiet.

Medborgarenkat del 1
ar genomford 2010
Unga biblioteket har
startats

Pagar fortlopande.
Sammanstalls i slutet
av aret.
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UTVECKLING Alla barn och unga Uppfoljning av antal Sammanstéllning vid

- Bra boende ska ha mojlighet att besok. aret slut

- Naringsliv delta i ndgon kultur-

- Tillvaxt verksamhet.
Starka ledarforsorj- Oka antalet fore- Skolsamverkan har
ningen hos forening- | ningsmedlemmar Okat. Medlemsantalet
arna samt 6ka samar- mats i slutet av aret
betet mellan skola,
fritid och féreningar
Skapa plats for eve- Uppféljning av anta- Sammanstéllning vid
nemang inom teater, let bes6k och arran- aret slut
musik, film, debatter, | gemang
utstéliningar mm.
Genom konstinventer- | Kartlaggning Har ej paborijats
ing skapa en levande
konstsamling.

MEDARBETARE | Utveckla en god ar- Nojd — Medarbetar — Genomfordes 2010

- Friska och n6jda | betsmiljo till medarbe- | Index Sker vartannat ar

medarbetare. tarna

EKONOMI Ekonomiskt resultat Manadsuppféljning- Sker varje manad

- God ekonomisk ska kontinuerligt en kommuniceras ut

hushallning. kommuniceras till till n&mnden och

- Hallbar utveck-
ling.

namnden och medar-
betarna

Upprattande av un-
derhallsplan av samt-
liga lokaler

medarbetarna och
laggs pa intranatet

Plan pa berérda lo-
kaler upprattas

Har inte paborjats
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Socialndmnden

Resultatrikning Utfall Utfall Prognos

100430 110430 2011
Intakter 22819 19934 59 704
Kostnader -101 523 -96 698 -298 838
Nettokostnad -78704" -76 763 -239134
Budgetram 73 453 74 996 224987
Resultat -5251 -1767 -14 148

Resultatanalys

Socialnamnden redovisar ett underskott
pa -1,8 Mkr i perioden i forhallande till
budget.

Centrum for mottagning och utred-
ning svarar for -3,6 mkr av underskottet.
Underskottet beror pa okade kostnader
kontaktpersoner 1,0 mkr samt dkade
kostnader for placeringar 0,5 mkr. Samti-
digt forklaras underskottet av lagre intak-
ter avseende bidrag for ensamkommande
flyktingbarn. Budgeten &r periodiserad
over aret, medan bidraget utbetalas efter
ansokning.

Centrum for 6ppna insatser forbattrar
underskottet med +2,3 mkr. Intakterna
Okar med 1,1 mkr samtidigt som kostna-
derna sjunker med 1,2 mkr, varav perso-
nalkostnaderna sjunker med 0,6 mkr.

Centrum for boende forbéttrar under-
skottet med +1,8 mkr. Intdkterna dkar
med 0,7 mkr och kostnaderna sjunker
med 1,1 mkr, varav personalkostnaderna
sjunker med 2,2 mkr. Resterande 1,1 mkr
forklaras av kostnadsokningar for lokaler,
kopta platser samt interna tjanster.

Centrum for forebyggande insatser
visar ett underskott pa -1,3 mkr. Detta
forklaras av 1,8 mkr l&gre statsbidrag.
Samtidigt sjunker kostnaderna med 0,6
mkr.

Vad galler central forvaltningsadminist-
ration &r underskottet -1,0 mkr avseende
lagre intékter for hemtjanstavgifter.
Kostenhetens resultat &r i paritet med
budget. Vart att ndmna &r att kommunen
inkdp av ekologiska livsmedel har okat
med ca 8 % inom budgetram. Samtidigt
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arbetar personalen kontinuerligt med att
minska matsvinn saval hos elever som i
matproduktionen. KlimatSmartMat-
projektet som pagar pa Alvdalsskolan har
uppnatt 28 % ekologiska livsmedelsinkop
inom budget.

Helarsprognos

Namndens prognos for 2011 visar i nulé-
get ett underskott pa ca -14,1 mkr vid
arets slut. Prognosen &r forsiktig satillvida
att hansyn tagits till de olika processer
som pagar i forvaltningen. Har avses revi-
sorernas genomsyn av verksamheten samt
att socialférvaltningen har tf socialchef.
Prognosen tar hansyn till periodisering av
atersokning av moms a motsvarande 1,0
mkr, 6kade kostnader for placeringar 1,5
mkr, 6kad kostnad for forsorjningsstod
0,6 mkr, 6kad kostnad foér kontaktperso-
ner 1,8 mkr, 6kad kostnad for timanstall-
da framst avseende sommarsemestern 5,0
mkr samt lagre intakter avseende hem-
tjanstavgifter -1,1 mkr.

Atgérdsplan

Vad galler socialforvaltningens under-
skott pagar arbetet med att sanka kostna-
derna. Oversyn och atgarder vad galler
personal, sdsom vikarieanvandning, till-
séttning av vakanta tjanster och flexibili-
tet och justering av personaltéathet, har
genomforts under sista halvaret. Effekter-
na av atgarderna borjar visa visst resultat i
form av l&gre personalkostnader.

Forvaltningen har implementerat ett
uppfoljningssystem fér bemanning av
poolpersonal och timanstéllda. Tankt be-
sparing ger effekt 2012.

Samtidigt har implementeringen av nytt
uppféljningssystem for personal, timan-
stallda och pool genomforts under varen.

Vallgarden laggs ut pa entreprenad
fr.o.m. 1/6 2011 och véntas ge ténkt be-
sparingseffekt forst vid arets slut.

Under 2011 aviserades hyreshéjning och
denna trader ikraft 1/6 2011.
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Vasentliga handelser

Socialchefen slutade under varen och
tillsattning av tjansten pagar och beraknas
vara slutford i oktober 2011. Under denna
tid har forvaltningen en tillférordnad for-
valtningschef samt en inhyrd konsult.

PriceWater Cooperhouse granskar verk-
samheten och l&mnar en forsta rapport
under varen.

Utvecklingen av hemtjansten fortsatter
avseende arbetsschema, nyttjande av tim-
anstallda.

Kostenheten arbetar med en sénkning av
matsvinnet.

Investeringar

Renoveringar och byggnation enligt kost-
enhetens handlingsplan har forsenats var-
for aterstaende investeringsmedel, 2 321
tkr, anvands under 2011 ars investerings-
budget.

Investeringsprojekt Projekt- Utfall Avvikelse
tkr budget 110430

2011
IT-utrustning 50 0 50
Kostenheten 1961 1013 948
Arbetsmiljoatg 360 0 360

Summa 2371 1013 1358
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Prioriterade om-
raden

Mal

Styrtal

Kommentar

MEDBORGARE
Boende

Utbildning
Medborgarservice

Den enskilde &r delak-
tig i utredning av bi-
stand, planering av
insatser och uppfolj-
ning av insatser som
ror henne/honom

E-tjanster etablerade

Styrgruppen for folk-
hélsa arbetar efter ny
samarbetsmodell

Centrum foér mottagning
och utredning — minst 75
% av brukarna kanner sig
delaktiga i utredningar
som ror dem

Centrum for 6ppna in-
satser — minst 80 % av
brukarna tycker att de har
inflytande 6ver hemtjéns-
tens insatser

Centrum for boende —
minst 75 % av de boende
tycker att de har inflytan-
de 6ver det sociala inne-
hallet i vardagen

Centrum for férebyg-
gande insatser —

minst 80 % av deltagare i
arbetsmarknadsprojektet
upplever hég grad av del-
aktighet i utformandet av
individuella insatser

Kostenheten —

minst 80 % av konsumen-
terna tycker att de har
inflytande dver kostutbu-
det

Genom aktivt deltagande i
PRIOS-projektet etableras
2 e-tjanster inom social-
tjanstomradet

Tva gemensamma, nya
projekt startas

@ Brukarundersokning
har ej genomforts
2011

@ Brukarundersokning
har ej genomforts
2011

@ Brukarundersokning
har ej genomforts
2011

@ Har ej métts under
2011

@ Brukarundersokning
har ej genomforts
2011

® Ej genomfort

@ Drogférebyggande
och kvinnofridspro-
jektet fortsatter.

UTVECKLING
Bra boende
Néringliv

Tillvaxt

Bra boende for alla
malgrupper i social-
tjansten

Langsiktig plan for bo-
stadsforsorjning finns

@ Lokalforsorjnings-
plan &r upprattad
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MEDARBETARE
Friska och néjda med-
arbetare

Okad medarbetarkom-
petens utifran de fem
kompetensperspektiven

Forstéelse for varde-
grunden

Okad ledarkompetens

God hélsa och hog
arbetstillfredsstallelse

TimeCare Pool &r im-
plementerat

Alla medarbetarsamtal
genomfdrs med utgangs-
punkt fran de fem kompe-
tensperspektiven

Dialog om vérdegrunden
och dess betydelse &r re-
gelbundet en punkt pa
APT-dagordningen

Utveckling enligt kompe-
tensutvecklingsplan
genomfors

No6jd Medarbetarindex
Ofrivillig deltidsanstall-

ning har minskat jamfort
med 2010

@ Genomfort

O Delvis genomfort

O Delvis genomfort

@ Ej genomfort 2011

O Delvis genomfort

EKONOMI

God ekonomisk hus-
héllning

Hallbar utveckling och
klimathansyn

QlikView anvands av
alla verksamhetsansva-
riga

Rutin for kontinuerlig
uppfoljning av verksam-
het, personal och budget
ar implementerad

O Delvis genomfort




555 HORBY

s’
><) KOMMUN

Tekniska namnden

Resultatrikning Utfall Utfall Prognos

100430 110430 2011
Intakter 45313 38594 117 912
Kostnader -57 430 -50 329 -147 044
Nettokostnad -12 116 -11735 -29 132
Kommunbidrag 9420 12 010 29 409
Resultat -2 696 275 277

Resultatanalys
Periodens resultat for tekniska ndmnden visar
ett Overskott pa 275 tkr.

For tekniska kontoret redovisas ett under-
skott pa 1 402 tkr, vilket beror pa 6kade kost-
nader for vintervaghallning och att en stor del
av arets planerade belaggningsunderhall har
utforts under perioden.

Raddningstjansten redovisar ett dverskott pa
531 tkr. Foljer huvudsakligen budget med
undantag for farre utryckningar som genere-
rar lagre personalkostnader och en del perio-
diserande kostnader som inte ar redovisade.
Fastighetskontoret redovisar ett 6verskott
med 1 154 tkr, det beror pa ej nyttjade medel
som avsatts for sarskilda atgarder i samband
med aterflytt till kommunférvaltningen i sep-
tember manad, samt att faktiskt behov av
planerat underhall ar lagre &n budgeterat

Helarsprognos
Tekniska namndens prognos for helaret visar
ett Overskott med 277 tkr.

Tekniska kontorets prognos for helaret visar
ett underskott pa 100 tkr. Underskottet beror
pa att tekniska namnden 2009 6vertog ansva-
ret for enskilda vagar, som till stérsta del
omfattas av bidrag, med en underfinansierad
budget.

Fastighetskontorets helarsprognos &r ett
overskott pa 377 tkr. 230 tkr avser driftmedia
i enlighet med antagen atgardsplan. Planerat
underhall pa fastigheter ar budgeterat nagot
hogre &n faktiskt behov fér 2011, varfor den
hogre kostnaden for vintervaghallning ej pa-
verkar fastighetskontorets resultat negativt. |
helarsprognosen har hansyn ej tagits for hy-
resforandring i samband med aterflyttning till
den ombyggda kommunforvaltningen.
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Atgardsplan

Underskottet som avser enskilda vagar be-
déms kunna hanteras genom allmén aterhall-
samhet inom andra verksamheter.

Vasentliga handelser

Forsta tertialet har préglats av att den
stranga vintern medfort 6kade arbetsinsat-
ser av intern och extern personal. Ovriga
vasentliga handelser for tekniska kontoret
har varit fardigstallande av Nya torg, ny-
byggnad av gang- och cykelvag vid
Svensk Bilprovning, ombyggnad av gang-
och cykelvég i Lasarettsparken, nybygg-
nation av lekplats Stattenaomradet och
uppstart av arbetet med trafikplan.

Raddningstjanstens verksamhet foljer
den planering som gjorts i samband med
framtagandet av budget for 2011.

Avtal angaende IVPA/sjukvardslarm ar
tecknat med Region Skane och utbildning
av personalen kommer att paborjas. Be-
réknad start till hosten.

Fr.o.m. den 1 februari 2011 har Dalkia
Overtagit driftsansvar for merparten av
fastighetsanlaggningarna vilket garanterar
en nettobesparing pa 230 tkr for
11 manader under 2011, forutsatt ofor-
andrade taxor, normala temperaturer m.m.

Investeringar
Tekniska ndmndens investeringsbudget
uppgar till 12 mkr for 2011. 4 030 mkr
har avsatts for bl a trafikplan med atgar-
der, beldggningsarbeten och byte av
kvicksilverarmaturer till hogtrycks-
natrium for att minska energiforbrukning.
1 mkr har avsatts for fastighetskontorets
investeringsprojekt takomlaggning Alv-
dalsskolan.

Investeringsprojekt Projekt- Utfall Avvikelse
tkr budget 110430
2011

Gator, vagar, grénomraden 14783 5659 9124
Intern serviceverksamhet 0 0 0
Raddningstjansten 143 20 123
Fastighetsforvaltning 10503 -244 10 747
Ej fordelat 1415 780 635

Summa " 26844 6214 20629
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investeringstakt

Arlig 6versyn av inve-
steringsplan

Prioriterade Mal Styrtal Kommentar
omraden
Medborgare Trygghet, framkom- | NMI, ndjd medborgarin- Genomfors ej 2011
- Boende lighet, tillgdnglighet | dex ® Inga omkomna
- Utbildning och ett vackert sam- | Trafikolycksstatistik Fortlopande
- Medborgarser- | halle, bra va- Lokalforsorjningsprogram Revidering pagar
vice forsorjning och ndj- | Trafikplan ® Aktuell

da hyresgaster Vagvisningsplan

Information
Utveckling Bra kartunderlag Aktuella kartor tillgdng- | @ Skanekartan tillganglig
- Bra boende liga via hemsidan
- Naringsliv Sékra skolvégar Enké&tundersokning ® Ej genomford
- Tillvaxt Planerad verksamhet | Aktualisering av drift- Fastighetsk. genomfort,

underhallsplaner vart 4:e ovrigt pagar
ar

Medarbetare | Kompetent samloka- | 2-5 utbildningsdagar/ar @ Enligt plan
- Friska och nojda | liserad personal med | och medarbetare.
medarbetare aktuell kunskap och

information
Ekonomi Fastighetsforvaltning | Sjalvkostnad med arligt @ Prognos pekar pa positivt
- God ekonomisk | avgiftsfinansieras. resultat for framtida inve- resultat
hushalining Rétt taxe- och hy- steringar.
- Hallbar utveck- | reskonstruktion Arlig éversyn av Fortlopande
ling Jamn och langsiktig | taxa/hyressystem

® Finns for 2011-2014
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Resultatrikning Utfall Utfall Prognos Izvesterlngsprmekt Pbmj:kt' 11%::::)' Avvikelse
100430 110430 2011 thr udget
2011
Intdkter 7553 7 354 22721 ‘
Kostnader -8334 7798 -23159 Vattenverk 2088 152 1936
Nettokostnad 781 444 238 Ledningsnat 1978 223 1755
Reningsverk 1685 52 1633
Kommunbidrag 0 0 0 VA-ledningar Réinge -1865 152 -2017
Ej fordelat 4 600 4 600
Resultat -781 -444 -438
Summa 8 486 579 7907

Resultatanalys

Periodens resultat visar ett underskott pa
444 tkr. Avvikelsen beror pa nagot lagre
intakter &n budgeterat for perioden, samt
pa kostnader for driftsprojekt avseende
reservvattentakt.

Helarsprognos

VA-verksamhetens prognos for helaret
paverkas av upphandling av ny entrepre-
nor for slamhantering. Berédknad mer-
kostnad under 2011 uppgar till ca 210 tkr.
Kostnad for reservvattentékt beraknas till
ca 250 tkr.

VA-verksamhetens helarsprognos berék-
nas till ett underskott pa 438 tkr.

Véasentliga handelser

Entreprendren som haft hand om slam-
hanteringen vid reningsverken har upp-
hért med uppdraget.

Va-ledningsarbeten pa Nygatan delen
Prostgatan - Vallgatan har paborjats.
Provborrning for reservvattentékt har ut-
forts.

Investeringar

VA-verksamhetens investeringsbudget &r
7 mkr for 2011. Under forsta tertialet har
2,4 mkr avsatts for nya investeringspro-
jekt.

Overforda medel fran 2010 for pdgéende
investeringar uppgar till 1,5 mkr.
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Prioriterade omra- | Mal Styrtal Kommentarer

den

Medborgare Hog driftsakerhet Reservvattentakt 2011 @ Avrbete pagdr, ej
Boende klart 2011
Utbildning Valinformerad abon- | En skriftlig information O Kommer att skickas

Medborgarservice

nent/konsument ge-
nom information
med utskick och pa
hemsidan

God dricksvattenkva-
litet

Renat avlopp som
inte orsakar skador i
miljon

per ar

Egenkontrollprogram
vattenforsorjning

Kontrollprogram avlopp

ut senare under aret

O Arbete pagar

O Kontrollprogram
finns

Utveckling Planerad verksamhet | Aktualisering av drift- o VA-plan antagen
Bra boende och underhallsplaner vart 2009
Naringsliv 4:e ar
Tillvaxt Flodesmodell pa dagvat- | O Arbete pagar
tennat 2011
Kvalitetssakrad data- | Kvalitetssakrad databas O Arbete pagar
bas dver ledningsna- | till 95 % 2011
ten
Medarbetare Kompetent samloka- | >= 2 utbildningsdagar/ar |@ Enligt plan

Friska och néjda medarbe-
tare

liserad personal med
aktuell kunskap och
information

och medarbetare
Samlokaliserad med Ovrig
personal inom tekniska
kontoret 2011

@ Ej genomfort

Ekonomi

God ekonomisk hushall-
ning

Hallbar utveckling och
klimath&nsyn

Jamn och langsiktig
investeringstakt

Ratt taxekonstruktion

Sjalvkostnad
Arligt resultat for framti-
da investeringar > 500 tkr

O Ja, sedan 2010

@ Prognos pekar mot

underskott

O Ny taxekonstruk-

tion antagen under
2010
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Miljonamnden
Resultatrikning Utfall Utfall Prognos
100430 110430 2011
Intakter 740 718 1640
Kostnader -1384 -1229 -4 387
Nettokostnad -644 -511 -2747
Kommunbidrag 894 916 2747
Resultat 250 405

Resultatanalys
Miljondamnden visar ett resultat pa ett
overskott pa 405 tkr for perioden.

Overskottet beror pa debitering for arsav-

gift for 2011 gjordes i borjan av aret.
Helarsprognos

Miljonamndens prognos for helaret be-
réknas Gverensstdmma med budget.

Kortsiktiga mal 2011
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Verksamheten

Miljokontoret deltar i Miljosamver-
kan i Skanes gemensamma projekt,
och deltar dven i projektlednings-
gruppen.

Kvalitetssakringsarbetet genom upp-
rattande av handlaggningsrutiner
fortsatter.

Arbetet i Ringsjons vattenrad pagar.
| arbetet mot uppfyllelse av de lokala
miljomalen har projektet med fram-
tagande av nya miljomal paborjats.
Projekt med inventering av koldme-
dier pa livsmedelsverksamheter pa-

gar.

Utbildning
Medborgarservice

och service till
medborgarna

God information

visar sig vara korrekt
bor vara minst 98 %

Minst 80 % av svaren
bor vara béttre an till-
fredstallande i enkaét till
medborgare som an-
sokt om till-
stand/lov/anmalan.
(\Varmepump, avlopp,
c-anmadlan for MN)

Genomfora tva bya-
vandringar per ar

@ Enkat ej genomford
annu

@ Ingen byavandring
genomford

Prioriterade om- Mal Styrtal Kommentar

raden

MEDBORGARE Fortsatt korrekt Andel arenden dar O Bedoms uppfyllas vid
Boende arendehandldaggning | ndmndens beddémning arets slut
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Friska och ndjda medar-
betare

medskapande och
ansvars-tagande

God arbetsmiljo

gar per medarbetare
och ar

Minst 80 % av svaren i
enkat om Trivsel och
arbetsklimat som gors
pa forvaltningen ska
vara positiva

UTVECKLING Information till Uppdaterad informa- © 4 artiklar till Lokal-
Bra boende foretag och privat- | tion via hemsida tidningen och pa
Néringsliv personer hemsidan
Tillvaxt
Deltaga i projekt Delta i minst 2 projekt | O Deltagit i 2 projekt
som projekt som tas | arligen.
fram inom Milj6-
samverkan i Skane i
den man namnden
finner projekten
lampliga
MEDARBETARE Okad delaktighet, Minst 5 utbildningsda- | @ Beddms uppfyllas vid

arets slut

O Enkat gors ej 2011

EKONOMI

God ekonomisk hushall-
ning

Hallbar utveckling och
klimath&nsyn

Myndighetsutov-
ningen ska vara
delvis avgiftsfinan-
sierad

God ekonomisk
medvetande-grad
hos medarbetarna

33 % sjalvfinansiering
for hela miljéndmndens
verksamhet exklusive
projekt som t.ex. mil-
jomalsarbete

Ekonomiskt resultat
som redovisas till mil-
jonamnden ska dven
kommuniceras till
medarbetarna pa ex-
empelvis manadsmate

O Beddms uppfyllas vid
arets slut

O Ekonomiskt resultat
redovisas pa ma-
nadsmote




