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Agardirektiv for Hérbybostider AB

Detta dgardirektiv avser Hérbybostader AB, (556507-3235), (nedan kallat
bolaget) och har faststillts pa bolagsstimma 2024-04-18. Kommunfullmaktige
ir kommunens hogsta beslutande organ och har det yttersta dgaransvaret for
kommunens bolag. Kommunfullmiktige styr bolaget. Denna styrning sker i
forsta hand genom bolagsordningen. Utéver bolagsordningen s styr
kommunfullmiktige genom sirskilda dgardirektiv.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs av Horby kommun. Bolaget dr en del av kommunens verksamhet
och bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
torhallande till kommunen genom:

- gillande bolagsordning
- gillande dgardirektiv

- Ovriga direktiv, beslut, uppdrag och styrdokument utfirdade av
kommunfullmiktige, kommunstyrelse

- férekommande avtal mellan kommunen och bolaget

Samtliga i kommunfullmiktige beslutade policyer som giller generellt f6r
kommunens verksamheter ska faststillas av bolagets styrelse eller bolagsstdmma
att gilla for bolaget. Kommunfullmiktige anger for respektive policy i vilket
omfattning denna giller f6r bolaget. Agardirektiven ska bli féremal fér beslut
pa bolagsstimma.

Kommunernas direktivratt

Kommunfullmiktige delegerar, enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap 2 §, till
kommunstyrelsen att vid behov utfirda dgardirektiv for bolagens verksamhet.
Kommunstyrelsens direktiv ska informeras pa kommunfullmiktiges kommande
mote.

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i
lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och
sekretesslagen.

Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion
over bolaget i enlighet med vad som anges av lag och reglemente.
Kommunstyrelsen ska i arliga beslut prova om den verksamhet som bolaget har
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bedrivit under féregiende kalenderar har varit férenlig med det faststillda
kommunala 4ndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den limna forslag
till fullmiktige om nédvandiga dtgirder.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper
samt i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begir. Den
nirmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets
styrelse.

Bolagsstyrelsen ska fortlpande f6lja upp bolagets verksamhet mot dgarens syfte
med verksamheten samt de mal och riktlinjer som faststillts. Styrelsen ska arligen
utvirdera sitt arbete. Utvarderingen ska omfatta minst kompetenskartlagening,
organisations- och arbetsformsutvirdering. Om styrelsen kommer fram till att
det finns brister som behover atgirdas ska styrelsen atgirda bristerna eller
anmila dem till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska infor varje ar faststalla en plan for intern kontroll, utifran
kommunfullmiktiges reglemente f6r intern kontroll. Uppféljning av intern
kontroll och eventuella f6rslag pa atgirder ska godkdnnas av styrelsen och
overlimnas till kommunstyrelsen. Bolaget ska f6lja kommunens instruktioner
for arbete med intern kontroll.

Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att verldimna viss
uppgift till dgaren far uppgiften uteslutas med hinvisning till grund. Bolaget ska
i s fall uppge att strykning/utelimnande skett.

Bolagets verksamhet

Foremalet f6r bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget
far ej bedriva verksamhet som inte dr férenlig med bolagsordningen. Bolaget far
ej heller bedriva verksamhet som inte dr forenlig med den kommunala
kompetensen. Bolaget far ej forvirva fastigheter i syfte att exploatera och
forsilja.

Bolaget har till uppgift att

- bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer vilket syftar till att
undvika risk f6r snedvridning av konkurrensen pa marknaden.

- folja gillande oversiktsplan f6r Horby kommun.
- folja Horby kommuns riktlinjer f6r bostadsforsorjning.

- alltid ha kommunkoncernperspektivet i beaktande. Bolagets verksamhet
ska skapa nytta f6r kommunen, dess niringsliv och medborgare.

- bidra till att stirka Hérby kommuns varumirke och kommunens
attraktionskraft.

- utfora de uppdrag som dgaren genom kommundirektor tilldelar bolaget.
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Bolagets mal

Bolaget ska sakerstilla kvalitén genom att regelbundet genomféra NKI (No6jd
Kund Index) -undersékningar

Fastigheterna ska vara vil underhallna. Bolaget ska dirfér ha en underhallsplan
som 4ar minst 12 drig for hela fastighetsbestindet.

Arbeta langsiktigt och hallbart vid planering och uppférande av nya byggnader
och byggda livsmiljoer.

Fullmdktiges stallningstagande

Av kommunallagen framgar att kommunfullmaktige ska fa ta stillning innan ett
kommunalt bolag fattar beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Uppstar tveksamhet huruvida stillningstagande krivs, ska bolaget
samrida med kommunstyrelsen. Bolaget ansvarar for att se till att berérda
fragor kommer in till kommunstyrelsen for beredning i god tid enligt
kommunfullmiktiges beslutade tidplan f6r beredning.

Nedan anses alltid vara av principiell betydelse:

- atgirder som innebir ny eller dindrad inriktning av verksamheten.

- attinga avtal/6verenskommelser som medfor en visentlig forindring
av balansrikningen.

- attinga avtal/6verenskommelser som har strategisk eller principiell
betydelse.

- attavyttra del av bolagets verksamhet som édr av strategisk eller
principiell betydelse.

- sponsring.

Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska drligen i forvaltningsberittelsen, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund fo6r
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap kommunallagen samt till
lekmannarevisorns granskning. Bolaget ska f6lja kommunens instruktioner fér
manadsrapporter, delarsbokslut och darsbokslut.
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Granskningsrapporten

Kommunens revisorer granskar hur kommunstyrelsen fullgor sitt uppdrag vad
avser de kommunala aktiebolagen. En samordning mellan kommunens och de
kommunala bolagens revision ska efterstrivas. Detta sker genom att
aktiebolagens lekmannarevisorer utses frin kretsen av kommunens revisorer.

Bolagets lekmannarevisorer ska drligen i sin granskningsrapport yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pa ett indamalsenligt satt utifrin det syfte som
angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgdr ram f6r verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna l6pande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

Ekonomiska mal

Bolaget ska ha en langsiktigt stark ekonomisk stillning for att kunna investera
och bidra till Horbys utveckling. Agaren foljer upp bolagets ekonomi i samband
med rapportering och i dgardialogerna.

Bolaget ska arligen genomféra en marknadsvirdering av sitt fastighetsbestand.
Den aktuella virderingen ska ligga till grund for berikning av marknadsvirden i
bokslut samt kan dven komma att anvindas vid berdkning av bolagets direkt-
och totalavkastning.

- Den arliga avkastningen ska uppga till minst 5 % av bolagets justerade
egna kapital'.

- Bolaget ska ha en ekonomisk stillning som medger utveckling utan
agartillskott.

- Bolagets 12-driga investeringsbudget ska arligen beslutas av
kommunfullmiktige enligt kommunens tidplan f6r budgetarbete.

- Bolaget ska arligen kunna limna utdelning till 4garen i enlighet med
gillande lagstiftning for allmidnnyttiga kommunala aktiebolag.

- Bolaget ska efterstriva att vid varje tillfille ha en soliditet pa ligst 25
procent och vid behov ta fram en plan for att na dit.

Utdelning

Utdelning ska ske arligen med tillskjutet kapital (betalning fér aktier)
multiplicerat med genomsnittlig statslanerinta (fran féregaende rikenskapsir)
adderat med 1 procentenhet, dock hogst hilften av bolagets resultat.

Undantag frain ovan utdelning far ske enligt lag Lag (2010:879) om
allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Under det ndrmaste decenniet

! eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatteskuld.
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kommer Hotby kommun uppféra Sol.-boenden, L.SS-boenden eller sirskilda
boenden. Lagstiftningen medger utdelning frin kommunala fastighetsbolag till
dgaren for att finansiera denna typ av boenden. I hindelse av att bolaget
avyttrar fastigheter med bokf6éringsmassig realisationsvinst kan utdelning
komma att ske till kommunen i detta syfte.

Enligt 5 § punkten 1, lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsbolag, giller inte begrinsningen av virdedverforingar for 6verféring av
overskott som uppkommit under féregiende rikenskapsar om Overskottet
anvinds for sadana atgirder inom ramen kommunens
bostadsforsorjningsansvar som frimjar integration och social sammanhallning
eller som tillgodoser bostadsbehovet f6r personer for vilka kommunen har ett
sarskilt ansvar.

Bolaget ska planera f6r en virde6verforing till Hérby kommun pa 1 genomsnitt
50 000 kronor per ar under mandatperioden for att ticka delarav de
driftskostnader som arligen uppstar vid tillhandahéllandet av bostider inom
kommunens riktlinjer f6r bostadsférsorjning, boenden enligt lag (1993:387) om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), korttidsboenden och
avlosningsboenden, frimjande av integration och social sammanhallning.

Den vinstutdelning som ska ske till kommunen ska faststillas vid drsstimman.

Finansiering

Bolaget ska inga i kommunens gemensamma finansférvaltning och
koncernkonto och i 6vrigt f6lja den av kommunfullmaktige antagna
finanspolicyn.

Information och dgardialog

Agaren ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet.
Bolaget ska initiera moten med kommunen om omstindigheterna sa pakallar.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av
- protokoll frin bolagsstimma
- protokoll frin styrelsesammantride
- vetksamhetsplan (budget)
- delarsbokslut med prognos

- bolagets drsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport
frain lekmannarevisor.

- Ovriga handlingar som kommunstyrelsen begir

Bolagets styrelse och VD ska delta i dgardialoger tillsammans med foretridare
for kommunen och kommunstyrelsens arbetsutskott. Kommunstyrelsens
arbetsutskott faststiller tidplan for dgardialog.
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Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststilla budget och verksamhetsplan f6r de nirmaste tre
rikenskapsaren i enlighet med kommunens instruktioner f6r budgetarbete.

Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen bedéms
nédvandiga for upprittande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag
(2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedéms
nédvindiga for upprittande av kommunens budget.

Inkop

Bolaget ska f6lja kommunens inkSpspolicy. Bolaget ansvarar for att dess
verksamheter och upphandlingar samordnas med 6vriga nimnder och bolag for
att uppna storsta mojliga kommunnytta.

Offentlighetsprincipen

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
galler for allmidnna handlingars offentlighet enligt tryckfrihetsférordningen och
offentlighets- och sekretesslagen.

Taxa for utlamnande av allmanna handlingar

Bolaget ska leva upp till offentlighetsprincipen och diarief6ra sina handlingar.
Bolagen ska tillimpa samma taxa f6r utlimnande av allmidnna handlingar som
antagits av kommunfullmaktige och som galler f6r kommunens verksamheter.

Arkivreglemente

Det av kommunfullmiktige antagna och gillande arkivreglementet giller for
bolagens dokumenthantering.

Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Horby kommun.

Civil beredskap

Bolaget ska delta och bidra i Horbys arbete med civil beredskap och krisledning
1 enlighet med Horbys beslutade styrdokument inom civil beredskap.

Bolagsstaimma

Bolagen skall senast fyra veckor fore planerad arsstimma limna skriftlig
information till kommunstyrelsen. Denna information skall bestd av
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arsredovisning, revisionsberittelse, granskningsrapport fran lekmannarevisorer
och eventuella 6vriga drenden som ska behandlas pa arsstimman. Bolaget ska
arligen senast fére utgingen av mars manad hélla bolagsstimma /arsstimma.

Av bolagsordningen framgér hur kallelse till bolagsstimma ska ske. Information
om bolagsstimman med angivande av tid och plats samt dagordning ska
publiceras pa bolagets hemsida senast tva veckor i férvig. Samma information
ska inom samma tid tillstdllas kommunen f6r méjliggérande av publicering pa
kommunernas hemsida. Aktiedgaren bjuds in.

Styrelsens arbetsordning och instruktion till verkstallande
direktor

Styrelsen ska utse och entlediga verkstillande direktor i samrad med
kommunstyrelsens arbetsutskott. Verkstillande direktéren skoter den lopande
forvaltningen enligt de anvisningar som ges av bolagsstyrelsen och av
kommunens dgarrepresentant, kommundirektor. Kommundirektor sikerstiller
koncernsamordningen, och att kommunens overgripande mal och ambitioner
omsitts i praktisk handling.

Bolagsstyrelsen ska arligen faststilla en arbetsordning for styrelsen med arsplan
samt utfirda en instruktion f6r den verkstillande direktéren. Aven en
rapporteringsplan ska upprittas som klargor vilka beslut VD ska anmiila till
styrelsen. Anmalda beslut ska redovisas 1 styrelseprotokoll.

Ersittare/Suppleanter

Ersittare ska fa kallelse till styrelsesammantride for kinnedom. Erséttare deltar
endast i moten om de kallats in f6r att tjanstgora. Kommundirektor,
kommunens ekonomichef, kommunstyrelsens ordférande och fullmiktiges
ordférande har narvaro- och yttranderitt i bolagets styrelse. Kommunstyrelsen
har ritt att adjungera ytterligare ledaméteri styrelsen.

Ersittare som ej tjanstgor ska dldggas att iaktta samma tystnads- och
lojalitetsplikt som ledamot.

Arvoden

Kommunfullmiktige beslutar om arvode och andra ersittningar som ska utga
till styrelseledaméter, lekmannarevisorer och ersittarna for dessa.
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