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HORBY KOMMUN
Forfattningssamling

Beslut: KF 2005-04-25 § 45 Dnr: 2005/22

AGARDIREKTIV FOR KOMMUNALA BOLAG

Nedanstaende agardirektiv galler for verksamheten i Horbybostader AB och Hérby Kommuns
Industrifastighets AB. Utover dessa agardirektiv kan sarskilda agardirektiv finnas for enskilda
bolag.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen
Bolaget ar en del av verksamheten inom Horby kommun. Bolagen skall gemensamt med
Horby kommuns 6vriga organ verka for en positiv utveckling av kommunen.

Verkstallande direktoren skall medverka i kommungemensamma aktiviteter sdisom
ledningsméten, utbildningar etc om kommunchefen pakallar det.

Foérutom av kommunallagen och aktiebolagslagen regleras bolagets verksamhet genom
a) bolagsordningen
b) dessa &gardirektiv
c) eventuella avtal mellan kommunen och bolaget
d) eventuella speciella direktiv

Direktivratt
Kommunfullméktige kan vid behov utféarda speciella direktiv for bolagets verksamhet.

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande ledning att folja utfardade direktiv i den
man de inte star i strid med tvingande bestammelser i aktiebolagslagen, annan lag eller
forfattning.

Insyn och styrfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen och kommunstyrelsen utévar
kommunens styrfunktion 6ver bolaget i de avseenden som anges i reglemente for
kommunstyrelsen eller i kommunallag.

Informationsskyldighet
Horby kommun patar sig genom dessa agardirektiv
o att fortlopande informera bolagets styrelse och verkstallande direktor i fragor som &r
av betydelse for bolagets verksamhet,
e att verka for en stabil utveckling av bolaget, som ger bolaget mdéjlighet att tillgodose
sitt langsiktiga kapitalbehov.

H:/kaip/forf/9-bolag/agardir



e

HORBY KOMMUN
Forfattningssamling

Beslut: KF 2005-04-25 § 45 Dnr: 2005/22

AGARDIREKTIV FOR KOMMUNALA BOLAG, forts

Informationsskyldighet, forts.
Bolaget skall halla kommunen vl informerad om sin och ev dotterbolags verksamhet. Det
aligger bolaget att snarast 6versanda:

protokoll fran bolagsstamma

budget

arsredovisning

revisionsberéattelse samt delarsbokslut

ovriga handlingar som kommunstyrelsen begér

Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget skall bereda kommunfullméktige i Horby majlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten fattas som &r av principiell beskaffenhet eller annars &r av storre
vikt.

Budget- och bokslutsgenomgangar
Bolaget skall deltaga i budget- och bokslutsgenomgangar.

Underlag fér ssmmanstéalld redovisning

Bolaget skall enligt den tidplan som faststallts av kommunen lamna underlag till grund for
upprattande av delarsrapport och kommunens sammanstéllda redovisning enligt lagen om
kommunal redovisning.

Gemensam finansiering
Bolaget skall ingad i kommunens gemensamma finansforvaltning och koncernkonto och i
ovrigt folja den av kommunfullméktige antagna finanspolicyn.

Arvoden

Bolagsstamman beslutar om eventuella fasta arvoden for styrelsen. Ovriga arvoden och
ersattningar till styrelse och lekmannarevisorer foljer arvodesreglementet for Horby
kommun.

Erséattares tjanstgoring

For ersattares tjanstgoring i styrelsen galler vad som stadgas i bolagsordningen. Regleras
inte detta i bolagsordningen géller samma ordning som ersattares intréde i kommunala
namnder.
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Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap Aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstéllande direktorens handhavande av den fortlopande forvaltningen samt enligt 8 kap
3 8§ Aktiebolagslagen anger arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstéllande direktor.
Detta skall ske i skriftlig instruktion. Styrelsen skall tillse att instruktionen omprévas mot
bakgrund av &ndrade forhallande och vunna erfarenheter.

Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen skall enligt 8 kap 5 § Aktiebolagslagen utarbeta och anta arbetsordning for sitt
eget arbete.

Inkdpspolicy
Bolaget skall félja den av kommunfullmaktige antagna inkdpspolicyn.

I den man det later sig goras skall bolaget medverka i samordning av kommunens och dess
oOvriga foretags upphandling.

Ovriga policy/planer
Ovriga, av kommunfullmiktige antagna policy, sdsom ledarskap/chefs-, lne-,
jamstalldhets-, arbetsmiljopolicy m fl, géller i tillampliga delar for bolaget.

Betraffande anstéllnings-, pensions- och 6vriga anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolaget skall i likhet med de kommunala villkoren efterstrévas.

Information till kommunfullméktige

Kommunfullméktiges ordférande kan kalla styrelsens ordférande eller verkstallande
direktor for bolaget till kommunfullméktiges sammantrade for att informera och besvara
fragor om bolagets verksamhet.

Utdelning

Malsattningen ar att bolaget skall ge avkastning till 4garen i form av aktieutdelning.
Agaren skall aret fore intjaningsaret faststalla den utdelningsniva som skall efterstravas.
Kravet pa utdelning far inte sta i strid med aktiebolagslagen 12 kap 2 § .

Borgensavgift

For borgensansvar kan kommunen ta ut en arlig avgift pa maximalt 0.5 % av det totala
lanebeloppet.
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Arbetstagarrepresentanters stallning i styrelsen

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda skall som utgangspunkt inte
tillampas i kommunala aktiebolag med héansyn till att styrelserna i dessa bolag utses av
kommunfullmaktige, oftast i verensstammelse med den radande politiska majoriteten.
Arbetstagarrepresentanterna skall ndrvara med rétt att deltaga i 6verlaggningar men ej i
beslut. Bolaget skall traffa avtal mellan styrelse och arbetstagarorganisationen om
formerna for medverkan.

Arkivreglemente
Kommunens arkivreglemente galler for bolagets dokumenthantering.
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