ARSREDOVISNING
2016




Innehallsférteckning

Inledning
Kommunstyrelsens ordférande hat Ofdet ... ettt sseaesseseseeaes 3
Fem A 1 SAMMANALAG.....c.cviiiiiiiieiicicie et 5
KomMMmUNENS IEAKLET c..ouiviiiiiiiiiiiiii s b as bbb 6
Skattepengarnas fOrdelNING.......coveviiiiieiieiiciiccc e 6
Mandatférdelning 1 kommunfullmMaKEZE . .....c.vvecureecrreerrieiriieie ettt seaees 7
OrganiSatioONSOVELSIKE ....uviiuiiiiiiiiiiiii bbb s 8
HOLBY 1 bild 2010t 9

FOrvaltningGSDErAtteISE...........cooiuiiiiiiiiiiciie s 11
Atets DANAEISEL 1 KOITNE cvvvuuuviveerrivssseisssssissssssssssssssss st st sss s sss st sss st s ssss s 12
HushAllning 0Ch KVALILET ..o e 14
Kommunstyrelsens uppsiKtSPLKL.......ccoiiiiiiiiiiiii e 21
Ekonomisk Gversikt OCh aNalys........coiueeiireiuriiiriiiriiicecece e seeaes 23
Kommunens samlade verksSamhet ... 29
PersONaltedOVISIUNG .......cuiiieiieiiiii s 31

Verksamhetsberittelser

KOMMUASTYTEISEIL c.veeieieicii e e e 35
IT-aVACININGEN .ovveeiii s bbb 40
VaAINAMIAEI 1.ttt ettt ettt ettt ete s eae et e et esessebeasess s esseseasesensebensessesessesensesenserenserssersenn 41
REVISIONEN 1.ttt eaeete st eaeeseeseesseseeseessessessessessessessessessensensensensensensensensensensens 42
VA/GIS-nimnden Mittskine Vatten HOIDY.....ccccviiiiiciiiniiiiciiiciceisciccieeeceesesessscse s 43
BygonadSNAMNAEN . ..c.veueeiicieic s e 48
Barn- och utbildningSnAmMNdEn ..o 52
Kultur- och fritidSnAmMNAEn.....ocvcicviieriiceecteeeeereeceeee ettt ettt ere e ere s ese et ensetensesesessesensesensesens 58
SOCIAINAMIAE ..ttt ettt ae et s et st et estese s ese et essetensetensesessessesenssaensesensensasensesenserens 63
TekNiSKA NAMNAEI c..cvivieicreeicteecteceeeetee ettt ettt ettt ettt et ese e b ese et essebessebe s eseesessetensesensesensessesensesensesens 69
MIlONAMAAECIL oot 76
K OMICEINIE N vttt ettt ettt et ettt eteeteeteeteereeseesseseeseessessessessessessessessessessessessessessersersentersersans 80

Finansiella rapporter

Kommunen

ReSUIAtIARNING ... bbb 81
BalanSrAKNING ....vucuieiiiiciece s et 82
KassaflOdESanalys ........cuuiuiuiviecieiiiiicici s 83
DS TEAOVISIIIZ . ...ttt saes 84
FIINVESLEIINZAL ¢ttt ssne 85

Revisionsberittelse
REVISIONSDEIATLEISE ....vvveevieteeeecteetecteee ettt ettt ettt et ettt est et eseesteseessesseseessessessensessenseseereessersersensensensons 87

Tillaggsupplysningar
ReEAOVISNNGSPIINICIPEL vttt s e seeasenac 92

INOLEE ittt ettt ettt et et e et eeteeeeeseeeseeaseeseeeseeaseeseeeseerseesseseenseesseseenseesseeseenseeteeeaseseerseessenseenseereeseenrenns 94

OLAEOLKIALINGAL ...ttt sttt st eaeseeaes 98



Arsbokslut 2016

Horbys politiska Majoritet bestar av Social-
demokraterna, Centerpartiet, Liberalerna,
Miljopartiet och Kristdemokraterna. Den
politiska plattformens huvudmal ir att Horby
skall vara en valfirdskommun med god folk-
hilsa. Vi arbetar for ett socialt, miljémissigt
och ekonomiskt hallbart samhille som alla
ska trivas 1.

Milet att gora kommunen mer attraktiv att
bo och verka i f6r nya och nu bosatta inva-
nare fortsitter med kraft. Vi har med gladje
vilkomnat manga nyfédda Hérbybor under
aret. Antalet medborgare i kommunen upp-
gar nu till 15 283 (6kning med 1,75 %) och
malet med 1 % befolkningstillvixt dr dirmed
uppfyllt. For att marknadsféra Horby battre
sa ar det med glidje att kommunfullmiktige
tog beslutet om en marknads- och evene-
mangsstrategi. Vilket ger en 6kad samman-

héllen verksamhet for tjdnstemén och politi-
ker dd vi arbetar for Horby i lokala, regionala
och nationella sammanhang.

Horby skall vara en hilsofrimjande
kommun dir folkhilsan ir ett av Majori-
tetens 6vergripande mal

For ett helt samhille beh6vs forebyggande
verksamhet for alla alderskategorier. Vi kan
konstatera att det férekommit oroligheter
och 6vergrepp 1 kommunen som vi inte ac-
cepterar. Extra resurser avsattes for trygg-
hetsskapande och uppsokande verksamhet
dir dven filtverksamheten aterinrittades.
Trygghetsradet har tillsammans med social-
torvaltningen, samhaillsbyggnadsavdelningen,
polis och riddningstjinst arbetat fram ett
koncept med férebyggande stod for vara
medborgare; Trygga Horby. Medborgarloften
och samverkansavtal med polisen dr under-
tecknade och beslutade av kommunfullmak-
tige.

Under aret har Norra industriparken fardig-
stillts. Nu kan kommunen erbjuda attraktiv
industrimark vid E22, vilket m&jlige6r fler
arbetstillfallen i kommunen och ett 6kat fore-
tagande. Arbetet med att se 6ver byggklara
tomter, industrimark och ett 6kat bostadsbe-
byggande har pagatt med kraft under aret.

Konceptet ”Forenkla Helt Enkelt” i sam-
verkan med Skane Nordost, har engagerat
manga politiker, fOretagare och tjansteman.
Ett langsiktigt, uthalligt och systematiskt
koncept for att forbittra kommunens sam-
verkan med fOretagare fOr att forbittra till-
ginglighet och bemétande.

Kommunfullmiktige har beslutat om ex
dvergripande arbetsmarknadsenhet dir social-
forvaltningen har det operativa ansvaret och
kommunstyrelsen det styrande. Alla Hérby-
bor som kan och har mdéijlighet att arbeta
skall fa stod och hjilp pa ett tydligare sitt dn




tidigare. Arbetet ska leda till att fler kommer 1
sysselsittning och 1 aktiviteter utifran sin
formaga, med malet att f6rsorjningsstodsut-
gifterna minskar och folkhilsan 6kar.

Horby liksom andra kommuner har stora
utmaningar i valfairden. For att behalla och
stimulera var personal som ar vart viktigaste
kapital skall kommunen bli bittre inom om-
raden som rekrytering, friskare och trivsam-
mare arbetsplatser och méjliggora for heltids-
arbete. Kommunen har fortsatta utmaningar
med personalrekryteringar i vissa omraden
framforallt inom vard, skola och omsorg.
Trots analyser och arbete med att minska
sjuktalen sa har vi inte lyckats dé sjuktalen
fortfarande dr f6r hoga.

Under aret har Horby kommun arbetat med
regeringens uppdrag att vara behjilpliga 1
flyktingfragan. Den politiska Majoriteten har
varit tydlig med att kommunen skall arbeta
med ett skarpt inkluderande sambhille f6r alla.
For att tillgodose behovet av bostider, skol-
undervisning avsattes samordnande perso-
nella resurser och en samverkan kom till
staind mellan forvaltningarna i kommunen
samt civilsamhille och féreningar. En analys
av arbetet dr genomford vilket utmynnade i
boendesamordnartjinst.

Ekonomi

Att ekonomin ir i balans och samtidigt er-
bjuda alla medborgare det man har ritt till ar
en utmaning for politiken. Alla omraden ar
viktiga att arbeta med, men skola, vard och
omsorg ar speciellt prioriterade. En grund-
liggande genomlysning av kommunen ar
utférd av Sveriges kommuner och landsting
(SKL) och den visar att krafttag maste till f6r
att fa budget i balans 6ver tiden. Utredningen
visar att om vi inget gor si kommer kommu-
nen komma 1 ett lige med stora underskott.
For att na de politiska malen hojdes skatten
2015 med 60 ore till skattesats 21:08 kr. For
2016 redovisar kommunen ett 6verskott pa
17,4 mkr.

Majoritetens ambition ér att under mandat-
perioden minska skattesatsen, da effektivise-
ringar och utvecklingsomraden som tagits
fram, borjar ge resultat. Socialndmndens ef-

fektiviseringar och omorganiseringar visar pa
flera samordningsvinster. Ett férindringsar-
bete maste dock fa ta tid for att konkret och
tydligt inarbetas i organisationen. Barn- och
utbildningsnimnden ser 6ver forskole- och
skolstrukturen och tekniska nimnden har
forindrat och fortydligat sin organisation.
Fullmiktige har beslutat att kostorganisation-
en dr placeras inom samhallsbyggnadsfor-
valtningen. Ytterligare ett omrade som politi-
ken arbetar med dr en 6versyn av den poli-
tiska organisationen och forvaltningarna. Allt
detta tillsammans bor ge ett bra underlag for
en effektivare kommunorganisation i syfte att
halla verksamheternas kostnader inom bud-
get 6ver tiden.

Avslutningsvis sa har vi stora spinnande
utmaningar framfér oss. Men, med bra poli-
tiska beslut, god samverkan 6ver partigrinser,
konstruktiv och seriés medborgardialog och
ett aktivt arbete tillsammans med hela var
professionella personalkar - sa kommer vi att
lyckas. Lyckas med att behalla Hérbys karak-
tir men samtidigt fora in Horby 1 ett aktivt
framtida samhille f6r vara kommande gene-
rationer.

Jag riktar ett speciellt stort TACK till all var
personal 1 hela var organisation. Utan er ar
Horby inte mojligt. Fortsitt att vara goda
ambassadorer f6r vir kommun.

Susanne Meijer (S)

Kommunstyrelsens ordférande



Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
Folkmangd 31 december 14 958 14917 14 927 15020 15 283
Folkmangd 1 november 14 940 14 921 14 925 14 973 15 261
Skattesats

Kommunal skattesats, kr 20,48 20,48 20,48 20,48 21,08
Landstingsskatt, kr 10,39 10,39 10,69 10,69 10,69
Resultat

Arets resultat, mkr 16,2 12,2 3,7 6,7 17,4
Verksamhetens nettokostnad, mkr 641,3 667,5 696,6 725,6 759,1
Skatteintdkter och statsbidrag, mkr 662,5 681,5 701,9 734,4 776,4
Nettokostnader i forhallande till skatteintakter

och statsbidrag, % 96,8 97,9 99,2 98,8 97,8
Verksamhetens nettokostnad, kr per invanare 42 873 44 748 46 667 48 309 49 672
Balans

Balansomslutning, mkr 781,3 765,9 788,6 809,6 836,1
Eget kapital, mkr 409,7 423,8 429,2 436,9 451,6
Eget kapital per invanare, kr 27 387 28 409 28 754 29 088 29 552
Soliditet" exkl. pensionsskuld 52 % 55 % 54 % 54 % 54 %
Soliditet inkl. pensionsskuld 18 % 18 % 19 % 21% 23 %
Nettoinvesteringar, mkr 33,3 23,6 43,2 39,7 44,5
Arets avskrivningar, mkr 43,0 43,5 41,9 45,3 45,9
Sjalvfinansieringsgrad g nettoinvesteringar 178 % 236 % 106 % 131 % 142 %
Langfristig laneskuld, mkr 229,8 195,0 195,0 185,0 185,0
Laneskuld per invanare, kr 15363 13072 13 064 12 317 12 105
Personal

Antal tillsvidareanstallda 982 978 976 1008 1048
Antal arsarbetare (tillsvidareanstallda) 886,4 885,6 881,7 915,4 955,0
KONCERNEN

Arets resultat, mkr 19,8 15,7 7,9 9,3 18,5
Eget kapital, mkr 488,3 505,9 515,5 525,7 543,3
Soliditet 38% 41% 41% 41% 42 %
Langfristig laneskuld, mkr 639,5 598,8 587,4 590,8 568,5
Laneskuld per invanare, kr 42 753 40 142 39 352 39334 37 198

! Soliditet ir andelen eget kapital i férhallande till kommunens totala tillgingar
Sjilvfinansieringsgrad berdknas som drets resultat och avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.



Kommunens intakter och fordelning 2016

Kommunens intakter

58,0 % kommer fran skatter

17,5 % kommer fran statsbidrag och
utjdamning

24,5 % kommer fran avgifter och
ersattningar som kommunen far
for den service som kommunen
erbjuder

Statsbidrag
och utjamning

17,5%

Avgifter

24,5%

Skatteintakter 58,0%

Hur fordelades skattepengarna?

Horby kommuns verksamheter kostade 759,1 mkr.
Kommunens intdkter kommer fran kommunalskat-
ten, statsbidrag och olika taxor och avgifter. Intak-
terna ska finansiera de olika tjanster som kommu-
nen tillhandahaller invanarna.

100 kr i skatt till kommunen férdelades sahar:

38:61 kr Halsa, vard och omsorg

33:68 kr Forskola, grundskola och sarskola
9:42 kr Gymnasieskola inkl vuxenutbildning
5:76 kr  Kommunovergripande verksamhet
4:68 kr  Kultur och fritid inkl kulturskola
4:15 kr Teknisk verksamhet
1:57 kr Raddningstjanst
0:46 kr  Miljo- och halsoskydd
0:44 kr Plan och byggverksamhet
1:24 kr  Pensioner och facklig verksamhet



Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Parti 1999-2002 2003-2006 2007-2010 2011-2014 2015-2018
Moderata samlingspartiet 8 5 11 15 7
Centerpartiet 9 8 6 4 5
Liberalerna 3 4 3 2 3
Kristdemokraterna 3 2 2 1 1
Socialdemokraterna 11 12 9 8 10
Vansterpartiet 0 1 0 1 1
Miljopartiet de gréna 3 2 2 2 2
Horbypartiet 4 4 2 0 0
SPI Vélfarden 0 3 4 3 3
Sverigedemokraterna 0 0 2 5 9
Summa mandat 41 41 41 41 41




HORBY KOMMUN

ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunfullmaktige

Revision

Kommunstyrelse

Kommunledningsforvaltning

Valndmnd

H;

Overférmyndare

Barn- och utbildningsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur-, fritid- och
utbildningsférvaltning

Socialndmnd

Socialférvaltning

Teknisk ndmnd

Byggnadsnamnd

Samhallsbyggnadsforvaltning

Miljonamnd

I

VA/GIS-ndmnd

v

Horby Bostader AB
100 %

Mittskane Vatten
(VA-samverkan Horby Ho6r

IT xckommuner i Skane AB
33,3%

Horby Kommuns
Industrifastighetsbolag
AB 99,8 %

Kraftringen AB
35%

MERAB
25%

Kommunassurans Syd
Forsakrings AB
1.09 %




Riksdagskvinna pa besok

Riksdagsledamoten Lena Emilsson (S) besokte

bl a Georgshillsskolan och Liangarédsskolan i
januari. Hon besokte bade skolklasser och fritids-
hem och triffade personal, barn och ungdomar.

Foreldsningar f6r foridldrar

Under varen erbjods fyra olika féreldsningar pa teman
som forildrarollen, konflikthantering och konsekven-
ser, samarbete istillet for straff och samforstind istal-
let f6r maktkamper i utbildningsprojektet “Forilder i

Foralder i Horby .
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Horby”.

Oversiktsplan med fokus pa utveckling och fram-
tidstro

Kommunfullmiktige antog Hérby kommuns dver-
siktsplan i mars. Oversiktsplanen ligger till grund for
kommunens planering av bland annat bostider, sko-
lor, dldreomsorg, kollektivtrafik och gator. Den inne-
héller ocksa en ny samhaillsbyggnadsvision.

Kultursatsning i Horbys skolor

Statens Kulturrads Skapande S kola beviljade 285 000
kr till H6rby kommuns satsning pa Kultur i skolan,
Kulturgarantin. Genom kulturgarantin far alla barn
och ungdomar i grundskolan kultur pa skolschemat.

Invigning i Osbyholm

Mitt i Osbyholm har ett torg byggts tillsammans med
cykelstill, binkar och en lekplats. En ny gang- och
cykelvig har dessutom byggts ner till Slottsvigen.
Bygeprojektet stod fardigt och invigdes i juni.




Ma Bra-vecka i Horby

Mellan den 26 september och 2 oktober arrangerades
en Ma Bra-vecka i Horby. Alla Horbybor kunde
lyssna pa foreldsningar och trina pa Friskis och Svet-
tis och 1 Karnas Backe. I programmet ingick fri enté
till Lagedammsbadets relaxkvill, testa pa mattcurling
och Skaneledsvandring,.

Integrationsprojekt belonat av kungen

BYGGA BROAR Genom familjefridssamordnare Bahare Mohammadi-
Andersson dr Horby i projektet ”Bygga Broar” med
och utvecklar en framgangsrik metod for att 6ka barn
och ungas trygghet och rittigheter, och genom att
frimja integration férebygga hedersrelaterat vald. En
utmarkelse till projektet delades ut i september.

Ung Business — Hoérbys framtid

Tre ar 1 rad har ungdomar fatt prova pa att driva egna
foretag under sommaren. Under hosten erbjods ung-
domarna en férdjupning i entreprendrskap, en motes-
plats med erfarenhetsutbyte, inspiration och méjlig-
heten att skapa business.

Biskop Johan Tyrberg besokte Horby

Johan Tyrberg, biskop 1 Lunds stift, besékte Horby
under sin visitation i Frosta kontrakt. Under beséket
triffade han férsamlingsbor, medarbetare och fortro-
endevalda pa temat Fruktbar jord.

Kirleksgala

Horbys gala for kirlek och gemenskap, pa temat ”We
are the world — Ett Horby for alla”, arrangerades den
18 december. Artisten Renaida Braun och manga lo-
kala stjarnor deltog tillsammans med unga dansare
fran Kulturskolan och Roy Wilsons quintet.




Forvaltningsberattelse

Utvecklingen i kommunen

Kommunens verksamhet dr omfattande och
varierar Over dren. Basen utgors av den regul-
jara verksamheten men varje ar tillkommer
ett stort antal projekt som kan bade vara av
lang- och kortsiktig karaktir. For att fa en
jaimforelse Over aren ar det darfor viktigt att
inte rikna med storre enskilda pro-
jekt/insatser.

I kommunens férvaltningsberittelse kan
endast storre och prioriterade arbetsomrade
finnas med. Kommunfullmaktige har pekat
pa att arbetet med att sikerstélla virdet i
kommunens fastigheter ir viktigt och arbetet
pagar med att ritta till de felaktigheter som
upptackts. Modernisera (bade ur ett tekniskt
och verksamhetsmaissigt perspektiv) och ana-
lysera kommande behov inom barnomsorg,
skola och dldreomsorg ir ett prioriterat ar-
bete.

Ett annat omrade som tar tid i ansprak ar
att fa fram bostader till invandrare i enlighet
med de krav som stills fran regering och
riksdag. Migrationsverket ar den statliga
myndighet som anvisar personer till kommu-
nerna och en dialog f6rs med myndigheten
om boende och etablering. Antalet som
kommunen har att ta emot bestims pa nat-
ionell niva. Det dr ett svart arbete f6r Horby
kommun att fa fram det stora antalet ligen-
heter/boende som krivs. Allmannyttan i
Horby, Horbybostader AB forfogar endast
over 385 ligenheter med mycket ldg vakans-
grad. Kommunfullmiktige har avsatt medel
for att inforskaffa bostider men utbudet dr
begrinsat i férhéllande till efterfragan.

Statsbidragen

Antalet riktade statsbidrag har 6kat de sen-
aste aren. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) har paitalat det orimliga 1 denna ut-
veckling for regeringen. Det finns tecken pa
att trenden haller pa att vinda med firre rik-
tade bidrag och styrning vilket vilkomnas av

Horby kommun. Det dr viktigt att bidragen
fran staten dr generella, indexerade och f6ljer
finansieringsprincipen som innebir att stats-
bidraget inte far urholkas av inflation och att
nya uppgifter till kommunerna ska finansieras
fullt ut av staten.

Befolkning
Hoérby kommun hade vid arsskiftet 15 283
(15 020) invanare, vilket dr en 6kning med
263 personer (1,75 %) jamfort med samma
tid forra dret. Det dr en betydligt storre be-
folkningstillvixt jamfért med 2015 da ok-
ningen uppgick till 93 personer.
Befolkningstkningen beror pa ett positivt
fodelseoverskott och flyttningsnetto. Under
aret var fodelseéverskottet 28 personer me-
dan flyttningsnettot uppgick till 235 personer.
Den genomsnittliga befolkningstillvixten
under de senaste 10 aren har uppgatt till
0,5 %, vilket motsvarar ca 74 personer per ar.
Antalet f6dda har 1 genomsnitt uppgatt till
161 barn de senaste 10 daren. Ligst var fodel-
setalet 2007 med 129 barn och hogst under
2016 med 183 barn.

s N
Befolkningsutveckling 2007-2016
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Bostider

Byggnadsnimnden beviljade bygglov for ny-
byggnation av elva en- och tvabostadshus
under aret.

Lediga tomter férmedlas via Horby kom-
muns tomtkd. Vid drsskiftet var samtliga sex
lediga tomter reserverade (Stattena Norra i
Horby titort).
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Ett bostadsforsorjningsprogram har tagits
fram och kommer att behandlas politiskt
under 2017. Programmet och dess riktlinjer
syftar till att utgdra ett grundliggande un-
derlag f6r kommunens framtida samhallspla-
nering, vigledande i vilka projekt och boen-
deformer som ska prioriteras samt underlitta
dialogen mellan kommunen och exploatorer.

Efterfragan pa bostider i kommunen 6kar.
Kommunen har anvisats 51 personer under
2016 med anledning av flyktingsituationen
dir kommunen har krav pa sig att anordna
boende. Ytterligare personer kommer att
anvisas till kommunen under 2017/2018.
Detta tillsammans med kommunens mal om
befolkningstillvixt kommer att paverka be-
hovet av nybyggnation.

Oversiktsplan 2030

Kommunfullmiktige antog ”Oversiktplan
2030 den 21 mars 2016. Oversiktsplanen ska
bidra till att kommunens utveckling blir lang-
siktigt hallbar — ekologiskt, socialt och eko-
nomiskt. Det dr en forutsittning for en ba-
lanserad tillvaxt inte bara i hela Hérby kom-
mun, utan ocksa i regionen och resten av
landet.

Exploatering

Bostadsexploatering

I enlighet med beslut i Kommunstyrelsen ar
Stattena Norra, etapp 2 (sdder) pa gang att
projekteras for exploatering under 2017. En-
ligt detaljplanen omfattar omradet tomter for
bade enfamiljs- och flerfamiljshus. Det plane-
ras dven for detaljplanldgening f6r ca 150
bostider inom Stattena Ostra. Planliggningen
paborjas under 2017.

Industriexploatering

Det finns en efterfragan pa industrimark for
etablering av tjinste- och handelsforetag i
kommunen. Aktuellt omride ar del av Norra
Industriparken mellan E22 vid trafikplats
Ho6rby Norra och Kristianstadsvigen. Explo-

ateringen omfattar mark, vig och VA-
utbyggnad.

Ledig industrimark uppgar till ca
100 000 m” som kan styckas av till tomter
efter kopares behov.

Niringsliv och sysselsittning

Hoérby kommun ar en utpendlarkommun,

ca 51 % (3 788 personer) av den forvirvsar-
betande befolkningen arbetar utanfér kom-
munen. 1 833 personer pendlar in till kom-
munen. Antal arbetstillfillen i kommunen
uppgar till drygt 5 400. Storst arbetsgivare ar
Horby kommun med 1 295 anstillda, direfter
kommer Atos Medical AB och Nolato Medi-
tec AB med vardera drygt 100 anstallda.

Arbetslosheten i aldersgruppen 16-64 ar
uppgick f6r Hérby kommun till 7,1 % i de-
cember 2016. Motsvarande siffra for Skine
lan var 10,1 % och for Riket 7,8 %.

I dldergruppen 18-24 ar var 105 ungdomar
arbetslOsa, varav 65 i program med aktivitets-
stod. Det motsvarar 12,7 % av kommunens
ungdomar, jamfért med Skane 15,2 % och
Riket 11,5 %.

Kommunen arbetar aktivt med arbetsmark-
nadsatgirder for att underlitta for arbetslésa
att komma in pa arbetsmarknaden alternativt
1 utbildning. Arbetslosheten har 6kat margi-
nellt i dldersgruppen 16-64 ar och med 1,2
procentenheter 1 aldergruppen 18-24 ar.

Arets hindelser i korthet

Niringsliv
Ho6rby kommun placerade sig pa plats 135 i
Svenskt Niringslivs undersokning om fore-
tagsklimatet 1 Sverige 2016. Placeringen ar
nagot simre jamfort med 2015 édrs ranking.
Sammanfattande omdéme om féretagsklima-
tet ar 3,2 av 5, vilket motsvarar betyget god-
tagbart. Genomsnittet for Sverige ir 3,3.
Som ett led att forbittra foretagsklimatet
har kommunen deltagit i utbildningen ”For-
enkla helt enkelt” tillsammans med
SkaneNordost-kommunerna. Ett antal for-
bittringsomraden har tagits fram och hand-
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lingsplaner for genomforande 4r under ut-
veckling.

Tvist med Veolia Sverige AB

Forlikning har skett 1 april och alla mellanha-
vanden mellan parterna ar darmed slutligt
reglerade.

IT kommuner i Skine AB

Det kommungemensamma bolaget I'T-
kommuner i Skane AB bildades 1 juli 2016.
Bolaget dgs till lika stora delar av Horby,
Ho66r och Ostra Goinge kommun.

Lokalférsorjningsplan

Arbete har pabérjats mellan kommunled-
ningsfoérvaltningen, samhillsbyggnadsforvalt-
ningen samt Ovriga forvaltningar att ta fram
torslag till prioriteringar inom fastighetsom-
radet (nyproduktion och totalrenoveringar)
utifrin verksamheternas behov och politiska
prioriteringar. Underlaget inkluderas i kom-
munens investeringsbudget 2018—-2020 samt
langtidsplan for fastighetsinvesteringar
2021-2027.

Detaljplanering

Detaljplan for Higgenas 3:12, 3:46 samt 3:97
(ICA i Ludvigsborg) vann laga kraft i juni.
Detaljplan f6r Ludvigsborg 1:12, 1:170 samt
del av Higgenis 3:25 vann laga kraft i okto-
ber.

Detaljplan for Eriksberg 18 vann laga kraft i
december.

Utblick 2017
Kommunens ekonomiska resultat 2016 upp-
gick till 17,4 mkr vilket 4r 9,7 mkr bittre dn
budgeterat. Det positiva utfallet beror pa flera
samverkande faktorer men en viktig faktor ar
att det finns en kostnadsmedevetenhet hos
kommunens anstillda. Kommunens ekonomi
maste, enligt lag, vara i balans 6ver tiden och
en god ekonomistyrning tillsammans med
korrekta ekonomiska rapporter ligger till
grund for kvalitativa beslutsunderlag.
Regeringen har tilldelat kommunsektorn ex-
tra medel for tillkommande kostnader med

anledning av den stora flyktingstrém-
men/invandringen 2015/2016. En stor upp-
gift f6r kommunerna dr att sikerstilla att
personer med uppehallstillstind kommer i
utbildning eller arbete inom tva ar. Om inte
detta arbete blir framgangsrikt kan kommu-
nens férsérjningsbidrag rusa i héjden med
resultat att kommunens ekonomi kommer i
obalans.

Kommunens andra stora arbetsomriden ar
skolan och dldreomsorgen. Biade barn- och
elevantal och antalet brukare inom ildre-
omsorgen vixer kraftigt vilket stiller hoga
krav pa kommunen i form av nya forskole-
och skollokaler samt boende for ildre. 1
kommunens investeringsbudget dr detta
uppmirksammat men ytterligare analys be-
hévs for prioriteringar, omfattning och verk-
stallighet.
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Hushallning och kvalitet

God ekonomisk hushallning har bade ett
verksamhetsmassigt och finansiellt perspek-
tiv. God ekonomisk hushallning stiller krav
pa ett ekonomiskt resultat som langsiktig
bade sikerstiller skyddet av kommunens
tillgdngar och kommunens dtagande mot
invdnare, anstillda och leverantorer.
Visionen och de 6vergripande malen utgor
kommunens 6vergripande styrdokument.

Vision Hoérby 2020
e Horby — den djirva, vixande kommunen
1 Skane
e Ledande inom utbildning, service och
foretagssamhet
e Har nira till allt, bra boende och hirlig
milj6

Mal f6r god ekonomisk hushallning
Kommunfullmiktige faststillde 2016 ars
6vergripande mél och mal f6r god ekonomisk
hushiéllning i februari 2015. De 6vergripande
malen omfattar fem perspektiv som ar vi-
sentliga for kommunens utveckling. De fem
perspektiven ar:

e Medborgare

e Utveckling

e Medarbetare

e Ekonomi

e Hillbar utveckling och klimathidnsyn

Styrelsen och nimnderna har, med de 6ver-
gripande malen som utgangspunkt, faststallt
verksamheternas kortsiktiga mal f6r 2016.
Avstaimning av maluppfyllelsen sker i delars-
rapport II som omfattar januari-augusti samt
1 arsredovisningen.

Avstimningen nedan giller kommunen to-
talt. Uppfoljning av kortsiktiga mal 2016 re-
dovisas 1 styrelsens och nimndernas verk-
samhetsberittelser.

Malupptyllelsen virderas med indikatorer
som utvirderas arligen i samband med bud-

getprocessen. I de fall indikatorn inte ar mat-
bar eller matetal saknas, anges det i redovis-
ningen av maluppfyllelsen.

Sammanfattande bedémning av god eko-
nomisk hushillning

Med utgangspunkt av de av kommunfullmik-
tige faststillda 6vergripande malen och mal
tor god ekonomisk hushallning och drtill
kopplade styrtal 2016 bedéms det att kom-
munen bedrivit den kommunévergripande
verksambheten till Gvervigande del pa ett
indamalsenligt satt. I den uppfoljning av
kommunfullmiktiges mal och styrtal som
gjorts framkommer det att maluppfyllelsen ir

1 olika grad uppfylld.

Nir det giller malomradet Medborgare ir
inget av fyra mal uppfyllt. Ett styrtal av fem
visar gront och tva rott. For tva styrtal saknas
mitdata. En analys har genomférts med an-
ledning av att gymnasiebehorigheten har
minskat, insatser genomfors for att 6ka
maluppfyllelsen. Bedémningen f6r malomra-
det dr att malen delvis uppfyllts.

Inom malomradet Utveckling, som har
fem mal och atta styrtal, har ett mal uppfyllts,
tre delvis och ett mal har ej uppfyllts. Gal-
lande styrtalen visar tre gront, ett gult och
fyra rott. Bedémningen f6r malomradet ér att
malen delvis uppfyllts.

Medarbetare har tre mal och sex styrtal.
Tva mal ar uppnadda och ett mal delvis. Av
de sex styrtalen visar fem av sex gront. Be-
domningen f6r malomradet ér att malen upp-
fyllts.

Ekonomi Samtliga mal ir uppnadda. For
ett stytal saknas mitdata. Bedomningen for
malomradet dr att mélen uppfyllts.

Hallbar utveckling och klimathinsyn
omradet har ett mal och ett styrtal. Malet ar
uppfyllt och styrtalet visar gront. Bedém-
ningen f6r malomradet dr att malen uppfyllts.
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Det kan konstateras att det finansiella malet
uppnides med god marginal. Malet pa 1 % av
skatteintidkter och generella statsbidrag (8,1
mkr) 6vertriffades med 9,3 mkr.

En utvirdering av mal och indikatorer sker
arligen 1 samband med budgetprocessen. I
processen ingar en oversyn av mal fér god
ckonomisk hushallning da en del av dessa
kan beh6va forindras eller ersittas. Dessu-
tom utvarderas styrtalen och revideras vid
behov.

Maluppfyllelse styrelse och nimnder

Maluppfyllelse per Delvis Ej
0025§3y‘celse/:§mnd S uppfylit uppfyII:
Kommunstyrelsen 7 4 2
Mittskdne Vatten Horby 4 1 6
Byggnadsnamnden 8 2 0
Barn- och utbildnings-

namnden 8 1 2
Kultur- och fritidsndmn-

den 12 1 1
Socialndmnden 8 8 4
Tekniska néamnden 6 1 3
Miljondmnden 8 2 0
Totalt 61 20 18

Nimnderna redovisar en god maluppfyllelse,
62 % av malen har uppfyllts, 20 % delvis
uppfyllts och 18 % har ej uppfyllts. Andelen
uppfyllda mal 4r i niva med 2015 ars utfall.

Jamfort med 2015 har styrelsens och nimn-
dernas maluppfyllelse 6kat inom det priorite-
rade omradet Medborgare, medan den ir
oforindrad for Utveckling och Medarbetare.

Omriadet Ekonomi har nimnderna tillsam-
mans 17 mal, varav 8 har uppfyllts, 3 delvis
uppfyllts och 6 mal ej uppfyllts.

Omradet Hallbar utveckling och klimathin-
syn har uppvisat en mycket god maluppfyl-
lelse 2016, sex av sju styrelser/nimnder har
redovisat malet som uppfyllt.
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Prioriterat omrdde - Medborgare

Mal

Styrtal

Resultat

Levande landsbygd och stirka Horby som
handelsort

Goda utbildningsresultat i de @mnen som
ger behdérighet for gymnasiestudier

No6jda och trygga medborgare

Verka for att antal hushall med méjlig-
het till fiberférbindelse med > 100 Mb/s
ska uppga till minst 50 % 2017-12-31 (90
% eller mer 2020-12-31) Totalt antal
hushall 6 728 SCB 2014-12-31
Utbildningsresultaten ska vara hogre an
riksgenomsnittet — nationell statistik

Trygghetsmatningar — faktisk och upp-
levd trygghet ska oka

2015: 3%
2016: Matning pre-
senteras i mars 2017

Gymnasiebehorighet
Horby 79,7 %

Riket 83,1 %

No6jd Region Index -
Trygghet

Utveckla forum fér medborgardialog.

God folkhdlsa

Antal ohalsodagar ska vara farre jamfort
med snittet for Skanes kommuner samt
foregdende ar i Hérby kommun

2015: 48

2013:53

Nasta matning ge-
nomfors 2017

Ny app “Tipsa Horby
kommun” har inforts.
Medborgardialog har
genomforts i Killhult
Kvinnor

Horby 42 (41)

Skane 36 (35)

Man

Hérby 27 (26)

Skane 24 (23)

Fg ar inom parentes

Samverkansavtal for att sikerstilla kommun-
fullmaktiges mal om antal hushall med fiber-
anslutning tecknades under 2015 och utbygg-
naden fortskrider. Under 2016 har nya omra-
den anslutits till fibernitet, matningen som
sker 2016 presenteras forst i mars 2017.

Gymnasiebehorigheten sjonk fran 84,9 %
till 79,7 % 2016, en sinkning med 5,2 pro-
centenheter. Kommunen ligger nu betydligt
under riksgenomsnittet. Utbildningsinsatser
for lirarna kring bedémningsfragor och 4m-
nesdidaktik har genomférts i syfte att 6ka den
gemensamma maluppfyllelsen. De insatser
som gors for elever i behov av st6d ir bety-
delsefulla for att frimja barnens och elever-
nas allsidiga utveckling och lirande.

Under 2015 genomférdes N6jd Medbor-
garundersokning av SCB (Statistiska central-
byran). Undersokningen ar uppdelad pa tre
index, varav en del av NRI (N6jd-Region-
Index) omfattar hur trygga och sikra kom-

muninvanarna kinner sig. Horbys resultatin-
dex dr 48 1 2015 ars undersokning vilket dr en
minskning med 5 enheter jimfért med 2013.
En ny medborgarundersékning kommer att
genomforas under 2017.

Ohilsotalet f6r Horby 6kar nagot jamfort
med foregiende ar. Enligt folkhilsomyndig-
heten finns det tydliga sociala skillnader i
hilsa och en viktig faktor ar befolkningens
utbildningsniva. Genom insatser 1 grundsko-
lan/kultur- och fritid ges en grund for att
fraimja utbildningsnivin och idrott/fysisk
aktivitet som ett naturligt inslag hos varje
individ och didrmed pa sikt minska antal
ohilsodagar.
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Prioriterat omrdde - Utveckling

Mmal Styrtal Resultat

Horby ska vara en expansiv och attraktiv Befolkningen ska 6ka med minst 1 % per ar 1,75 %

kommun med positiv befolkningsutveckling  Antal antagna detaljplaner ska uppga till minst  En detalj-
5 st/ar och omfatta nyproduktion av 50-100 plan anta-
ldgenheter/villor samt byggklara tomter for gen
naringslivet

Den goda foretagarandan ska utvecklas for ~ Minst betyget bra i foretagarnas sammanfat- 3,2 = god-

att 6ka antalet arbetstillfdllen och kommu-  tande omddme om féretagsklimatet i Horby tagbart

nen ska underlatta for foretagsetablering kommun (Svensk Naringslivs ranking)
Antal forvarvsarbetande (dagbefolkningen) ska  Minskat till
O6ka med 10 % (2012-12-31 = 5 466 personer) 5430 per-

soner

Forbattrad infrastruktur for gang- och cy- Minst 10 km nya gang- och cykelvagar inom 2016: mindre

keltrafikanter planperioden (2016-2018) i samverkan med an1km
trafikverket

Anpassade och effektiva verksamheter Presentera plan for att mota behov av platser Sker i bud-
inom forskola/skola/aldreomsorg/handikapp- get-
omsorg for planperioden, aterrapporteras till processen
maj manads budgetberedning

Forbattrad arbetsmarknad och aktivt ar- Lagre arbetsloshet med sarskilt fokus pa aldern 12,7 %

bete for att minska arbetslosheten 18-24 ar (11,5 %)

arbetsloshet

Farre antal hushall i behov av forsorjningsstod 143(162)

jamfort med 2015

Befolkningen har 6kat med 1,75 %, vilket
motsvaras av 263 personer, under 2016. Be-
folknings6kningen beror pa ett positivt fodel-
seoverskott men framfor allt ett flyttnings-
netto pa 235 personer.

Under aret har en ny detaljplan antagits av
kommunen som avser Higgenis 3:12 (affirs-
verksambhet).

Kommunen har deltagit i den édrliga mit-
ningen av foretagsklimatet i Hérby kommun
som Svenskt Naringsliv genomfor. Resultatet
ar betyget 3,2 (3,4-2015).1 SKL:s utbildning
”Forenkla helt enkelt” har handlingsplan f6r
torbittrat foretagsklimat tagits fram.

Antal foérvirvsarbetande 1 Horby har mins-
kat och diarmed har malsittningen pa 10 %
6kning under planperioden inte kunnat in-
frias.

I planen f6r gang- och cykelvigar 2014-
2016 ingick anldggning av GC-vig mellan
Horby och Ludvigsborg vilken ska anldggas i

samverkan med trafikverket. Trafikverket har
flyttat fram GC-vigen i sin plan till 2018.

For att Horby ska kunna méta 6kat behov
inom forskola, skola, dldreomsorg och han-
dikappomsorg behéver detta tas med i bud-
getprocessen genom nimndernas budgetskri-
velser som limnas till budgetberedningen i
slutet av april.

Oppet arbetslésa med fokus pa dldersgrup-
pen 18-24 ar uppgick till 12,7 %, vilket ar
1,2 procentenheter hogre dn féregaende ar.

Genomsnittligt antal hushéll i behov av for-
s6rjningsstéd har minskat jamfoért med 2015
med 19 hushall. Férsorjningsstddsenheten
har genomfort atgarder under dret som har
fatt en positiv effekt pa antal hushall i behov
av forsorjningsstod och utbetalt forsérjnings-
stod.
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Prioriterat omrade - Medarbetare

Mal

Styrtal

Resultat

Horby kommun ska vara en attraktiv ar-
betsgivare

God hélsa

Minska ofrivillig deltidsanstallning och
omfattningen av timanstallningar

Ta fram och faststédlla en strategi for att 6ka
kommunens attraktivitet som arbetsgivare

Genomféra kontinuerlig ledarskaps- och
kompetensutveckling fér chefer
Sjukfranvaro ska vara lagre dn 4,5 %

Minst 150 halsoundersokningar ska genom-
foras per ar

Arlig uppfslining genom kartlaggning av
ofrivillig deltidsanstallning

Uppfoljning av faststallda mal for minskning
av timanstallningar

Slutrapport med
atgardsforslag
klar for politisk
behandling
februari-mars
2017

Sker kontinuer-
ligt

5,8 %

150

Kartlaggning
genomford
Timanstallningar
har minskat
med 22 843 tim
jamfort med
2015

Sjukfranvaron f6r medarbetare sjonk nagot,
fran 5,9 % 2015 till 5,8 % 2016. Andelen med

langtidssjukskrivning i férhallande till total
sjukfranvarotid har minskat varje ar sedan
2009, och ligger nu pa en mycket lag niva.

I riket uppgir sjukfranvaron till 7,2 % for
kommunsektorn. Att minska sjukfranvaron

ir en process som tar tid och det handlar om
att astadkomma varaktiga 16sningar som for-
andrar manniskors livsstil. Vi kan konstatera
att sedan 2011 da medarbetares sjukfranvaro
var 4,7 %, har nivan under senare ar legat
betydligt hogre. Trenden i samhallet 4r en
6kning av sjukfranvaron i hela landet. Stres-
sen har 6kat da firre ska gora allt fler arbets-
uppgifter. Sirskilda atgarder for att minska
sjukfranvaron har satts in for gruppen under-
skoterskor.

Malet att genomfora 150 hilsoundersok-
ningar per ar har uppnatts under 2016.

Uppf6ljning av atgirder for att minska ti-
manstallningar inom vard- och omsorg har
rapporterats till kommunstyrelsens arbetsut-
skott. Antalet timmar fOr timanstillda har
minskat med 22 843 timmar jamfort med
2015. Arbetet fortsitter som en del 1 pro-

jektet ”Attraktiv arbetsgivare” som kommer
att paga under 2016/2017.
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Prioriterat omriade — Ekonomi

Mal

Styrtal

Resultat

Kommunens skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag i forhallande till verk-
samheternas nettokostnad ska ge minst
1 % i 6verskott

Effektiv forvaltning av kommunens
tillgangar

Avsittning for att matcha kommunens

Minst 1 % i resultat av skatteintakter och
generella statsbidrag

Budget ska hallas (nollresultat eller 6ver-
skott)

Finansiella tillgangar (avsattningar) ska ge
en avkastning pa 4 % eller mer, nominellt

Avkastningen pa kommunens pensions-

2,2%

Utfall 17,4 mkr
Budget 7,7 mkr

4,1 % i avkastning

0,8 mkr har av-

framtida pensionskostnader

placeringar (aktier och foretagsobligat- satts

ioner) ska avsattas for att matcha kom-
mande hégre pensionskostnader

Energiforbrukningen i kommunens
fastigheter ska minska.
Kommentar: Vid nybyggnation ska
energisnala byggnader efterstravas.

Nuvarande férbrukning, enligt uppgift, pa
180 kWh/m? ska minska till 120 kWh/m?

Komplett méat-
data saknas

Uppfoljning av finansiella mal for
god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har beslutat om mal f6r
god ekonomisk hushallning utifran ett trears-
perspektiv. Styrtalen f6r de finansiella malen
mits dels utifran ett ettarsperspektiv, men
dven for planperioden som omfattar 2014-
201o0.

Hir redovisas maluppfyllelsen f6r de finan-
siella mal som anges 1 budgeten.

Overskottsmalet syftar till att finansiera
verksamheten 6ver tid, men dven skapa ut-
rymme och forutsittningar f6r kommande
investeringar. Arets resultat uppgar till 17,4
mkr vilket motsvarar 2,2 % av skatteintikter
och statsbidrag. Resultatet ar 1,2 procenten-
heter hégre dn det budgeterade 6verskotts-
malet som uppgick till 1,0 %. Malet bedoms
uppfyllt.

En effektiv foérvaltning av kommunens till-
gangar har uppnatts avseende avkastning pa
de finansiella tillgangarna. For att méta
kommande, hogre pensionskostnader, har
0,8 mkr reserverats.

Ovrigt mal inom prioriterat omrade Eko-
nomi

Kommunens fastigheter genomgar en omfat-

tande analys med anledning av arbetet med
lokalf6rsorjningsplan.
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Prioriterat omrdde - Hillbar utveckling och klimathinsyn

Mmal Styrtal Resultat
Kommunen ska ha en tydlig miljoprofil och Respektive namnd redovisar genomférda och

arbeta for uppfyllelse av de nationella milj6- paborjade atgarder enligt antaget miljomals-
kvalitetsmalen genom arbetet med Horby program i delarsrapport Il och bokslut.

kommuns miljomalsprogram

Kommunfullmiktige i Horby antog ett nytt
miljomalsprogram i december 2015. Milj6-
malsprogrammet omfattar en bakgrundsdel
som beskriver de nationella miljokvalitetsmal
som ber6r Horby samt nuldgesanalyser for
fem mélomraden i kommunen: energi- och
transportsystem, hélsa och miljo, hushallning
med mark och vattenresurser, natur- och
kulturvirden samt konsumtion och avfall.

Aktuella atgirder 2016
Under 2016 hade kommunen totalt 47 atgir-
der att arbeta med. Atgéirdernas resultat
kommer att redovisas per nimnd, eftersom
vissa atgirder har mer 4n en nimnd som an-
svarig.

En fullstindig uppfoljningsrapport 6ver
miljomalsatgiarderna kommer att publiceras
pa kommunens hemsida.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen dr enligt kommunallagen
skyldig att ha uppsikt 6ver all kommunal
verksamhet. Uppsiktsplikten giller aven verk-
samheten 1 hel- och deligda bolag.

Budget, delarsrapport och ekonomistyr-
ningsprinciper ir visentliga dokument f6r
arbetet med kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Vad giller andra reglementen/policys sd har
Kommunfullmiktige under aret faststallt
indringar inom foljande omraden;

e Reglemente for trygghetsradet

e Program for uppféljning av privata och
kommunala utférare

e Revidering av miljonimndens regle-
mente

e Antagit ny Kommunikationspolicy (et-
satter tidigare informationspolicy)

e Revidering av byggnadsnimndens reg-
lemente

e Revidering av reglemente fér VA-GIS-
nimnden f6r H66r och Horby

e Placeringspolicy f6r Horby kommun

Socialnimndens verksamhetsomriden har
varit i fokus for kommunstyrelsens uppsikts-
plikt under de senaste aren da nimnden ater-
kommande redovisat stora underskott f6r
bland annat f6rsorjningsstod, placeringar och
volymokningar inom hemtjinsten.

Socialnimndens presidium och forvalt-
ningschefen har kontinuerligt bjudits in till
kommunstyrelsens arbetsutskott for att 16-
pande ge information om nimndens under-
skott och atgirder for att bringa nimndens
verksambheter i varaktig ekonomisk balans.
Kommunstyrelsen noterar en positiv trend
sedan september 2016 med 6kad kostnads-
kontroll vilket medfort ett mindre underskott
for nimnden 4n befarat.

Uppfoljning av privata utférare
Kommunfullmiktige antog ’Program for
uppféljning av privata och kommunala utfo-
rare” i januari 2016.

Nimnderna ansvarar f6r uppféljning och
kontroll inom sitt ansvarsomrade. Fristiende
forskolor och skolor omfattas inte av pro-
grammet.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att f6lja
upp nimndernas arbete 1 samband med ars-
redovisningen. Berérda nimnder redogor for
uppféljningen i verksamhetsberittelsen.

Nimnderna har under aret haft i uppdrag
att utarbeta anvisningar for nir och pa vilket
satt avtal och verksamhet ska foljas upp. So-
cialnimnden redovisar en plan for att folja
upp och kontrollera varje enskild verksamhet
som bedrivs av privata aktorer i sin verksam-
hetsberittelse. Planen omfattar 47 privata
aktorer.

Intern kontroll

Den interna kontrollen innebdr att insatser
gors for att sikerstalla att kommunens medel
anvinds pa ett dndamalsenligt sdtt samt att
sikerstilla rutiner fOr att foérhindra felaktig-
heter eller oegentligheter.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande an-
svaret och samordnar den interna kontrollen
inom kommunen. Styrelse och nimnder har
ansvar for den interna kontrollen inom re-
spektive verksamhetsomrade.

Styrelsen och nimnderna faststéller arligen
en plan f6r vad som ska granskas. Gransk-
ningsplanen och resultatet av denna aterrap-
porteras till nimnden, kommunstyrelsen och
revisionen.

Styrelsen och nimnderna har antagit interna
kontrollplaner for 2016. Aterrapportering har
skett till kommunstyrelsen i december 2016.
Kommunstyrelsen beslutade att godkdnna
nimndernas redovisningar samt att en ut-
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bildning for politiker 1 intern kontroll skall
genomforas under 2017.

Resultatet av den interna kontrollen visar att
granskade rutiner foljs. I de fall f6rbittrings-
omraden uppmarksammats redovisas forslag
pa atgirder som namnderna har att vidta for
att sakerstalla att rutiner foljs framover.
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Ekonomisk oversikt och analys

Horby kommun redovisar ett resultat pa
17,4 mkr (6,7 mkr). Utfallet ar 9,7 mkr bittre
in budgeterat.

Investeringsutfallet inklusive exploatering
uppgick till 44,5 mkr under 2016, vilket var
4,8 mkr mer dn 2015 (39,7 mkr).

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat och jimférelsestdrande
poster

Arets resultat och 2014 2015 2016
jamforelsestorande poster

Arets resultat (mkr) 3,7 6,7 17,4
Arets resultat exkl jamfo-

relsestérande poster (mkr) 3,7 2,3 17,4

Arets resul-

tat/skatteintakter samt

kommunalekonomisk

utjdmning och statsbidrag 05% 09% 2,2%
Arets resultat exkl. jamfo-

relse poster/skatteintakter

samt kommunalekonomisk

utjdmning och statsbidrag 05% 03% 2,2%

2016 ars resultat pa 17,4 mkr motsvarar ett
overskott pa 2,2 % av skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag. Under aret har inga jam-
forelsestorande poster férekommit.

Kommunfullmiktige faststillde det finansi-
ella resultatmalet till 1,0 %. Det ar viktigt att
uppna malet for att bibehalla kommunens
kort- och langsiktiga finansiella handlingsut-
rymme.

Resultatéverskottet har stirkts betydligt
jamfort med 2014 och 2015, genomsnittet for
den senaste trearsperioden uppgar till 1,2 %.

Balanskravsutredning och resultatutjim-
ningsreserv

For 2016 redovisar kommunen ett positivt
balanskravstesultat med 17,2 mkr. Kommu-
nen uppfyller dirmed det lagstadgade balans-
kravet.

Balanskravsutredning (mkr) 2016
Arets resultat enligt resultatrikning 17,4
- Samtliga realisationsvinster 0,2
- Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
- Realisationsforluster enligt undantagsmoijlig-

het 0
- Orealiserade forluster i vardepapper 0
- Aterforing av orealiserade férluster i varde-

papper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17,2
- Reservering av medel till resultatutjdmnings-

reserv 0
- Anvandning av medel fran resultatutjamnings-

reserv 0
Balanskravsresultat 17,2

Kommunens lokala riktlinjer f6r hantering av
resultatutjimningsreserv ger en mojlighet att
reservera den del av resultatet som Overstiger
1 % av skatteintakter och statsbidrag. Resul-
tatutjamningsreservens syfte ar att utjamna
intdkter 6ver konjunkturcykler.

Kommunens resultatutjimningsreserv upp-
gick till 4,6 mkr 2015-12-31. Arets justerade
resultat om 17,2 mkt motsvarar 2.2 % av
skatteintidkter och statsbidrag vilket innebar
att 9,4 mkr foreslas reserveras till utjaimnings-
reserven 2016. Totalt uppgar reserven efter
avsittning till 14,0 mkr.

Resultatutjamningsreserv 2014 2015 2016
Ingaende varde (mkr) 4,6 4,6 4,6
Reservering till RUR 0 0 9,4
Disponering av RUR 0 0 0
Utgaende virde 4,6 4,6 14,0
Finansnetto

Kommunens finansnetto uppgick till 0,1 mkr,
vilket 4r 2,1 mkr bdttre 4n budgeterat. Det
positiva utfallet beror pa extra utdelning fran
Kraftringen, ligre lanerdntor under aret samt
god avkastning pa placeringar. Genomsnittlig
skuldranta uppgick till 2,92 % inklusive rin-
tesdkringsderivat.
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Borgensavgifterna (intikt) uppgick till drygt
1,0 mkr. Borgensavgift har tagits ut med
0,25 % av Horbybostider AB och Horby
kommuns Industrifastighets AB, samt 0,4 %
av MERAB.

Kostnads- och intidktsutveckling

Mkr 2014 2015 2016

Verksamhetens intakter 173,6 195,3 251,5
Verksamhetens kostnader -870,2 -920,9 -964,8
Verksamhetens netto-

kostnad -696,6 -725,6 -759,1
Skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag 7019 7344 776,4

Borgensavgifter 2014 2015 2016
Tkr

Horbybostader AB 407 404 440
Horby kommuns Industrifas-

tighets AB 586 565 565
MERAB 28 23 18
Summa 1022 991 1023
Nettokostnadsandel

Driftskostnadsandel 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter

och kostnader 93,3% 93,2% 91,9%
Avskrivningar 6,0 % 6,2 % 5,8 %

Driftskostnadsandel fore
jamfoérelsestérande

poster och finansnetto 99,2 % 994% 97,7%
Finansnetto 0,2% -0,1% 0,0%
Driftskostnadsandel fore

jamfoérelsestorande 99,5 % 993% 97,7%
poster

Jamforelsestérande

engangsposter 0% -0,6 % 0,0 %
Driftskostnadsandel 99,5 % 98,7% 97,7%

Enligt Kommunallagens krav om god eko-
nomisk hushallning ska verksamhetens intak-
ter Overstiga kostnaderna. For att na en var-
aktig ekonomisk balans behover kostnadsni-
van oka i lagre takt dn skatteintikter och
statsbidrag.

2 % i resultat av skatteintakter och statsbi-
drag motsvarar en driftskostnadsandel pa
98 %.

Driftskostnadsandelen har varit ca 99 %
2014 och 2015. 2016 har den forbattrats till
97,7 %.

Kommunfullmiktige har f6r budgetaret
2017 faststallt det finansiella malet f6r god
ekonomisk hushallning till 1 % av skattein-
takter och generella statsbidrag.

Under 2016 6kade verksamheternas netto-
kostnader med 33,6 mkr (4,6 %) och skat-
teintikter och generella statsbidrag med
31,9 mkr (4,3 %).

C)kningen av verksamhetens intakter utgors
framforallt av 6kade statsbidrag fraimst fran
Migrationsverket och Skolverket.

Verksamheternas kostnadsokning férutom
personalkostnaderna, beror pa externa entre-
prenader (placeringar migration mm.).

Regeringen beslutade 1 december 2015 att
tillféra ett tillfalligt stod till kommunsektorn
med anledning av flyktingsituationen. For
Horbys del uppgick beloppet till 4,4 mkr.
Beloppet har i sin helhet 6verforts till be-
rorda verksamheter 2016 f6r att delfinansiera
kommunens 6kade kostnader.

Arets investeringar

2014 2015 2016

Investeringsvolym, brutto (mkr) 48,6 40,7 46,3
Investeringsvolym efter avdrag

for investeringsinkomster (mkr) 43,2 39,7 445
Investeringsvolym/skatteintdkter

och generella statsbidrag (%) 6,2 5,4 5,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 106 131 142

Arets investeringar har finansierats med érets
resultat och planmissiga avskrivningar. Det
har medfort att ingen nyupplaning har be-
hévts och att kommunens laneskuld pa
185 mkr 4r oférandrad. Planerade framtida
hogre investeringsnivaer kommer dock till
stor del behodva linefinansieras.
Investeringsutfallet motsvarar 29 % av 2016
ars investerings- och exploateringsbudget pa
154,0 mkr inkl. 30,5 mkr som 6verfordes frin
2015 f6r pagaende investeringsprojekt.
Investeringsutfallet har 6kat jamfort med
2015. Storre investeringsprojekt fraimst i fas-
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tigheter och anlidggningar har till viss del pa-
boérjats och kommer att 6ka investeringsvo-
lymen framéver. En lokalférsorjningsplan har
arbetats fram som underlag f6r beslut om
framtida investeringar i kommunens fastig-
heter.

Aterstiende anslag f6r pagdende investe-
ringsprojekt begirs 6verforas till 2017 £6r
firdigstillande enligt f6ljande:

Investeringsprojekt Belopp
KS Exploatering 6 070 tkr
KS Inkop av villor och bostader 10 000 tkr
KS Undervisningslokaler Larcenter 1261 tkr
BN Arendehanteringssystem 110 tkr
KFN Bokbuss 2 500 tkr
TN HOrby Sportcenter 545 tkr
TN Lagehallarna upprustn/omb 441 tkr
TN Frostaskolan ventilationsaggr. 400 tkr
TN Gullregnsgarden 3537 tkr
TN Motesplats Metropol 500 tkr
TN Energiupprustning Kallhaga 13 333 tkr
TN Omb Skattkistans forskola 300 tkr
TN Varmesystemskonvertering 4737 tkr
TN Servicehus Hagadal 486 tkr
TN Upprustning Langardds skola 3952 tkr
TN Renovering Kilhults skola 538 tkr
TN Lagehallarna entréparti mm. 257 tkr
TN Installation inbrottslarm 130 tkr
TN Bokegarden, olbacken dérrstangare 330 tkr
TN Skogsglantans forskola 4 691 tkr
TN Frostaskolan, varmecentral/lassystem 200 tkr
TN Georghillsskolan byggnad | 130 tkr
TN Lekplatsplan 668 tkr
TN Gang- och cykelvagsplan 300 tkr
TN Trafikatgarder Lybykorset 762 tkr
TN Utveckling Torgmiljon 95 tkr
TN Omb lekplatser 100 tkr
TN GC-vag Ekelidsgatan-Ystadsvagen 2 830 tkr
TN Exploatering Norra Industriparken 1036 tkr
SN E-hdlsa 650 tkr
MN Arendehanteringssystem 110 tkr
Summa 60 999 tkr

RISK OCH KONTROLL
Likviditet och langfristig laneskuld

2014 2015 2016

Kassalikviditet (%) 95 91 137

Laneskuld (mkr) 195 185 185

Kassalikviditeten ér ett matt pa kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. Kommunens
likviditet har 6kat med ca 46 procentenheter
till 137 % 2016. 2015 uppgick snittet f6r kas-
salikviditeten i Skines kommuner till 128 %.
Av kommunens totala kortfristiga skulder
utg6r semesterloneskuld ca 19 %, den for-
indras normalt marginellt under dret och
paverkar darfor inte likviditeten i ndgon
storre utstrackning.

Forbittrad kassalikviditet samt att kommu-
nens soliditet och lineskuld ar oférandrad
tyder pa att kommunens totala finansiella
stallning har starkts. Det innebir att kommu-
nen klarar av att finansiera oviantade finansi-
ella utgifter pa kort sikt utan att behéva lana.

Likvida medel uppgick till 77,9 mkr vid
arets slut (65,2 mkr).

Laneskulden dr of6érindrad och uppgir till
185 mkr vid arsskiftet.

Kommunen har nio I6pande swapkontrakt
pa totalt 180 mkr. Kontrakten gor att kom-
munens genomsnittliga rintebindning uppgar
till 4,93 ar. Total genomsnittlig rinta inklusive
laneskuld och rinteswapar ar 2,92 %. Teck-
nade swapkontrakt sikrar kommunens lines-
kuld pa 185 mkr (uppdelad pa fyra krediter).

Soliditet
Soliditet 2014 2015 2016
Exkl. pensionsskuld 54,4 % 54,0 % 54,5 %
Inkl pensionsskuld 19,1% 20,5 % 23,2 %

Soliditet dr ett matt pa kommunens langsik-
tiga finansiella handlingsutrymme och anger
eget kapital 1 procent av totala tillgangar.

Kommunens soliditet ar 54,5 % exkl. pens-
ionstorpliktelser avseende intjanade pens-
ionsformaner fore 1998 som redovisas inom
linjen.

Ho6rby hade 2015 en soliditet som var lagre
an snittet i lanet. Soliditeten inklusive samt-
liga pensionsforpliktelser uppgick till 20,5 %
t6r kommunen, medan snittet 1 linet lag pa
31 %.
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Skattesats

2016 uppgick skattesatsen 1 Horby kommun
till 21:08 kr. Senaste skattehdjningen gjordes
inf6ér 2016 med 60 6re. Den genomsnittliga
skattesatsen 1 Skane uppgick till 20:58 kr.
Efter skatteh6jningen har fem av Skanes 33
kommuner hogre kommunalskatt in Horby
kommun.

Pensionsmedel och pensionsférpliktelser
Ho6rby kommuns pensionsataganden redovi-
sas efter kommunallagens krav enligt s.k.
blandmodellen. Det innebir att en mindre del
redovisas som avsittning i balansrakningen
och en storre del som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrikningen.

Kommunens pensionsatagande uppgar till
272,3 mkr. Ansvarsférbindelsen uppgar till
261,5 mkr och avser pensioner som intjanats
fram till och med 1997. Horby kommuns
avsittning for att delfinansiera personalens
pensioner uppgar till 10,6 mkr, se not 13 och
18.

Kommunen har via KPA forsikrat for-
mansbestimd dlderspension. Den finansiella
risken f6r de medel som ir avsatta f6r pens-
ion delas mellan kommunen och férsikrings-
bolaget. Ytterst star dock kommunen risken
for virdesakring och for konsekvenserna av
indringar i kollektivavtalen.

Vardepapper marknadsvarde 2016-12-31
Aktier i depa 18,7 mkr
Likvida medel i depdkonto 13,0 mkr
Obligation Klévern MVR 3,9 mkr
Summa 35,7 mkr

Pensionsavsittningen har 6kat med 0,2 mkr.
Ansvarsforbindelsen minskar i takt med att
gamla pensioner betalas ut.

Utover pensionsavsittning pa 10,8 mkr har
kommunen placerat 31,5 mkr (bokfért virde)
till kommande pensionsutbetalningar. Kom-
munens pensionsplaceringar i virdepapper
uppgar till 15,6 mkr i bokfort virde och
18,7 mkr i marknadsvirde 2016-12-31.

Utdelning pa virdepapper i depa har under
aret uppgatt till 0,8 mkr, vilket motsvarar en
avkastning pa 4,1 %. Malet f6r effektiv f61-
valtning av kommunens tillgingar motsvaras
av en nominell avkastning pa 4 % eller mer.

Utdelningen pa kommunens pensionsplace-
ringar har reserverats for att matcha framtida
pensionskostnader.

Kommunfullmiktige har beslutat anta Om-
stallnings- och pensionsbestimmelser fortro-
endevalda (OPF-KL). Fr.o.m. 2015 tillgodo-
riknas fortroendevalda en form av tjinste-
pension. Det innebir att en pensionsavgift
om 4,5 % tas ut pa utbetalda arvoden.

Borgensitaganden

Kommunen tecknar borgen for lan till de
kommunigda bolagen, men dven éldre ata-
gande for statliga lan till egna hem och Lunds
kommun.

Pensioner inkl. sarskild ‘ 2015 ‘ 2016 For-
I6neskatt (mkr) andring
Pensionsavsattning 10,6 10,8 0,2
Ansvarsforbindelse 270,9 261,5 9,4
Finansiella placeringar

avs. pensionsmedel (mkr)

-bokfort varde 31,8 32,6 -0,8
-marknadsvarde 32,9 35,7
Aterlanade medel 249,7  239,7 -10,0
Vardepapper bokfért varde 2016-12-31
Aktier i depa 15,6 mkr
Likvida medel i depdkonto 13,0 mkr
Obligation Klévern MVR 3,9 mkr
Summa 32,6 mkr

Borgensataganden (mkr) 2014 2015 2016
Horbybostader AB 161,4 176,0 176,0
Horby kommuns Industrifastig-

hets AB 226,0 226,0 205,0
MERAB 6,4 51 3,8
Statliga lan till egna hem 0,3 0,2 0,1
Lunds kommun 0,4 0,4 0,4
Totala borgensataganden 394,5 407,7 385,3

Kommunens totala borgensataganden upp-
gick till 385,3 mkr (407,7). Minskningen be-
ror pa att Horby Kommuns Industrifastig-
hetsbolag minskat lineskulden under aret.
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Inget borgensitagande har behovt infrias
under dret. 98,9 % av totala borgensatagan-
den utgdrs av borgen f6r de kommunala bo-
lagen Horbybostider AB och Hérby kom-
muns Industrifastighets AB.

Kommunfullmiktige beslutade i december
2016 att bevilja I'T kommuner i Skine AB
borgen med 15 mkr, vilket motsvarar Horby
kommuns dgarandel (1/3). Borgensavgift
kommer att tas ut fr.o.m. 1 januari 2017.

Kommunen har ingatt en solidarisk borgen
t6r Kommuninvest i Sverige AB. 275 kom-
muner och 11 landsting/regioner ir med-
lemmar och samtliga har ingatt likalydande
borgensforbindelse. 2016-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala foérplik-
telser till 346,0 mdkr och totala tillgangar till
338,2 mdkr. Horby kommuns andel uppgick
till 716,9 mkr (0,2 %) av de totala forpliktel-
serna och 700,6 mkr (0,2 %)av totala till-
gingar.

Prognossikerhet och budgetféljsamhet

av sokta statsbidrag har avvikelsen kunnat
begrinsas.

Socialnimndens underskott hanfors till bo-
endekostnader f6r ensamkommande
barn/ungdomar samt volymokningar inom
hemtjinsten.

Inom finansiering utgdr pensionskostnader
den storsta enskilda posten, dir utfallet varit
ca 9 mkr ligre 4n budgeterat.

Prognosbedémningar konstateras overlag
ha varit goda under aret utifran kind fakta
vid rapporttillfillena. Socialnimndens bud-
getavvikelse har aviserats 1 drets prognoser
medan barn- och utbildningsnimndens vo-
lymokningar under hosten paverkat utfallet.

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av manga
faktorer. Effekten av férandringar i ndgra av
de viktigaste faktorerna redovisas nedan.

Prognos Utfall

Deldrs- Delars-

Mkr rapport rapport

1 2
Kommunstyrelsen 0,3 2,0 3,3
IT-avdelningen -0,6 0 0
Valndmnden 0 0 0
Revisionen 0 0 0
MittSkane Vatten Hoérby 0 0 0
Byggnadsnamnden -0,5 0,2 1,6

Barn- och utbildnings-

namnden -0,7 0 -2,3
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 0,1
Socialndmnden -11,4 -13,0 -104
Tekniska néamnden -0,7 -1,7 -1,0
Miljondmnden 0 0 0,1
Finansiering 2,8 11,7 18,1
-11,0 -0,9 9,6

For kommunstyrelsen har prognosen forand-
rats pa grund av intikter for skogsavverk-
ning, ligre kostnader for nirtrafiken samt
beslutade projekt som kommer att genomfé-
ras 2017.

Barn- och utbildningsnimndens avvikelse
orsakas av betydligt storre volymokningar i
verksamheterna dn prognostiserat. Med st6d

Faktor Effekt
1 kr héjning av kommunalskatten 28,4 mkr
1 % forandring av skatteintakter 5,9 mkr
1 % forandring av statsbidrag 1,8 mkr
1 % l6nedkning inkl personalomkostnad 5,2 mkr
1 % 6kning av ranteniva 1,7 mkr

1 % avvikelse i verksamhetens netto-
7,6 mkr
kostnad

Utvirdering av kommunens ekonomiska
resultat och stillning

Ho6rby kommuns resultatniva har forbattrats
jamfort med 2015 och Gverstiger det finansi-
ella malet med 1,2 % av skatteintikter och
generella statsbidrag. Enligt KFI:s (Kom-
munforskning i Vist) analys av kommunens
finansiella stillning dr soliditen svag nir pens-
ionsskulden fors in i balansrikningen sa att
det egna kapitalet halveras.

Kommunen behover forbittra resultatnivan
for att 6ka soliditeten och didrmed handlings-
férmagan for att mota lagkonjunkturer 1
framtiden.

Kommunen har hittills finansierat investe-
ringarna inom drets resultat och planenliga
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avskrivningar. Kommunens laneskuld uppgar
till 185 mkr och kommande investeringsbe-
hov tillsammans med befolkningsférindring-
ar kan medfora en hog kostnadsokning. Med
planerade investeringsniviaer kommer dessu-
tom kommunens skuldsittning att 6ka stort.

SKL har analyserat att kommunsektorns
kostnader kommer att 6ka dubbelt sd mycket
som intakterna framéver. Detta stiller myck-
et stora krav pa kommunsektorn att planera,
effektivisera med 6kad produktion och effek-
tivitet inom verksamheterna for att dels
uppna ekonomisk balans och dels uppna
langsiktig ekonomisk uthallighet.

For Horby kommun har socialndimnden ett
viktigt uppdrag i att lyckas finansiera verk-
samheten inom den av kommunfullmiktige
faststallda budgetramen. Vidare har kommu-
nen en stor utmaning i att finansiera de stora
ataganden som finns i kommunens fastig-
hetsbestind och kommande behov av nypro-
duktion.
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Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen
Kommunens egen Kommunens koncernforetag Kommunens koncernféretag
verksamhet med betydande inflytande utan betydande inflytande
Horbybostader AB 100 % Kraftringen AB 3,5%
Horby Kommuns Kommunassurans Syd AB 1,09 %
Industrifastighets AB 99,8 % Kommuninvest ek for 0,25%
IT kommuner i Skane AB 33,3 %
MERAB 25%
RESULTAT OCH KAPACITET e Finansnetto
10,0
Arets resultat 50
Arets resultat f6r koncernen uppgick till :Z
18,5 mkr (9,3 mkr), varav kommunens resul- 100
tat utgor 17,4 mkr (6,7 mkr). 150
i Arets resultat e 2012 2013 2014 2015 2016
25,0 M Finansiella intdkter M Finansiella kostnader Finansnetto

20,0

Nettoinvestering
Arets investeringar uppgick till 52,7 mkr
(65,0 mkr), varav kommunens andel ar 44,5

15,0

10,0

mkrt.
50
0,0 Mkr Investeringar
2012 2013 2014 2015 2016 70,0
60,0
50,0
Finansnetto w00
Finansnettot uppgar till -4,4 mkr (-4,9 mkr), 200
3 e ae 10,0
varav kommunens andel 4r 0,1 mkr. Férind- 00
. o . . 2012 2013 2014 2015 2016
ringen beror pa ligre marknadsrinta och e ivestuty | vestin

minskad laneskuld i koncernen.

RISK OCH KONTROLL

Laneskuld

Koncernens laneskuld uppgick till 568,5 mkr
(590,8 mkr), varav kommunens andel ar
185,0 mkr och bolagens 383,5 mkr. Under
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2016 har bolagens laneskuld minskat med
22.3 mkr.

s
ke Laneskuld

660,0

640,0

620,0

600,0
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560,0

540,0 lE
520,0

2012 2013 2014 2015 2016

Soliditet
Soliditeten 1 koncernen uppgick till 41,6 %
(41,0 %).

Soliditet

2012 2013 2014 2015 2016

Koncernens ekonomiska stillning

Hoérby kommunkoncerns ekonomiska stall-
ning har stirkts genom att arets resultat ar ca
10 mkr hégre dn jamfért med 2015. Finans-
nettot har forbittrats och soliditeteten ar
nagot hogre an 2015.

Ekonomiska engagemang mellan kom-
munens koncernforetag

Koncerninterna mellanhavanden redovisas i
not 28 ”Koncerninterna forhillanden”.



Personalredovisning

(Siffror inom parentes avser férgdende dr)

Antal anstillda uppritthaller vakanta tjanster samt personal
Antal tillsvidareanstillda (grundbemanning) frin Ostra Goinge kommun i samband med
uppgick till 959,6 drsarbetare den 31 decem- bildandet av I'T-bolaget.
ber. Jimfort med 2015 har antalet 6kat med Resterande 6kning avser framst kultur- fri-
439 drsarbetare. tid- och utbildningsférvaltningen som har
tillsatt visstidsanstallningar inom férskole-
Antal drsarbetare, grundbeman- Antal Fér- verksamheten i avvaktan pa rekrytering av
ning ERCRDE behoriga forskolelirare.
Kommunledningsforvaltningen inkl
IT 49,4 2,7 . . .
Samhillsbyggnadsforvalningen 86,2 9,3 Hérby kommun hade 1 295 anstillda vid
Kultur, fritid och utbildningsfér- arsskiftet. Av dessa var 1 052 tillsvidarean-
valtningen 402,7 7,1 stillda, 104 allmin visstidsanstillda och 139
Socialférvaltningen 421,3 24,7 visstidsanstallda.
Summa 959,6 43,9

Inom kommunledningsforvaltningen har Anstilldas aldersfordelning 2015-2016

vakanta tjdnster tillsats under hosten.
Sambhillsbyggnadsforvaltningens 6kning
forklaras av att vakanta tjanster har tillsatts,

400
350

300

250

ny organisation pa samhillsbyggnadsférvalt- 200 2015
ningen fran 2015-09-01 samt omstallning av 150 12016
organisationen till egenregi-verksamhet efter 100
upphorande av forvaltningsavtalet som inne- 50
bar kép av tjanst fran Veolia. 0

-193r 20-29ar 30-394r 40-49ar 50-59ar 60 ar-

Den 6kade personalvolymen inom kultur-,
fritids- och utbildningsférvaltningen ar till
stor del kopplad till en 6kning av nyanlinda
barn- och elever, samt fler elever som ar i
behov av sarskilt stod.

Socialforvaltningens 6kning beror pa ett
okat antal brukare samt 6kad personaltithet

Genomsnittsaldern f6r de anstillda har sjun-
kit och dr 44,8 ar (45,5). For kvinnor uppgar
genomsnittsalder till 45,2 (46,0) och f6r min
43,0 (43,0) ar.

inom ildreomsorgen (stimulansbidrag fran Personalkostnader
socialstyrelsen). Personalkostnader 2014 2015 2016
Férutom grundbemanningen (tillsvidarean- ki
stillda) ar 120,4 arsarbetare anstillda pa vika- B
. S Loner personal 343,3 361,6 392,9
riat eller p r.ovatnstallmng.’ . Ersattningar fértroendevalda 4,8 4,0 4,3
Allmin visstidsanstillning varierar under Arbetsgivaravgifter 1021 1083 1213
aret och kan avse anstillning pa bade kortare Delsumma 450,2 473,9 518,5
och lingre tid. Jamfort med 2016 dr 6kningen Pensionskostnader 378 379 397
17,9 arsarbetare. Summa 488,0 511,8 558,2

I kommunledningsforvaltningen dr 6kning-

en 7,0 arsarbetare, dels anstillda som tillfalligt Personalkostnader exklusive pensioner upp-
gick till 518,5 mkr, vilket dr en 6kning med
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9,4 % jamfort med 2015. Okningen beror pa Friskare medarbetare — framtidens

arets 1oneoversyn, fler anstillda med manads-

16n samt ett 6kat behov av antal f6rmyn-
dare/still-foretridare for ensamkommande
barn/ungdomar.

Pensionskostnaderna for anstallda har 6kat
med 1,8 mkr. For intjdanandearet 2016 upp-
gick avgiften for pensionsavtal KAP-KL till
22,7 mkr (20,8) inklusive sarskild loneskatt
24.26 %.

Fortroendevalda, aven fritidspolitiker, om-
fattas av Omstillnings- och pensionsbe-
stimmelser fortroendevalda (OPF-KL)
fr.o.m. 2015. For intjanandearet 2016 upp-
gick avgiften for pensionsavtalet till 0,4 mkr
inklusive sirskild 16neskatt

Under 2016 betalades 4,0 mkr (3,8) i pre-
mier for tjanstepensionsforsikring inklusive
sarskild I6neskatt.

Pensionsutbetalningarna uppgick till 10,2
(12,6) mkr, inklusive sdrskild l6neskatt, till
totalt 577 pensionstagare.

Pensionsavgingar
Under 2016 har 33 (33) anstillda har gatt i
pension. Under 2017-2021 forvintas 138
tillsvidareanstillda uppna minst 65 érs.
Frimst beror planerade pensionsavgangar
kultur-, fritids- och utbildningsforvaltningen
samt socialférvaltningen.

Antalet dr som ldgst med 10 personer 2018

for att sedan uppga till ca 30 personer per ar.

utmaning

Pensionsavgangar 2017-2021

30 A\ —
AN /

2017 2018 2019 2020 2021

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i forhallande till ordi- 2015 2016
narie arbetstid

Total sjukfranvarotid 59 % 5,8 %
Langtidssjukskrivning >60 dagar 33,0% 26,5%
Total sjukfranvarotid kvinnor 6,5 % 6,4 %
Total sjukfranvarotid man 3,7% 3,7%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar

eller yngre 4,9% 4,4 %

Sjukfranvaro i aldergruppen 30-49 ar 5,5% 6,0 %
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar
eller dldre 6,5 % 6,1%

Sjukfranvaron var som lagst pa 4,7 % 2011,
sedan dess har den 6kat till 5,8 % f6r 2016.
Langtidssjukskrivning >60 dagar har minskat
sedan 2012 sjonk ytterligare 6,5 procenten-
heter under 2016. Kommunens mal 4r att
sjukfranvaron ska vara ligre an 4,5 %. Riks-
genomsnittet f6r kommunsektorn uppgar till
7,2 %.

Sjukfranvaron Okar 1 hela samhallet. Stres-
sen har 6kat da firre ska gora fler arbetsupp-
gifter. Personalavdelningen ar ett stod till
verksamheterna i arbetet med analyser, reha-
biliteringsatgirder och handlingsplaner for att
minska langtidssjukskrivning och férebygga
sjukfranvaron Sirskilda atgirder har satts in
tor gruppen underskoterskor.

Sjukfranvaro,% 2012 2013 2014 2015 2016
Sjukfranvaro 52 53 5,5 5,9 5,8
Andel ldngtidssjuk-

skrivning 41,9 40,8 38,9 33,0 26,4
Hilsoundersékningar

Samtliga anstillda erbjuds regelbundet en
hilsoundersokning. 150 hilsoanalyser riktade
till tillsvidareanstalld personal har genomforts
under 2016. Syftet med hilsoanalyserna ér att
férebygea ohilsa och sjukdom samtidigt som
en kartlagening av arbetsmiljon pa arbetsplat-
sen gors och aterkopplas till verksamhetsan-
svariga. Hilsoanalyserna utférs av Helsa F6-
retagshilsovard Sverige AB efter bestillning
fran personalavdelningen.
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Motion och friskvard

Hoérby kommuns anstillda kan ansoka om ett
bidrag pa till motions- och friskvardsaktivitet
utanfor ordinarie arbetstid. Fr.o.m. 2016
uppgar det arliga bidraget till 1 000 kr. Under
2016 har 655 anstallda utnyttjat mojligheten
till friskvardsbidrag, vilket dr en 6kning med
130 anstallda jamfort med 2015.

Loneoversyn 2016
Revisionsférhandlingarna kunde genomféras
och avslutas under aret f6r samtliga organi-
sationer. Den genomsnittliga 16neékningen
tor 2016 blev 3,53 %. I drets 16nedversyn
gjordes speciella satsningar for grupperna
socialsekreterare och sjukskoterskor.

Ledarutveckling
Ledarutvecklingsprogrammets tema “Projekt
Attraktiv arbetsgivare” har fortsatt under
2016 och en slutrapport med forslag till at-
girder har fardigstallts. Rapporten kommer
att behandlas politiskt under 2017.

Lonekartliggning

En l16nekartliggning for 2016 har tagits fram.
Kartligeningen visar att det generellt fors en
jamstilld 16nepolitisk utveckling i Horby
kommun.
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Kommunstyrelsen

Susanne Meijer (S), ordforande
Johan Eriksson, kommunchef

mal Maluppfyllelse
Medborgare O 1/3 mal uppfyllt
Utveckling O 1/3 mal delvis uppfyllt
Medarbetare O 3/4 mal uppfyllda
Ekonomi O 2/2 méal uppfyllda
Hallbar utveckling och o) .

klimathansyn 1/1 mal uppfylit

Bokslut Bokslut

Ekonomi (tkr) 2015 2016
Intakter 13352 12 084
Kostnader -51155 | -55459
Nettokostnad -37 803 -43 375
Kommunbidrag 43241 46 722
Driftbudgetavvikelse 5438 3347

Investeringar

Utfall -2441 1818

Investeringsbudget 26 591 51 950

Avvikelse 24 150 50 132

Antal drsarbetare 30,6 29,9

Antal anstallda 31 30

Personalkostnadsandel 47 % 54 %
Verksambhet

Kommunstyrelsens huvudsakliga an-
svarsomraden

e Leder och styr kommunen pa 6vergri-
pande politisk niva pa uppdrag av kom-
munfullmaktige

e Kommundvergripande ekonomistyrning,
personaladministration och planering

e Mark-och fastighetsidgare
e Niringsliv

e Turism

e Nirtrafik

Samarbete med andra kommunetr

e SkianeNordost

e Gemensam VA/GIS-nimnd, Horby och
Ho6rs kommuner

e MittSkane Turism, Horby, Eslév och
Ho66rs kommuner

e [T-verksamhet, Horby och H66rs kom-
muner. Bolaget I'T-kommuner i Skine AB
bildades 2016-07-01 och verksamheten

Overfors i sin helhet till bolaget frin och
med 2017-01-01.

Vattenvardsprojekt

Kommunen ir medlem i f6éljande vattenrad:
e Ringsjons vattenrid
e Kivlingeans vattenrad
e Helgeans vattenrad
e Osterlens vattenrad

Sirskilda projekt

ICLD, samarbete med Peja kommun i Ko-
SOVO

Arets hindelser

Fran den 1 juli har kommunledningsforvalt-
ningen en ny organisation. Forvaltningen leds
av kommunchefen och bestar av fyra avdel-
ningar Kansli och ledning, Strategi och ut-
veckling, Ekonomi och Personal. Inom
Kansli och ledning har rekrytering av kansli-
chef, kommunsekreterare, I'T- strateg samt
administrator genomforts under hosten. Stra-
tegi och utveckling omfattar verksamhetsom-
radena ndringsliv, marknadsféring, kommu-
nikation och turism.

Energiradgivningen 6verférdes 2016-07-01
till samhallsbyggnadsférvaltningen.
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MittSkane Turism har tagit fram en platt-
form for strategisk inriktning for att utveckla
och skapa tillvixt inom bescksniringen,
frimst kopplad till den internationella mark-
naden. MittSkane har deltagit i internationella
kampanjer, Tyskland och Danmark, tillsam-
mans med Visit Sweden.

En marknadsstrategi med aktivitetsplan har
arbetats fram och antagits av kommunfull-
miktige. Aktiviteterna genomfors 2017-2020.

Horby har deltagit i utbildningen ”For-
enkla helt enkelt”, som avslutades i maj, till-
sammans med 6vriga Skanenordostkommu-
ner. Ett antal forbattringsomraden for battre
foretagsklimat har tagits fram med hand-
lingsplaner for genomforande.

Under sommaren har 18 ungdomar provat
pa foretagande genom projektet Sommarlov-
sentreprendrerna. Antalet deltagare ér en
fordubbling jamfort med forra aret. Flera av
ungdomarna har valt att fortsitta fordjupa sig
1 foretagande och entreprendrskap genom
”Ung Business- Horbys framtid” som erbju-
dits under hdsten.

Under varen 2016 beviljade ICLD, Swe-
dish International Center f6r local de-
mocracy, bidrag for fortsatt samarbete med
Peja kommun i Kosovo under 2016-2019.
Projektets malomraden dr demokratiutveckl-
ing, medborgardialog, avfallshantering och
avloppsvattenrening.

Hoérby kommun ér delaktiga 1 ett EU-
finansierat projekt som leds av O Goinge
kommun. I projektet genomférs en forstudie
om bredbandsutbyggnad i omraden dar bi-
drag inte medges.

Bredbandsetableringen i Horby titort och
Ludvigsborg pagar enligt faststallt mal att 90
% av hushallen inom kommunen ska ha moj-
lighet att koppla in sig pa bredbandsnitet.

Arets resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat pa
3,3 mkr, varav 0,1 mkr avser realisationsvinst
vid forsiljning av industritomt och mark.

Driftanalys

Kommunstyrelsens 6verskott beror pa hogre
intakter under aret inom skogsavverkning,
markforsiljning motsvarande 0,8 mkr.

Kostnaden for nirtrafik, 6versiktplanering
och virdnadsbidrag har ett ligre utfall an
budget motsvarande 1,3 mkr.

Utover ovanstiaende redovisar foljande
ettarsprojekt ett 6verskott med drygt 1,1 mkr.

e Superbusskonceptet som genomfors
2017

e Attraktiv arbetgivare

e Forstudie avseende Utescen Karnas
Backe

Investeringsanalys
Kommunstyrelsens investeringsbudget upp-
gick till 64,0 mkr, dirutéver beslutade kom-
munfullmiktige 2016-08-29 avsitta 10,0 mkr
tor ink6p av villor och bostadsritter.
Kommunstyrelsens investeringsutfall upp-
gar till 1,8 mkr. Investeringsprojekten restau-
rering Ringsjon, markinkép och arkivlésning
ekonomisystem har slutférts under aret.
Under aret har 22,1 mkr 6verforts till tek-
niska nimnden enligt nedanstaende samman-
stallning:

Overforda investeringsanslag till tekniska namnden
2016

Kallhaga Energiupprustning 3,2 mkr
Omb Skattkistans forskola 0,5 mkr
Varmekonvertering 4,0 mkr
Ventilationsanldaggningar 2,0 mkr
Servicehus Hagadal forstudie 0,5 mkr
Lokaler Socialforvaltningen forstudie 0,5 mkr
Upprustning Langardds skola 4,0 mkr
Lagehallarna, upprustning/omb 0,5 mkr
Frostaskolan ventilationsaggregat 0,4 mkr
Skogsglantans forskola 5,0 mkr
Utveckling Torgmiljo 0,5 mkr
Modernisering Frostaskolan 1,0 mkr
Summa o6verforda anslag 22,1 mkr

Foljande investeringsanslag begirs 6verforas
till 2017:

Overforda investeringsanslag till tekniska nimnden
2016

Inkdp av villor och bostadsratter 10 0 mkr
Undervisningslokaler Larcenter 1,3 mkr
Exploaterin 6,1 mkr
Summa 6verforda anslag 17,4 mkr
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Internkontroll runt med bidsta kompetens in om kommu-
Kommunstyrelsens internkontroll f6r 2016 nerna drivit verksamheten var {0t sig.

har omfattat Kommunstyrelsen kommer besluta om
fler detaljplaner bade for att etablera nya bo-
stader och foretag. Behovet bedoms som
stort inom bada kategorierna. Kommunens
antagna Oversiktsplan anger inriktningen pa
omriden for utbyggnad inom kommunen.

Marknadsforingsstrategin ska inféras un-
der 2017 for att forbattra kommunens image
och attraktivitet. Nya foretag och bostadsom-
raden behover etableras for att komplettera
nuvarande struktur. Utbildningsniva och
skattekraft 4r exempel pd omraden som be-
héver stirkas for att férverkliga politikens
ambitioner,

Kommunstyrelsen och kommunlednings-
forvaltningen ska som tidigare sakerstilla att
nimnder och foérvaltningar arbetar i enlighet
med de av kommunfullmiktige antagna poli-
cys, principer och 6vergripande mal och mal
for god ekonomisk hushallning.

o Oversyn av gillande forfattningssamling
avseende innehall och struktur.

e Opversyn placeringspolicy — Sirskilda f6-
reskrifter for forvaltning av medel av-
satta for pensionsforpliktelser.

e Sikerstilla att hanteringen av semester
foljer gallande rutiner

Den interna kontrollen redovisades och god-
kindes av Kommunstyrelsen i november.

Utblick 2017

Fran den 1 januari dr det kommungemen-
samma bolaget IT-kommuner i Skane AB i
skarp drift. Hérby, H66r och Ostra Goinge
kommuner ir deligare med 1/3 var. Agar-
kommunerna har stora férvintningar pa bo-
laget som har att leverera fOrstklassig I'T-
support s kostnadseffektivt som mojligt.
Agarkommunerna bedomer att bolaget har
storre mojligheter att sikerstilla I'T-driften i
dgarkommunerna 24 timmar om dygnet aret

Kommunstyrelsens kortsiktiga mal 2016

Prioriterat omrade - Mal Styrtal Resultat
MEDBORGARE

Verka for att fler hushall ges méjlighet till 25 % av kommunens hushall har moj- 2015:3 %
fiberanslutning lighet till fiberanslutning 30 % beddms ha moj-

lighet till bredbands-
uppkoppling dock inte

genom fiber
Utveckla forum for medborgardialogen Enkéat/dialog om kundbemo- Dialog med foraldra-
tande/medborgardialog foreningen i Killhult

har genomforts, fram-
forallt kring forskola

skola
Oka antalet resande i nar- och kollektivtra-  Antal resande jamfért med férega- Okning med ca 12 %
fiken ende ar jamfort med 2015
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UTVECKLING
Verka for 6kat bostadsbyggande

Horby ska utvecklas genom aktiv mark-
nadsféring

Utveckla den goda foretagsandan

MEDARBETARE
God hiélsa
Attraktiv arbetsgivare

Minska ofrivillig deltidsanstallning

Minska omfattningen av timanstallningar

EKONOMI
Ekonomisk kontroll

Budgetfdljsamhet

HALLBAR UTVECKLING OCH KLIMATHAN-

SYN

Planera atgarder i enlight med Horby
kommuns miljomalsprogram

Bestalla minst 3 planer per ar

Utforma och faststdlla en marknasplan
i Overensstammelse med kommunens
Néringslivsstrategi och Samhallsbygg-
nadsvisionen i Oversiktsplanen

Minst betyget bra (4,0) i foretagarnas
sammanfattande omdéme om fore-
tagsklimatet i Horby kommun (Svenskt
Naringslivs Ranking)

Sjukfranvaro lagre an 2 %

Ta fram och faststalla handlingsplan
for att 6ka attraktiviteten som arbets-
givare

Kartlaggning av ofrivillig deltidsan-
stéllning

Uppfoljning av omfattningen av timan-
stallningar

Avvikelse mellan helarsprognosen
under aret jamfort med faktiskt utfall
far hogst uppga till 5 % i ordinarie
verksamhet

Utfall i enlighet med budget

Arbeta fram tidplan for atgarder inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade
med ekonomiska konsekvenser

Ingen plan har be-
stallts
Marknadsstrategi har
antagits av kommun-
fullmaktige
2016-10-31

| rets ranking fick
Horby kommun 3,2 i
sammanfattande om-
dome om foretagskli-
matet i kommunen

2,8 %%

Slutrapport med at-
gardsforslag klar for
politisk behandling
februari-mars 2017
Kartlaggning genom-
for. 74 tillsvidarean-
stéllda i kommunen
har anmalt att de 6ns-
kar hogre sysselsatt-
ningsgrad

2016 132 465 tim
2015 155308 tim
Minskning med

22 843 tim

Avvikelse jamfort med
faktiskt utfall har varit
mellan -1,5 och 3,8 %

Utfall 3,3 mkr

Tidplan ingar i milj6-
malsprogrammet.
Uppfoljning av atgar-
der har genomforts

Miluppfyllelse
Av kommunstyrelsens 13 mal bedéms 7 mal
ha uppfyllts under 2016, 4 mal delvis upp-
tyllts och 2 mal ej uppfyllts. Sammanfatt-
ningsvis bedéms kommunstyrelsens malupp-
fyllelse vara god da 85 % av malen ér upp-
fyllda/delvis uppfyllda.

Fiberanslutning till hushallen i Hérby
kommun pagar i samverkan med extern ent-
reprendr. Utbyggnaden av bredband till alla

hushall 1 kommunen beridknas vara klart un-
der 2020. PTS har genomfért en ny mitning i
oktober 2016 som publiceras i slutet av mars
2017.

Arbete infér kommande bestillning av de-
taljplaner har pagatt under hosten. Kommun-
styrelsen kommer bestilla detaljplaner under
2017.
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Mialet att utveckla den goda féretagsandan
fortsatter under 2017 med inriktning att for-
bittra foretagsklimatet i kommunen.

Medborgare

Utbyggnaden av fiberanslutning f6r kommu-
nens hushall pagar med Teleservice i Sj6bo
som beviljats bidrag fran EU:s landsbygdsut-
vecklingsprogram for utveckling av fibereta-
blering i delar av Hoérby kommun. Vi dr dven
delaktiga i ett EU-finansierat projekt tillsam-
mans med tretton Skinekommuner som ar-
betar med en forstudie om hur vi ska bygga
ut bredband 1 omraden dir bidrag inte er-
halls.

Utveckling

Under 2016 har ingen detaljplan bestillts.
Handlingsplaner for ett bittre foretagsklimat
har tagits fram och ar under utveckling.

Medarbetare

Den totala sjukfranvaron i férhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid har minskat
med 1,0 procentenhet jimfért med 2015.

Ekonomi

Prognosen har under aret varit inom interval-
let t6r ekonomisk kontroll. Kommunstyrel-
sens redovisar ett positivt resultat f6r 2016

Haillbar utveckling och klimathinsyn
Under 2016 hade kommunstyrelsen 18 mil-
jomalsatgirder. Av dessa ar 12 atgirder pa-
bérjade och 6 ej paborjade. En fullstindig
miljomalsrapport kommer att publiceras pa
kommunens hemsida.
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IT-avdelningen

Susanne Meijer (S), ordforande
Cecilia Alvesson, VD

Bokslut Bokslut

Ekonomi (tkr) 2015 2016
Intdkter 20910 27 053
Kostnader -20721 -27 053
Nettokostnad 189 0
Kommunbidrag 0 0
Driftbudgetavvikelse 189 0

Investeringar

Utfall 6185 6211

Investeringsbudget 6 000 6 000

Avvikelse -185 -211

Antal arsarbetare 16,0 19,5

Antal anstallda 16 20

Personalkostnadsandel % 28 38
Verksambhet

e [T-tjanster f6r Horby och Ho6rs kommu-
ner

e Telefonitjanster f6r Horby kommun

Arets hindelser

IT-kommuner i Skane AB bildades den 1 juli
2016 tillsammans med Ho6r och Ostra G6-
inge kommuner. VD i bolaget dr Cecilia Al-
vesson. I'T-avdelningens verksamhet bedrivs
fullt ut av bolaget fran den 1 januari 2017.

Arets resultat

IT-avdelningens underskott pa 570 tkr har
reglerats mot det egna kapitalet f6r I'T-
samarbetet Horby och H66rs kommuner.
Mellanhavanden mellan I'T-avdelningen och

IT-kommuner i Skiane AB har reglerats per
31 december 2016.

Investeringsanalys
Storre delen av arets investeringsanslag avser
ink6p av nitverk och datorer/skrivare. Un-

derskottet beror pa 6kat behov av utbyggt
nirverk.

Internkontroll
Under aret genomfordes en internkontroll
omfattande- Kundnojdhet — Servicedesk. En
enkitundersokning har genomfort riktad till
tjansteman 1 Horby och H66rs kommuner.
Resultatet av undersokning visar pa en 6kad
kundnéjdhet jamfort med 2015 ars under-
sokning.

Den interna kontrollen redovisades och
godkindes av Kommunstyrelsen 1 november.
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Valnamnden

Paul Jonsson (C), ordforande

Bokslut Bokslut

Ekonomi (tkr) 2015 2016

Intakter 0 0

Kostnader -3 0

Nettokostnad -3 0

Kommunbidrag 0 0

Driftbudgetavvikelse -3 0
Verksamhet

Valnimnden dr kommunens organ for val-
tekniska fragor. Nimnden ska fullgora de
uppgifter som framgir av vallagen (allminna
val), folkomrostningslagen (allminna folkom-
réstningar) och 5 kap 34 § kommunallagen
(lokala folkomréstningar och liknande).

Arets hindelser

Valnimnden har deltagit i information fran
Valmyndigheten i oktober angaende fore-
slagna forindringar i vallagen.

Det nidrmast kommande valet till riksdag,

landsting och kommun 4r den 9 september
2018.

Arets resultat

Valnimnden har inte haft ndgon valverksam-
het 2016.
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Kommunrevisionen

Karin Gullberg (SPI), ordférande

Bokslut Bokslut

Ekonomi (tkr) 2015 2016

Intakter 25 28

Kostnader -1035 -888

Nettokostnad -1010 -860

Kommunbidrag -1020 -870

Driftbudgetavvikelse 10 10
Verksamhet

Revisorernas verksamhet omfattar gransk-
ning i syfte att ge underlag for fullmaktige 1
fragan om ansvarsfrihet gillande styrelsen
och nimnder.
Under aret har féljande genomforts:
e Information i fullmiktige om revisionen
och revisorernas uppdrag

e Protokollsldsning utifran sirskild arbets-
fordelning

e Ansvarsutdovande — sammantriffande
med nimnder och kommunstyrelsen

e Sammantriffande med ledande tjdnste-
min 1 olika frigestallningar

o Sammantriffande med kommunfullmak-
tiges presidium

e Riskbedémningsunderlag

e Granskning av delarsrapport och arsre-
dovisning

e Dorstudie gillande kvalitet 1 grundskolan

e Granskning av 16nehanteringen

e [cekmannarevisorernas sammantriden
med de kommunala bolagen

Arets hindelser

e Studiebesok i verksamheten

o Sammantriffande med revisorer i Skdne
Nordost £6r erfarenhetsutbyte

e Sammantriffande med revisorerna i Hoor

e Deltagande i ReVisionira Arenan

Arets resultat

Revisionens resultat f6r 2016 ar ett 6verskott
pa 10 tkr. Overskottet forklaras av ligre
kostnader for sammantridesarvoden under
aret.

Internkontroll

Revisorerna féljer nimndernas internkon-
trollarbete genom att ta del av de namnds-
visa planerna for intern kontroll och den
aterrapportering som gors till nimnden gil-
lande genomforda kontroller.

Revisorerna granskar dven kommunstyrel-
sen bedémning av den samlade interna kon-
trollen under aret som en del i granskningen
av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Utblick 2017
Revisonen har for avsikt att under 2017 fort-
sitta att vidareutveckla dialogen och kom-
munikationen med nimnder, kommunstyrel-
sen och medborgarna i Horby kommun.
Revisorerna har for avsikt att under 2017
genomfora en utbildning i intern kontroll fOr
kommunstyrelsen och samtliga némnder.
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VA/GIS-namnden, MittSkane Vatten Horby

Camilla Kallstrom (M), ordférande
Anders Larsson (C), v ordférande
Magnus Brom, VA-chef

mal Maluppfyllelse
Medborgare @ 0/2 mal &r ej uppfyllt
Utveckling O 2/3 mal ar delvis upp-
fyllt
Medarbetare O 2/3 mal uppfyllda
Ekonomi @ 3/3 mal ir ej uppfyllda
Bokslut = Bokslut
Ekonomi (tkr) 2015 2016
Intakter 27 320 27 500
Kostnader -27 411 -28 644
Nettokostnad -91 -1144
Kommunbidrag 0 0
Driftbudgetavvikelse -91 -1144

Investeringar

Utfall -6 505 -5384
Investeringsbudget 8 400 9 000
Avvikelse 1895 3616
Antal arsarbetare * *
Antal tillsvidareanstallda * *
Personalkostnadsandel * o

*Personalen ar fran 20140101 anstallda i Ho6rs kommun

Verksamhet

Mittskane Vatten ska, till sjalvkostnad och
med hog driftssikerhet, tillhandahalla ett bra
dricksvatten och omhinderta spill- och dag-
vatten pa ett miljomissigt bra sitt. VA-
verksamheten svarar f6r vatten- och av-
loppsforsorjning at cirka 3 700 kunder.

Arets hindelser

Ny driftchef bérjade 1 januari med fokus pa
att effektivisera driften och skapa en gemen-
sam driftorganisation f6r Mittskane Vatten
med utgangsstille fran Horby. Extra resurser
har tillsats for att utreda kéllorna till de for-
h6jda metallhalterna i slammet fran renings-
verken och ta fram édtgirder. Samtliga vat-
tenverk har forsetts med UV-ljus som en

extra skyddsbarridr for att reducera eventu-
ella bakterier i vattnet. SMS-system, fOr att
snabbt kunna informera kunderna vid even-
tuella driftstorningar, har inforts.

I syfte att beddma ledningarna status har
3,6 km ledning filmats inom Hérby kom-
mun. Ledningsfornyelse har genomforts pa
Parkgatan, Norregatan och Slagtoftavagen.
Under aret har 11 vattenlickor atgirdats
varav 7 inom Hérby kommun. En gemen-
sam dagvattenpolicy har tagits fram for
Ho66rs och Horby kommun. Arbetet har
bedrivits 1 samverkan mellan kommunernas
olika berdrda delar.

Kundservicegruppen ir forstirkt med en
VA-ingenjor for att kunna ge bittre och
snabbare service till vira kunder. Arbetet
med att uppdatera uppgifterna i vart debite-
ringssystem sa att alla kunder betalar enligt
beslutad VA-taxa héller pa att fardigstillas.
Mark- och Miljédomstolen har under aret
avgjort 35 drende angaende Mittskane Vat-
tens hantering av beslutad VA-taxa. I samt-
liga fall har domstol gjort bedomningen att
Mittskane Vatten tolkat VA-taxan korrekt
efter vad som ir skiligt och rittvist enligt
vattentjanstlagen. Prévningstillstind har inte
givits for fastighetsigare som sokt 6ver-
provning.

Utredning av ekonomihanteringen inom
Ho66rs kommun som virdkommun f6r Mitt-
skane Vatten samt dven mellan kommunerna
har genomforts. Forslag till en effektiviserad
och samordnad redovisning och rapporte-
ring kommer att presenteras for respektive
kommunstyrelse under 2017.

VA-plan f6r H6érby kommun har tagits fram
och beslutas politiskt januari 2017.




Arets resultat

Driftsanalys

Mittskane Vatten, Hérby kommun, redovi-
sar ett underskott pa 1 144 tkr. Underskottet
forklaras med hogre kostnader for externa
kop av entreprenader och konsultkostnader.
Kostnaderna f6r externa kép hirleds till
hégre driftskostnader sisom beredskapser-
sattning samt hogre reperations- och under-
hallskostnader.

Investeringsanalys

Mittskane Vattens investeringsbudget for
2016 ir 9,0 mkr och totalt har ingangsitt-
ningstillstaind begirts f6r 5,0 mkr. Av arets
investeringsanslag har 2,0 mkr avsatts for
pagaende investeringsprojekt frin 2015. Ut-
fallet f6r 2016 ars investeringar dr 5,4 mkr.
Av detta dr 0,9 mkr f6r pagaende projekt
som kommer att fortga under 2017.

Mailuppfyllelse

Mittskane Vatten Horby har faststallt elva
kortsiktiga mal f6r 2016.

Medborgare

Deltagit 1 tre evenemang samt genomfért en
annonskampanj under kvartal 2 och 3. For-
nyelsetakten av ledningsnitet kan inte be-
démmas da ledningsnitet inte dr komplett.

Utveckling

Enkit genomférd. Under 2016 har 8 094
besok registrerats pa webbplatsen varan

4 969 unika besok. Enkit genomférd. Resul-
tatet visar att 86 % upplever att Mittskane
Vatten har bra kvalité pa levererade tjanster,
64 % ir n6jda md den kontakt de far och

48 % tycker att webbplatsen dr bra. Inform-
ation om verksamheten har genomférts
publikt 7 ganger under aret.

Medarbetare

Arlig medarbetarenkat har genomférts och
96 % av medarbetarna trivs pa arbetsplatsen.
92 % kinner fortroende for sin chef. Sta-
tistik f6r kortidsfranvaro har inte kunnat
levereras fran personalsystemet.

Ekonomi

Arbete for langsiktlig planering av nya inve-
steringar och framtida driftskostnader ar
paborjat, men har inte kunnat fardigstillas
under dret. En utredning f6r forbattrad
ekonomistyrning ar genomford, men kriver
godkinnande av KS for att kunna f6lja upp.
Taxan haller pd att arbetas om och kommer
tardigstillas under 2017.

Internkontroll
VA/GIS- nimnden har beslutat fljande
kontrollplan f6r intern kontroll:
e Personalrapportering — Uppfoljning
av sjukfranvarostatistik
e Ekonomisk uppfoljning — Uppfolj-
ning mot budget
e Delegation — att delegationsordning-
en efterlevs
e Anmilan, rapportering — Med-
delande
e Verksamhetsplanering — Planering
och rapportering

Den interna kontrollen redovisas i VA/GIS-
nimnden januari 2017.

Utblick 2017

Med tre ar sedan samgaendet mellan H66r
och Hérby kommuns VA-organisationer
ligger fokusen under 2017 framst pa effekti-
visering och optimering av verksamheten.
Modern teknik ger mojlighet till annan typ
av 6vervakning av processer och anligg-
ningar dn manuell 6vervakning. Detta till-
sammans med andra atgirder, kommer leda
till kostnadsbesparingar och med det ligre
taxehdjningar nirmaste aren. Mittskane Vat-
ten har dven ett fortsatt fokus pa att fa en
ordnad ekonomistyrning mellan kommuner-
na och en langsiktig planering bade for inve-
steringar och for taxeutveckling.

I alla investeringar jobbar Mittskane Vatten
med energioptimering vilket nu dven till-
synsmyndigheten har stillt krav pa de stora
reningsverken. Detta kommer att leda till att
investeringstakten i vissa delar behéver 6ka.



Under 2017 kommer arbetet med att imple-
mentera VA-planen for Hérby kommun 1

den dagliga verksamheten att paborjas.

VA/GIS-nimnden, MittSkdne Vatten kortsiktiga mal 2015

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Resultat

MEDBORGARE

Langsiktigt hallbar slamhantering genom
att forbattra kvaliteten med 6kad inform-
ation till kunder/verksamheter. (upp-
stromsarbete)

Minskad mangd tillskottsvatten till re-
ningsverken genom fornyelse av lednings-
natet.

UTVECKLING

Oka spridning av information om verk-
samheten genom en valbesdkt och infor-
mativ webplats- mittskanevatten.se. Arlig
okning av antalet besok med 5%.

Okad kundnéjdhet med 3 % gillande vara
tjanster.

Oka medborgarnas kinnedom om verk-
samheten 10 % arligen.

MEDARBETARE
Sakerstalla att vi 6ver tid har en god kom-
petensniva for verksamheten.

Minst 1 proaktiv insats per
kvartal.(Fokus pa langsiktig
forandring av slamkvaliteten).

Hallbarhetsindex gron niva ska
uppnas arligen (>0,7% fornyel-
setakt).

Mats och utvarderas arligen (Pa
sikt en minskning av inkom-
mande telefonsamtal.)

Startar 2016 genom enkat

Startar 2016 genom enkat
(Informera publikt om verk-
samheten 8 ggr/ar.)

Arligt upprattande och uppfélj-
ning av medarbetarnas indivi-

duella kompentensutvecklings-
planer. (Uppfdljning av antalet

Malet inte uppfyllt.

Malet inte uppfyllt.

Malet ar uppfyllt

Malet ar uppfylit

Malet ar inte uppfyllt

Malet uppnatt

utbildningsdagar/medarbetare.)

Arlig 6kning av medarbetarnas uppfatt-
ning av oss som attraktiv arbetsgivare.

Genomfora arlig medarbetar-
enkat.

Medarbetarenkat genom-
ford

Malet delvis uppfyllt. Enkat
genomfoérd. Inga uppgifter
fran personalsystemet har
kunnat tas fram

Genomfora arlig medarbetar-
enkat samt matning av korttids-
franvaro.

Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas aktivt och
fokusera pa hélsa och arbetsglddje hos
medarbetarna.



EKONOMI
Langsiktig planering av nya investeringar
och framtida driftskostnader

Forbattrad ekonomistyrning

Ekonomi i balans

Uppréatta en handlingsplan for
fornyelse av ledningsnatet och
anldggningar under 2016.
Upprétta och folja ett strate-
giskt dokument for ekonomi-
styrningen av VA-verksamheten
pa kort och lang sikt 2016.
Kontinuerlig 6versyn av taxeut-
vecklingen.(Taxans utveckling
planeras och ar kand pa flera
ars sikt.)

Malet inte uppfyllt

Malet inte uppfyllt

Malet inte uppfyllt

Resultatrﬁ kning Bokslut Bokslut
Tkr Not 2015 2016
Verksamhetens intakter 27 320 27 500
Verksamhetens kostnader -27 411 -28 644
Verksamhetens nettokostnader -91 -1144
Finansiella intdkter 13 14
Finansiella kostnader -1 -1
Arets resultat -79 -1157
Tkr Not 2015 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1 108 016 109 969
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 103 135 105 379
Maskiner och inventarier 4 881 4590
Omsiéttningstillgangar 3836 1205
Kortfristiga fordringar m.m. 3836 1205
SUMMA TILLGANGAR 111 852 111174
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1727 570
dérav arets resultat -79 -1157
Skulder 110125 110 604
Lan fran kommun 2 89 555 88 900
Langfristiga skulder 3 17 414 16 381
Semesterloneskuld 4 0 0
Ovr. kortfristiga skulder 4 3156 5323
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 111 852 111174



Noter — VA-verksamheten

1.

Anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgdngar motsvarar det
bokférda virdet och ses som en skuld till
kommunen da kommunen historiskt finansi-
erat VA-verksamhetens anldggningstilledngar.

Lan fran kommun

Inkluderar skattefinansiering t.o.m. 2009-12-
31.

Fr.o.m. 2010-01-01 4r VA-verksamheten helt
avgiftsfinansierad.

Langfristiga skulder 2015 2016
Periodiserade anliggnings-

avgifter 17379 16 351
Investeringsbidrag 35 30
Summa 17 414 16 381
Kortfristiga skulder 2015 2016
Leverantorsskulder 1370 3147
Momsskuld 755 1322
Ovr kortfr skulder 5 0
Overtidsskuld

Semesterloneskuld 0 0
Upplupna kostnader 1026 854

Summa 3156 5 323



Byggnadsnamnden

Gunnar Bergquist (S), ordférande
Asa Ratcovich, samhillsbyggnadschef

Prioriterat omrade Maluppfyllelse
Medborgare O 2/3 mal uppfyllda*
Utveckling O 3/5 mal uppfylit
Medarbetare O 2/2 mal uppfylida
Ekonomi O 3/3 mal uppfyllda
e seedi0Seh O 11t oy

*Ett ml f6ljs inte upp 2016

Bokslut Bokslut
Ekonomi (tkr) 2015 2016
Intakter 2451 2982
Kostnader -9 056 -6 341
Nettokostnad -6 605 -3359
Kommunbidrag 5758 4 965
Driftbudgetavvikelse -847 1606
Investeringar
Utfall 0 -377
Investeringsbudget 250 650
Avvikelse 0 273
Antal &rsarbetare 7,8* 6,47*
Antal anstallda 7 6,25
Personalkostnadsandel % 62 % 61 %

*Inkl vikarier och 45 % Bygg- och miljéchef.

Verksambhet

e Detaljplanering

e Bygglov och anmilan
e Tillsyn
Bostadsanpassning

Arets hindelser

Handldggning av inkommande drenden
inom bygglov, anmilan och bostadsan-
passning. Belastningen pa bygglov har varit
hoég under senvar och sommar pa grund av

manga inkomna drenden och vakanta tjins-
ter med lingre handliggningstider som
foljd. En extern revision av nimndens ar-
bete med bostadsanpassningsbidrag 2013-
2015 ir genomfoérd av KPMG. Parallellt
med detta har en 6versyn av rutiner for
arbetet med handldggning av bostadsan-
passningsbidrag gjorts.

Ett nytt drendehanteringssystem f6r myn-
dighetsutévningen, VISION, har inforts.
Detta ir gemensamt med miljénimnden.
Ett system for E-arkiv dr ocksa inkopt.
C)versiktsplanen vann laga kraft i april.
Detaljplan for Hdaggends 3:12, 3:46 samt 3:97
(ICA i Ludvigsborg) vann laga kraft i juni.
Detaljplan for Ludyigsborg 1:12, 1:170 samt del
av Hdggends 3:25 vann laga kraft i oktober.
Detaljplan {61 Eriksberg 18 vann laga kraft i
december.

Arets resultat
Byggnadsnimnden visar ett Gverskott pa
1 606 tkr f6r 2016.

Driftsanalys
Overskottet forklaras av ligre kostnader for
detaljplanering, bygglov och anmailan samt
bostadsanpassning.

Detaljplanering visar pa ett Gverskott 386
tkr, pa grund av ligre utgifter under aret.

Bygglov och anmilan far hogre intikter dn
budgeterat och dven ligre personalkostnader
pa grund av vakans och franvaro under aret
vilket leder till ett 6verskott pa 1575 tkr. Bo-
stadsanpassningen visar ett verskott pa
237tkr och beror pa mindre kostnader f6r
bidrag under aret. Oversiktlig planering visar
ett underskott pa 600 tkr. Ansvaret f6r Gver-
siktlig planering ligger pa kommunstyrelsen,
enligt Horby kommuns reglemente, och tidi-
gare ar har finansiering av den 6versiktliga



HORBY

KOMMUN

planeringen bekostats av att medel har 6ver-
forts fran kommunstyrelsen till byggnads-
nimnden. Under 2016 har detta inte skett.
Det innebir att verksamheten ér ofinansierad
och det finns en osikerhet inf6r hur den
oversiktliga planeringen ska bedrivas framo-
ver. Den 6versiktliga planeringen dr en n6d-
vindig forutsittning for en langsiktig fysisk
planering och en strategisk utveckling av
kommunen.

Investeringsanalys
Arets investeringsbudget fér byggnads-
nimnden uppgar till 650 tkr varav 250 tkr
har 6verforts fran 2015 for inkép av aren-
dehanteringssystem med E-arkiv. Arende-
hanteringssystemet och E-arkiv ar upp-
handlat och bestillt. F6r andehanteringssy-
stemet kvarstar det kostnader for licenser
och konverteringskostnaden.

For pagaende investeringar begirs 110 tkr
att foras over till 2017 till fardigstillande av
investeringsprojektet.

Maluppfyllelse kortsiktiga mal
Byggnadsnimnden har faststillt 12 kortsik-
tiga mal for 2016, malen f6ljs upp med 14
styrtal. Av dessa har 11 uppfyllts helt, 1
delvis och 1 dr inte uppfyllt. 1 mal gar inte
att f6lja upp.

Sammanfattningsvis bedoms att bygg-
nadsnimndens faststillda mal i huvudsak

uppfylls.

Medborgare

Nimnderna beslutade under varen om
Kommunikationsstrategi och Riktlinjer for
medborgardialog f6r samhillsbyggnads-
forvaltningen. Atgéirderna 1 riktlinjerna for
byggnadsnimnden dr genomforda under
aret.

Utveckling
Handldggningstiden for bygglov har 6kat
men malet har dnda uppnatts.

I pagdende projekt bland annat inom na-
turvard, 6versiktlig planering och fastighet
anvinds projektplaner.

Arbetet med en “karaktirsplan” har inte
paborjats da verksamheten har behovt pri-
oritera andra uppgifter.

Medarbetare

Medarbetarenkiten genomfordes under
april och maj manad 2016. Enkitresultatet
visar 86 1 ndjd-medarbetar-index. Sjukfran-
varon inom hela samhillsbyggnadsforvalt-
ningen har under 2016 minskat fran 3,76 %
till 2,97 %o.

Ekonomi
Under aret har en ny detaljplan paborjats
som har planavtal.

Byggnadsnimnden har ett positivt resultat
1 bokslutet bade for bostadsanpassning
(avvikelse 13 %) och 6vrig verksamhet
(avvikelse 43 %).

Hallbar utveckling och klimathinsyn
Arbete pagar med atgirderna i miljomals-
programmet.

Intern kontroll

Byggnadsnimnden har beslutat om intern-
kontrollplan § 204 2015-11-12 och tidpunkt
for redovisning i respektive nimnd enligt
toljande:

e Organisationsbeskrivning — har
upprittats och fungerar inom Sam-
hillsbyggnadsforvaltningen.

e Post och diarieforing — fungerar men
behover utvecklas.

e Arkivering — fungerar men behéver
utvecklas, arkivbeskrivning samt do-
kument och hanteringsplan framtagen.
Inférande av E-arkiv pagar for nirva-
rande 1 kommunen dir Samhillsbygg-
nadsforvaltningen ingir.

¢ Rutiner f6r ekonomisk kontroll och
uppfoljning — fungerar men behéver
utvecklas, rutiner f6r bestillningsregler
saknas och kommer utarbetas under
2017.

¢ Kompetensforsorjning och rekryte-
ringsprocess — fungerar men behover
utvecklas genom att fortsitta arbetet
med att kvalitétsikra rekryteringsar-
betet inom alla verksamhetsomraden.



e Befattningsbeskrivning — fungerar.
Gemensam mall {6r roll- och befatt-
ningsbeskrivningar fér Samhillsbyge-
nadsforvaltningen ar fardigstallda.

e Upphandling och avtal — fungerar.
Anvisningar f6r upphandling och
handldggningsrutiner har tagits fram.

e Handliggningstider — fungerar men
behover ses 6ver. Handldggningstider
tor bygglov ir 4,4 veckor. Handldgg-
ningstiden for detaljplaner 4r lingre 4n
vad den behover vara p.g.a. brist pa
personal.

Resultatet av den interna kontrollen redovi-
sades till byggnadsnimnden 2016-10-29 §
179.

Utblick 2017
Sambhillsbyggnadsforvaltningen

Pa uppdrag av byggnadsnimnden, milj6-
nimnden och tekniska nimnden fortsitter
arbetet med att utveckla en modern, effek-
tiv och tillganglig service- och myndighets-
torvaltning for politiker, kommuninvanare,
foretag, besékare och medarbetare.

Med organisationen som verktyg fokuse-
rar vi tydligare pa att under nimnderna
bidra till att nd kommunfullmiktiges mal
om en expansiv och attraktiv kommun,
attraktiv arbetsgivare, god ekonomisk hus-
hallning, hallbar utveckling, klimathansyn
samt n6jda och trygga medborgare.

Byggnadsnimnden har beslutat om en
verksamhetsplan f6r sitt arbete med myn-
dighetsutévning 2017-01-25 § 15

Arbetet med myndighetsutévning kom-
mer att f6lja verksamhetsplanen, och inne-
bir bland annat att handliggningsrutiner
kommer att tas fram inom vissa omraden
tor att underlitta handligegningen.

Under édret kommer arbetet med E-arkiv
att utvecklas.

Den 6versiktliga planeringen arbetar pa
uppdrag frin kommunstyrelsen med ett
bostadsforsorjningsprogram och genomfo-
randet av det Regionala superbusskoncep-
tet. Horby kommun har blivit beviljade ett
stadsmiljéavtal, vilket innebir att staten
medfinansierar ett antal dtgirder kopplade

till det Regionala superbusskonceptet med
maximalt 17,5 miljoner.

P4 uppdrag av byggnadsnimnden pégar arbetet
med tva detaljplaner och flera nya kommer att
péabotjas.
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Byggnadsnimndens kortsiktiga madl 2016

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Resultat

MEDBORGARE
Korrekt drendehandlaggning

God information och service till foretag

God information och service till medbor-
garna

UTVECKLING

Aktuella planer skall finnas for att klara
onskvard befolkningstillvaxt

Effektiv handlaggning av delegationsbeslut

Effektiv internstyrning genom projektstyr-
ning

MEDARBETARE

Okad kompetens, medskapande och an-
svarstagande for ledare och medarbetare

Effektivt och kdnt systematiskt arbetsmiljo-
arbete enligt AML och samverkansavtalen
EKONOMI

Planverksamheten ska vara finansierad
genom planavtal

Budgetfdljsamhet — bostadsanpassning

Budgetfdljsamhet — 6vrig verksamhet

Andel bygglovsdrenden dar
namndens beddmning visar sig
vara korrekt bor vara minst 95%
Minst 70 i NKI i SKL ”Oppna
jamforelser foretagsklimat” for
bygglov /NKI 67, 2013) under
forutsattning att kommunen
genomfor enkaten

Genomfora SBF informations-
och kommunikationsplan dar
byavandringar ingar

Planberedskap ska finnas for
byggande av minst 75 lagen-
heter i tatorter och nyproduce-
rade planer

Planberedskap ska finnas for
verksamheter/handel av minst
4 ha varav minst 1 ha avser
handel

En karaktarsplan per ar
Handlaggningstiden for kom-
pletta bygglovsansokning 8
veckor

Utveckla projektstyrning som
SBF styrmodell

Utbildning och kompetensut-
veckling mellan 4-14 dagar

Arlig medarbetarenkat
For samtliga planer upprattas
planavtal

Utfall enligt budget

Utfall enligt budget

Andelen drenden dar namn-
dens bedémning visat sig
vara korrekt ar >99 %

Horby kommun deltar i 2016
ars Insikts-undersékning,
inget resultat har kunnat
presenteras annu(tom okto-
ber) pga for fa inkomna svar
Arbetar enligt beslutad
kommunikations-strategi
och plan fér medborgardia-
log genomford.

>75 lagenheter

>4 ha varav >1 ha avser
handel

Ingen plan paborjad
| genomsnitt 4,4 veckor

Paborjad projektmodell

Det har varit 11 utbildnings-
dagar per heltidstjanst i snitt
under aret

Enkat genomford

Samtliga pagaende planer
har planavtal

Positivt resultat, avvikelse
13%

Positivt resultat, avvikese 43
%
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52

Barn- och utbildningsnamnden

Lena Rosvall (S), ordférande
Tomas Ringberg, forvaltningschef

mal Maluppfyllelse
Medborgare O 2/3 méal uppfylida
Utveckling O 2/2 mal uppfylida
Medarbetare O 3/4 méal uppfyllda
Ekonomi O 0/2 mal uppfyllda
Hallbar utveckling och .
klimathansyn ® 1/1ma uppiyllt

Bokslut Bokslut

Ekonomi (tkr) 2015 2015
Intdkter 32791 46 046
Kostnader -361 649 -383 091
Nettokostnad -328 858 | -337 045
Kommunbidrag 325493 334777
Driftbudgetavvikelse -3 365 -2 267

Investeringar

Utfall 1914 2999
Investeringsbudget 2025 3 000
Avvikelse 111 1
Antal arsarbetare 460 485
Antal tillsvidareanstallda 517 541
Personalkostnadsandel 50 % 53%
Verksambhet

o Forskola

o Grundskola

e Grundsirskola
e Fritidshem

e [ircenter

o Kulturskola

Arets hindelser

Arbetet med att skapa férutsittningar f6r
utveckling av pedagogik och nya arbetssitt i
skolan har fortsatt. GAFE (Google Apps For
Education) dr nu implementerat i verksam-

heterna och dterkopplingen fran organisat-
ionen dr att detta dr en positiv satsning. Detta
giller dven anvindandet av Chromebooks
som digitalt verktyg. Kontinuerlig utbyggnad
pagar och varen 2017 har i princip alla elever
1 ak 4-9 egna digitala verktyg.
Skolinspektionen meddelade under varen sitt
beslut efter tillsyn av kommunens verksam-
heter. Ndgra fa brister konstaterades, vilka
atgirdades skyndsamt, men pa det hela taget
var resultatet gott och tillsynen ér avslutad.

Satsningen pa kollegiala samtal (didaktiska
nitverk) har utvirderats och da vi konstaterat
att mycket varit bra kommer insatsen att fort-
sitta dven innevarande ldsar.

Antalet nyanlinda barn och ungdomar har
kontinuerligt 6kat vilket medfért att en andra
forberedelseklass har startats i grundskolan.
Vad giller grundskolan har vi just nu en or-
ganisation som motsvarar behovet. Till detta
har resursforstirkningar tillforts inom Vux-
enutbildningen och sprakintroduktionen och
ytterligare utbyggnad av denna verksamhet
motsvarande ca 4 tjinster ir gjord under aret.
Det har varit bekymmer betriffande att
undervisningslokaler ej varit tillrickligt, men
detta ska 16sas under varen 2017.

Kulturgarantin, vilken garanterar alla elever
ett antal kulturupplevelser under édret, har nu
utvirderats efter fOrsta dret. Sammantaget ir
det mycket positivt och med erhallna statliga
medel finns det mojlighet att ytterligare ut-
veckla insatserna detta ldsar.

Under aret har vi formulerat en plan fér
studie- och yrkesvigledning ”Framtidskom-
passen”, for att sikerstilla att vara ungdomar
gor vil underbyggda och medvetna val for
studier/yrkesliv nir de slutar grundskolan.

Ho6rby kommun har erhallit medel £6r ytter-
ligare en forsteldrare vilket medfért mojlighet
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att utse ytterligare tre medarbetare under
hésten (2 medarbetare har slutat).

Arets resultat

Barn- och utbildningsnaimnden redovisar ett
underskott pa knappt 2,3 mkr, vilket motsva-
rar en avvikelse pa 0,7 % av nimndens
kommunbidrag.

Driftsanalys

Vad giller de stora avvikelserna sa har kost-
naderna gillande férskoleverksamheten Gver-
stigit budgeten med 5,9 mkr. Avvikelsen ar 1
sin huvudsakliga del hanforlig till 6kade vo-
lymer i den kommunala forskoleverksamhet-
en, men beror dven pd hégre kostnader dn
budgeterat f6r kbpta utbildningsplatser (1,5
mkr), hogre kostnader for internt riktade
stodatgirder (0,7 mkr) samt ldgre intakter dn
berdknat f6r silda utbildningsplatser (0,6
mkr).

Grundskoleverksamheten redovisar, trots
volymokningar, ett 6verskott pa 1,4 mkr vil-
ket beror pa av forvaltningen sékta statsbi-
drag fran skolverket samt fullt schablonbe-
lopp for elever med PUT fran Migrationsver-
ket.

Fritidsverksamheten redovisar ett under-
skott pa 1,6 mkr f6r aret. Underskottet f61-
klaras aven hir av en 6kning av antal barn i
var kommunala fritidsverksamhet samt 6kade
kostnader f6r képta utbildningsplatser i bade
den kommunala- och privata fritidsverksam-
heten.

Gymnasie- och gymnasiesirskolan redovisar
ett 6verskott pa 2,5 mkr vilket beror pa ligre
kostnader dn budgeterat f6r kopta utbild-
ningsplatser (3,7) mkr. Eleverna har under
2016 valt billigare utbildningsplatser jamfort
med 2015. Aven 6verskottet pa lircenter (1,4
mkr) forklaras av ligre kostnader dn budgete-
rat for kopta utbildningsplatser inom Yrkes-
VUX.

Grundsirskolan visar pa ett underskott pa
0,5 mkr och tendensen ir att fler elever gar i
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traningsskolan, vilket medfor storre personal-
insatser.

En forutsittning som slar igenom i alla
verksamheter ar lokalvard/stadservice. Kost-
naderna har 6kat med ca 0,3 mkr frin 2015
till 2016 (0,4 mkr fran 2014-2015). Inget av
detta 4r kommunicerat eller kompenserat for,
vilket gor det svart med prognoserna under
aret.

Inf6r 2016 var nimndens bedémning en
volymokning i verksamheterna motsvarande
en kostnad pa drygt 6 mkr. Namnden erholl
en volymkompensation motsvarande 5,1
mkr. Den verkliga volymokningen 2016 blev
ytterligare motsvarande 2,9 mkr, dvs. en
verklig volymkostnadsékning med 9 mkr
mellan aren 2015-2016. En stor del av detta
har hanterats med av forvaltningen sokta
statsbidrag, vilket starkt har bidragit till att
avvikelsen kunnat begrinsas till minus
2,3 mkr.

Kostnaderna f6r internt riktade stodatgir-
der av extraordinir karaktir har 6kat med 1,2
mkr under 2016. Detta ar den enskilda post i
nimndens bokslut som mest avviker fran
budget. Samtliga verksamheter redovisar ett
underskott pa totalt 6,3 mkr. Tendensen om
Okade insatser/kostnader 4r samma, oaktat
om det handlar om egna kommunala verk-
samheter eller elever i andra kommuner al-
ternativt hos fristiende huvudmin

Verksamhetsmatt 2014 2015 2016
Antal barn/arsarbetare,

forskola 5,6 5,4 e
Antal elever per larare 11,9 12,0 e
Antal inskrivna elever per

anstalld, fritidshem 22,7 25,3 S
Kostnad for koép av utbild-

ningsplatser, tkr 96720 98445 101772
-varav férskola 17437 17902 18 864
-varav férskoleklass 943 1365 1592
-varayv fritidshem 3194 3152 3906
-varav grundskola 14397 15959 17411
-varav grundsdrskola 1241 1338 1052

-varav gymnasie-/sérskola 59508 58729 58947
*Uppgifterna om antal drsarbetare samt elever per lirare ar vid
tidpunkten for framtagande av denna rapport en bearbetad av
SCB.



Investeringsanalys

Investeringsbudgeten uppgick till 3,0 mkr dir
samtliga medel var forbrukade vid arsskiftet.
Av utnyttjade medel har 1,3 mkr anvints till
IT-satsningar, 0,7 mkr till mébler och inven-
tarier, 0,5 mkr till arbetsmiljoatgirder och
lokalanpassningar samt 0,5 mkr till en ny
skolbuss.

Internkontroll
Nimnden har beslutat om att internkontroll-
planen 2016 ska omfatta féljande omraden:

e Kontroll av budgetfoljsamhet

e Kontroll av den interna redovisningen av
kostnader for extraordinira stodinsatser
samt intakter och kostnader f6r nyanlidnda
barn och elever

e Kontroll av att personal som dr med och
ansvariga nir barn/elever dr i badhus har
genomgatt utbildning for livraddning 1
simbassing

e Kontroll av att personal inom grundskola,
forskola och fritidshem har kinnedom om
policy f6r medicinsk delegation

e Kontroll av att den som erbjuds anstill-
ning inom férskola, fritidshem, grund-
skola, grundsirskola samt annan pedago-
gisk verksamhet har uppvisat utdrag ur be-
lastningsregistret (Skollagen 2 kap § 31).
Kontrollen omfattar ocksa studenter som
genomfor verksamhetsférlagd utbildning i
ovan nimnda verksamheter.

e Kontroll av att all personal i férskola,
fritidshem och skola haft genomging
av/diskussion kring Skolverkets stod-
material om vipnat vald i skolan

e Kontroll av att mottagandet av nyanlinda
elever foljer Skolverkets allmdnna rad

e Kontroll av barn/elevers arbetsmiljo, via
uppfoljning av elevenkiter

e Kontroll av att elever i grundskolan far
genomgang/utbildning gillande trafikreg-
let.
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e Kontroll av att det sker regelbundna upp-

toljningar av belidggningen i férskolan

¢ Brand6évning genomfors var och host
e Genomgang av larm och sikerhetsrutiner

e Kontroll/uppféljning av det kommunala

aktivitetsansvaret enligt skollagen 29 kap 9
§ ska redovisas i nimnden i oktober och
februari

e Oannonserade alkotest pa busschaufforer

genomfors minst en gang per lasar

e Trivsel- och arbetsmiljéenkit riktad till

elever som anvinder skolskjuts genomférs
innan oktober

Den interna kontrollen har redovisats och god-
kants av Barn- och utbildningsndmnden.

Utblick 2017

Under 2017 kommer kommunens fortroen-
devalda att behova ta stillning till vilken skol-
struktur som ska finnas framgent i kommu-
nen. En utredning ar genomférd som belyser
en del av de betingelser som finns kring att
ha en sa stor andel sma enheter i organisat-
ionen. Det dr stora volymokningar i alla verk-
samheter, framforallt i titorten, och lokalfri-
gan maste darfor adresseras och hanteras.

Oaktat skolstruktur kommer kontinuerliga
fortbildningsinsatser som vilar pa vetenskap-
lig grund/beprovad erfarenhet och priglas av
kollegialt lirande att vara avgdrande fOr att vi
ska ha en organisation som pa ett kvalitativt
sitt kan ta sig an de framtida utmaningarna
som finns gillande utbildningsomradet.

Vara amnesdidaktiska forum har utvar-
derast och kommer att fortsitta att utvecklas
med kontinuerliga pedagogiska diskussioner
kring exempelvis hur vi pa bista sitt kan dra
nytta av den teknik som verksamheterna ut-
rustats med. Det 4r ocksa av stor vikt att



fortsitta utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet 1 organisationen.

Uppféljning och utvirdering av medarbe-
tarnas behorigheter och kompetenser kom-
mer att genomforas kontinuerligt. Att aktivt
tillimpa faststallda rutiner for detta andamal
blir viktigt for sikerstillande av framtida pla-
nering, rekrytering, fortbildning, tjanstefor-
delning mm.

Bittre maluppfyllelse och storre arbetsro
och trivsel i skolan 4r mal som nimnden har
haft 6verst pa sin prioriteringslista sedan ett
antal 4r tillbaka. Det kommer att vara av stor
betydelse att fortsitta utveckla det systema-
tiska kvalitetsarbetet for att vidmakthalla och
utveckla de positiva tendenser som finns i
organisationen.

Vi har prognostiserat volymokningar 1 alla
verksamheter och tendenser verkar vara att
det snarare ir fler dn firre i relation till pro-
gnoserna. Kommunens invanarantal 6kade
2016 med 1,3 % och det marks av i verksam-
heterna. Detta kommer att medfora dkade
kostnader om nuvarande resursniva/ petso-
naltithet ska kunna uppritthallas 1 verksam-
heterna.

En stor utmaning for véra skolledare/vir
personal nu och framover dr att hantera ele-
ver 1 behov av sirskilt stdd. Det handlar bade
om en resursfriga och om en kompetens-
fraga. For de delar 1 organisationen som har
ett negativt ekonomiskt resultat motiveras det
ofta med att man varit tvungen att sitta in
atgirder for elever i behov av sirskilt stod. Vi
har ett 6kat antal nyanlinda och en stor
grupp barn/ungdomar placerade pia HVB-
hem alternativt i familjehem i var kommun.
Detta staller krav pa oss att ha personal med
ratt kompetens och i en rimlig omfattning sa
att vi kan arbeta med dessa individer pa ett
professionellt sitt. Under 2017 kommer vi
sarskilt att titta pa elevhalsoarbetet och insat-
serna for elever i behov av sarskilt stod.

Viren 2016 faststillde nimnden en IKT-
plan och fortsatt utbyggnad och utveckling av
det pedagogiska arbetet kopplat till digitala
hjalpmedel blir en betydande faktor for att
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kommunen ska ha en framgangsrik utbild-
ningsverksamhet. Forutsittningarna dr goda
och vi maste sikerstilla att sa dven blir fram-
over.



Barn- och utbildningsnimndens kortsiktiga mail 20116

Prioriterat omrade - Mal Styrtal Resultat
MEDBORGARE
Betrdffande behorighet till gymnasiet ar Mer dn 90 % av alla elever dr behériga  >90%
stravan alltid 100 % och malet for oss ar att  till gymnasiet
ligga hogre an rikssnittet
Alla elever i arskurs 2 kan skriva och lasa Mer dn 96 % av alla elever ar laskun- >96 %

niga enligt utfallet av det pedagogiska

testbatteriet
Samtliga barn och elever har en trygg och | enkdter som genomfors ska medel- <3
anpassad larmiljo vardet pa fragor rorande trygghet och

trivsel ligga 6ver 3,0 pa en skala 1-4
UTVECKLING
Antalet platser i forskolan ska motsvara Alla barn (100 %) ska erbjudas plats pa 100 %
behovet i kommunen forskolan inom lagstadgad tid
Tydliga samverkansstrukturer mellan social-  Presidierna traffas 4 ganger/ar enligt Genomfort
forvaltningen och kultur-, fritid- och utbild-  plan for att vidhalla och utveckla sam-
ningsférvaltningen, dar kommunens verkan
barn/ungdomar &r i fokus
MEDARBETARE
Utveckling ledarskap inom verksamheterna ~ Genomféra kontinuerlig ledarskaps- Genomfort

Minska ofrivillig deltidsanstallning och om-
fattning av timanstallning inom ndmndens
verksamhetsomrade

God hiélsa och hog arbetstillfredsstallelse
inom verksamheterna

Okad delaktighet, inflytande och ansvarsta-
gande for medarbetarna

EKONOMI
Budgetfdljsamhet

HALLBAR UTVECKLING OCH KLIMATHAN-
SYN

Aktivt arbete med de kommunala och lo-
kala miljomalen

och kompetensutveckling for chefer.
Alla nya skolledare ska paborja rek-
torsutbildning inom avsedd tid (1 ar)
Arlig uppfslining om ofrivillig deltids-
anstallning och timanstallningar

Sjukfranvaro lagre an snittet for kom-
munen

Folja kommunens beslutade rutiner for
SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete)
tillsammans med medarbetarorgani-
sationerna

Alla medarbetare ska ha haft individu-
ella medarbetarsamtal under aret

Utfall i enlighet med budget

Inom ramen for det systematiska kvali-
tetsarbetet foljer skolenhet-
er/férskolor upp miljémal

Ej genomfort

< kommunsnitt

Genomfort

Genomfort

Negativt resultat
0,7 % av kommunbi-
draget

Genomfort




Miluppfyllelse

Medborgare

Vad giller malet om hégre gymnasiebehorig-
het dn rikssnitt sd dr véra resultat varen 2016
samre dn tidigare. Djupgaende analys ir gjord
kring bakomliggande skil/faktorer. Betrif-
fande malet om laskunnighet i dk 2 4r signa-
lerna fran skolorna att vi uppnar styrtalet och
1 princip alla barn uppnar malet om liskun-
nighet nir det inte foreligger sirskilda skal till
varfor inte (exempelvis att man precis kom-
mit till Sverige eller har en diagnos). Enkit-
batteri genomfoérs enligt arsplan och utfallet
analyseras och bearbetas. Resultaten édr 6ver-
lag positiva och vid skolinspektionens tillsyn
gjordes aven hir enkiter kring trygghet och
trivsel, vilka indikerade att kommunen ligger
over snittet 1 upplevelser kring dessa mal.
Saledes ir korrelationen god mellan vir egen
uppféljning och skolinspektionens.

Utveckling

Samverkansmoten mellan SOC och BUN
genomfors enligt plan. Alla kommunmed-
borgare som 6nskar plats i férskolan far det
inom stipulerad tid.

Medarbetare

Kontinuerlig kompetensutveckling genom-
fors och utvirderas enligt upprittad plan,
med exempelvis didaktiska forum som nu
sker for alla lirare 1 organisationen och delta-
gande i statsfinansierade satsningar. Alla skol-
ledare som inte genomfért rektorsutbildning
héller pa. Betriffande sjukfranvaron sa ar
resultatet fo6r BUN bittre an kommunsnittet
(BUN: 5,13 % — Kom: 5,84 %). Systematiskt
arbetsmiljéarbetet har genomférts enligt upp-
rittade rutiner.

Ekonomi

Nimndens bokslut ir inte i enlighet med
budget, utan det ér ett negativt resultat mot-
svarande knappt 0,7 % av kommunbidraget.
Forklaringen dr till stor del hinforlig till stora
volymokningar i alla verksamheter och insat-

ser for elever 1 behov av sarskilt stod. Namn-
den hade prognostiserat med volymokningar,
men det blev markant mer anda.

Hallbar utveckling och klimathidnsyn

De lokala arbetsmiljomalen arbetas med och
foljs upp inom ramen for det systematiska
kvalitetsaarbetet.
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Kultur- och fritidsnamnden

Thore Lennartsson (C), ordforande
Tomas Ringberg, forvaltningschef

mal Maluppfyllelse
Medborgare O 4/5 mal uppfyllda
Utveckling O 3/4 mal uppfyllda
Medarbetare O 2/2 mal uppfyllda
Ekonomi O 2/2 mal uppfyllda
Hallbar utveckling och
klimathansyn o 1

Bokslut Bokslut
Ekonomi (tkr) 2015 2016
Intakter 8729 11 027
Kostnader -39 157 -42 741
Nettokostnad -30428 -31715
Kommunbidrag 30531 31788
Driftbudgetavvikelse 103 73
Investeringar
Utfall 1495 376
Investeringsbudget 2152 3000
Avvikelse 657 2624
Antal arsarbetare 26,7 28,8
Antal tillsvidareanstallda 32 30
Personalkostnadsandel 32% 34 %

Verksamhet

e Allmin kultur

e Bibliotek

e Museum

e Fritid och idrott

° Oppen fritidsverksamhet
e Horby Sportcenter

[ )

Evenemang

Arets hindelser

Nytt Kultur- och Fritidspolitiskt program
antaget

Ett program som bygger pa 7 prioriterade
omraden och stricker sig till 2021. Konkreta
handlingsplaner ar kopplade till programmet.

Positiv utveckling av Biblioteksverksam-
heten

Bade besok (+9%) och utlan (+12%) av me-
dier pa Horby bibliotek och bokbuss har 6kat
markant dven under 2016 liksom de senare
aren. Detta visar att satsningar som det ut-
vidgade samarbetet med 6vriga kommuner i
Skane nordost samt Gvergangen till Meréppet
har varit mycket lyckat.

Evenemang

Under aret har bl.a. Kulturkalaset och Horby
Marknad for forsta gangen genomforts i regi
av den nya evenemangsorganisationen. Tva
mycket lyckade arrangemang dir Kulturkala-
set slog bes6ksrekord med tva fyllda torg och
en Horby Marknad som drog folk bada da-
garna anda tills marknadens slut. Horby
Marknad utvecklades i ar med ett scenpro-
gram pa nya torg dir bl.a. idolvinnaren Mar-
tin kom pa besék och drog storpublik.

Ung i MittSkane

Projektet Ung i MittSkane som syftar till att
6ka ungas deltagande i den lokala demokratin
genomférdes under 2016 med goda resultat. 1
samarbete med Hoo6r, Eslov och Sjobos
kommuner och med stéd av MUCF arrange-
rades en rad aktiviteter med malet att fa fler
att engagera sig lokalt samt skapa métesplat-
ser for unga och politiker. Projektet fick
ocksa goda effekter pa Horby Ungdomssty-
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relse som under aret 6kade sitt medlemsantal
och genomférde flera aktiviteter. Under 2017
drivs projektet vidare 1 form av Rookie Mitt-
Skane, finansierat med medel frin Region
Skane/Kultur Skine.

Evenemangsstrategi

Genom en bred samverkansprocess med
kommunens ideella och privata aktorer och
representanter fér kommunens samtliga for-
valtningar har en evenemangsstrategi tagits
fram och beslutats. Utifran de senaste forsk-
ningsrénen inom evenemangsproduktion och
stadsplanering kopplat till kultur och evene-
mang, utgér denna strategi ett underlag f6r
kommande satsningar och strategiska beslut
med visionen - Horby ska vara en levande evene-
mangsby som utvecklar, genomfor och virvar evene-
mang praglade av kreativitet, gemenskap och fram-
tidstro och som stéirker ortens konkurrenskraft och
attraktivitet”

Firre besokare pa Lagedammsbadet

Det 6kade trycket med badhusbyggen i Skane
har som vintat lett till firre besok pa Lage-
dammsbadet. Aret blev det klart ligst besckta
sen badets 6ppnande och besoksantalet
minskade med 7 % mer édn kalkylerat. Det
faktiska utfallet mot 2015 ars besoksantal
blev hela 11 % mindre. De minskade intak-
terna pga. firre besokare balanserades helt
upp med Okade intikter pa verksamheter och
da framfor allt simskolor och babysim. En
atgird som dock inte kan ses som langsiktig.

Eurorando 10-17 september 2016

Under en vecka i september arrangerades
Europas storsta vandringsevenemang i Skane
och Skaneleden. Tidigare ar har Eurorando
arrangerats i Strasbourg, Tjeckien och

1 Andalusien. En av de utvalda vandrings-
strickorna gick i Hérby kommun, mellan

Bjeverdd och Ekerdd.
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Extra sommarlovsaktiviteter- alla har ritt
till en bra sommar

Genom en statlig satsning kunde Kultur och
Fritid rekvirera medel for att erbjuda extra
sommarlovsaktiviteter for kommunens unga.
Satsningen innebar att Aktivitetshuset kunde
erbjuda en verksamhet under hela sommaren
2016. Forutom att erbjuda en 6ppen métes-
plats for ungdomar mellan 10-17 ér, sa gavs
ocksa ungdomarna méjlighet att fa f6lja med
pé kostnadsfria dagsutflykter av olika slag.

Arets resultat

Driftsanalys

Kultur och Fritid redovisar ett 6verskott
(+73tkr) vid drets slut med endast sma avvi-
kelser inom verksamheterna. Noterbart ar att
Lagedammsbadet lyckats klara ett bokslut 1
balans med budget trots 8 000 firre besok
mot 2015. En revidering av avgifterna infér
aret samt utOkade verksamheter 4r forkla-
ringen till det lyckade resultatet. De stora
avvikelserna pa bade intékts- och kostnadssi-
dan beror pa flertal projekt drivna med hjalp
av externa finansiarer.

Investeringsanalys

Investeringsbudgeten uppgick till 3,0 mkr. Av
budgeten har 0,4 mkr anvints. Investeringar-
na har finansierat nytt mobilt marknadskon-
tor samt scen- och evenemangsutrustning.
Upphandling av en ny bokbuss dr uppskjutet
till 2017 varvid 2,5 mkr av den oférdelade
investeringsbudgeten fors 6ver till 2017.

Internkontroll
Nimnden beslutade om en sirskild plan fér
internkontroll 2016. Internkontrollplanen
omfattade f6ljande omraden:
e Kontroll av budgetfoljsamhet
e Kontroll av inképsrutiner och
beslutshantering

e Kontroll av rutiner f6r medieinkép pa
biblioteket
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e Kontroll av kontanthantering Horby
Marknad

e Kontroll av personalrapportering

Den interna kontrollen redovisades for
niamnden i oktober minad.

Utblick 2017

Nytt Kultur- och fritidspolitiskt program
Under 2016 beslutade Kultur- och Fritids-
nimnden om ett nytt politiskt program for
aren 2016-2021. Ett program som kommer
att fungera som incitament och planerings-
verktyg for det fortsatta utvecklingsarbetet av
kultur- och fritidsverksamheterna. For att
kunna na manga av de uppsatta malen beho-
ver kommunikationssidan forstirkas inom
nimndens ansvarsomrade, nigot som fram-
fordes som naimndens hogst prioriterade
askande infor 2017. De 30 % som har bevil-
jats genom den centrala kommunikatoren
som anstallts 16ser endast arbetet med eve-
nemangen.

Allminkultur

Fortsatt arbete med att starka, utveckla och
synliggora kulturutbudet 1 kommunen. Sam-
arbetet med Kultur Skdnes olika delar ska
starkas och arbetet med de kulturella kreativa
niringarna i kommunen ska utvecklas. I arbe-
tet med kulturféreningar sa dr barn och ung-
domars 6kande deltagande ett prioriterat
omride.

Fritid

Fortsatt arbete med att 6ka barn och ungdo-
mars engagemang i foreningslivet samt stotta
deras utmaning med f6rsotrjning av ledare.
Att implementera samhillets utveckling och
forindring 1 foreningslivets verksamhet blir
en stor utmaning, men en nédvindighet f6r
utveckling. Svensk idrotts nya strategi- idrott
hela livet, dr en sadan férindring som kom-
mer kriva mycket arbete fran kommunens
sida. En total 6versyn av bidragssystemet
kommer att géras under aret.
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Bibliotek

Horby bibliotek ligger i framkant och kom-
mer fortsatta arbeta med att utvecklas som
motesplats. Under 2017 kommer en ny bok-
buss att inforskaffas.

Museum

Arbetet med att digitalisera kommunens om-
fattande foremalssamling fortsitter 2017, en
insats for att synliggéra och tillgangligéra var
samling for alla. Arbetet med att forverkliga
Museets malplan ligger 1 fokus och som med
ramférstarkning pa 50 tkr kommer moijlig-
gora hogre kvalitet pd sarutstillningsverk-
samheten. Under dret kommer Horby Mu-
seum ansvara for inventeringen av kommu-
nens konstsamling.

Horby Sportcenter

Som ett resultat av alla badhusbyggnationer 1
regionen har antalet besdkare fran andra
kommuner minskat frin 71 000 besok 2015
till ca 63 000 besck 2016. Da Sjobos anligg-
ning 6ppnade forst i augusti 2016 vintas be-
sokstalet minskas annu nagot mer under
2017. For att hélla budget dr det sannolikt att
Ovriga verksamheter inom nimndens an-
svarsomrade kommer att fa gora besparingar
under aret.

Aktivitetshuset

Aktivitetshuset dr en viktig aktor 1 arbetet
med att na fler av de ungdomar som viljer att
organisera sig utanfor foreningslivet. Under
2017 kommer arbetet med att 6ka den lokala
ungdomsdemokratin att fortsitta. En ny
malplan fér verksamheten ar under framta-
gande och beridknas bli klar under aret. Med
en ramforstirkning pa 500 tkr kommer Frimii
bli en permanent verksamhet under Aktivi-
tetshusets ansvar. Det kommer dven att star-
tas en verksamhet riktad till de med funkt-
ionsvariation. Storre fokus kommer ocksi
liggas pa 6kad mojlighet for aktiviteter for
ungdomar under skolloven.
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Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Resultat

MEDBORGARE
Stimulera till aktiviteter pa landsbygden

Mer aktiva barn och ungar i foéreningslivet,
med sérskilt fokus pa flickors deltagande

Forbattra tillgdngligheten av Aktivitetshu-
sets verksamheter for de unga som inte bor
i centralorten

Nojda brukare av vara verksamheter

Goda utbildningsresultat i de &mnen som
ger behorighet for gymnasiestudier
UTVECKLING

Forbattra ledarforsorjningen i féreningslivet

Tillgodose behovet av andamalsenliga mo-
tesplatser for kulturen

Stimulera studieférbunden att bedriva
verksamheter med malsattning att minska
arbetsloshet och 6ka integrationen
Tillgangliggora kulturarvet

MEDARBETARE

God halsa

Minska ofrivillig deltidsanstallning och om-
fattningen av timanstallningar

EKONOMI

Ekonomiskt resultat ska kontinuerligt
kommuniceras till medarbetarna

Budgetfdljsamhet

HALLBAR UTVECKLING OCH KLIMATHAN-
SYN

Kommunen ska ha en tydlig miljoprofil och
arbeta for uppfyllelse av de nationella mil-
jokvalitetsmalen genom arbetet med Horby
kommuns miljéomalsprogran

Antal utvecklingsinsatser i féreningar-
na pa landsbygden

Okning av aktivitetsgrad per individ i
aldersgruppen 7-25 ar (idrott)

Aantal medlemmar (kulturen)
Inférande av bussturer i samarbete
med skolbussarna, antal dagar/vecka

Genomfora Néjdkundundersdkning
Inférande av Kulturgaranti ska stimu-
lera till battre studieresultat

Okning av antal genomférda ledar- och
foreningsutbildningar

Ombyggnad av Motesplats Metropol

Nybyggnation av utomhusscen

Antal aktiviteter inom de prioriterade
omradena

Digitalisering av museets féremal.
Andel av samling som digitaliserats

Sjukfranvaro lagre dn 4,5 %
Kartlaggning av deltids- och timan-
stallda samt analys av mdjliga atgarder

Manadsuppfoéljningen kommuniceras
ut till medarbetarna och laggs pa
intrandtet

Utfall i enlighet med budget

Kultur- och fritidsnamnden redovisar
genomforda och pabérjade atgarder
enligt antaget miljomalsprogrami
delarsrapport Il och bokslut

Fler én 6 insatser

Oforandrag

4 dagar/vecka

Genomfort
infort

Fler ledare utbildade
men farre antal ut-
bildningar
Ombyggnad av mo-
tesplats Metropol ej
genomfort
Utredning av place-
ring av utescen ge-
nomford

Fler an 4 aktiviteter

Ca 20 % av fotosam-
lingen har digitali-
serats

3,1%

Genomfort

Genomfort

Positivt resultat

Genomfort




Mailuppfyllelse

Medborgare

Foreningar har en avgorande roll for fritids-
sysselsittning pa landsbygden. Kultur och
Fritid har under aret haft triffar och utveckl-
ingsmoten med foreningar samt férdelat bi-
drag for att stimulera och genomfoéra aktivite-
ter. Malsdttningen med 6kad aktivitet 1 fore-
ningslivet under dret uppnades inte. Med
tanke pa utvecklingen inom féreningslivet
nationellt sa far det inda ses som positivt att
det inte minskar. Genom samarbete med
skolskjutsar har tillgingligheten till Aktivi-
tetshusets eftermiddagsverksamhet 6kat for
barn boende utanfoér bykarnan. Ett lyckat
samarbete mellan KFN och BUN har resulte-
rat 1 en Kulturgaranti som sakerstiller barns
tillgdng till kultur samt fungerar som stod f6r
hoégre maluppfyllelse i skolan.

Utveckling

For att stirka ledarutvecklingen och kvali-
teten i foreningslivet beh6vs utbildade ledare.
Antalalet utbildningar har varit oférindrad
mellan aren, medan antal ledare som gatt
utbildningarna har 6kat betydligt. Projektet
Motesplats Metropol har stannat av och inga
nya politiska beslut har tagits under aret. En
djupare utredning kring en utomhusscen i
Karnas backe dr genomférd och kommer att
presenteras for beslut 1 Kommunstyrelsen
under borjan av 2017. Genom riktade bidrag
till studieforbunden har flertalet aktiviteter
genomforts inom omradena minskad arbets-
16shet och integration. Digitaliseringen av
Museets féremal ar 1 ging och genomfors
genom stod av volontirer. Ca 20 % av muse-
ets fotografisamling dr nu digitaliserad.

Medarbetare

Laga sjuktal visar pa god hilsa hos Kultur-
och fritidsnimndens personal. En kartlige-
ning av deltids- och timanstillda genomfor-
des under aret och insatser har gjort for att
framfor allt minska antalet timanstillda.
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Ekonomi

Prognoserna under aret har stimt val med
faktiskt resultat och Kultur och Fritid visar
pa ett svagt 6verskott motsvarande 0,2 % (73
tkr). Manadsuppfoljning kommuniceras kon-
tinuerligt ut till medarbetarna.

Hallbar utveckling och klimathidnsyn
Kultur- och Fritidsnimnden har genomfort
atgirder enligt antaget miljémalsprogram och
redovisat insatserna till samhillsbyggnadsfor-
valtningen.
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Socialnamnden

Hans Frank (L), ordforande
Eva Klang Vanerklint, forvaltningschef

Myndighetsenheten

Enheten ansvarar f6r all myndighetsutévning
gentemot enskilda individer inom socialfor-
valtningens verksamhetsomrade. Det innebir
att beslut fattas bl.a. i friga om beslut enligt
LVU (Lagen om vard av unga) och LVM
(Lagen om vart av missbrukare), ritt till hem-

tjanst, sarskilt boende och personlig assistans.
Inom enhetens ansvarsomrade ligger ocksa
ckonomiskt bistand, akut hjalp vid familje-

mal Maluppfyllelse
Medborgare O 1/2 mal uppfyllt
Utveckling O 5/7 mal uppfyllda
Medarbetare O 2/8 mal uppfyllda
Ekonomi @ 0/2 mal uppfyllda
Hallbar utveckling och . .
Klimathansyn O 1/1 mél delvis uppfylit

Bokslut Bokslut
Ekonomi (tkr) 2015 2016 vald, jourldgenheter, familjeradgivning, alko-
holutskinkningstillstand, faderskapsutred-
Intakter 95260 137801 ningar samt utredning och handliggning av
Eoittnide; g 'i;i (3);8 "2132 gg: familjehem och ensamkommande barn (6ver-
ettokostna - = .. °
Kommunbidrag 258302 287620 férd frin IFO fr.o.m. 2017).
Driftbudgetavvikelse -22 748 -10 383
Individ- och familjeomsorg (IFO)
Investeringar Individ och familjeomsorgs utforardel arbetar
utfall 1635 LEty med bade med vuxna och barn/unga med
Inve,Ster'nngUdget 2000 L0 svara hemforhillanden och/eller missbruks-
Avvikelse 365 693 .
problem samt med vuxna missbrukare och
Antal arsarbetare 469 489 personer med psykisk ohilsa samt sociala
Antal anstéllda 529 554 bostider.
Personalkostnadsandel 61 % 56 % Enheten tillhandahaller insatser i form av

bistindsbedomda stédinsatser, behandlings-
program for alkohol- och drogmissbrukare
samt kris-, rdd- och stodsamtal. Enheten be-
driver dven bistindsbedémt boendestéd och
icke bistandsbedoémd dagverksamhet f6r per-
soner med psykiska funktionshinder.

Vid IFO erbjuds dessutom manga olika
former av icke bistindsbedémda gruppverk-
samheter sa som 7Ett sjdlvstindigt liv
(ESL)”, ”Férildragrupper CAP”, ”De otro-
liga aren”, barngrupper (Linan) och anhorig-
grupper.

Verksamhet

Socialndimndens ansvarsomrade omfattar
e Myndighetsutovning
e Individ och familjeomsorg
e Vird och omsorg
o Kostverksamhet
e Arbetsmarknad
e Integration
e [orsorjningsstod
e Forebyggande arbete
Vird och omsorg
Enheten arbetar dels med dldreomsorg och
dels med vard och stod till personer med
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funktionshinder. Uppdraget omfattar hem-
tjanst, hemsjukvard, daglig verksamhet for
funktionshindrade personer och personlig
assistans. Verksamheten ansvarar aven for
sarskilda boenden fo6r s val dldre som funkt-
ionshindrade och korttidsvird.

Kostenheten

Kostenheten ansvarar for tillhandahallande
av mat till Socialnimndens och Barn- och
utbildningsnimndens olika enheter, antingen
genom matdistribution och mottagningskok
eller genom tillagning i1 kok pa plats. Enheten
driver dven matsalen Aptiten. Fran och med
2017 4r Kostenheten 6verford till Tekniska
nimnden.

Arbetsmarknad

Enheten bedriver olika former av arbets-
marknadsprojekt som stéd for bidragstagare
att komma ut i arbetslivet. Under hosten har
en ny Arbetsmarknadsenhet byggts upp som
har det samlade ansvaret f6r kommunens
arbetsmarknadsfragor.

Integration

Uppdraget omfattar all flyktingverksamhet i
kommunen, exklusive ensamkommande flyk-
tingbarn vilket under 2016 legat under Indi-
vid- och familjehemsorgsenheten.

Forsorjningsstod

Enheten ansvarar for utbetalning av ekono-
miskt bistind samt budgetradgivning. Verk-
samheten ingar i Myndighetsenheten fran och
med 2017.

Forebyggande arbete

Inom Forebyggandeenheten finns kvinno-
fridsamordnare som leder kommunens arbete
f6r valdsutsatta kvinnor, barn som bevittnat
vald och vildsforévare. Enheten ansvarar
dven for filtarbetet och det férebyggande
arbetet mot droganvindning i
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Arets hindelser

Socialnimnden har under aret arbetat med
genomlysning och effektivisering inom samt-
liga verksamheter for att atgarda bakomlig-
gande orsaker till redovisade historiska och
aktuella budgetunderskott.

Genomférda dtgirder avseende f6rsor)-
ningsstod har givit avsedd effekt. Kostnaden
tor utbetalt fors6rjningsstod, som under att
antal ar varit pa en hog niva, har under 2016
legat under genomsnittet for riket.

For att minska kostnaderna for institutions-
placeringar har den interna organisationen
starkts for att ge 6kad kapacitet f6r behand-
ling pa hemmaplan.

Aldreomsorgen har haft hogre volymer 4n
beriknat med ett Okat antal vardkriavande
brukare. Den allvarliga késituationen avse-
ende sirskilda boenden inom aldreomsorgen
stallde krav pa omedelbar 16sning for att
undvika vitesféreligganden vilket medférde
att korttidsboendet pa Solbacken utokades
med 12 platser fran och med oktober.

I september togs 5 nya serviceldgenheter
inom LSS i drift.

En ny Filtverksamhet startades under hos-
ten som ett led 1 kommunens arbete f6r 6kad
trygghet.

For att mota 6kade krav pa effektivitet och
kvalité inrittades en ny funktion f6r utveckl-
ing och e-strategi.

Under dret inleddes en 6versyn av social-
nimndens lokalbehov for att identifiera vilka
atgirder som krivs pa kort och ling sikt.

Sjukskrivningstalen minskade nagot jamfort
med foregaende ar men har varit fortsatt
hoga. En 6versyn av organisationen och at-
girder for att fa ner sjukskrivningarna pagar
och arbetet fortsitter under 2017.

Flyktingfragan och framf6r allt mottagning-
en av ensamkommande barn, har i mycket
priglat individ och familjeomsorgens arbete
under dret. Migrationsverkets ersiattningar har
inte tickt kommunens omkostnader for en-
samkommande barn och ungdomar. Orsaker
till detta har varit bland annat varit brist pa
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utbildad och erfaren personal vilket medfor-
de att upphandlade platser inte blev belagda.

I augusti genomférdes en organisationsfor-
andring for att effektivisera arbetet med en-
samkommande barn och ungdomar. Ett stort
antal omplaceringar gjordes av utplacerade
barn och ungdomar till kommunens avtalade
integrationsboenden, som fran och med sep-
tember i stort sett varit fullbelagda. Denna
atgird 1 kombination framférhandlade sinkta
priser medférde avsevirt minskade kostnader
i denna del under hosten.

Det beslutades att Kostenheten frian och
med 2017 skulle 6verforas till Tekniska

namnden.

Arets resultat

Driftsanalys

Socialnimnden redovisar ett underskott for
aret pa -10,4 mkr, vilket 4r en forbattring
med 12,4 mkr jaimfort med foregiende ar.

Social ledning, vilket omfattar politisk verk-
samhet, socialchef och 6vergripande admi-
nistration, redovisar en avvikelse mot budget
med -0,6 mkr vilket till sin huvudsakliga del
torklaras av ett avgangsvederlag som ej bud-
geterats for en tidigare medarbetare som inte
kunnat omplaceras.

Bemanningsenheten redovisar ett 6verskott
om 0,7 mkr vilket 4r en effekt av denna verk-
samhet under aret har haft fiarre anstillda 4n
forvintat,

Kostenheten redovisar ett avvikande drift-
netto pa -0,7 mkr orsakat av héga kostnader
for personal- och livsmedel. Under andra
halvaret genomfordes ett effektiviseringspro-
gram vilket gav god effekt och medforde att
enheten kunde redovisa manatliga 6verskott
under drets fyra sista manader.

Myndighetsenheten avviker mot budget
med -0,7 mkr, vilket till sin helhet ar hanfor-
ligt till hégre kostnader £6r institutionsplace-
ringar dn beraknat.

Vird och omsorg redovisar ett underskott -
2,0 mkr. Avvikelsen dr hinforlig till lagre

65

avgifts- och hyresintikter inom ildreomsor-
gen samt hogre personalkostnader inom
Hemsjukvarden jamfort med budget.

Arets redovisade 6verskott for Individ och
Familj exklusive ensamkommande barn 0,8
mkr, dr en effekt av att ett antal familjehems-
avtal granskats 1 detalj, vilket medfort att tidi-
gare felaktigt utbetalda ersittningar korrige-
rats och att arvodeskostnaderna dirmed kun-
nat sinkas.

Avvikelsen mot budget avseende ensam-
kommande barn, -8,9 mkr, ir en direkt kon-
sekvens av att arbetet med att sinka boende-
kostnader genom omplaceringar och andra
atgirder under arets forsta dtta manader inte
fungerade. For att 6ka effektivitetet genom-
fordes darfor en organisationsférindring i
augusti vilket bidrog till stora sinkningar av
boendekostnaderna for ensamkommande
ungdomar under hosten.

Arbetsmarknadsenhetens underskott -0,2
mkr forklaras av bidrag fran Finsam Mitt-
skdne som blivit dubbelt bokfort 2015 och
rattats under 2016 vilket medfért motsva-
rande negativ resultateffekt.

Integrationsenhetens redovisade Gverskott
0,6 mkr utgors till sin huvudsakliga del av
hogre bidrag an budeterat fran Migrations-
verket.

Forsorjningsstodsenheten redovisar ett
overskott om 0,5 mkr inklusive kostnader for
kopta skuldradgivningstjanster av Eslovs
kommun som budgeterats med for lagt be-
lopp. Overskottet dr en effekt av att kostna-
derna for utbetalt f6rs6rjningsstod under aret
legat under den genomsnittliga standard-
kostnaden for riket.

Investeringsanalys

Investeringsbudgeten uppgick till 1,7 mkr
varav 1,0 mkr har forbrukats under dret och
0,7 mkr 6verforts till 2017. Av utnyttjade
medel har 0,4 mkr anvints till utrustning
inom Kostenheten, 0,5 mkr till inventatier
inom Vird och omsorg samt 0,1 mkr till in-



ventarier inom Myndighet och Individ och
familjeomsorg.

Internkontroll
Socialnimnden har beslutat att internkon-
trollplanen f6r 2016 skall omfatta
e Ledningssystem fOr systematiskt kvali-
tetsarbete

e Uppfoljning av arbetsmiljon

Internkontrollplanen har redovisats och god-
kants av Socialnamnden.

Utblick 2017

Det finns potential till forbattringar inom
Socialndimndens alla verksamheter. Organi-
sationens formaga att identifiera, ta tillvara,
realisera och utvirdera olika 16sningar, saval
organisatoriska som tekniska, inom ett antal
omriaden kommer att ha avgérande betydelse
tor hur Socialndmnden lyckas i sitt uppdrag
under det kommande aret och de kommande
aren.

Ett strategiskt viktigt fokusomrade ér e-
hilsa. Genom att tillvarata digitaliseringens
mojligheter kan vardkvalitén 6kas samtidigt
som resurserna anvinds mer effektivt. Ex-
empel pa e-hilsol6sningar som ar planerade
ar t.ex. nyckelfri lashantering, mobil doku-
mentation, matning av verkstilld tid, digitala
larm, digital tillsyn och medicinplanering.

Under aret planeras att uppritta och be-
manna ytterligare en basldgenhet f6r LSS-
verksamheten och till denna knyta 10 ser-
vicebostider. Detta gors for att skapa mojlig-
het att verkstalla ytterligare minst 10 beslut
om LSS t6r personer med personkretsbe-
démning, dir verkstallighet tidigare inte kun-
nat ske. Atgéirden har positiv paverkan pa
kommunens ekonomi som helhet pa ling sikt
men medfor Okade kostnader inom social-
forvaltningen fran och med 2017. Berdkning-
en dr att kommunen genom denna atgird
minskar sina kostnader till LSS-
utjdamningssystemet fran och med 2018 med
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3 kronor for varje krona som satsas i verk-
stillande av L.SS-beslut inom socialforvalt-
ningen under 2017.

For att 6ka kvalitetsarbetet inom férvalt-
ningen skapas en ny enhet for Kvalitet och
utveckling med 6vergripande kvalitets- och
utvecklingsansvar inom vard och rehabilite-
ring, e-halsa och socialtjanst.

Till Hérby kommun anvisades 51 nyanlinda
med permanent uppehallstillstaind (PUT)
under 2016. I borjan av februari 2017 hade
boende inte kunnat erbjudas till 31 av dessa.
For 2017 har ytterligare 64 nyanlinda anvi-
sats till kommunen. Till detta kommer anho-
riginvandring, ensamkommande barn som
erhéller uppehallstillstind och inflyttning pa
eget initiativ.

For att sakerstilla att alla nya kommuninva-
nare sa snabbt som méjligt integreras och
kommer i arbete, arbetsmarknadsatgarder
eller utbildning sa har en ny Arbetsmark-
nadsenhet startats dir alla kommunens resut-
set inom detta omrade finns samlade. Samti-
digt har enheten for Integration forstarkts
med ansvar for att bland annat fi fram fler
bostider. Ett framgangsrikt arbete 1 dessa
verksamheter kommer ha stor paverkan pa
manga omraden, inte minst avseende fram-
tida utbetalningar av f6rsorjningsstod.

Ersittningen frin Migrationsverket for en-
samkommande barn och ungdomar beriknas
minska med ca 15 mkr jimfért med 2016.
Samtidigt férvintas antalet ensamkommande
att minska i antal. Detta stiller hoga krav pa
att snabbt kunna anpassa antalet platser och
att sinka kostnaden per plats under éret.

For att sakerstilla 6kad kvalité och sikerhet
nir det giller myndighetsbeslut och verkstal-
lighet har verksamheterna Myndighet och
Individ och familj renodlats innebarande att
Myndighetsenheten enbart arbetar med ut-
redningar och beslut och Individ- och familj
enbart med verkstillighet inom sitt verksam-
hetsomrade. Tidigare var verksamheterna
blandade.

For att hoja kvalité och fokus i den opera-
tiva verksamheten introduceras nya arbetssitt
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for verksamhetsuppfoljning och utvardering
med fokus pa planering och malstyrning.
Uppfoljningsmodellen utvecklas i verktyget
Stratsys med planerad driftsattning under

kvartal 1.

Socialnimndens kortsiktiga madl 2016
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Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Resultat

MEDBORGARE

Den enskilde ska kdnna sig delaktig i utred-
ning av bistand, planering av insatser och
uppfdljning av insatser som ror
henne/honom

Okad valmagjlighet

UTVECKLING
Minskning av utbetalt forsorjningsstod

Behovet av platser for dementa kan tillgo-
doses

Utokad samverkan dver kommungranserna

Utokad samverkan éver kommungradnserna

Minimera antalet institutionsplacerade
barn (ej EKB)

Analys av framtida behov av platser inom
dldreomsorg och handikappomsorg
Okad samverkan mellan bestallar- och
utforardelen inom organisationen

MEDARBETARE
Minskad sjukfranvaro
Medarbetarna upplever delaktighet och

narhet/tillgang till arbetsledning

Minska ofrivilliga deltidsanstallningar
Minskning av antal timanstallningar
Socialfoérvaltningen ska vara en attraktiv

arbetsgivare

Socialforvaltningen ska vara en attraktiv

Matning genomférs med NKI och Soci-
alstyrelsens 6ppna jamforelser

Underlag baserat pa Hérby kommuns
forutsattningar att inféra LOV ar fram-
taget

Summa utbetalt férsoérjningsstod ska
minska till nivd med standardkostna-
den

6 nya platser ska skapas

Samverkan med Mittskane och SKNO

Samrad med Mittskane och SKNO

Snitt antal institutionsplaceringar ska
ej oka jamfort med foregdende ar
Behovsinventering utifran olika mal-
grupper

Process- och rutinbeskrivningar samt
samarbetsformer ses over. Ny teknik
infors.

Sjukfranvaro lagre an 4,5 %
Matning genomfors arlige, NMI

Minskning av ofrivilliga deltidsanstall-
ningar med 5 % jamfoért med 2015
Utifran utvardering av Time Care Pla-
nering

Ta fram och faststalla en strategi for
att 6ka forvaltningens attraktivitet
som arbetsgivare utifran analysen av
NMI

Delta i kontinuerlig ledarskaps- och

Genomford via 6ppna
jamforelser

Ej framtaget

Utbetalningar under
standardkostnaden

Klart

Samverkan har skett
inom minst 3 omra-
den

Samrad har skett vid
fler &n 3 tillfallen
Farre an foregaende
ar

Delvis genomférd

Delvis genomférd

7,7 %
Ej genomford

Minskning med mer
an5%

Genomford

Delvis genomford —
sker kommunovergri-

pande

Delvis genomford
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arbetsgivare

Socialférvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Socialférvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare

EKONOMI

God kostnadsmedvetenhet hos alla medar-
betare

God kostnadsmedvetenhet hos alla medar-
betare

EKONOMI

Atgarder enligt miljmalsprogram

kompetens utveckling for chefer som
anordnas av kommunen

Genomfdra riktad kompetensutveckl-
ing till utvalda grupper

Ha andamalsenliga och attraktiva
lokaler

Chef/ledare ska regelbundet félja upp
ekonomiskt resultat med de anstallda
Budget ska hallas

Redovisning av genomforda och pa-
borjade atgarder enligt det miljomals-
program som kommunfullmaktige
antar under 2016

Delvis genomférd

Delvis genomférd

Delvis genomférd

Avvikelse 3,6 %

Delvis genomférd
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Miluppfyllelse

Socialndimnden har under aret haft totalt 20
kortsiktiga mal varav 8 dr helt uppfyllda och 8
ar pagaende och delvis uppfyllda. 4 mal ir ej
uppfyllda.

Medborgare

Mitning avseende individens delaktighet vid
utredning av bistand och planering har ge-
nomforts inom ramen f6r Socialstyrelsens
Oppna jimforelser.

I arbetet med att effektivisera verksamheten
inom Vird och omsorg ingir bland annat
implementering av nya verktyg for att kunna
mita utforda prestationer, vilket édr ett grund-
liggande kriterium for ett framgangsrikt info-
rande av LOV. Underlag baserat pa Hérby
kommuns forutsittningar i 6vrigt for info-
rande av LOV ir dock inte framtaget.

Utveckling

De kortsiktiga malen har uppnitts vad avser
utbetalning av forsorjningsstod, platser till
dementa, samverkan 6ver kommungrinserna
och minskning av antalet institutionsplace-
rade barn. Analys av framtida behov av plat-
ser inom aldre- och handikappomsorg samt
arbetet med att ta fram process- och rutinbe-
skrivningar mellan bestillare och utforare i
organisationen pagar.

Medarbetare

Uppsatta mal har uppnatts avseende minsk-
ning av oftivilliga deltids- och timanstillning-
ar. For att 6ka socialforvaltningsens attrakti-
vitet som arbetsgivare pagar ett arbete med
att faststalla strategi, ledarskap- och kompe-
tensutveckling samt forbittring av verksam-
hetslokaler.

Malssittningen att sinka sjukfranvaron till 4,5
% har inte uppnatts aven om sjukfranvaron
varit nagot ligre 2016 jamfort med férega-
ende ar. NMI-matning gérs kommunovergti-
pande vart annat dr och har inte genomforts
under

Ekonomi

Arbetet med att forbittra kostnadsmedve-
tenheten hos alla medarbetare pagar och fort-
siatter under 2017. Malet att ha en budget
avvikelse pa hogst 2 % har inte uppnatts.

Hallbar utveckling och klimathinsyn
Atgirder enligt miliévardsprogram pagar.
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Tekniska namnden

Anders Larsson (C), ordforande
Asa Ratcovich, forvaltningschef

Hallbar utveckling och

mal Maluppfyllelse
Medborgare O 2/4 mal delvisupp-
fyllda
Utveckling O 1/3 mal uppfyllt
Medarbetare O 2/2 mal uppfyllda
Ekonomi @ 0/2 mal uppfyllda
@)

klimathansyn

1/1 mal uppfylit

Bokslut Bokslut
Ekonomi (tkr) 2015 2016
Intakter 135 816 140 359
Kostnader -174 677 -184 542
Nettokostnad -38 861 -44 183
Kommunbidrag 40 254 43 180
Driftbudgetavvikelse 1393 -1003
Investeringar
Utfall 19 287 19 908
Investeringsbudget 36 564 64 378
Avvikelse 17 277 44 470
Antal arsarbetare 66,7 78,3
Antal anstallda 74 86
Personalkostnadsandel 22% 24 %

Verksamhet

e Forvaltningsadministration

e [astighetsforvaltning

e [.okalvard

e Kommunala gator, vigar och ging- och

cykelvigar
e Enskilda vigar

e Parker och gronytor

e Diverse affarsverksamhet

e Anliggningsservice
e Riddningstjinst och Samhallsskydd
e Geolnfo - VA/GIS-nimnden

Arets hindelser

Kommunservice gata/park
Under dret har Kommunservice gata/patk
fardigstillt exploatering av detaljplan Osby-
holms Stationsomrade. Gang och cykelvigar
har byggts pa Norregatan delen Byggmista-
regatan—Bangatan. och pa Parkgatan delen
Ryttersgatan—Norregatan. Exploateringsom-
rade Norra Industri parken har fardigstallts
och projektering for Stattena Norra, s6dra
delen pagar.

Samarbete sker med Mittskane Vatten och
uppdrag utfoérs at dem i bade Horby och
Ho66rs kommun.

Riddningstjdnsten

En av arets storsta insatser for riddnings-
tjansten 1 Horby var den anlagda branden i
ett bostadshus i Aspinge i borjan pa decem-

ber.

Kommunservice fastighet
Tvisten med Veolia Sverige AB ir avslutad
genom forlikningsavtal.

En strategisk lokalforsorjningsplan har be-
slutats 1 tekniska nimnden 2016-04-27, § 78
och 6verlimnats till kommunstyrelsens bud-
getberedning. Planen visar vilka byggnader
som ska byggas, utvecklas och rivas.

For fastighetsforvaltningen pagir en stor
forindringsprocess for att skapa en modern
och hallbar forvaltning pa sikt. Detta inklude-
rar nya arbetsrutiner och genomférande av
lokalforsorjningsplanen som ska sikerstalla
fastigheternas status utifran lagstiftningens
krav samt verksamhetens och medborgarnas
behov.

Rekrytering av projektledare, enhetschefer
fastighetsservice, fastighetschef, underhalls-
ingenjor och upphandlare har avslutats.
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Samitliga tjanster har tillsatts med start i au-
gusti/september.

Arets resultat
Tekniska namnden redovisar ett underskott
pa 1 003 tkr for 2016.

Driftsanalys

Den politiska verksamheten visar ett under-
skott med 47 tkr, vilket beror pa hogre kost-
nader for arvoden och utbildningar under
aret.

Forvaltningsadministration dvs forvalt-
ningsledning, samordnings- och vissa fack-
verksamheter visar ett 6verskott med 363 tkr,
vilket beror pa ligre personalkostnader.

Kartor och register visar ett Gverskott med
85 tkr, vilket beror pa hogre intakter an bud-
geterat och lagre konsultkostnader.

Kommunservice gata/park visar ett 6vet-
skott med 234 tkr. Overskottet beror pa ligre
personalkostnader och hogre intakter for
driftverksamheten.

Diverse affirsverksamheter visar ett under-
skott med 193 tkr. Underskottet beror pa
okade konsultkostnader avseende atgirdsplan
for f d deponier for att uppfylla krav enligt
foreliggande fran milj6kontoret.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett under-
skott med 1 665 tkr. Underskottet beror pa
for lagt budgeterade kostnader for fastighets-
service, lokalvard och kommunhusets cafete-
ria. Fastighetsf6rvaltningen var berdknat till
ett 6verskott pga av forlikningsavtal med
Veolia motsvarande 2 500 tkr som berikna-
des skulle finansiera dessa kostnader.

Forvaltningen av kommunens fastigheter
redovisar ett 6verskott med 219 tkr.

Riddningstjansten redovisar ett resultat en-
ligt budget.

Investeringsanalys

Investeringsbudgeten for tekniska nimnden
uppgick till 71,9 mkr inklusive exploaterings-
projekt. Budget 2016 var 16,1 mkr, utéver
har 29,9 mkr 6verforts fran 2015 for pa-
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gaende investeringsprojekt. Kommunstyrel-
sens har under aret 6verfort 21,8 mkr till
tekniska nimnden.

Kommunservice gata/parks investerings-
budget uppgar till 18,4 mkr varav 7,1 mkr har
6verforts fran 2015 for pagaende investe-
ringsprojekt. Dessutom har 0,3 mkr omfor-
delats frin kommunservice fastighet och 0,5
mkr 6verforts fran kommunstyrelsen. Utfallet
uppgar till 13,0 mkr.

Riddningstjanstens investeringsbudget
uppgar till 0,6 mkr. Utfallet uppgar till 0,5
mkr.

Kommunservice fastighets investeringsbud-
get uppgar till 45,4 mkr, varav 19,1 mkr har
overforts fran 2015 for slutférande av pa-
giende investeringsprojekt och 21,3 mkr frin
kommunstyrelsen for fastighetsinvesteringar.
Utfallet uppgir till 6,4 mkr.

Exploateringsverksamhetens investerings-
budget uppgar till 7,6 mkr, varav 3,6 mkr har
6verforts fran 2015 avseende Norra Industri-
parken. Utfallet uppgar till 6,6 mkr.

For pagaende investeringsprojekt begirs
40 842 tkr for tekniska nimnden, varav
5 294 tkr f6r kommunsetvice gata/park,

34 512 tkr f6r kommunservice fastighet och
1 036 tkr for exploateringsverksambhet.

Internkontroll

Tekniska nimnden beslutade 2015-11-12,

§ 172 om intern kontrollplan 2016 enligt fol-
jande

e Organisationsbeskrivning har upprit-
tats och fungerar inom Samhillsbygg-
nadsforvaltningen.

e Post och diarieféring — fungerar men
behover utvecklas, beslutat rutindoku-
ment av tekniska nimnden finns, men
uppdatering av rutinen behéver goras.

e Arkivering — fungerar men behéver ut-
vecklas, arkivbeskrivning och dokument-
hanteringsplan framtagen 2015-05-21, §§
95, 96 och dokumenthanteringsplanen ar
reviderad 2016-04-27, § 87. Inférande av
e-arkiv pagar f6r nirvarande 1 kommu-



nen dar Samhillsbyggnadsforvaltningen
ingar.

e Rutiner f6r ekonomisk kontroll och
uppféljning — fungerar men behéver
utvecklas, rutiner for bestéllningsregler

saknas och kommer att utarbetas under
2017.

e Kompetensforsorjning och rekryte-
ringsprocess — fungerar men behéver
utvecklas genom att fortsitta arbetet
med att kvalitétssikra rekryteringsarbetet
inom alla verksamhetsomraden.

e Befattningsbeskrivning — fungerar,
gemensam mall for roll- och befatt-
ningsbeskrivningar fo6r Samhillsbyge-
nadsforvaltningen ar firdigstallda.

e Upphandling och avtal — fungerar, an-
visningar f6r upphandling och handlagg-
ningsrutiner for upphandling har tagits
fram ér beslutade i tekniska nimnden
2016-09-22, § 173.

e Handlidggningstider —
Kommunservice Gata/park —
Felanmilan anlaggningsservice fungerar.
Handldggningstider inom 3 veckor enligt
antagit kortsiktigt mal 150416, § 55, for
“Parkeringstillstaind for rorelsehindrade
och Yttrande f6r anvindning av allmin
platsmark fungerar.

Kommunservice Fastighet —

Fungerar men behover utvecklas, pa-
gaende arbete med fastighetsdatasyste-
met och implementering av felanmalan
pagar. Rutiner for felanmilan behover
vidareutvecklas for att sikerstilla hand-
liggningstider och kostnader.
Riddningstjinsten — fungerar men be-
héver utvecklas med en koppling mellan
verksamhets- och diariesystem.

Resultatet av den interna kontrollen 2016 har
redovisats till tekniska nimnden 2016-10-20,
§ 196 och 6verlimnats till kommunstyrelsen.
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Utblick 2017

Samhillsbyggnadsforvaltningen

Pa uppdrag av byggnadsnimnden, milj6-
nimnden och tekniska nimnden fortsitter
arbetet med att utveckla en modern, effektiv
och tillganglig service- och myndighetsfor-
valtning for politiker, kommuninvanare, fére-
tag, bestkare och medarbetare.

Med organisationen som verktyg fokuserar vi
tydligare pa att under namnderna bidra till att
nd kommunfullmiktiges mal om en expansiv
och attraktiv kommun, attraktiv arbetsgivare,
god ekonomisk hushallning, hallbar utveckl-
ing, klimathiansyn samt n6jda och trygga
medborgare.

Kommunsetvice

Kommunservice ar Hérby kommuns ge-
mensamma interna servicepartner. Arbetet
med en samlokalisering mellan lokalvard,
gata/park, fastighet och riddningstjinsten
fortsitter under 2017 for att optimera verk-
samheterna dir man kan hitta synergieffekter
i samarbete mellan de olika enheterna.

Fran 2017 ingar i kommunservice dven
kommunens maltidsverksamhet med 50
medarbetare samt en utdkning av lokalvard
med 7 medarbetare.

Kommunservice fastighet

For fastighetsforvaltningen pagar en stor
forindringsprocess for att skapa en modern
och hallbar forvaltning pa sikt. Detta inklude-
rar nya arbetsrutiner och en lokalforsorj-
ningsplan som ska sikerstalla fastigheternas
status utifran lagstiftningens krav samt verk-
samhetens och medborgarnas behov.

En avgorande del i fastighetsférvaltningens
utveckling ér att sakerstilla att aktuella hyres-
avtal med grinsdagningslistor finns for alla
100-talet objekt inom Hoérby kommun. Detta
arbete ska pabérjas under 2017.

Genom griansdagningslistorna kommer
uppdragen f6r kommunens fastighetsservice
att tydliggoras samt uppdrag med nyttjar-
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tjanster som verksamheterna idag betalar
direkt.

Utvecklingen av fastighetsdatasystemet blir
genomfort till en god basniva under 2017. 1
detta system ingar bl.a. ett drendehanterings-
system som underlittar f6r medborgarna och
vara interna kunder att rapportera felaktig-
heter och/eller synpunktet.

Kommunservice lokalvard

Under 2017 kommer en kraftfull analys av
verksamheten att géras avseende stadytor,
tidsatgang, prissattning och olika nivier av
kvalitet samt rutiner och lagkrav. Arbete med
att uppritta 100-talet interna avtal mellan
kommunservice lokalvard och képande verk-
samheter kommer att inledas.

En viktig del dr utbildning och metodutveckl-
ing inom arbetet f6r medarbetarna.

Kommunsetrvice maltider

Under 2017 kommer en kraftfull analys av
verksamheten att géras avseende leveranser
och prissittning, olika nivaer av kvalitet samt
rutiner och lagkrav. Arbete med att uppritta
interna avtal mellan kommunservice maltider
och képande verksamheter kommer att inle-
das.

En viktig del 4r utbildning och metodutveckl-
ing inom arbetet f6r medarbetarna, en Gver-
syn av organisationen kommer att goras. Ett
nytt maldokument kommer att féreslas frin
tekniska naimnden till kommunfullmaktige.
Utveckling av digitalt verksamhetssystem f6r
berikning av livsmedelskostnaderna, port-
ionsmingder och naringsinnehéll kommer att
implementeras.

Kommunservice gata/park

Under 2017 kommer arbetet med att planera
flytt av anliggningservice fran centrala Horby
till Klockargarden att inledas. Flytten av verk-
samheten mojliggdr bostadsbyggnation pa
den nuvarande fastigheten.

72

Karta/GIS-verksamhet Horby /Ho66r

For Geolnfo kommer budgetaret 2017 fort-
sitta ha ett 6kat fokus pa digitalisering och
littillganglig information. vilket skapar forut-
sattningar att tillhandahaélla underlag och stod
for alla verksamheter inom kommunen.

Riddning & Samhillsskydd
Riddningstjansten arbetar for att utoka sam-
arbete med Ho6rs kommun for att skapa en
effektivare organisation och samordnings-
vinster.

Den rérlighet som finns pa arbetsmark-
naden 1 Hérby och att invanarna i Horbys
tatort pendlar ut till sina arbeten innebir att
vi har svart med att behalla befintlig samt
rekrytering av ny deltidspersonal. Arlig rekry-
tering och utbildning av ny personal genere-
rar stora kostnader och riskerar en simre
rutin och kompetens i var verksamhet.

For att sakerstilla att man har beredskap i
form av personal bér man se 6ver moijlighet-
erna att anstilla heltidsbrandmin som kan
gora tilliggs- uppdrag till kommunen kan
vara en vag att ga for att kunna komma till-
ritta med problematiken.
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Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Resultat

MEDBORGARE

Oka attraktionen fér landsbygden och
Horby som handelsort

God information och service till foretag

NMI medborgarundersékning om GC-vagar

God information och service till medbor-
garna

UTVECKLING
Effektiv handlaggning av delegationsbeslut

Nya gang- och cykelvagar

Effektiv internstyrning genom projektstyr-
ning

MEDARBETARE

Okad kompetens, medskapande och an-
svarstagande for ledare och medarbetare
Effektiv och kant systematiskt arbetsmiljo-
arbete enligt AML och samverkansavtalet
EKONOMI

Myndighetsutdvning delvis intdktsfinansi-
erad for raddningstjansten

Budgetfdljsamhet

HALLBAR UTVECKLING OCH KLIMATHAN-
SYN

Kommunens ska ha en tydlig miljéprofil
och arbeta for uppfyllelse av de nationella
miljokvalitetsmalen genom arbetet med
Horby kommuns miljémalsprogram

Arbeta fram en plan for satsning pa
foérskénande insatser i de offentliga
miljéerna i kommunens tatorter
Minst 75 i NKI i SKL ”Oppna jamforel-
ser foretagsklimat” fér brandtillsyn
(NKI 75, 2013) forutsattning att kom-
munen genomfor enkaten

Minst 60 i NMI (NMI 54, 2013), forut-
sattning att kommunen genomfor
enkaten

GenomforaSBF informations- och
kommunikationsplan

Handlaggningstiden for kompletta
ansokningar om parkeringstillstand
samt yttrande anvandning av allman
platsmark i genomsnitt 3 veckor
Antal km nya gang- och cykelvagar

Utveckla projektstyrning som SBF
styrmodel

Utbildning och kompetensutveckling
mellan 4-14 dagar
Arlig SBF medarbetarenkat

Intaktsfinansiering enligt lagd budget

Utfall i enlighet med budget

Arbeta fram en plan for genomfo-

rande av atgardsstrategi enligt fast-
stallt miljomalsprogram

Plan beslutad

Horby kommun deltar
i 2016 ars Insiktsun-
dersokning, inget
resultat har kunnat
presenteras annu pa
grund av for fa in-
komna svar
Underokningen gors
vartannat ar, gjordes
2015

Arbetar enligt beslutad
kommunikationsplan
och plan fér medbor-
gardialog

< 3 veckor

Mindre dn 1 km

(0,4 km)

Paborjad projektmo-
dell

4 dagar i genomsnitt

Enkat genomford

-40 tkr i intakter for
myndighetsutdvningen
enligt lagd budget
Negativt resultat,
avvikelse 2 % av kom-
munbidraget

Framtagen plan, arbe-
tet med miljomalsat-
garderna foljs upp
separat




Maluppfyllelse

Tekniska nimnden har faststillt 12 kortsik-

tiga mal f6r 2016, malen f6ljs upp med 12
styrtal. Av dessa har 6 uppfyllts helt och 1
delvis. Tva mal har inte kunnat f6ljas upp och
tre mal har ej uppfyllts.

Sammanfattningsvis bedoms att tekniska
nimndens faststillda mal i huvudsak uppfylls.

Medborgare

Plan f6r férskénande insatser i de offentliga
miljéerna 1 kommunens titorter har beslutats.
Nimnderna beslutade under viren om
Kommunikationsstrategi och Riktlinjer for
medborgardialog for samhallsbyggnadsfor-
valtningen. Atgéirderna i riktlinjerna for tek-
niska nimnden dr genomforda under aret.

Utveckling

I arbete med att sikerstilla en effektiv fastig-
hetsforvaltning inom hela Horby kommun
har tekniska nimnden beslutat en 6vergri-
pande lokalforsorjningsprocess med definit-
ion av olika 6vergripande roller som nu ar
beslutad av kommunstyrelsen.

Under aret arbetade tekniska nimnden
fram, beslutade och 6verlimnade forslag till
lokaforsorjningsplan till kommunstyrelsen.
Planen ir ett underlag som ska revideras arli-
gen och ligga till grund f6r kommunfullmak-
tiges investeringsbudget som beslutas i juni.

Under aret har samhillsbyggnadsférvalt-
ningen utvecklat och implementerat en kvali-
tetssakrad projektprocess f6r kommunservice
fastighet och gata/park for planering, beslut,
genomférande och uppfoljning av alla pro-
jekt.
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Tekniska nimnden har tagit ett krafttag om
upphandlings- och avtalsfrigorna. Detta in-
nebdr att samhillsbyggnadsforvaltningen
under dret har utarbetat tydliga rutiner och
arbetssitt for att sikerstilla bade en effektiv
och rittsiker hantering av nimndens upp-
handlingar. Under 2016 genomférdes en
upphandlingskvill f6r kommunens féretagare
dir cheferna pa samhaillsbyggnadsforvalt-
ningen informerade om kommande upp-
handlingar.

Under 2016 har 0,4 km nya gang- och cy-
kelvigar anlagts. Malet pa 3 km har inte kun-
nat uppnds pa grund av att investeringsmedel
endast ir budgeterat for 1 km. Aven reinve-
stering har utforts under aret.

Medarbetare

Medarbetarenkiten genomfordes under april
och maj manad 2016. Enkitresultatet visar 86
1 n6jd-medarbetar-index.

Sjukfranvaron inom hela samhillsbyggnads-
forvaltningen har under

Ekonomi

Tekniska nimnden redovisar ett negativt
resultat pa 1 003 tkr. Anledningen till detta ar
underskott 1 kommunens fastighetstérvalt-
ning. Tekniska nimnden ér i en fas av om-
stallning av organisationen fran att tidigare ha
kopt fastighetsforvaltning av Veolia med 2
500 tkr/ar till att utfora nu tjansterna med i
huvudsak egen personal.

Enligt den ekonomiska planeringen under
2016 skulle fastighetsforvaltningen visa ett
overskott motsvarande 1 300 tkr med anled-
ning av att forvaltningsavtalet med Veolia
upphort. Istillet blev det ett mindre Gverskott
pa 50 tkr. Anledningen till detta dr det under
december manad registrerades oférutsedda
hégre kostnader for fastighetsférvaltningen
gillande hyresfordran 320 tkr, tvist med kon-
sult 200 tkr, hogre kostnader driftmedia 200
tkr, hogre kapitalkostnader 400 kr samt
minskade intakter fran Horby industrifastig-
hetsaktiebolag med 500 tkr.



Redovisningsprincipen har dndrats under
aret gillande investeringsprojekt. Endast di-
rekt lI6nekostnad redovisas i timpriset istillet
for sjalvkostnadstickning vilken innebir ligre
interna intakter f6r kommunservice
gata/park och fastighet.

Pa grund av omstillningen av organisation-
en efter Veolia, visar jaimforelsen personal-
kostnader mot budget underskott under
2016. Detta kommer att rittas till under 2017
1 internbudget dir budgetbelopp flyttas fran
kop av tjdnst till personalkostnader.

Utover detta bor nimnas att kommunens
fastighetsservice, lokalvard och kommunhu-
sets cafeteria visar underskott. Under 2017
kommer férdjupad analys, budgetering och
uppféljning av dessa verksamheters ekonomi
och prestationer genomforas.

Tekniska nimnden har under 2016 inte haft
tillricklig tillgang till ekonomtjanst fran
kommunens ekonomikontor. Niamnden har
till budgetberedningen och ekonomikontoret
framfort behovet av en kvalificerad controller
for att analysera och budgetera verksamhet-
erna pa ett professionellt sitt. En omfattande
del av tekniska namndens ekonomi ir resulta-
tenheter som finansieras av interna intikter
samt genomforande av flerariga investerings-
projekt. Denna situation stéller sirskilda krav
péa behov av resurser i form av control-
ler/ekonom tjinst.

Hallbar utveckling och klimathinsyn
Arbete pagar med atgirderna i miljémalspro-
grammet.
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Miljonamnden

Anette Borjesson (MP), ordférande
Asa Ratcovich, samhillsbyggnadschef

Inom halsoskyddstillsynen har bland annat
tillsyn gjorts pa samtliga forskolor samt

Prioriterat omrade Maluppfyllelse ) i -
— kontroll av mirkning och innehall i kosme-

eaborgare 3 * . ..

8 © 3/3 mal uppfyllda tiska produkter fér barn.

Utveckling O 1/2 mél uppfylida Inom miljoskyddstillsynen har bland an-
Medarbetare @ 2/2mél uppfyllda nat tillsyn utforts pa befintliga vindkraft-
Ekonomi O 1/2 mal uppfyllda verk 1 kommunen.
Hallbar utveckling och \ Inom livsmedelstillsynen har det bland
Klimatha @ 1/1 mal uppfyllt - )

imathansyn annat arbetat fram en krishanteringsplan

* 7 /s 7, .. . . .
Ett mal fols infe 1pp 2016 for livsmedelstillsynen i samarbete med

Ho661s kommuns livsmedelsinspektor.

Bokslut Bokslut Ett nytt drendehanteringssystem f6r myn-

Ekonomi (tkr) 2015 2016 dighetsutovningen, VISION, har inforts.
Detta ir gemensamt med byggnadsnimn-

Intékter 1820 1605 den. Ett system for E-arkiv 4r ocksd inkopt.
Kostnader 5033 =144 Inom naturvird har bland annat en inle-
Nettokostnad -3213 -3539 dande i . id .
Kommunbidrag 3 388 = ande inventering av naturomriden gjorts.
Driftbudgetavvikelse 175 95

Arets resultat

Investeringar T . . o
g Miljénimnden redovisar ett 6verskott pa

Utfall 0 242 5
Investeringsbudget 400 700 95 tkr f6r 2016.
Avvikelse 0 458
Driftsanalys
Antal drsarbetare 7,15 6,12 Overskottet forklaras frimst med mindre
Antal anstéllda 8 e kostnader 4n budgeterat inom flera omra-
Personalkostnadsandel % 85 % 84 % e
den, t ex miljonimndens verksamhet och
personalkostnader, beroende pa vakant
tjanst del av dret.
Verksamhet
e Miljénimnden Investeringsanalys
° Myndighetsutévning enligt mﬂ]()balken Arets investeringsbudget for mﬂ] onamnden
o Naturvird uppgar till 700 tkr varav 400 tkr har 6ver-
e Miljzmal fgrts fran 2015 for 1nkqp av arendehante-
ringssystem med E-arkiv. Arendehante-
ringssystemet och E-arkiv dr upphandlat
. och bestallt. For andehanteringssystemet
Arets hindelser 58Y

kvarstir det kostnader for licenser och

Tillsyn har skett utifran den verksamhets- konvertetingskostnaden

plan Miljénimnden faststillt med vissa
justeringar.



For pagaende investeringar begars 110 tkr
att foras over till 2017 il firdigstillande av
investeringsprojektet.

Miluppfyllelse
Miljéndmnden har faststillt 10 kortsiktiga
mal f6r 2016, malen f6ljs upp med 10 styrt-
al. Av dessa har 8 uppfyllts helt och 2 del-
vis.

Sammanfattningsvis bedoms att milj6-

nimndens faststillda mal i huvudsak upp-
fylls.

Medborgare

Nimnderna beslutade under viren om
Kommunikationsstrategi och Riktlinjer for
medborgardialog f6r samhillsbyggnads-
torvaltningen. Atg'zirderna 1 riktlinjerna fo6r
miljonimnden dr genomforda under aret.
Milet t6r NKI dr uppfyllt i den prelimindra
sammanstillningen fram till oktober.

Utveckling

Handldggningstiden for kompletta virme-
pumpsansokningar ar 1 genomsnitt 1,2
veckor, men varierar mellan 2 dagar upp till
47 dagars (ett drende) handliggningstid.

I pagdaende projekt bland annat inom na-
turvard, 6versiktlig planering och fastighet
anvinds projektplaner.

Medarbetare

Medarbetarenkiten genomférdes under
april och maj manad 2016. Enkitresultatet
visar 86 1 n6jd-medarbetar-index.
Sjukfrinvaron inom hela samhillsbygg-
nadsforvaltningen har under 2016 minskat
fran 3,76 % till 2,97 %.

Ekonomi

Miljéndmnden har ett positivt resultat i
bokslutet med en avvikelse pa 3 %.
Intdktsfinansieringen dr nagot lagre dn
budget dd verksamheten haft firre personal
inne som medfort ligre intdkter.
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Hallbar utveckling och klimathinsyn
Arbete pagar med atgirderna i miljémals-
programmet.

Internkontroll

Miljonimnden har beslutat om intern-
kontrollplan § 169 2015-11-12 och tidpunkt
for redovisning i resp naimnd enligt fol-
jande:

e Organisationsbeskrivning — har
upprittats och fungerar inom Sam-
hillsbyggnadsforvaltningen.

e Post och diarieféring — fungerar men
behover utvecklas.

e Arkivering — fungerar men behéver
utvecklas, arkivbeskrivning samt do-
kument och hanteringsplan framtagen.
Inférande av E-arkiv pagar for narva-
rande i kommunen dir Samhallsbygg-
nadsforvaltningen ingar.

e Rutiner f6r ekonomisk kontroll och
uppfoljning — fungerar men behéver
utvecklas, rutiner for bestéllningsregler

saknas och kommer utarbetas under
2017.

e Kompetensforsorjning och rekryte-
ringsprocess — fungerar men behover
utvecklas genom att fortsitta arbetet
med att kvalitétsikra rekryteringsar-
betet inom alla verksamhetsomraden.

e Befattningsbeskrivning — fungerar.
Gemensam mall f6r roll- och befatt-
ningsbeskrivningar fér Samhillsbyge-
nadsforvaltningen ar fardigstillda.

e Upphandling och avtal — fungerar.
Anvisningar f6r upphandling och
handldggningsrutiner har tagits fram.

e Handliggningstider — fungerar.
Handldggningstider f6r virmepumpar
ar 1 genomsnitt 1,2 veckor.

Resultatet av den interna kontrollen redovi-
sas till miljondmnden i oktober, 2016-11-08
§ 154.
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Utblick 2017

Sambhillsbyggnadstorvaltningen

Pa uppdrag av byggnadsnimnden, milj6-
nimnden och tekniska nimnden fortsitter
arbetet med att utveckla en modern, effek-
tiv och tillginglig service- och myndighets-
forvaltning for politiker, kommuninvanare,
foretag, besokare och medarbetare.

Med organisationen som verktyg fokuserar
vi tydligare pa att under nimnderna bidra
till att na kommunfullmaktiges mal om en
expansiv och attraktiv kommun, attraktiv
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arbetsgivare, god ekonomisk hushallning,
hallbar utveckling, klimathinsyn samt n6éjda
och trygga medborgare.

Miljénamndens verksamhet 2017 planeras
att bedrivas pa samma sitt som

2016. Miljonamnden beslutade 2017-01-24
§ 10 om Tillsynsplan f6r 2017.

Under dret kommer Miljonimndens arbete
med Naturvard att kunna intensifieras da
budgeten har utokats sa att det nu finns en
heltids kommunekolog (tidigare 50%) .

Miljénimndens kortsiktiga mal 2016

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Resultat

MEDBORGARE
Korrekt arendehandldggning

God information och service till foretag

God information och service till medbor-
garna

UTVECKLING

Effektiv handlaggning av delegationsbe-
slut

Effektiv internstyrning genom projekt-
styrning

MEDARBETARE

Okad kompetens, medskapande och
ansvarstagande for ledare och medarbe-
tare

Effektiv och kant systematiskt arbetsmil-
joarbete enligt AML och samverkansavta-
let

EKONOMI
Myndighetsutévning ska vara delvis in-

taktsfinansierad

Budgetfdljsamhet

Andel drenden dar namndens be-
doémning visar sig korrekt bor vara
minst 98 %

Minst 70 i NKI i SKL ”Oppna jamférel-
ser foretagsklimat” for Miljé- och
hélsoskydd (NKI 64, 2013) forutsatt
att kommunen delta

Genmfdra SBF informations- och
kommunikationsplan

Handlaggningstiden for kompletta
ansokningar/anmalningar virmepum-
par i genomsnitt 3 veckor

Utveckla projektstyrning som SBF
styrmodel

Utbildning och kompetensutveckling
mellan 4-14 dagar

Arlig medarbetarenkat

Intdktsfinansiering enligt lagd budget

Utfall i enlighet med budget

Mer dn 99 %

Preliminart resultat for
jan-okt:

Miljé NKI 75

Livsmedel NKI 80
Arbetat enligt beslutad
kommunikationsstrategi
och plan fér medbor-
gardialog genomford

| genomsnitt 1,2 veckor

Paborjad projektmodell

10 dagar i genomsnitt
per heltidstjanst

Enkat genomford

Total intaktsfinansiering
31,2 %, 33,6 % enligt
budget

Positivt resultat avvi-
kelse 3 %



HALLBAR UTVECKLING OCH KLIMAT-

HANSYNI

Kommunen ska ha en tydlig miljoprofil Arbeta fram en plan fér genomfo-
och arbeta for uppfyllelse av de nationella rande av atgardsstrategi enligt fast-
miljokvalitetsmalen genom arbetet med stallt miljémalsprogram

Horby kommuns miljémalsprogram
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Framtagen plan
Arbetet med miljomals-
atgarderna foljs upp
separat.
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Koncernen

Nedan redovisas de kommunala bolag som ingir i den sammanstillda redovisningen.

Horbybostiader AB

Horbybostider AB ir helidgt av kommunen. Bo-
laget har till uppgift att frimja kommunens fo1-
sorjning av bostadsligenheter. Horbybostider
forvaltar 385 ligenheter med en yta pa drygt

26 000 och lokaler med en yta pa 1 400 kvm,
med ett sammanlagt taxeringsvarde pa ca 179,9
(164,4) mkr.

Verksamhetsmatt 2015 2016
Agarandel 100 % 100 %
Arets resultat, mkr 0,2 -0,4
Omsattning, mkr 27,2 29,2
Balansomslutning, mkr 253,4 248,2
Soliditet 25,8 % 26,3 %
Arets hindelser

Som tidigare redovisats har omfattande fuktska-
dor drabbat bolagets hus pa Stationsomradet och
Flering (Kajsa Kavats gata). Ombyggnation och
renovering av husen kommer att slutféras under
2017.

Ho6rby Kommuns Industri-
fastighets AB

Kommunen dger 99,8 % av aktierna i Horby
Kommuns Industrifastighets AB. Bolaget bedri-
ver uthyrning av industrilokaler samt ddrmed
torenlig verksamhet. Verksamheten omfattar 12
hyresobjekt med en sammanlagd yta pa ca

27 000m” och ett taxeringsvirde pa 114,3 (116,8)
mkr.

Verksamhetsmatt 2015 2016

Agarandel 99,8 % 99,8 %
Arets resultat, mkr 1,0 1,1
Omsattning, mkr 14,4 13,8
Balansomslutning, mkr 253,7 233,8

Soliditet 9,0 % 10,3 %

Arets hindelser
En lokalanpassning dr genomford i del av Indu-
strihotellet, Vibyholm 4. Bussdepén, Stromsrum
5, har en ny hyresgist frain december 2016.

Tre hyreskontrakt dr uppsagda och upphor
2017. Det finns efterfragan pa lokaler och bola-
get ser inga problem med kommande vakanser.

MERAB

MERAB igs gemensamt av kommunerna i
Eslév, Horby och Ho6r. Horbys dgarandel ar
25 %. (Uppgifter i tabell nedan avser hela bolaget)
Bolagets uppgift dr att inom kommunerna svara
for den regionala avfallshanteringen. Regionens
avfallshantering grundar sig pa en helhetssyn pa
samhillets material- och energifléden, ett utveck-
lat kretsloppstinkande och de nationella malen
att skydda miljon och spara resurser.

Verksamhetsmatt 2015 2016

Agarandel 25% 25%
Arets resultat, mkr 4,6 1,6
Omesattning, mkr 96,5 98,6
Balansomslutning, mkr 104,4 108,8
Soliditet 43 % 44 %
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Finansiella rapporter

Resultatrakning HOLALATL] R
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse = Bokslut Bokslut
Mkr Not 2015 2016 2016 2015 2016
Verksamhetens intakter 1,19 190,2 225,0 251,5 26,5 234,0 298,6
Jamforelsestorande intakter 1 51 0 0 0 5,1 0
Verksamhetens kostnader 2,19 -874,9 -945,4 -964,8 -19,4 -890,6 -985,3
Jamforelsestorande kostnader 2 -0,7 0 0 0 -0,7 0
Avskrivningar -45,3 -46,0 -45,9 0,1 -64,8 -66,7
Verksamhetens nettokostnader -725,6 -766,4 -759,1 7,3 -716,9 -753,4
Skatteintakter 3 552,7 598,9 596,4 -2,5 552,7 596,5
Generella statsbidrag 3 181,8 177,1 179,9 2,8 181,8 179,9
Finansiella intdkter 6,0 4,1 5,5 1,4 5,2 5,5
Finansiella kostnader 20 -5,4 -6,1 -5,4 0,7 -10,1 -9,9
Resultat fore extraordindra poster 9,5 7,7 17,4 9,7 12,7 18,6
Extraordinédra intdkter 4 0,1 0 0 0 0,1 0,8
Extraordinara kostnader 4 -2,8 0 0 0 -2,8 -0,5
Skattekostnader 0 0 0 0 -0,7 -0,4

Arets resultat 6,7 7,7 17,4 9,7 9,3 18,5
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Balansrakning KOMMUN KONCERN
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr Not 2015 2016 2015 2016

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 5,21 1,2 0,5 1,2 1,0
Materiella anlaggningstillgangar

varayv fastigheter och anldggningar 6,22 479,3 478,1 953,6 941,3
varav maskiner och inventarier 7,23 65,3 55,7 76,7 67,0
Finansiella anlaggningstillgangar 8 127,8 130,6 118,1 121,8
Summa anlaggningstillgangar 673,6 664,9 1149,7 1131,1

Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 9 9,8 9,7 9,8 9,7
Kortfristiga fordringar m.m. 10 61,0 83,4 61,4 89,4
Likvida medel 11 65,2 77,9 73,0 86,2
Summa omsittningstillgangar 136,0 171,1 144,2 185,3
SUMMA TILLGANGAR 809,6 836,1 1293,9 1316,4
Eget kapital 12,24 436,9 451,6 525,7 543,3
darav arets resultat 6,7 17,4 9,3 18,5
ddrav resultatutjamningsreserv 4,6 4,6 4,6 4,6

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 13 10,6 10,8 11,3 10,9
Ovriga avsattningar 13 0,7 1,5 7,2 9,4
Summa avsattningar 11,3 12,3 18,5 20,3
Skulder

Langfristiga skulder 14,25 185,0 185,0 590,8 568,5
Ovr. langfristiga skulder 15 37,1 36,7 37,1 36,7
Kortfristiga skulder 16 139,2 150,4 121,7 147,6
Summa skulder 361,4 372,1 749,6 752,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 809,6 836,1 1293,9 1316,4

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande 17,26 407,7 385,3 0,6 0,5
Pensionsforpliktelser 18,27 270,9 261,5 270,9 261,5
MERAB, deponering 18 3,0 3,0 0,0 3,0
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Kassaflodesanalys KOMMUN KONCERN
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

Mkr Not 2015 2016 2016 2015 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens nettokostnad -725,6 -766,4 -759,1 -716,9 -753,4
Skattenetto 734,4 776,1 776,4 734,0 776,4
Finansnetto 0,6 -1,9 0,1 -4,9 -4,4
Avgar avskrivningar som belastat 45,3 46,0 45,9 64,8 66,7
resultatet
Justering for ovriga ej likviditetspa-
verkande poster 0 0 2,5 0 2,6
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 54,8 53,7 65,7 77,0 87,8
Okning (-) minskning (+) exploate- -2,5 -10,0 0,1 -2,5 0,1
ringsmark
Okning (-) minskning (+) fordringar -7,8 0 -22,5 18,4 -11,1
Okning (+) minskning (-) skulder 11,6 0 6,6 -22,3 4,1
Medel fran den I6pande verksam- 56,1 43,7 50,0 70,5 81,0
heten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsutgifter -40,7 -103,5 -46,3 -66,0 -54,8
Investeringsinkomster 1,0 1,8 1,0 2,2
Medel fran investeringsverksam- -39,7 -103,5 -44,5 -65,0 28,3
het
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av laneskulder -10,0 50,0 0 3,5 -22,3
Ink6p finansiella tillgangar -12,3 -6,0 -5,6 -12,2 -5,6
Forsaljning av tillgangar 2,0 0 10,0 2,1 10,0
Fastrantekonto for pensioner 12,0 0 0 0 0
Avsatta medel depakonto aktier -11,9 0 2,8 0 2,8
Extraordindra intakter 0,1 0 0 0,1 0
Extraordindra kostnader -2,8 0 0 -2,8 0
Medel fran finansieringsverksam- -22,9 44,0 7,2 -9,4 -15,1
heten
Forandring av likvida medel -6,5 -15,8 12,7 -4,0 13,2
Likvida medel vid arets slut 65,2 36,2 77,9 73,3 86,2
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Drift redovisning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Mkr Not 2015 2016 2016
Kommunstyrelse -37,8 -46,7 -43,4 3,3
IT-avdelningen 0,2 0 0 0
Valndmnden 0 0 0 0
Revisionen -1,0 -0,9 -0,9 0
Mittskdne Vatten Horby -0,1 0 0 0
Byggnadsnamnden -6,6 -5,0 -3,4 1,6
Barn- och utbildningsndamnden -328,9 -334,8 -337,1 -2,3
Kultur- och fritidsndmnden -30,4 -31,8 -31,7 0,1
Socialndmnden -281,0 -287,6 -298,0 -10,4
Teknisk nédmnd -38,9 -43,2 -44,2 -1,0
Miljondmnden -3,2 -3,6 -3,5 0,1
Finansiering -10,9 -27,9 -9,8 18,1
Driftskostnader, netto -738,6 -781,4 -771,9 9,6
Internranta 13,0 15,0 12,7 -2,3
Verksamhetens nettokostnad -725,6 -766,4 -759,1 7,3
Skatteintakter 734,4 776,1 776,4 0,3
Finansnetto 0,6 -1,9 0,1 2,1
Driftresultat 9,5 7,7 17,4 9,6
Extraordindra intakter 0,1 0 0 0
Extraordinara kostnader -2,8 0 0 0
Arets resultat 6,7 7,7 17,4 9,6
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Investe ringar Bokslut = Budget @ Anslag Total Bokslut Avvi-
2015 2016 overfért budget 2016 kelse
fran 2016
2015
Tkr
Kommunstyrelse Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -2441 -51 950 0 -51950 -1818 50132
Nettoinvesteringar -2441 -51 950 0 -51 950 -1818 50132
IT-avdelningen Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -6 185 -6 000 0 -6 000 -6 211 -211
Nettoinvesteringar -6 185 6 000 0 6 000 -6 211 -211
Mittskane Vatten Hérby Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -6 568 -9 000 0 -9 000 -4 908 4092
Nettoinvesteringar -6 568 -9 000 0 -9 000 -4 908 4092
Byggnadsnamnden Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter 0 -400 -250 -650 -377 273
Nettoinvesteringar 0 -400 -250 -650 -377 273
Barn- och utbildnings- Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
namnden Investeringsutgifter -1914 -3000 0 -3000 -2999 1
Nettoinvesteringar -1914 -3 000 0 -3 000 -2999 1
Kultur- och fritids Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
namnden Investeringsutgifter -1495 -3 000 0 -3 000 -376 2624
Nettoinvesteringar -1495 -3 000 0 -3 000 -376 2624
Socialndmnden Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -1635 -1700 0 -1700 -1007 693
Nettoinvesteringar -1635 -1700 0 -1700 -1 007 693
Teknisk namnd Investeringsinkomster 1000 0 0 0 1832 1832
Investeringsutgifter -20 287 -38 150 -26 228 -64 378 -21741 42 637
Nettoinvesteringar -19 287 -38 150 -26 228 -64 378 -19 908 44 470
Miljondamnden Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter 0 -300 -400 -700 -242 458
Nettoinvesteringar 0 -300 -400 -700 -242 458
Exploatering Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -152 -10 000 -3639 -13639 -6 607 7032
Nettoinvesteringar -152 -10 000 -3639 -13 639 -6 607 7 032
TOTALT Investeringsinkomster 1000 0 0 0 1832 1832
Investeringsutgifter -40 677 | -123 500 -30517 | -154 017 -46 285 | 107 732
Nettoinvesteringar -39677 -123500 -30517 -154017 -44 453 | 109 564



Investeringar

Arets investeringsbudget uppgick till 154,0 mkr, Namnd Belopp (tkr)
varav 30,5 mkr 6verforts frin 2015 avseende

L . . . Kommunstyrelsen 17 331
pagaende investeringsprojekt och 10,0 mkr av- Byganadsnamnden 110
satts av kommunfullmiktige f6r inkép av villor Kultur- och fritidsnamnden 2500
och bostadsritter.. Teknisk namnd 40298

For nya investeringsprojekt har kommunstyrel- Socialnamnden 220
sens arbetsutskott beslutat om igangsittningstill- Miljonamnden 110

R Summa 60 999
stand.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 44,5 mkr.
Ipvestqingsinkomster har erhallits som investe- For detaljerad information om pagiende inve-
ringsbidrag fran Trafikverket f6r genomfGrande steringsprojekt hanvisas till respektive nimnds
av detaljplan Osbyholm. redovisning,

Slutredovisade investeringar

Under aret har féljande investeringsprojekt
overstigande 1,0 mkr slutforts:

Projekt — budget 6versti- Budget Utfall Av-
gande 1,0 mkr som slutre- (tkr) (tkr) vikelse
dovisats 2015

IT-avdelningen
IT-investeringar 6 000 6211 -211

Barn- och utbildnings-
namnden
IT-investeringar 1100 1327 -227

Tekniska namnden
Driftoptimering/upprustning

av styrsystem 1000 1006 -6
Fastighetsdatasystem 1500 2036 -536
Genomforande av detaljplan

Osbyholm 4 650 4 869 -219
Ombyggnation av gata och

gangbana — Magistergatan 1800 1914 -114
GC-vdg pa Vaster 1250 1222 28

Pagaende investeringsprojekt

Resterande medel f6r pagaende investeringspro-
jekt som begirs att 6verforas till 2017 for fardig-
stillande uppgar till 60 999 tkr.
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Revisionsberattelse

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, full-
maktigeberedningar, namnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Horby-
Bostéder AB, Horby kommuns Industrifastighets AB, Mellanskénes Renhéllnings AB, Kraftring-
en AB och Kraftringen Energi AB (publ). Vi har dven genom utsedd lekmannarevisor granskat
den verksamhet som bedrivits genom FINSAM Samordningsforbundet MittSkane

Styrelser, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gél-
lande mél, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt for terredovisning till fullméktige.

Véart ansvar ar att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullm#ktiges uppdrag. Granskningen har sévitt avser kom-
munen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommu-
nens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Granskningsinsatserna har prioriterats utifran en bedémning av risk och visentlighet och om-
satts i en revisionsplan som i huvudsak inriktats pa styrelsens och ndmndernas ansvarstagande.
Granskningsrapporter har fortlépande Gverlamnats till kommunfullméktige.

Styrelsens och dvriga namnders interna kontroll bedoms ha varit tillrécklig, med undantag av
vad som framkommit i samband med granskning av avtalshantering inom socialnamndens an-
svarsomrade. Kommunstyrelsen har hir ett sarskilt ansvar inom ramen for sin uppsiktsplikt att
sakerstélla att det interna kontrollarbetet inom ndmnderna vidareutvecklas ytterligare. I redo-
gorelsen i bilaga 1 lyfter revisorerna fram forslag pa omréden i syfte att utveckla den interna
kontrollen.

Socialndamnden ar den namnd som redovisar ett storre underskott med 10,4 mnkr. Namndens fi-
nansiella situation har under aret utvecklats sig positivt. I samband med delarsrapport per augusti
bedomdes arets resultat till -13 mnkr. Orsak till underskott beror i huvudsak pa att verksamheter
for ensamkommande barn redovisar ett underskott pa 8,9 mnkr. Vi anser att det saknas konkreta
atgarder i arsredovisningen for hur socialndmnden ska nd en budget i balans.

Kommunfullméktige beslutade 2017-01-30 § 9 att avvisa socialnimndens dskande om tilldggsan-
slag p& 13 mnkr. Kommunfullméktige beslutade samtidigt att socialndmndens underskott skulle
hanteras inom kommunens samlade resultat i samband med é&rsredovisningen. Vidare uppmanade
kommunfullmiktige namnden att minimera befarat underskott 2016 samt att uppné en ekonomisk
balans 2017 utifran tilldelad budgetram.
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Vi bedomer att arets resultat i huvudsak ar forenligt med fullmaktiges mél for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. Fyra av kommunfullméktiges fem finansiella mal for
ar 2016 ar uppfyllda. Nar det giller malet om energieffektivisering saknas métdata. Vi rekom-
menderar kommunstyrelsen att vidta atgarder for att kunna méta styrtalet.

Kommunen har beslutat om 6vergripande méal och mal for god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv utifrdn fem perspektiv; medborgare, utveckling, ekonomi och héllbar
utvecklig och klimathansyn. Forvaltningsberittelsen innehéller en uppfdljning av de finansiella
mél och styrtal gillande de verksamhetsmissiga malen som fullméktige har angivit i 2016 ars
budget. Vi bedémer utifrdn arsredovisningens dterrapportering, att verksamhetens utfall delvis -
ar forenligt med fullm#ktiges 6vergripande mél for verksamheten. Tva av de fyra prioriterade
omréidena uppfylls medan tvd bedéms som delvis uppfyllda. Av totalt 20 styrtal bedoms
maluppfyllelsen till 50 %. Vi bedomer i vissa fall att det saknas tillrdcklig information i drsredo-
visningen for att kunna bedéma resultat av styrtalen.

Sammantaget bedomer vi att Horbys kommun for ar 2016 delvis har en god ekonomisk hushall-
ning. Vi ser det som angelédget att tgirder vidtas, realiseras och far énskad effekt pé de styrtal
som inte bedoms uppfyllas.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande. Arsredovisningen ir
med nigra undantag upprittad enligt god redovisningssed. Vi instimmer i kom-
munens bedémning av att balanskravet har uppfyllts 2016.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledamoterna i styrelse, ndmnder och bered-
ningar samt enskilda fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2016 godkinns.

Horby kommun den 11 april 2017
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Revisionsberittelse for ar 2016

Jag, av fullmiktige utsedd revisor, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, full-
maktigeberedningar, namnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Horby-
Bostdder AB, Horby kommuns Industrifastighets AB, Mellanskanes Renhallnings AB, Kraftring-
en AB och Kraftringen Energi AB (publ). Jag har aven genom utsedda lekmannarevisor granskat
den verksamhet som bedrivits genom FINSAM Samordningsférbundet MittSkane

Styrelser, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gal-
lande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillridcklig intern kontroll samt for &terredovisning till fullméktige.

Mitt ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rédkenskaper samt att préva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag. Granskningen har sévitt avser kom-
munen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommu-
nens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Granskningsinsatserna har prioriterats utifrdn en bedomning av risk och vasentlighet och om-
satts i en revisionsplan som i huvudsak inriktats pa styrelsens och nimndernas ansvarstagande.
Granskningsrapporter har fortlopande overlamnats till kommunfullméktige.

Jag bedémer att arets resultat 1 huvudsak dr forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet. Fyra av kommunfullmiktiges fem finansiella mél for
ar 2016 ir uppfyllda. Nér det giller mélet om energieffektivisering saknas métdata. Jag rekom-
menderar kommunstyrelsen att vidta atgarder for att kunna méta styrtalet.

Kommunen har beslutat om dvergripande mal och mal for god ekonomisk hushéllning ur ett
verksamhetsperspektiv utifran fem perspektiv; medborgare, utveckling, ekonomi och héallbar
utvecklig och klimathidnsyn. Forvaltningsberattelsen innehéller en uppfoljning av de finansiella
mél och styrtal gillande de verksamhetsméssiga mélen som fullméktige har angivit i 2016 ars
budget. Jag bedomer utifran arsredovisningens dterrapportering, att verksamhetens utfall delvis
ar forenligt med fullméaktiges 6vergripande mal for verksamheten. Tvé av de fyra prioriterade
omrédena uppfylls medan tva bedéms som delvis uppfyllda. Av totalt 20 styrtal bedoms
méluppfyllelsen till 50 %. Jag bedomer i vissa fall att det saknas tillrdcklig information i drsre-
dovisningen for att kunna bedéma resultat av styrtalen.

Sammantaget bedomer jag att Horbys kommun for ar 2016 delvis har en god ekonomisk hus-
héallning. Jag ser det som angelédget att dtgarder vidtas, realiseras och far onskad effekt pa de
styrtal som inte bedoms uppfyllas.

Styrelsens och 6vriga namnders interna kontroll bedéms ha varit tillricklig, med undantag av
vad som framkommit i samband med granskning av avtalshantering inom socialndimndens an-
svarsomrade. Nedan redogors for ett antal brister som konstaterades i samband med denna
granskning.
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Fortroendeskada

Bedomningen grundar sig pa att socialndmnden utéver bestimmelser gillande delegationsordning
och attestratt inte utformat nagra detaljerade riktlinjer for avtalshantering. Detta mot bakgrund av
att avtal kan ingds av socialndmnden som har betydande ekonomiska viarden och flerariga ekono-
miska konsekvenser fér Horby kommun. Jag konstaterar att det under 2016 saknats dokumente-
rade rutiner for att sikerstilla avtalens kvalitet i samband med uppréttandet. Min beddomning dr
ocksa att kunskapen kring forutsattningarna for en direktupphandling har varit bristfélliga hos
ndmnden vid tillfallet for tecknande av avtal gallande Strandparlan AB. Avtalet med Strandpérlan
AB innehaller vidare en rad avtalstekniska brister.

Jag konstaterar vidare att socialndmnden inte reviderat sitt reglemente frdn 2002. Det finns mot-
stridig information i reglementet och delegationsordningen géllande tecknande av avtal inom soci-
alndmndens ansvarsomrade.

Jag bedomer att socialndmnden under &r 2016 haft bristfilliga rutiner for att arbeta systematiskt
med den interna kontrollen gillande avtalshantering. Det &r en brist att socialndmndens politiker
inte involverats i arbetet med att ta fram riskanalysen for nimndens verksamhetsomréden.

Elkonomisk skada.

Horby kommun har haft ensamkommande barn placerade pé anldggningar utanfor Horby, trots att
det funnits lediga platser pd boenden i Horby. Hérby kommun har &samkats betydande ekono-
miska kostnader pa grund av detta.

Jag gor bedomningen att socialndmnden under 2016 inte hanterat bevakningen av de ekonomiska
konsekvenserna av ingangna avtal pa ett tillfredsstédllande sétt. Detta har inneburit ekonomiska
konsekvenser for Horby kommun. Forfaringssittet tyder pé en bristande intern kontroll gallande
avtalshantering.

Obehorigt beslutsfattande

Hans Frank har pa egen hand utan ndimndens bemyndigande traffat avtal med Migrationsverket
och HVB Strandparlan AB. Detta har inte anmalts till ndmnden enligt KL 6 kap. 36§, i foreskriven
tid. Enligt delegationsordningen far beslut fattas av ordféranden i bradskande fall. Nagon bradska,
enligt KL, har inte kunnat pavisas enligt min uppfattning.

Nar det galler avtalet med HVB Strandpirlan AB gor jag foljande bedomning utifran ett upphand-
lingsrittsligt perspektiv. Avtalet med integrationsboende HVB Strandpérlan AB undertecknades i
februari 2016. En uppskattning av kontraktets kostnad ger vid handen att detta vida dverstiger di-
rektupphandlingsgriansen om 534 890 kr. Det betyder att lagen om offentlig upphandling inte har
beaktats.

For att gora en direktupphandling 6ver detta belopp krévs synnerliga skdl varav synnerlig bradska
kan vara ett sddant skél. Den bradska att “ta hem” de flyktingar som utplaceras pé andra orter i
landet av bl.a. ekonomiska skil konstituerar inte enligt min bedémning den “synnerliga bradska”
som uppstélls som kriterium for anvindning av direktupphandling.
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Jag bedomer att riikenskaperna i allt viisentligt ir riittvisande. Arsredovisningen
ar med nigra undantag upprittad enligt god redovisningssed. Jag instimmer i
kommunens beddmning av att balanskravet har uppfyllts 2016.

Jag avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimndens ordforande,
Hans Frank, pi grund av fortroendeskada, obehérigt beslutsfattande och att jag inte
kan utesluta ekonomisk skada. Jag tillstyrker att fullmiiktige i 6vrigt beviljar an-
svarsfrihet for styrelser, nimnder och beredningar samt enskilda ledamoéter i dessa
organ.

Jag tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2016 godkiinns.

Horby kommun den 11 april 2017

i, oot

Leif Rosvall
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och rekom-
mendationerna frin Ridet for kommunal redo-
visning, savida inte annat anges.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen f6r koncer-
nen har upprittats enligt den kommunala redo-
visningslagen och utformats enligt god redovis-
ningssed. Arsredovisningen f6r de kommunala
bolagen har upprittats 1 enlighet med édrsredo-
visningslagen och bokféringsnimndens all-
mainna rad.

I koncernen ingar Horby kommun och de bo-
lag i vilka kommunen direkt eller indirekt inne-
har en réstandel om minst 20 %. De bolag som
omfattas ar Horbybostider AB (100 %), Horby
Kommuns Industrifastighets AB (99,8 %) och
MERAB (25 %).

Den sammanstillda redovisningen har upprit-
tats enligt férvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Det innebar att det vid forvarvs-
tillfallet forvirvat eget kapital i kommunala bo-
lag har eliminerats, i redoviningen ingar darfor
endast den del av bolagens egna kapital som har
tillkommit efter forvarvet. Koncerninterna
kostnader, intikter, fordringar och skulder har
eliminerats. Uppskjuten skatt pa obeskattade
reserver, 22,0 % redovisas som Ovrig avsittning.
Noter till den sammanstallda redovisningen har
upprittats och redovisas samlat under noter
gemensamt med redovisningen av kommunens
notet.

Horbybostider AB har upprittat arsredovis-
ning f6r 2016 enligt det nya regelverket K3. Re-
sultatpaverkan som har uppstatt vid dvergangen
fran K2 till K3 har i sin helhet reglerats mot eget
kapital som justerats med 0,9 mkr (se not 24).

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintik-
ter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Statsbidrag fran Migrationsverket har till storsta
delen bokats upp som upplupen intikt motsva-

rande sokt belopp. Bedomningen ir att uppbo-

kat belopp kommer att erhallas fran Migrations-
verket.

Regeringen beslutade 1 december att tillfora ett
enganganslag till kommunsektorn med anled-
ning av 6kade kostnader for 6kad migration.
Beloppet 6verfoérdes i sin helhet till 2016 for att
delfinansiera kommunens 6kade kostnadet.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag till anliggningstillgangar och
anlidggningsavgifter tas upp som en forutbetald
intdkt och redovisas som en langfristig skuld
och periodiseras 6ver anliggningstillgangens
nyttjandeperiod.

Sociala avgifter

Arbetsgivareavgifter har bokférts som personal-
omkostnadspalidgg pa respektive verksamhet
med 40,0 % av 16nesumman. Paldgget bestar av
31,42 % i lagstadgade avgifter och 8,58 % pens-
ionskostnad.

Grinsdragning mellan kostnad och investe-
ring

Enligt antagen investeringspolicy betraktas en
anskaffning som en investering nar anskaff-
ningsutgiften overstiger ett halvt prisbasbelopp
tor inventarieink6p. For ovriga anlaggningstill-
gangar skall anskaffningsvardet vanligtvis uppga
till 100 tkr.

Avskrivning och internrinta
Avskrivning paborjas nir investeringen tagits 1
bruk och sker enligt rak, nominell metod pa
anskaffningsvirdena och enligt plan. Det av-
skrivningsbara beloppet periodiseras linjirt Gver
tillgdngens nyttjandeperiod fran tidpunkten fér
ibruktagande.

Intern ranta pa bokforda virdet har paforts
verksamheterna med 3,0 %.
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Kommunfullmiktige har antagit en reviderad
investeringspolicy i januari 2017. Policyn har
bl.a. kompletterats med komponentavskrivning
enligt RKR 11:4 och giller fran 2017-01-01.

En 6versyn av befintliga anliggningar med
bokfort restvarde 6ver 1,0 mkr har genomforts
med utgangpunkt fran det nya regelverket. Den
ut6kade avskrivningen blev ca 0,1 mkr och dar-
for har ingen retroaktiv justering gjorts.

IT-samarbete Horby och Ho6rs kommuner
I samband med att I'T-verksamheten 6vergatt till
IT kommuner i Skine AB, gemensamt dgt av
Hérby, H66r och O Goinge kommuner, har IT-
samarbetet mellan Horby och H66r reglerats.
Hoérby kommuns I'T-inventarier har Gverlatits till
bokfort virde motsvarande 11,8 mkr. Upparbe-
tat eget kapital har, enligt avtal, delats lika mellan
kommunerna.

Sikringsdokumentation

Kommunens laneskuld uppgar till 185 mkr som
16per med rorlig ranta varav 25 mkr forfaller i
februari 2017 och 160 mkr under 2018. Bed6m-
ningen dr att laneskulden i sin helhet kommer att
refinansieras och 16pa ytterligare 2 ar efter re-
spektive lans férfallodag under 2018. Den rinte-
riskexponering kommunen har, hanteras i en
portfolj bestaende av krediter och rinteswapar.
Ranteriskhanteringen syftar till att ge en jamn
och stabil rintekostnad dver tiden.

Sikrad risk

Ranteriskexponeringen som uppstar i kommu-
nens balans- och resultatrikning pa grund av
ranteforindringar, framférallt genom kommu-
nens kontinuerliga upplaning, bestaende 1 hu-
vudsak av férlingningar av befintliga krediter,
nyupplaning och framtida rinteexponeringar i
form av nyinvesteringar.

Sikrad post
Framtida betalningar av r6tlig rinta hinforliga
till:
1. befintlig laneskuld pa 185 mkr (uppdelad pa
fyra krediter), fram till och med 2018, samt

93

2. sannolika framtida betalningar av rorlig
rinta som uppstar i samband med refinan-
siering av ovan namnda skuld

Sikringsinstrument

Kommunen har rinteswappar for att sprida rin-
terisken pa kommunens lan 6ver tiden.
Sakringsinstrumentet sikrar pa balansdagen 180
mkr av kommunens totala laneskuld pa 185 mkr.

Bedémning

Kommunen bedémer sikringstérhallandets ef-
fektivitet per varje balansdag genom att jimféra
villkoren for sikringsinstrumentet med villkoren
for den siakrade posten. Sakringsférhallandet
anses vara effektivt sa linge det inte sker nigon
visentlig forindring av villkoren f6r antingen
sakringsinstrumentet eller den sakrade posten.

Redovisning

Rintan pa derivaten redovisas l6pande 1 resultat-
rikningen som en del av kommunens rintekost-
nader med hiansyn tagen till periodisering av
upplupna rintor pa derivaten.
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1. Verksamhetens intdkter 2015 2016
Mkr

Avgifter 46,3 50,4
Hyror och arrenden 29,2 30,8
Statsbidrag 62,7 115,1
EU-bidrag 0 -0,1
Ovriga bidrag 3,9 4,2
Forsaljning verksamhet och entre-

prenader 28,4 35,1
Reavinster 2,1 0,2
Ovriga intakter 17,6 15,8
Summa verksamhetens intdkter 190,2 251,5
Jamforelsestorande intdkter 51 0
Aterbetalning av premier for AGS

2004 ars premier 51

2. Verksamhetens kostnader 2015 2016
Mkr

Personalkostnader 515,9 559,9
Lokaler 7,6 9,3
Konsulttjanster 11,5 10,2
Entreprenader 195,9 240,4
Ldmnade bidrag 35,2 29,8
Ovriga kostnader 108,8 115,2
Summa verksamhetens kostnader 874,9 964,8
Jamférelsestorande kostnader 0,7 0
Tvist energieffektiviseringsavtal

Veolia (f.d. Dalkia) 0,7

3. Skatteintakter 2015 2016
Mkr

Preliminar skatteinbetalning 553,2 598,9
Prognos for arets slutavrak-

ning 0,6 0,6
Korrigering av féregdende ars

utfall -1,2 -3,0
Summa skatteintdkter 552,7 596,5
4. Extraordinéra intikter/kostnader 2015 2016
Mkr

Fastighetsreglering Pugerup 5 0,1 0
Summa extraordindra intak-

ter 0,1 0
Forlikning Horby Pugerup 5

med koparen -0,2 0
Fastighetsreglering Pugerup 5 -0,1 0
Tvist energieffektiviseringsav-

tal Veolia (f.d. Dalkia) -2,6 0
Summa extraordindra kostna-

der -2,8 0

5. Immateriella tiligangar 2015 2016
Mkr

Anskaffningsvarde 3,2 4,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2,5 -3,0
Bokfort vérde vid drets bérjan 0,7 1,2
Investeringar 1,0 0
Forsaljningar/utrangering 0 -0,3
Avskrivningar -0,5 -0,3
Bokfort virde vid arets slut 1,2 0,5
Arets fordndring 0,4 0,7
6. Fastigheter och anldggningar 2015 2016
Mkr

Anskaffningsvarde 836,2 871,4
Ingaende ackumulerade avskrivningar -362,9 -392,1
Bokfort véirde vid drets bérjan 473,3 479,3
Investeringar 23,2 15,1
Forsaljningar/utrangering -1,4 0
Nedskrivning 0 -0,8
Omdklassificeringar 9,6 3,7
Aktiverade pagdende investeringar 0,4 0
Ej aktiverat omf till driftsredov. 2,1 0
Flyttat till omséattningstillgangar (expl) -2,1 0
Paborjade pagaende investeringar 3,4 11,0
Avskrivningar -29,2 -30,2
Bokfort virde vid arets slut 479,3 478,1
Arets forindring 6,0 -1,3
7. Maskiner och inventarier 2015 2016
Mkr

Anskaffningsvarde 158,7 168,9
Ingaende ackumulerade avskrivningar -93,0 -103,6
Bokfért virde vid drets bérjan 65,7 65,3
Investeringar 12,8 15,7
Forsaljningar/utrangering -3,6 -11,4
Nedskrivning 0 -0,9
Omdklassificeringar 0,1 0,8
Aktiverade pagaende investeringar 0 -0,8
Paborjade pagaende investeringar 0,8 0,6
Avskrivningar -10,6 -13,6
Bokfort varde vid arets slut 65,3 55,7
Arets fordndring -0,4 -9,6

Leasingataganden

Leasingataganden som avser inventarier och fordon betraktas
som operationella. Forfalloprofilen omfattar framtida lea-
singavgifter som forfaller inom ett ar, senare an ett ar men

inom fem ar och senare én fem ar.

Kommunen hyr lokaler av Hérby kommuns Industrifastig-
hetsbolag. Hyresavtalen betraktas som operationella ef-
tersom dganderdtten inte dvergar till kommunen vid avtalsti-
dens slut och att det i nuldget inte finns nagot som tyder pa
att hyreskontraktet inte kommer att forlangas over fastighet-

ens ekonomiska livslangd.
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Forfalloprofil — framtida
leasingavgifter

11. Likvida medel
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Mkr 2015 2016
Mkr 2016 2017-2020 2021
- Bank 65,2 77,9
Inventarier 0,6 1,2 0 S ikvid el ) =79
Fordon 0.2 0,4 0 umma likvida mede| 5, 5
varav
Summa 0,8 16 0 Kassa, kortbetalning, kuponger (tkr) -29 -30,9
8. Finansiella anlaggningstillgangar 2015 2016
Mkr 12. Eget kapital
Aktier och andelar Mkr 2015 2016
Aktier SKL Kommentus AB* 0 0 Forandring av eget kapital
Aktier Horby kommuns Industrifas- Ingaende eget kapital 429,2 436,9
tighets AB . 8,2 8,2 Arets resultat 6,7 17,4
Aktier Horbybostader AB 14 14 Justering eget kapital (IT-samarbete
Aktier MER AB 0,5 0,5 H&6rs kommun) 0 -2,6
Aktier, Kraftringen AB 69,2 69,2 Utgdende eget kapital 436,9 451,6
Kommunassurans Syd Forsakring AB 0,7 0,7
Kommuninvest 134 134 Uppdelning av eget kapital
Insatskonto S6dra Skog 0,2 0,2 Resultatutjdmningsreserv 4,6 4,6
IT-kommuner i Skane AB 2,0 Ovrigt eget kapital 432,3 447,0
Summa aktier och andelar 93,6 95,6 Utgaende eget kapital 436,9 451,6
Arets fordndring 89 2,0
Pensionsplaceringar 13. Avsittningar
A.ktl.er i depa i 12,1 15,6 Mkr 2015 2016
Likvida medel depakonto 15,8 13,0
Fastrantekonto pensioner 0 Pensionsforoliktelser
Obligation Kiévern MVR 3,9 3,9 el
Summa pensionsolaceringar 318 326 Sarskild avtals-/alderspension 1,1 1,7
P P g 2 2 Alderspension* 7,4 7,0
o L : Loneskatt 2,1 2,1
Ldangfristiga fordringar oneska = =
. A N Summa avsatt till pensioner 10,6 10,8
Forlagslan Kommuninvest 2,4 2,4
Summa langfristiga fordringar 2,4 2,4
ofristiga f 9 Antal visstidsforordnanden
5 5 = TR——— Politiker 0 0
umma finansiella anldggningstill- ”
e T, t 0 0
gangar 127,8 130,6 Jansteman
*Kommunen ager en aktie i SKL Kommentus AB med kvotvarde Ingdende avsiittning 5,9 10,6
1000 kr. Pensionsutbetalningar -0,5 -0,5
Nyintjanad pension 4,2 0,2
Kommunens pensionsmedelsportfélj ar klassificerad som finansiell Rénte- och basbeloppsupprakning 0,1 0,1
anlaggningstillgdng. Portféljens forvaltning regleras av fullmaktige Forandring av I6neskatt 0,9 0
antagen placeringspolicy KF § 80/2008-06-16. Samtliga placerings- Ovrigt -0,1 -0,1
medel dr varderade till det Iagsta av anskaffningsvarder och mark- Utgéende avséttning 10,6 10,8
nadsvardet.
Skuldupprékning 4,5 0,1
9. Exploateringsfastigheter Finansiell kostnad 0,1 0,2
Mkr 2015 2016 Summa skulduppréikning 4,7 0,3
Industritomter 7,1 7,0
Bostadstomter 2,8 2,8 Utbetalningar till
Summa bokfért virde 9,8 9,7 - Iondividuell forvaltning 20,5 22,8
- Arets utbetalda pensioner 13,6 13,8
Summa pensionskostnader 38,8 36,6

10. Kortfristiga fordringar

Mkr 2015 2016 *Infér nya mandatperioden 2015-2018 avgick kommunalradet
Fakturafordringar 10,9 6,8 vilket medfort en 6kning med 4,3 mkr avsatt till pensioner.
Statsbidragsfordringar 2,1 1,2 _

Kommunal fastighetsavgift 17,2 18,5 Ovriga avsattningar

Momsfordran 10,4 10,3 Framtida pensionskostnader 0,7 1,5
Upplupna intdkter 186 41.4 Summa avsatt till pensioner 0,7 1,5
Upplupna skatteintakter 0,6 1,3

Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 3,8

Summa kortfristiga fordringar 61,0 83,4
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14. Langfristiga skulder 17. Borgensataganden 2015 2016
Mkr Mkr
Lan 2015 2016 Horbybostader AB 176,0 176,0
Kommuninvest 185,0 185,0 Horby kommuns Industrifastighets
SEB 0 0 AB 226,0 205,0
Summa 185,0 185,0 MERAB 51 3,8
Statliga lan till egna hem 0,2 0,1
Derivat - swapar 2015 2016 Lunds kommun 0,4 0,4
Handelsbanken 20,0 20,0 Summa 407,7 385,3
SEB 160,0 160,0
Summa swapar 180,0 180,0 18. Ansvarsférbindelser 2015 2016
Mk
Kapitalbindning/Férfalloprofil 2015 2016 4
0-3 méanader 25,0 25,0 14% frbindel
3-6 manader 0 0 0% Ansovars Orbin ‘ e se"KPl-.\
6-12 manader 160,0 160,0 86% ITgaende pensionsforpliktelser exkl.
Summa inom ett &r 1850 1850 100% I5neskatt 224,2 Bl
1-2 ar 0 0 56% Pensionsutbetalningar -9,7 -9,7
3-10 ar 0 0 Nyintjanad pension 0 -1,2
Summa forfall 185,0 185,0 100% Rénte- och basbeloppsupprékning 4,1 31
Andring av férsdkringstekniska
Rénta och I6ptider 2015 2016 grunder 0 0
Genomsnittsranta (effektiv) 2,71% 2,92 % Ovrigt -0,5 0,1
Réntebindning 5864dr 4,933r Utgdende pensionsforpliktelser exkl.
Kapitalbindning 0,77ar 1,53 ar |6neskatt 218,0 210,4
Rantebindning exkl. derivat 0,11ar 0,153ar Léneskatt 52,9 51,1
— - - Summa 270,9 261,5
15..P<Ie(r|od|tserade investerings- 2015 2016
Mkm omster Ansvarsférbindelser, dvriga 2015 2016
L - MERAB — ekonomisk sdkerhet for
Statsbidrag mm. MSB 10,3 9,7 tillstand till deponering 3,0 3,0
Bidrag Bastustuga Lagedammsbadet 0,3 0,3 Hérby Idrottsarena 0 0
Statsb{drag mm. fastlgr‘\Aetskontoret 5,7 2,9 Summa 3,0 3,0
Statsbidrag gator/GC-vagar 3,5 7,5
Anlaggningsavgifter VA 17,4 16,3 . .
SETev R Koncernens sammanstillda redovis-
Summa 37,1 36,7
mng
Investeringsbidrag och anldggningsavgifter periodiseras linjart under
samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har. I den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag som kommu-
nen har minst 20 % inflytande i. Inga férandringar har skett
16. Kortfristiga skulder 2015 2016 under aret i kommunkoncernens sammansattning, se sid 67.
Mkr
Semesterléneskuld 27,8 28,4 19. Verksamhetens intdkter och kostnader
Overtidsskuld 1,6 1,6
Personalens kallskatt 7,6 8,5 Verksamhetens intdkter och kostnader féljer ut bolagens
Moms 1,6 2,2 redovisningar med justeringar fér sammantallningen.
Leverantorsskulder 29,0 43,3
Upplupna I8ner 01 0 20. Borgensavgifter 2015 2016
Upplupna sociala avgifter 9,2 10,3 Mkr
U'pplupn? pensionskostnader av- Horbybostader AB 0.4 0.4
giftsbestamd del 16,5 18,3 " P
—_— Horby Kommuns Industrifastighets
Upplupen sarskild I6neskatt 3,4 4,0 AB 06 06
S.I'utavraknlng forutbetalda skattein- MERAB* 0 0
takter 1,1 3,1 5 G T
Tillf4lligt statsbidrag 6kad migration 4,4 0 umma ’ ’
Ovriga korta skulder 37,1 30,7 *Borgensavgift MERAB, tkr 23 18

Summa 139,2 150,4
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24, Eget kapital

21. Immateriella tillgangar 2015 2016
Mkr

Anskaffningsvarde 3,2 4,8
Investeringar 1,0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -0,8
Utgaende ackumulerat anskaffnings-

varde 4,2 4,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2,5 -3,0
Arets avskrivningar -0,5 0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,0 -2,9
Planenligt restvarde 1,2 1,0
22. Materiella tillgangar 2015 2016
Mkr

Anskaffningsvarde 1450,2 1509,5
Investeringar 51,2 34,2
Forsaljningar/utrangeringar -3,0 -2,4
Omdklassificeringar 10,0 3,6
Utgaende ackumulerat anskaffnings-

varde 1508,4 1544,9
Ingaende ackumulerade avskrivning-

ar -505,6 -555,3
Arets avskrivningar -44,2 -46,6
Ackumulerade avskrivningar -549,8 -601,9
Eliminering realisationsvinst kom-

munhusfastigheten -3,3 0
Aterforda nedskrivningar 0,1 0,1
Ingdende ackumulerade nedskriv-

ningar -1,8 0
Overgang K3 komponentavskrivning 0 -1,8
Utgaende ackumulerade avskrivning-

ar -554,8 -603,6
Planenligt restvarde 953,6 941,3
23. Maskiner och inventarier 2015 2016
Mkr

Anskaffningsvarde 191,5 201,1
Investeringar 14,4 4,8
Forsaljningar/utrangeringar -3,6 -23,4
Omdklassificeringar 0,1 0,8
Utgaende ackumulerat anskaffnings-

varde 202,4 183,3
Ingdende ackumulerade avskrivning-

ar 112,2 -125,0
Arets avskrivningar -13,5 6,0
Forsaljningar/utrangeringar 0 2,7
Utgaende ackumulerade avskrivning-

ar -125,7 -116,3
Planenligt restvdrde 76,7 67,0

Mkr 2015 2016
Forandring av eget kapital

Ingaende eget kapital 524,9 525,7
Justerat eget kapital (K3 HBAB) 0 -0,9
Arets resultat 9,3 18,5
Utgaende eget kapital 525,7 543,3
Uppdelning av eget kapital

Resultatutjdmningsreserv 4,6 4,6
Ovrigt eget kapital 521,1 538,7
Utgaende eget kapital 525,7 543,3
25. Langfristiga lan 2015 2016
Mkr

Kommunen

Kommuninvest 185,0 185,0
SEB 0 0
Summa 185,0 185,0
Horbybostdader AB

SEB 0 0
Kommuninvest 176,0 176,0
Summa 176,0 176,0
Horby Kommuns Industrifastighets

AB

Kommuninvest 226,0 205,0
Summa 226,0 205,0
MERAB:s lan 25 % dgarandel 3,8 2,5
Summa 590,8 568,5
26. Borgensataganden

tkr 2015 2016
Statliga lan till egna hem 0,2 0,1
Lunds kommun 0,4 0,4
Summa 0,6 0,5
27. Ansvarsforbindelser

Inga andra @an kommunens férekommer, se not 18.

28. Koncerninterna forhallanden

Mkr 2016
Forsdljning Intakt Kostnad
Kommunen 15,9 5,5
HBAB, 100 % 1,1 13,2
HIFAB, 99,8 % 3,2 2,6
MERAB, 25 % 1,8 0,7
Borgen Givare  Mottagare
Kommunen 384,8

HBAB, 100 % 176,0
HIFAB, 99,8 % 205,0
MERAB, 25 % 3,8
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Ordforklaringar

Anliggningstillgangar
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav
sasom fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planmissig virdeminskning av anligeningstill-
gangar for att fordela anskaffningskostnaden
over tillgangens nyttjandeperiod.

Balanskrav

Enligt kommunallagen far kommunen i normal-
fallet inte besluta om en budget dir kostnader
Overstiger intikterna. Redovisar kommunen ett
negativt resultat for visst rakenskapsar ska ba-
lanskravsunderskottet dterstillas inom de nirm-
aste tre aren.

Balansrikning
Visar samtliga tillgangar, avsittningar och skul-
der samt eget kapital vid verksamhetsarets slut.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgangar och
skulder enligt balansrikningen.

Intern rinta

Kalkylmassigt beraknad rantekostnad for de
anliaggningstillgdngar som nyttjas inom verk-
samheterna.

Kapitalkostnader

Interna kostnader 1 form av avskrivningar och
internrinta som pafors forvaltningar som nyttjar
anliggningstillgdngar i sin verksamhet.

Kassaflodesanalys

Sammanstillning 6ver kassafléden i den 16pande
verksamheten, investerings- och finansierings-
verksambhet. Skillnaden mellan tillf6rda och an-
vinda medel utgor forindringen av likvida me-

del.

Likviditet

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder. Visar betalningsberedskap
pa kort sikt.

Langfristiga fordringar/skulder
Avser fordringar/skulder som forfaller till betal-
ning mer 4n ett ar efter bokslutsdagen.

Omsittningstillgdngar
Tillgangar avsedda att innehas kortare tid 4n ett
ar.

Resultatrikning
Redovisar drets resultat och hur det har upp-
kommit.

Resultatutjimningsreserv

Enligt kommunallagen finns det moijlighet att
reservera delar av ett positivt resultat i en resul-
tatutjamningsreserv. Reserven dr avsedd att ut-
jamna intdkter 6ver en konjunkturcykel.

Sammanstilld redovisning

Resultat- och balansrikning samt kassaflo-
desanalys f6r kommunen och de kommunigda
bolagen i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Ger en helhetsbild oavsett i vilken
juridisk form verksamheten bedrivs.

Skatteunderlag
Totalsumman av kommuninnevanarnas beskatt-
ningsbara inkomster.

Soliditet

Den langsiktiga betalningsférmagan, utgor ande-
len eget kapital i forhallande till de totala till-
gingarna.



