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KOMMUN

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Under aret har arbetet fortsatt med att verk-
stilla den politiska plattformen f6r mandat-
perioden signerad av samarbetspartierna S, C,
L, Mp och Kd. Glidjande nog kan jag kon-
statera att plattformen i stort sett dr genom-
ford. Det fortsatta arbetet med verkstallighet,
férankring och uthallighet fortskrider. Under
november manad efter att budget 2018 fast-
stilldes av kommunfullmiktige, sa upplostes
den politiska majoriteten. Vi har dock fortsatt
goda 6verskridande politiska samtal i den
forna majoriteten. Socialdemokraterna som
ar det stOrsta partiet axlar ansvaret for att
uppritthalla en bra struktur f6r det politiska
arbetet under det sista dret i mandatperioden,
vilket sdkerstiller en stabilitet f6r vira med-
borgare, politiker och personal.
Medborgarundersokningen och trygghets-
mitningen pavisar fortsatt stor upplevd

otrygghet i Horby titort. Under aret avsattes
extra resurser for trygghetsskapande dtgirder
for var unga befolkning bland annat med fler
sommarpraktikplatser och olika ungdomsak-
tiviteter 1 samverkan med Aktivitetshuset. For
bade unga och ildre anordnades allsang,
korvgrillning med uppsokande samtal for
ungdomar samt upptriden pa Nya Torg. En
konstruktiv samverkan med frivilliga krafter,
Hoérby képmannaférening och kommunen
ledde till mycket vilbesokta aktiviteter.

Utveckling av kommunen har skett med
bland annat centrumprojektet Stationssam-
hille 2.0 som har fokus pa tillginglighet, kol-
lektivtrafik, handel och attraktiva miljéer. Bo-
stadsforsorjningsprogrammet ar faststillt av
kommunfullmiktige i vilket flera viktiga om-
raden pekas ut gillande bostadsbehov nu och
1 framtiden. Detaljplaner f6r Pugerup forna
Statoiltomten, Ostra Stattena, Métesplats
Metropol och Lagehallarna dr bestillda. Un-
der aret har S6dra Stattena fardigstillts med
bade villatomter och mark f6r flerbostadshus.
En markpolicy med riktlinjer f6r kommunens
forvaltning av mark, exploatering, arrende,
markanvisning har antagits under aret. Fiber
och bredband, samt digitalisering av vilfards-
tjdnster prioriteras. Beslut har tagits om fri
utomhussurf i de centrala delarna i Horby for
vara bes6kare och medborgare.

Vi har glidjande nog en positiv befolk-
ningsutveckling med manga nya medborgare,
bade nyinflyttade och manga nyfédda Horby-
bor. Vid arsskiftet hade Horby 15 552 inva-
nare, kommunen har haft ett positivt flytt-
ningsnetto med 227 personer och det féddes
189 barn under 2017. Detta medf6r att beho-
vet av bostider, mark och lokalférsérjning ar
ett prioriterat omrade i kommunen. Stora be-
hov finns inom valfirdsomradet med f6rsko-
lor, skolor och vard- och omsorgs lokaler.
SKL (Sveriges Kommuner och Landsting)
har genomfért en ranking gillande foretags-
klimat i ”Oppna jimforelser” dir Horby
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kommun placerade sig pa fjiarde plats av 290
kommuner. I Svenskt naringslivsranking for-
samrades dock Horby kommuns placering
marginellt. Samverkan med niringslivet har
intensifierats under dret med temamoten,
lunchsammankomster och féretagsbesok.
Det ar ett led i att tydliggéra samverkansom-
rade med foretagare och naringsliv i enlighet
med niringslivstrategin som antogs av kom-
munfullmiktige under aret.

Personalen dr var viktigaste tillgang, kon-
ceptet "Attraktiv arbetsgivare” ar beslutat
och verkstills successivt med satsningar
bland annat med en portal med olika per-
sonalférmaner, coachning, avgangsintervjuer,
kompetensutveckling/behov i organisationen
m.m. Bade den korta och langa sjukskriv-
ningstiden har sjunkit under aret, tack vare ett
gott arbete fran ansvariga chefer och rehabili-
teringsansvariga.

Den forna politiska majoriteten har varit
och ir tydliga med att vi ska ha ett bra motta-
gande for flyktingar vilket innebir bra bosta-
der, arbetstillfalle, validering av erfarenhet
och Svenska f6r invandrare. Gor vi detta pa
ett bra och konstruktivt sitt sa har vi nya
medborgare som kan vara delaktiga i att
bygga vart samhille som aktiva och inklude-
rade medborgare. Var arbetsmarknadsenhet
ett viktigt uppdrag, som giller f6r alla med-
borgare, att mota kompetensforsorjningen
inom bristyrken. Med de krafttag som ut-
forts av ansvarig personal sa har Hérby kom-
mun fullgjort sitt atagande nir det giller mot-
tagande av anvisningar av nyanlinda f6r 2016
och 2017.

Medborgardialog kan vara ett bra redskap
for politiker och tjansteman for radgivande
forslag frain medborgare. Under aret har vi
provat nya metoder f6r medborgardialoger
som E-dialog angidende Karnas backe, vilket
resulterade i ett radgivande underlag frin
medborgarna. Ett flertal niringsidkare och
medborgare uppgav att de inte hade haft till-
fille att delta i medborgardialogen gillande
Stationssambhille 2.0 fran start. Ett flertal nya
samverkansmoten med képmannaforeningen
arrangerades, samt ett samverkande stormote

tor allmanheten. Den planerade medborgar-
dialogen gillande den framtida skolstrukturen
1 Hérby kommun har skjutits pa framtiden,
da det inte fanns en majoritet i kommunsty-
relsen for ett genomférande av dialogen. En
policy f6r medborgardialog har tagits fram av
alla partier och forslaget kommer att behand-
las av kommunfullmaktige.

En ekonomi 1 balans ar grunden for att er-
bjuda vira medborgare bade lagstadgad och
icke lagstadgad service. For 2017 redovisar
kommunen ett starkt positivt resultat pa 24,3
miljoner kronor. Kommunen har investerat
87,3 miljoner utav budgeterade 250,6 miljo-
ner kronor.

Virt bostadsbolag samt industrifastighets-
bolag har analyserats for att se hur kommu-
nen kan fa ut det basta av bolagen, arbetet
fortsitter under 2018. En 6versyn av den po-
litiska organisationen samt kommunens for-
valtningsorganisation har skett i samverkan
med politiska partier och tjinstemin. Kom-
munfullmiktige beslot att ssmmanfora miljo-
nimnden och byggnadsnimnden fran och
med 2019. Samverkan med H66rs kommun
har 6kat under det gangna aret dir ett antal
omraden har identifierats och prioriterats
som gemensamma intresseomraden. Fokus dr
att erbjuda viara medborgare sa mycket ser-
vice som méjligt £6r skattekronan.

Jag vill rikta ett stort tack till all var personal
som med talamod och professionalitet arbe-
tar fram de forslag som politiken bestiller
samt verkstiller dem, allt f6r att ge det bésta
till Hérbyborna. Era insatser f6r Horby ar
viktiga, fortsitt att vara goda ambassadorer
tor var kommun. Ett tack till alla politiker f6r
konstruktiva samtal och 6verliggningar. Till
sist vill jag tacka alla medborgare som pa
olika sitt varit delaktiga i kommunens aktivi-
teter. Det dr endast tillsammans och gemen-
samt vi kan gbra var fina kommun dnnu
battre.

Susanne Mezjer (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2013 2014 2015 2016 2017
Folkmdngd 31 december 14917 14 927 15 020 15283 15 552
Folkmdngd 1 november 14 921 14 925 14 973 15261 15 538
Skattesats

Kommunal skattesats, kr 20,48 20,48 20,48 21,08 21,08
Landstingsskatt, kr 10,39 10,69 10,69 10,69 10,69
Resultat

Arets resultat, mkr 12,2 3,7 6,7 17,4 24,3
Verksamhetens nettokostnad, mkr 667,5 696,6 725,6 759,1 804,4
Skatteintakter och statsbidrag, mkr 681,5 701,9 734,4 776,4 829,4
Nettokostnader i forhallande till skatteintakter

och statsbidrag, % 97,9 99,2 98,8 97,8 97,0
Verksamhetens nettokostnad, kr per invanare 44 748 46 667 48 309 49 672 51721
Balans

Balansomslutning, mkr 765,9 788,6 809,6 836,1 865,3
Eget kapital, mkr 423,8 429,2 436,9 451,6 475,9
Eget kapital per invanare, kr 28 409 28 754 29 088 29 552 30 603
Soliditet! exkl. pensionsskuld 55 % 54 % 54 % 54 % 55 %
Soliditet inkl. pensionsskuld 18 % 19% 21% 23% 26 %
Nettoinvesteringar, mkr 23,6 43,2 39,7 44,5 87,3
Arets avskrivningar, mkr 43,5 41,9 45,3 45,9 54,2
Sjalvfinansieringsgrad 2 nettoinvesteringar 236 % 106 % 131 % 142 % 90 %
Langfristig laneskuld, mkr 195,0 195,0 185,0 185,0 185,0
Laneskuld per invanare, kr 13 072 13 064 12 317 12 105 11 896
Personal

Antal tillsvidareanstallda 978 976 1008 1048 1078
Antal arsarbetare (tillsvidareanstallda) 885,6 881,7 915,4 955,0 989,0
KONCERNEN

Arets resultat, mkr 15,7 7,9 9,3 18,5 10,2
Eget kapital, mkr 505,9 515,5 525,7 543,3 554,5
Soliditet 41 % 41 % 41 % 42 % 38%
Langfristig laneskuld, mkr 598,8 587,4 590,8 568,5 655,7
Laneskuld per invanare, kr 40 142 39352 39334 37 198 42 162

1 Soliditet 4r andelen eget kapital i férhallande till kommunens totala tillgangar
2 Sjilvfinansieringsgrad beriknas som 4rets resultat och avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.
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Hur fordelades skattepengarna?

2017 kostade Horby kommuns verksamheter 804,4 mkr. Kommunens intakter som kommer
fran kommunalskatten, statsbidrag samt olika taxor och avgifter, ska finansiera de olika tjans-
ter som kommunen tillhandahaller for kommuninvanarna.

Sahar fordelades dina skattpengar 2017.

44 % 36 % 7%
Barn- och utbildningsnamnden Socialndmnden Kommun-
styrelsen
7%

Teknisk namnd

5%
Kultur och fritidsnamnd

0,5 %
Byggnadsnamnd

0,5 %
Miljonamnd
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Parti 1999-2002 2003-2006 2007-2010 2011-2014 2015-2018
Moderata samlingspartiet 8 5 11 15 7
Centerpartiet 9 8 6 4 5
Liberalerna 3 4 3 2 3
Kristdemokraterna 3 2 2 1 1
Socialdemokraterna 11 12 9 8 10
Vansterpartiet 0 1 0 1 1
Miljopartiet de gréna 3 2 2 2 2
Horbypartiet 4 4 2 0 0
SPI Vélfarden 0 3 4 3 3
Sverigedemokraterna 0 0 2 5 9
Summa mandat 41 41 41 41 41
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunfullmaktige

Revision

Kommunstyrelse

Kommunledningsforvaltning

Valnadmnd

H;

Overférmyndare

Barn- och utbildningsndmnd

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur-, fritid- och
utbildningsférvaltning

Socialnédmnd

Socialforvaltning

Teknisk ndmnd

Byggnadsnamnd

Samhallsbyggnadsforvaltning

Miljonamnd

— 1 |

VA/GIS-namnd

\

Horby Bostader AB
100 %

Mittskane Vatten
(VA-samverkan Horby H66r

IT kommuner i Skane AB
33,3%

Horby Kommuns Industri-
fastighetsbolag AB
99,8 %

Kraftringen AB
35%

MERAB
25%

Kommunassurans Syd For-
sakrings AB
1.09 %
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Horby Kulturstipendium 2017

Som Arets Kulturstipendiat utsags kulturperson-
ligheten och ordférande i J6ns Henrikssons
Minne Eva Grip. Eva ir en av de drivande kraf-
terna bakom kulturklustret i Ostra Sallerup.

Dialogkvallar

Under aret har dialogkvillar arrangerats for att disku-
tera Horbys centrumutveckling samt cykelvigar, gang-
strak och lekplatser. Triffarna har varit 6ppna for alla
som vill delta och fa méjlighet att dela med sig av sina
tankar och idéer.

Radrum
I mars invigdes RidRum, en métesplats f6r personer
som dr nya 1 Sverige. Hir kan man fé gratis rad och

vigledning for att navigera 1 det svenska sambhillet.
Verksamheten finns i ABF:s lokaler.

Arets stipendiater

Under nationaldagsfirandet pa Soderdngen delades det
ut stipendier till Arets Ledare 2016 Alina Katz, Arets
idrottare 2016 Jonna Malmgren och Arets Kulturta-
lang 2017 musikalgruppen "Hanna was here”.

Allsang pa nya torg

I augusti var det dags att sjunga in sensommaren till-
sammans med radioprofilen och musikern Per-Ola
Sandberg och Pontus Stenkvist. De fyra Horbyprofi-
lerna Stefan Espersson, Marike Cavetoft, Birra An-
dersson och Lotten Blad medverkade.
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NCC bygger om och uppfor nya Lagehallarna

For Horby kommun kommer NCC att bygga om och
uppfora nya Lagehallarna. I ett forsta skede kommer
parterna tillsammans planera, budgetera och projek-
tera systemhandlingar f6r ombyggnationen.

Humorsidpan HORBY

Horby kommun tog humorn till hjilp f6r att mark-
nadsféra kommunen. Den 9 november hade humor-
sipan "HORBY” premiir och sex veckor i rad slipp-
tes ett nytt avsnitt. Genomslaget 1 riksmedia blev stort
med reportage och inslag i saval TV och radio som
tidningar.

Christian Kruse-statyn ater pa plats

Efter en omfattande restaurering av Christian Kruse-
statyn star den dter pa plats 1 Ringsjoparken. Statyn
avtacktes forsta gangen redan 1970. Christian Kruse,
konstnir och livsnjutare, féddes 1 Horby 1876 och
dog hir 1953.

Nu kan du tanka miljévanligt i Hérby

I december invigdes Horbys forsta tankstation for
gas. For Horby kommun ar gastankstationen viktig
for att kunna genomféra miljomalet att vara 100 %
fossilfritt ar 2020. Alla nya fordon som kops in av
kommunen ska kunna kéras pa gas.

Piggare, starkare och sikrare med traning

40 Horbybor som fyllt 75 ar har av kommunen bju-
dits pa gratis trining hos Studioaktiv24 respektive
Friskis&Svettis. Deltagarna dr mycket néjda och har
erbjudits méjligheter att fortsitta trina. Nya grupper
med nya deltagare kommer att starta i februari 2018.
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Forvaltningsberattelse

Utvecklingen i kommunen

Kommunens verksamhet dr méangfacetterad
och ett ar dr inte likt ett annat. Basen utgors
dock av den reguljira verksamheten dar det
kommunala ansvaret sisom barnomsorg,
skola, dldreomsorg och teknisk forvaltning
0.s.v. ska utféras med storsta mojliga kvalitet
med begrinsat ekonomiskt utrymme. I den
kommunala verksamheten pagar varje ar
olika kategorier av projekt som bade kan vara
av lang- och kortsiktig karaktir. For att fd en
jamforelse over aren ar det darfor viktigt att
inte rikna med enskilda projekt/insatser.

I kommunens f6érvaltningsberittelse fram-
gar endast visentliga och prioriterade arbets-
omrade. Kommunfullmiktige har pekat pa
att arbetet med att sakerstilla virdet i kom-
munens fastigheter r prioriterat och arbetet
pagar med att uppfylla kommunfullmaiktiges-
mal. Kommunens befolkning vixte med ca
1,8 % 2017. Befolkningsckningen innebar att
en analys av kommande lokalbehov inom
barnomsorg, skola och dldreomsorg behover
gobras. Analysen ska utmynna i vilka omraden
som dr prioriterade avseende nyproduktion
av verksamhetslokaler for att matcha 6kade
volymer.

Ett annat omrade som tar tid 1 ansprak ar
att fa fram bostider till nyanlidnda 1 enlighet
med anvisningslagen och de krav som stills
fran regering och riksdag. Migrationsverket dr
den statliga myndighet som anvisar personer
till kommunerna och en dialog f6rs med
myndigheten om boende och etablering. An-
talet som kommunen har att ta emot bestims
pa nationell niva och med anledning av detta
ar bostadsforsorjningen ett prioriterat om-
rade.

Kommunen bedémer att bostadsutbudet
beh6ver 6ka med ca 50 ligenheter drligen de
nirmsta dren. Allmannyttan 1 Horby, Horby-
bostider AB, férfogar endast 6ver 385 ligen-
heter. Vakansgraden idr dessutom lag inom
bestandet.

For att sakerstilla och utveckla kollektivtrafi-
ken f6r kommunens invanare har ett samar-
bete inletts med Trafikverket och Regiontra-
fiken. Projektet benimns Stationssamhalle
2.0 och finansieras gemensamt av parterna
dir kommunens del uppgar till drygt 50 %.
Projektet innebdr en ombyggnation av trafik-
straket genom Horby centralort med anlag-
gande av nya “stationsplatser” i syfte att un-
derlitta for kollektivtrafiken.

Lagehallarna ar kommunens stOrsta idrotts-
hall, f6r vilken en omfattande om- och ny-
byggnation planers under 2018-2019. En
upphandling genom partnering har gjorts un-
der aret och kommunfullmaktige ska ta still-
ning till investeringen varen 2018.

Statsbidrag

Antalet riktade statsbidrag har 6kat de sen-
aste aren. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) har patalat det orimliga i denna ut-
veckling for regeringen. Det finns tecken pa
att trenden haller pa att vinda med firre rik-
tade bidrag med styrning vilket vilkomnas av
Hoérby kommun. Det dr viktigt att bidragen
fran staten dr generella, indexerade och foljer
finansieringsprincipen som innebir att stats-
bidraget inte urholkas av inflation och att nya
kommunala uppgifter eller ansvar ska finan-
sieras fullt ut av staten.

Befolkningsutveckling
Vid arsskiftet hade Horby 15 552 invanare.
Kommunens befolkning har ¢kat med
269 personer under 2017 vilket motsvarar
1,8 %. Senast kommunen hade en sa hog be-
folknings6kning var aren 2006 och 2016.
Befolknings6kningen beror pa ett positivt
flyttningsnetto och fodelse6verskott. Flytt-
ningsnettot, skillnaden mellan inflyttning och
utflyttning, var 227 personer och fédelsed-
verskottet 33 personer. Under dret f6ddes
189 barn.
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Befolkningsutveckling 2008-2017

Antal
invanare
15800
15600
15400
15200
15000
14800
14600
14400
14200

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Bostader

Kommunens befolkningstillvaxt pa 269 inva-
nare medfor att behovet av fler bostader
Okar. For att méta behovet behover kommu-
nen tillgodose att det finns byggbar mark till
privata byggentreprenorer och det kommu-
nala bostadsbolaget.

Ett bostadsférsorjningsprogram har fast-
stillts 2017. Programmet utgor ett grundlig-
gande underlag for kommunens framtida
samhillsplanering, vagledande i vilka projekt
och boendeformer som ska prioriteras samt
underlitta dialogen mellan kommunen och
exploatorer.

Migrationsverket har anvisat 106 nyanlinda
med bosittningsunderlag som har flyktingsta-
tus till Horby kommun under 2017. Samtliga
har kunnat erbjudas boende trots en an-
stringd bostadsmarknad.

Byggnadsnimnden har under aret beviljat
5 bygglov f6r en- och tvabostadshus och
4 bygglov for flerbostadshus.

Lediga tomter férmedlas via Horby kom-
muns tomtkd. Vid drsskiftet fanns étta lediga
tomter, samt sex tomter pa Stattena Norra
med markanvisningsavtal.

Detaljplanering
Arbete pagar med detaljplaner for;

e Higgenis 3:88, ca 60 bostider
e Roinge 2:1

e DPugerup 306, ca 50 bostader

e Bergshamra 1, Lagehallarna

e Stattena Ostra, ca 200-250 bostider (plan-
program)

Exploatering - Bostadsmark

Projektering och exploatering av Stattena
norra etapp Soder ir 1 slutfasen och kommer
tirdigstillas i borjan av ar 2018. Omradet
omfattar sex tomter for villabebyggelse och
tomtmark for flerbostadshus enligt gillande
detaljplan. Inom omradet beridknas ett 40-tal
bostider kunna byggas.

Detaljplan ar bestilld for ett nytt exploate-
ringsomride, Stattena Ostra. Omradet omfat-
tar 11 ha, varav 6,5 ha ir planerad f6r blan-
dad bostadsbebyggelse. Antalet bostider be-
riknas till mellan 200-250 och utredning pa-
gar av kommunal service inom omradet.

Exploatering - Industrimark
Norra Industriparken mellan E22 vid trafik-
plats Horby Norra och Kristianstadsvigen
fardigstalls 2017/2018. Exploateringsomradet
omfattar 2,3 ha mark, uppdelat pa tva fastig-
heter.

Ledig mark for foretagsetablering uppgar
till ca 140 ha, varav markanvisningsavtal finns
for ca 26 ha och ca 85 ha ir reserverat.

Naringsliv

Kommunfullmaktige har antagit en ny na-
ringslivsstrategi som omfattar riktlinjer och
prioriteringar f6r hur Hérby kommun ska ar-
beta for att skapa ett gott féretagsklimat och
forenkla for foretagen. Strategin har som mal
att det ska vara enkelt att starta, driva och ut-
veckla foretag i Horby kommun.

Horby kommun placerade sig pa plats 181 i
Svenskt Niringslivs undersokning 2017 om
det lokala féretagsklimatet i Sverige. Kom-
munens placering foll med 46 platser jamfort
med féregaende ars mitning. Sammanfat-
tande omdome om foretagsklimatet ar 3,1 av
5, vilket motsvarar betyget godtagbart. Ge-
nomsnittet for Sverige ar 3,2.

I Sveriges kommuner och landstings (SKL)
foretagsklimatundersokning Insikt fick
Ho6rby kommun ett samlat N6jd Kund Index
pa 81 (tidigare 66) och placerade sig pa plats
4 av Sveriges 290 kommuner.

Insatser for att forbattra foretagsklimatet dr
planerade fram till ar 2020.
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Arbetsmarknad
Antal arbetstillfallen 1 kommunen uppgar till
drygt 5 525 (SCB 2016). Storst arbetsgivare dr
Ho6rby kommun med 1 175 anstillda, direfter
kommer Atos Medical AB och Nolato Medi-
tec AB med vardera drygt 100 anstallda.
Arbetslésheten 1 Hérby kommun ligger pa
en lag niva i jimforelse med riket och samt-
liga kommuner i Skane.

Andel 6ppet arbetsldsa och sokande
i program med aktivitetsstod 16-64 ar

15,0%

10,0% O——eo—0—o—o
—oo—o—v—

5,0%
0,0%
2013 2014 2015 2016 2017
—@— Horby —@—Skane Riket

Arbetslosheten 1 dldersgruppen 16-64 var
5,6 % f6r kvinnor och 5,4 % for min. I de-
cember 2017 var totalt 501 personer 6ppet
arbetslosa eller s6kande 1 program med akti-
vitetsstod. Det dr en minskning med 19 per-
soner jamfort med december 2016.

Andel 6ppet arbetslosa och sokande i
program med aktivitetsstod 18-24 ar
30,0%
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I dldersgruppen 18-24 ar var 4,6 % av kvin-
norna och 7,5 % av minnen arbetslésa i de-
cember 2017. Totalt var 71 personer 6ppet
arbetslosa eller sokande 1 program med akti-
vitetsstod 1 december 2017, en minskning
med 34 personer jamfoért med december
20160.

Lokalforsorjningsplan

Arbete har paborjats mellan kommunled-
ningsférvaltningen, samhillsbyggnadstorvalt-
ningen samt Ovriga forvaltningar att ta fram
forslag till prioriteringar inom fastighetsomra-
det (nyproduktion och totalrenoveringar) uti-
fran verksamheternas behov och politiska
prioriteringar. Lokalférsorjningsplanen dr en
lingsiktig plan f6r kommunens fastighetsin-
vesteringar, som inkluderats i kommunens in-
vesteringsbudget 2018-2020.

Uppfdljning av privata utférare
Kommunfullmiktige antog “Program for
uppfdljning av privata och kommunala utfo-
rare” 1 januari 2016.

Nimnderna ansvarar f6r uppféljning och
kontroll inom sitt ansvarsomrade. Fristiende
férskolor och skolor omfattas inte av pro-
grammet.

Under aret har privata aktorer bedrivit kom-
munal verksamhet for totalt 52,2 mkr,

e Individ- och familjeomsorgens och myn-
dighetsenhetens omrade, 28,4 mkr.

e Vird och omsorg, dldreomsorg/LSS
kopt av Vardaga Aldreomsorg AB,
Higgenis sjukhem, Langar6ds hemser-
vice AB och Mo Lss AB, 23,8 mkt.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande an-
svaret for den interna kontrollen. Arbetet syf-
tar till att sidkerstilla att kommunens medel
anvinds pa ett andamalsenligt sitt samt att
sakerstilla rutiner for att forhindra felaktig-
heter eller oegentligheter.

Styrelsen och nimnderna har ansvar £6r den
interna kontrollen inom respektive verksam-
hetsomrade.

Styrelsen och nimnderna faststaller arligen
en plan f6r vad som ska granskas. Gransk-
ningsplanen och resultatet av denna aterrap-
porteras till nimnden, kommunstyrelsen och
revisionen.

Styrelsen och nimnderna har faststillt om-
raden for intern kontroll 2017. Resultatet har
aterrapporterats till kommunstyrelsen och ar-
betet med rapporterade dtgirder aterstar att
genomforas 2018.
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Utblick 2018

Kommunens ekonomiska resultat 2017 upp-
gick till 24,3 mkr vilket 4r 11,7 mkr battre an
budgeterat. Det positiva utfallet beror pa
flera samverkande faktorer men viktiga fak-
torer ar Okade skatteintakter, statligt engangs-
bidrag och realisationsvinst. Kommunens
ckonomi maste, enligt lag, vara i balans over
tiden och en god ekonomistyrning tillsam-
mans med korrekta ekonomiska rapporter
ligger till grund fo6r kvalitativa

Kommunens befolkning 6kar mer dn plane-
rat och det stiller hégre krav pa den kommu-
nala planeringen for att sikerstilla kommu-
nens service till fler medborgare. Med en
6kad befolkning foljer 6kade intikter men
ocksa 6kade kostnader. Det dr en prioriterad
arbetsuppgift att uppna balans mellan en
6kande befolkning och en ekonomi i balans.

En viktig uppgift f6r kommunen ar att si-
kerstalla att personer med uppehallstillstand
kommer i utbildning eller arbete inom tva ar.
Kommunens arbetsmarknadsenhet har en
nyckelroll i att detta arbete blir framgangsrikt
sa att kommunens fors6rjningsstod inte ris-
kerar Oka.

Kommunens stora verksamhetsomraden ar
skolan och dldreomsorgen. Biade barn- och
elevantal samt antalet brukare inom aldre-
omsorgen vixer kraftigt vilket stiller hoga
krav pa kommunen i form av nya forskole-
och skollokaler samt boende for dldre. 1
kommunens investeringsbudget ar detta upp-
mirksammat men ytterligare analys behovs

for prioriteringar, omfattning och verkstillig-
het.
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Hushallning och kvalitet

Kommunallagen stéller krav pa att kommu-
nen ska besluta om mal och riktlinjer som ar
av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.
Begreppet God ekonomisk hushallning har
bade ett verksamhetsmassigt och finansiellt
perspektiv. Det finansiella perspektivet stiller
krav pa ett ekonomiskt resultat som langsik-
tig bade sikerstiller skyddet av kommunens
tillgangar och kommunens atagande till inva-
narna.

Mal for god ekonomisk hushallning
Kommunfullmiktige har beslutat om mal f6r
god ekonomisk hushallning och finansiella
mal f6r det ekonomiska resultatet samt pens-
ionsitaganden f6r 2017. Malen omfattar fem
perspektiv som ar visentliga f6r kommunens
utveckling. De fem perspektiven ér:

e Medborgare

e Utveckling

e Medarbetare
e Ekonomi
e Hallbar utveckling och klimathinsyn

Forutom de finansiella milen har kommun-
fullmiktige beslutat om étta verksamhetsmal.
For en del mal anges fast virde for utvirde-
ring, vilket ger en enklare bedémning av ut-
fallet. Ovriga mil varderas utifrin en sam-
mantagen bedémning av verksamheternas in-
satser och resultat som har genomférts f6r
att na malen for god ekonomisk hushéllning.

Styrelsen och nimnderna har faststillt verk-
samheternas kortsiktiga mal 2017. Uppfolj-
ning av de kortsiktiga malen redovisas 1 sty-
relsens och nimndernas verksamhetsberittel-
sefr.
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Arets maluppfyllelse
Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt
. Malet har ej uppnatts Matdata saknas

For varje mal redovisas en sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen. Bedémning baseras pa ut-
fallet for de styrtal som ar knutna till respektive mal.

PERSPEKTIV Resultat
MEDBORGARE | |

Mal 1 Horby kommun ska erbjuda god service till medborgarna
Néjd Medborgar Index 2017 och 2019 -
Kund- och brukarundersékningar
Trygghetsmdtningar -
Mal 2 Horby ska vara en hélsoframjande kommun dar folkhélsan star i fokus
Antal ohdlsodagar ska vara fdrre jimfért med snittet for Skdnes kommuner samt fére-
gdende dr i Hérby kommun
Mal 3 Utbildningsverksamheten ska halla god kvalitet
Utbildningsresultaten ska vara hégre én riksgenomsnittet — Skolverkets statistik vad
gdller nationella prov, betyg och behérighet
Mal 4 Horby ska vara en expansiv och attraktiv boendekommun med positiv befolknings-
utveckling och god infrastruktur
Befolkningen ska 6ka med minst 1 % per dr
Byggklara tomter for nyproduktion motsvarande 100-150 villor/ldgenheter
Verka fér att antal hushdll med mdjlighet till fiberférbindelse med >100Mb/s ska
uppgé till minst 75 % 2017-12-31 (90 % 2020-12-31
GC-vdg till Ludvigsborg i samverkan med Trafikverket (2018)
Mal 5 Den goda foretagsandan ska utvecklas for att 6ka antalet arbetstillfdllen och goda
forutsattningar for foretagsetablering ska sdkerstallas
Flexibla detaljplaner med byggklara tomter fér féretagsetablering bér uppga till
100 000 m? eller mer
Antal arbetstillféllen i kommunen (antal férvdrvsarbetande dagbefolkningen) ska 6ka
med 2 % drligen (2014-12-31 = 5 488 personer)

MEDARBETARE | |
Mal 6 Horby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med friska och néjda medarbe-
tare

Utvdrdering av inférande av kommungemensamma riktlinjer grundat pa resultatet av

projektet “Attraktiv arbetsgivare”

Sjukfranvaro ldgre dn 4,5 % -
Mal 7 En god arbetsmiljé dar medarbetarnas kompetenser och fardigheter tas till vara och

utvecklas

Néjd Medarbetar Index — genomférs 2017 och 2019
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EKONOMI | |

Mal 8 Kommunens ekonomi ska kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning, vara lang-
siktigt hallbar och ge utrymme for framtida investeringar
Minst 1 % i resultat av skatteintékter och generella statsbidrag
Avkastningen pd kommunens pensionsplaceringar (aktier och féretagsobligationer)
ska avsdttas for att matcha kommande hégre pensionskostnader

HALLBAR UTVECKLING OCH KLIMATHANSYN N

Mal 9 Kommunen ska ha en tydlig miljoprofil och aktivt arbeta for uppfyllelse av de nat-
ionella miljokvalitetsmalen
Minst 80 % av dtgdrderna i miljimdlsprogrammet ska vara genomférda
Miljémdlsprogrammet féljs upp drligen med uppdatering/revidering av dtgdrdslista

2017 och 2019

I Miljéaktuellts kommunranking av Arets miljickommun ska Hérby kommun placera sig .

bland de 100 bédsta kommunerna (2015, placering 212)
Sammanfattning Det positiva ekonomiska utfallet tillsam-
Kommuninvanarnas upplevda trygghet ir ett mans med redovisad maluppfyllelsegrad lig-
omride som ar priotiterat framover med in- ger till grund f6r bedémningen att kommu-
satser fOr att tryggheten ska 6ka. nens verksamheter i stort bedrivits inom ra-

Kommunens positiva befolkningsutveckling men f6r god ekonomisk hushallning.

och god tillgang pa tomtmark for byggnation
av bostidder och foretagsetablering ir en fo1-
utsittning for kommunens utveckling.

Det finansiella malet har uppfyllts och arets
starka resultat motsvarar ett Gverskott pa
2,9 %, vilket ar betydligt battre dn budgete-
rade 1,5 %. Forvaltningen av placerade medel
1 vardepapper har inneburit att 0,8 mkr har
reserverats fOr att mota framtida pensions-
kostnader.

I enlighet med kommunens miljomalspro-
gram har flertalet dtgirder genomforts eller
paborjats under aret. Ett tankstille f6r biogas
samt laddstolpar for elbilar har etablerats i
kommunen.

Sammanfattande bedémning av god eko-
nomisk hushallning

For det prioriterade omradet Medborgare vi-
sar maluppfyllelsen en nedatgaende trend.
For de prioriterade omraden Utveckling,
Medarbetare och Hallbar utveckling och mil-
johinsyn dr nivdaerna f6r maluppfyllelsen
oforindrade jamfort med foregaende ar, och
dven om malen inte uppnds ses en positiv ut-
veckling av utfallet.
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Prioriterat omrade - Medborgare

Mmal Styrtal Resultat

Horby kommun ska erbjuda god No6jd Medborgarindex 2017 och 2019 NMI 2017: 42

service till medborgarna 2015: 48
2013: 46

e NKI for socialndamnden 80
% (2016 -78 %)
e 89 % ndjda i miljonamn-
dens kundundersoékning
Nojd Region Index (NRI) —
Trygghet 2017: 46
2015: 54
2013: 55
Horby ska vara en hélsoframjande  Antal ohdlsodagar ska vara farre jam-  Kvinnor
kommun dar folkhalsan &r i fokus fort med snittet for Skanes kommu- Horby 37,8 (38,3)
ner samt foregaende ar i Hoérby kom-  Skane 31,4 (33,1)
mun Man
(fg ars utfall inom parentes) Horby 23,7 (25,2)
Skane 20,9 (22,0)
Utbildningsresultaten ska vara hogre  Gymnasiebehorighet: 75,8 %
an riksgenomsnittet — Skolverkets
statistik vad galler nationella prov,

Kund- och brukarundersékningar

Trygghetsmatningar

Utbildningsverksamheten ska
halla god kvalitet

betyg och behorighet

2017 genomfordes Nojd Medborgarunder-
sokning av Statistiska centralbyran. NMI
(N6jd-Medborgar-Index) miter hur medbor-
garna 1 Horby kommun ser pa kommunens
verksamheter. Resultatet blev 42 vilket ar en
minskning med 6 enheter jamfort med 2015.

Kund och brukarundersékningar har ge-
nomforts under aret inom socialnimnden for
att mita den enskildes delaktighet 1 utredning
av bistand, planering av insatser och uppfolj-
ning av insatser som rér henne/honom. NKI
har 6kat med 2 procentenheter jamfort med
2016. Miljonimndens mal att ge god inform-
ation och service till féretag mats via en kun-
denkit, kundn6jdheten uppgar till 89 %o.

NRI (N6jd-Region-Index) omfattar hur
trygga och sikra kommuninvanarna kinner
sig. Horbys resultatindex dr 46 1 2017 ars
undersokning vilket dr en minskning med 8
enheter jamfort med 2015. En ny medborgar-
undersokning planeras under 2019. Framover
planeras atgirder for att 6ka den upplevda
tryggheten.

Ohilsotalet f6r Horby minskar ndgot jam-
fort med foregaende dr, men ligger fortfa-
rande Over snittet 1 Skane. Enligt folkhilso-
myndigheten finns det tydliga sociala skillna-
der i hilsa och en viktig faktor ar befolkning-
ens utbildningsniva. Kommunen har beslutat
att ta fram en folkhilsostrategi. I strategin ska
det framga forslag pa insatser for att frimja
folkhilsan och diarmed pa sikt minska antal
ohilsodagar.

Parametern HVB-hemsplacerade ungdomar
1 kommunen paverkar utfallet betydligt gil-
lande gymnasiebehorigheten 1 ak 9. Behorig-
heten dr hégre dn rikssnittet om HVB-hems-
placerade elever exkluderas i sammanstall-
ningen, men ligre om de inkluderas. Minga
av dessa ungdomar kommer till kommunen 1
ak 8 eller 9 med fa eller inga betyg frain hem-
kommunerna, vilket gor det svart att na full
behorighet. Vad giller utfall f6r nationella
prov i ak 6 sa ligger Horby enligt rikssnittet 1
engelska och strax under snittet 1 svenska och
matematik. I ak 3 dr Horbys resultat bittre dn
rikssnittet pa samtliga 17 delprov 1 svenska
och matematik.
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Prioriterat omrade - Utveckling

Mal Styrtal

Resultat

Horby ska vara en expansiv och at-
traktiv boendekommun med positiv
befolkningsutveckling och god infra-
struktur

Befolkningen ska 6ka med minst 1 % per ar

Byggklara tomter for nyproduktion motsva-
rande 100-150 villor/lagenheter

Verka for antal hushall med majlighet till fi-
berférbindelse med =100 Mb/s ska uppga
till minst 75 % 2017-12-31 (90 % eller mer
2020-12-31)

GC-vag till Ludvigsborg i samverkan med
Trafikverket (2018)

Den goda foretagarandan ska ut-
vecklas for att 6ka antalet arbetstill-
fallen och goda forutsattningar for
foretagsetablering ska sdkerstallas

Flexibla detaljplaner med byggklara tomter
for foretagsetablering bor uppga till 100 000
m? eller mer

Antal arbetstillfdllen i kommunen (antal for-
varvsarbetande dagbefolkningen) ska 6ka
med 2 % arligen (2014-12-31=5 488 perso-
ner)

1,8%

131 villor/lagen-
heter varav91li
kommunkoncer-
nens regi

2016 ars utfall 8 %,
2017 ars resultat
presenterasi PTS

rapport i april 2018.

Trafikverket har
flyttat fram pro-
jektet till 2021

10 ha ar planlagd,
varav kommunen
ager 3 ha.

Okning med 95 ar-
betstillfallen, vilket
motsvarar 1,7 %

Under 2017 har antalet kommuninvanare
okat med 269 personer vilket motsvarar
1,8 %.

I kommunen finns det totalt 131 byggklara
tomter for villor/ligenheter. Av dessa har
Hoérby kommun och Horbybostiader AB ra-
dighet 6ver tomter f6r byggnation av 91 vil-
lor/ligenheter.

Bredbandsetableringen har under édret varit
inne 1 ett expansivt skede och manga hushall
har fatt mojlighet att ansluta sig till fiberupp-
koppling.

Ho6rby kommun har tecknat medfinansie-
ringsavtal med Trafikverket for anldggande
av gang- och cykelvig fran Horby till Lud-
vigsborg. Enligt Trafikverkets tidplan sker
byggnationen i tva etapper som genomfors
under ar 2021.

Norra Industriparken 4r det senaste omra-
det som har exploaterats for foretagsetable-
ring. Tomternas storlek anpassas efter képa-
rens 6nskemal.
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Prioriterat omrade - Medarbetare

mal Styrtal Resultat
Hoérby kommun ska vara en attraktiv ar- Utvardering av inférandet av kommunge- Flertalet atgar-
betsgivare mensamma riktlinjer grundat pa resultat der har genom-
av projektet ”Attraktiv arbetsgivare” forts under aret
Sjukfranvaro lagre én 4,5 % 5,6 %, minsk-
ning jamfort
med 2016
En god arbetsmiljo diar medarbetarnas NOjd Medarbetar Index — genomférs 2017  Gemensam en-
kompetenser och fardigheter tas till vara  och 2019 kat for hela
och utvecklas kommunen ge-
nomfors mars
2018

I projektet ”Attraktiv arbetsgivare” presente-
rades insatser f6r kommunens mal att kom-
munen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Un-
der dret har en formansportal inférts som blir
tillganglig f6r medarbetarna under 2018.
Andra atgirder som genomférts dr central in-
troduktion for nyanstillda, riktlinjer f6r 16ne-
vixling (semester) och pensionsmodell 80-90-
100, arshjul for arbetsmiljéarbetet och chefs-
utveckling inom temat organisationskultur.

Sjukfranvaron f6r medarbetare har minskat
fran 5,8 % 2016 till 5,6 % 2017. Andelen som
varit langtidssjukskrivna, mer dn 60 dagar,
uppgar till 26,1 % vilket dr den ldgsta nivan
sedan 2009.

Kommunens ledningsgrupp beslutade att
genomféra en gemensam medarbetarenkit
(NMI - N6jd Medarbetar Index) f6r kommu-
nens anstallda. Extern leverantor har tagit
fram enkaten som kommer att skickas ut 1
mars 2018.
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Prioriterat omrade — Ekonomi

Mal Styrtal Resultat
Kommunens ekonomi ska kanneteck- Minst 1 % i resultat av skatteintdkteroch 2,9 %
nas av en god ekonomisk hushallning, generella statsbidrag

vara langsiktigt hallbar och ge ut-

rymme fér framtida investeringar Avkastningen pd kommunens pensions- 0,8 mkr i utdel-
placeringar (aktier och foretagsobligat- ning har avsatts
ioner) ska avsattas for att matcha kom- 2017

mande hogre pensionskostnader

Finansiellt mal for god ekonomisk hushall-
ning

I kommunfullmiktiges budget 2017 faststall-
des overskottsmalet till 1,0 % (8,1 mkr). Efter
regeringens beslut om de s k vilfardsmiljar-
derna (5,4 mkr till H6rby kommun) samt en
ligre avgift till LSS-utjaimningen uppgick
overskottet till 20,6 mkr. I april beslutade
kommunfullmiktige om en tilliggsbudget pa
8,0 mkr fordelat pa;

e Kommunstyrelsen 2,95 mkr

® Barn- och utbildningsnimnden 2,0 mkr

e Socialnimnden 3,0 mkr

o Kultur- och fritidsnimnden 0,05 mkr
Efter beslutet uppgick kommunens 6verskott
till 12,6 mkr vilket motsvarar 1,5 % av skat-
teintidkter och generella statsbidrag.

En effektiv f6rvaltning av kommunens till-
gangar har uppnatts avseende avkastning pa
de finansiella tillgangarna. For att méta kom-
mande, hogre pensionskostnader har 0,8 mkr
reserverats.
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Prioriterat omrade - Hallbar utveckling och klimathansyn

Mal Styrtal Resultat
Kommunen ska ha en tydlig miljopro-  Minst 80 % av atgarderna i miljomalspro- 41 % genomférda
fil och arbeta for uppfyllelse av de grammet ska vara genomforda 41 % delvis genomforda

nationella miljékvalitetsmalen genom

arbetet med Horby kommuns miljo-

malsprogram
Miljomalsprogrammet féljs upp arligen Uppfoljning sker arligen
med uppdatering/revidering av atgards-
lista 2017 och 2019

Miljdaktuellts kommunranking av Arets Plats 183 av 290 kommu-
miljokommun placering bland de 100 ner

basta kommunerna (placering 212 —

2015)

Ho6rby kommun miljomalsprogram omfattar
en bakgrundsdel som beskriver de nationella
miljokvalitetsmal som ber6ér Horby samt nu-
ligesanalyser f6r fem malomraden 1 kommu-
nen: energi- och transportsystem, hilsa och
milj6, hushallning med mark och vattenresur-
ser, natur- och kulturvirden samt konsumt-
ion och avfall.

Under 2017 har kommunens arbete omfattat
33 miljomalsatgirder, varav en atgard varit ir-
relevant. 13 dtgirder har genomfoérts, 13 at-
girder har delvis genomforts och 6 atgiarder
har ej paborjats. Maluppfyllelsegraden uppgar
ddrmed till 82 % avseende genomférda/del-
vis genomforda atgirder.

Vissa atgirder har mer 4n en nimnd som
ansvarig och en fullstindig uppféljningsrap-
port 6ver miljémalsatgarderna kommer att
publiceras pa kommunens hemsida.

Horby kommun hamnar pa plats 183 av 290 1
Miljéaktuellts kommunrankning 2017. Det ar
en forbittring jamfort med plats 217 1 forra
arets rankning.
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Ekonomisk oversikt och analys

Ho6rby kommun redovisar ett positivt resultat
pa 24,3 mkr f6r 2017, vilket dr betydligt
bittre utfall in budgeterat resultat pa 12,6
mkr. Resultatet for 2016 var 17,4 mkt.

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat

Arets resultat 2015 2016 2017
Arets resultat (mkr) 6,7 17,4 24,3
Arets resultat exkl jamfo-

relsestérande poster (mkr) 2,3 17,4 24,3

Arets resultat/skatteintak-

ter samt kommunalekono-

misk utjdmning och statsbi-

drag 0,9% 2,2% 2,9%
Arets resultat exkl. jamfo-

relse poster/skatteintakter

samt kommunalekonomisk

utjdamning och statsbidrag 03% 22% 2,9%

Resultatet for aret uppgar till 2,9 % av skat-
teintidkter och generella statsbidrag, vilket
uppfyller det av kommunfullmiktige beslu-
tade resultatmalet pa 1,5 %. Resultatnivan ar
ett viktigt mal f6r god ekonomisk hushallning
och f6r att bibehélla kommunens kort- och
lingsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Resultatutveckling 2008-2017
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Balanskravsutredning och resultatutjam-
ningsreserv

For 2017 redovisar kommunen ett positivt
balanskravstresultat med 22,5 mkr. Kommu-
nen uppfyller dirmed det lagstadgade balans-
kravet.

Balanskravsutredning (mkr) 2017
Arets resultat enligt resultatrikning 24,3
- Samtliga realisationsvinster -1,8
- Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
- Realisationsforluster enligt undantagsmoijlig-

het 0
- Orealiserade forluster i vardepapper 0
- Aterféring av orealiserade forluster i varde-

papper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,5
- Reservering av medel till resultatutjamningsre-

serv 0
- Anviandning av medel fran resultatutjamnings-

reserv 0
Balanskravsresultat 22,5

Avsittning till resultatutjamningsreserv ar
mojlig med den del av resultatet som oversti-
ger 1 % av skatteintikter och statsbidrag. For
2017 foreslas 14,2 mkr avsittas till resultatut-
jamningsreserven som dirmed kommer att
uppga till 28,2 mkr.

Resultatutjamningsreserv 2015 2016 2017

Ingdende varde (mkr) 4,6 4,6 14,0

Reservering till RUR 0 9,4 14,2

Disponering av RUR 0 0 0

Utgaende virde 4,6 14,0 28,2
Finansnetto

Kommunens finansnetto uppgick till -

0,7 mkr, vilket 4r1,9 mkr bittre an budgete-
rat. Det positiva utfallet beror pa hégre utdel-
ning fran Kraftringen och hogre intikter for
borgensavgifter an budgeterat under aret,
samt god avkastning pa placeringar.
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Intikter f6r borgensavgifterna har varit ca
drygt 1,0 mkr mer an budgeterat. Borgensav-
gift har tagits ut med 0,25 % av Horbybosti-
der AB och Horby kommuns Industrifastig-
hets AB och IT-kommuner i Skane AB. For
Merab uppgar avgiften till 0,4 %.

Mkr 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter 195,3 251,5 233,9
Verksamhetens kostna-

der -875,6 -964,8 -984,1
Avskrivningar -45,3 -45,9 -54,2
Verksamhetens netto-

kostnad -725,6 -759,1 -804,4
Skatteintdkter och gene-

rella statsbidrag 734,4 776,4 829,4

Borgensavgifter 2015 2016 2017

Tkr

Horbybostader AB 404 440 873

Horby kommuns Industrifas-

tighets AB 565 565 1240

IT kommuner i Skane AB 0 0

MERAB 23 18

Summa 991 1023 2135
Nettokostnadsandel

Driftskostnadsandel 2015 2016 2017

Verksamhetens intdkter

och kostnader 93,2 % 91,9% 90,4%

Avskrivningar 6,2 % 5,8 % 6,5 %

Driftskostnadsandel fore
jamforelsestérande pos-

ter och finansnetto 99,4 % 97,7% 97,0%
Finansnetto -0,1% 0,0%
Driftskostnadsandel fore

jamforelsestorande pos- 99,3 % 97,7% 97,0%
ter

Jamforelsestorande en-

gangsposter -0,6 % 0,0 %

Driftskostnadsandel 98,7 % 97,7 % 97,0 %

Forutsittningen for en god ekonomisk hus-
hallning ar att verksamhetens intikter 6ver-
stiga kostnaderna. En nettokostnadsandel pa
97-98 % betraktas som god ekonomisk hus-
hallning.

En analys av Horby kommuns nettokost-
nadsandel visar att 97,0 % av skatteintikter
och generella statsbidrag har finansierat net-
tot av verksamhetens intikter och kostnader
under 2017. Det dr en minskning med
0,7 procentenheter jamfort med 2016.

Verksamheternas intdkter och kostnader
Verksamheternas nettokostnad uppgick till
804,4 mkr, vilket var 1,6 mkr ligre dn budge-
terat. Jamfort med féregaende ar var netto-
kostnaden 45,3 mkr hégre 2017.

Verksamhetens intdkter

Verksamheternas intdkter uppgick till 233,9
mkr, vilket dr 17,6 mkr ldgre dn féregaende
ar. Minskningen beror pa lidgre statsbidrag
under aret och att I'T-verksamheten har 6ver-
forts fran Horby kommun till I'T kommuner i
Skiane AB. Ovriga dgarkommuner i I'T kom-
muner 1 Skane AB képte IT-verksamhet av
Hoérby kommun under 2016.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 984,1
mkr, vilket dr 19,3 mkr hogre dn féregaende
ar. Personalkostnaderna utgjorde 601 mkr
(61,1 %) och externa entreprenader 211 mkr
(35,0 %) av totalkostnaden. Externa entre-
prenader avser till storsta delen kép av verk-
samhet inom barn- och utbildningsnimnden
och socialnimnden.

Avskrivningar

Avskrivningarna uppgick till 54,2 mkr. Av
beloppet utgjorde 12,6 mkr nedskrivning av
anliggningstillgangar. Kostnaden for avskriv-
ningar var 8,4 mkr ligre an budget, vilket be-
ror pa att flera investeringsprojekt inte varit
klara vid arsskiftet. Projekten férvintas far-
digstallas och avslutas under 2018.

Skatteintdkter och statsbidrag, samt rik-
tade och specialdestinerade statsbidrag
Skatteintikter och generella statsbidrag upp-
gick till 829,4 mkr, vilket var 8,2 mkr hogre
in budgeterat. Okningen beror pa den del av
Vilfirdsmiljarderna som férdelas enligt flyk-
tingvariabler, byggbonus och tillfilligt stod till
kommuner f6r ensamkommande unga asyl-
sokande m.fl. som beslutades i december
2017.
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Ut6ver detta har forvaltningarna riktade och
specialdestinerade statsbidrag.

e Overférmyndare 0,6 mkr
e Barn- och utbildningsnimnden 18,8 mkr
e Kultur- och fritidsnimnden 0,6 mkr
e Socialnimnden 33,8 mkr

I barn- och utbildningsnimndens erhallna
statsbidrag ingar bl.a. lixhjilp, lagstadiesats-
ning, lararlonelyft, karridrtjdnster, ersittning
for asylsokande barn och elever VT 17 samt
ersattning fran Migrationsverket f6r barn och
elever med permanent uppehallstillstaind.

I socialnimnden erhallna statsbidrag ingar
stimulansmedel stirkt bemanning inom éldre-
omsorgen (3,5 mkr) och ersittningar fran Mi-
grationsverket (28,4 mkr).

Arets investeringar

2015 2016 2017

Investeringsvolym, brutto (mkr) 40,7 46,3 96,0
Investeringsvolym efter avdrag
for investeringsinkomster (mkr) 39,7 44,5 87,3

Investeringsvolym/skatteintakter
och generella statsbidrag (%) 5,4 57 10,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 131 142 90

Arets investeringsutfall uppgick till 87,3 mkr,
vilket 4r en 6kning med 42,8 mkr jamfort
med 2016. Okningen beror pa att flera storre
investeringsprojekt avseende fastigheter och
gata har paborjats under aret.

rets investeringar har finansierats till 90 %
med arets resultat och planmissiga avskriv-
ningar. Kommunens goda likviditet har med-
fort att ingen nyupplaning har behévts och
att kommunens laneskuld pa 185 mkr ar
oforindrad. Planerade framtida hégre inve-
steringsnivaer kommer dock till stor del be-
héva lanefinansieras.

Investeringsutfallet motsvarar ca 35 % av
2017 ars investerings- och exploateringsbud-
get pa 250,6 mkr inkl. 61,0 mkr som 6verfor-
des fran 2016 for pagaende investeringspro-
jekt.

81,2 mkr i aterstiende anslag f6r pagaende
investeringsprojekt begirs overforas till 2018
for fardigstillande enligt féljande:

Investeringsprojekt Belopp
KS Ink6p av villor och bostader 7 190 tkr
TN Ombyggnation o upprustning Georgs-

hill 3498 tkr
TN Lokalanpassning forskolor 4 689 tkr
TN Gullregnsgarden upprustning 506 tkr
TN Kallhaga energiupprustning mm 16 045 tkr
TN Varmekonverteringssystem 3000 tkr
TN Socialférvaltningen Halsans hus 2 296 tkr
TN Upprustning Langaréds skola 1881 tkr
TN Skogsglantans forskola 15 349 tkr
TN Upprustning Hagadal 1 266 tkr
TN Ombyggnad kok Langardds skola 2 300 tkr
TN Lokalanpassning Lundegarden 1735 tkr
TN Hoérby Stationssamhélle 1889 tkr
TN Inkép raddningsfordon 4 500 tkr

TN Inkop raddningsmateriel 600 tkr
TN GC-vag Nygatan delen Ystadsvadgen-

Ringsjovagen 2 477 tkr
TN Anslutning Stallbackevagen, Ludvigs-

borg 4 225 tkr
TN GC-vag Ekelidsgatan-Ystadsvagen 806 tkr
KFN Konstgrasplan 3 000 tkr
KFN Biblioteksbuss 3500 tkr
KFN Belysning Horby IP 400 tkr
Summa 81 153 tkr

RISK OCH KONTROLL

Likviditet och langfristig laneskuld

2015 2016 2017

Kassalikviditet (%) 91 107 97

Laneskuld (mkr) 185 185 185

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. Kommunens
likviditet har minskat med 10 procentenheter
jamfort med 2106. 2016 uppgick genomsnit-
tet 1 Skanes kommuner till 123 % i kassalikvi-
ditet.

Av kommunens totala kortfristiga skulder
utgor semesterloneskuld ca 18 %, den for-
indras normalt marginellt under aret och pa-
verkar darfor inte likviditeten i ndgon storre
utstrickning.

Likvida medel uppgick till 93,3 mkr vid
arets slut, vilket dr 15,4 mkr bittre jamfort
med 2016.

Horby kommun |Arsredovisning 2017 25



HORBY

KOMMUN

Léaneskulden ar of6rindrad och uppgir till
185 mkr vid arsskiftet.

Kommunen har sju lI6pande swapkontrakt
pa totalt 145 mkr, som gbr att kommunens
genomsnittliga rintebindning uppgar till
3,49 ar. Total genomsnittlig rinta uppgar till
2,26 %. Tecknade swapkontrakt sikrar kom-
munens laneskuld pa 185 mkr (uppdelad pa
fyra krediter).

Kommunens finansiella kostnad under aret;

Finansiell kostnad (mkr) 2017
Réntor pa lan -0,1
Ranteswapar 5,5
Stangning av tva derivatkontrakt 2,8
Ovriga finansiella kostnader 0,4
Arets finansiella kostnad 8,6
Soliditet
Soliditet 2015 2016 2017
Exkl. pensionsskuld 54,0 % 54,5 % 55,0 %
Inkl pensionsskuld 20,5 % 23,2 % 25,5 %

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens lang-
siktiga betalningsférmaga. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som har finansi-
erats med skatteintakter. Ju hogre soliditet,
desto mindre skuldsittning har kommunen.

Kommunens soliditet dr 55,0 % exkl. pens-
ionsforpliktelser avseende intjinade pens-
ionstormaner fére 1998 som redovisas inom
linjen.

Soliditet inklusive pensionsskuld som redo-
visas utanfor balansrakningen beraknas for
att ge en bittre bild av kommunens totala
lingsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Horbys soliditet inklusive samtliga pensions-
forpliktelser har forbattrats och uppgick till
25,5 % f6r kommunen.

Skattesats

2017 uppgick skattesatsen 1 Horby kommun
till 21:08 kr. Senaste skatteh6jningen gjordes
infér 2016 med 60 6re. Den kommunala
skattesatsen i Skdne varierar mellan 18,49 och
21,46 kr. Genomsnittet uppgar till 20,50 kr.

Pensionsmedel och pensionsférpliktelser
Kommunens pensionsatagande omfattar an-
stillda (KAP/KL och AKAP/KL) samt fot-
troendevalda (OPF/KL).

Den del av pensionsitagandena som redovi-
sas 1 balansrikningen uppgar till 10,5 mkr. De
pensionsférmaner som intjanats fram till 31
december 2017 redovisas som ansvarsforbin-
delse och ingar inte i balansrikningen, denna
uppgar till 255,1 mkr.

Kommunen har via KPA forsikrat for-
mansbestimd dlderspension. Den finansiella
risken f6r de medel som ar avsatta f6r pens-
ion delas mellan kommunen och férsakrings-
bolaget. Ytterst stair dock kommunen risken
for virdesakring och for konsekvenserna av
andringar 1 kollektivavtalen.

Pensioner inkl sarskild

loneskatt (mkr) 20

Pensionsskuld, arbetstagare 10,6 10,5 10,0
Pensionsskuld, fortroendevalda 0 0,3 0,5
Ansvarsforbindelse 270,9 261,5 255,1

Utover pensionsavsittning pa 10,5 mkr har
kommunen placerat 34,3 mkr i aktier i depa,
likvida medel pa depakonto och obligationer
till kommande pensionsutbetalningar. Kom-
munens pensionsplaceringar i virdepapper
uppgar till 17,7 mkr 1 bokfort varde och
20,6 mkr i marknadsvirde 2017-12-31.

Vardepapper 2017-12-31 Bokfért  Marknads-
(mkr) virde virde
Aktier i depa 17,7 20,6
Likvida medel depakonto 10,6 10,6
Obligationer 6,0 6,1
Summa 34,3 37,3

Utdelning pa virdepapper i depa har under
aret uppgatt till 0,8 mkr, vilket motsvarar en
avkastning pa 4,3 %. Utdelningen pa kom-
munens pensionsplaceringar har reserverats
for att matcha framtida pensionskostnader.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgick till
473,6 mkr. Enligt kommunfullmaktiges be-
slut borgen tecknats for I'T kommuner 1
Skane AB och borgensramen utékats f6r

Horby kommun |Arsredovisning 2017 26



HORBY

KOMMUN

Horby kommuns Industrifastighets AB. Inget
borgensatagande har behévt infrias under
aret.

Borgensataganden (mkr) 2015 2016 2017
Horby kommuns Industrifastig-

hets AB 226,0 205,0 291,0
Horbybostader AB 176,0 176,0 173,0
IT kommuner i Skane AB 0 0 6,7
MERAB 51 3,8 2,5
Lunds kommun 0,4 0,4 0,4
Statliga |an till egna hem 0,2 0,1 0
Totala borgensataganden 407,7 385,3 473,6

98 % av totala borgensataganden utgdrs av
borgen for de kommunala bolagen Hérbybo-
stider AB och Horby kommuns Industrifas-
tighets AB, bedomningen ir att risken ar lag
da bolagens verksambhet till storsta delen om-
fattar fastigheter.

Kommunen har ingitt en solidarisk borgen
tor Kommuninvest i Sverige AB. 288 kom-
muner och landsting/regioner ir medlemmar
och samtliga har ingatt likalydande borgens-
torbindelse. 2017-12-31 uppgick Kommunin-
vest 1 Sverige AB:s totala forpliktelser till
342,5 mdkr och totala tillgingar till
349,2 mdkr. Hérby kommuns andel uppgick
till 721,5 mkr (0,2 %) av de totala forpliktel-
serna och 736,1 mkr (0,2 %)av totala till-
gingar.

Prognossdkerhet och budgetféljsamhet

Kommunstyrelsens prognos har forindrats
under dret pa grund av intikter for skogsav-
verkning och realisationsvinst.

Byggnadsnimndens okade intikter for
bygglov och detaljplaner, samt ligre kostna-
der for bostadsanpassningsbidrag har gett ett
bittre utfall in prognostiserat.

Barn- och utbildningsnamndens utfall skil-
jer sig markant jamfort med presenterade
prognoser under aret. Avvikelsen beror till
stor del pa forindrade externa forutsitt-
ningar, sisom ldgre ersittningar frin Migrat-
ionsverket, fler kopta utbildningsplatser dn
beriknat samt fler placerade barn/elever pa
SIS alternativt andra sirskilda skolplaceringar
an budgeterat.

Socialnimnden har haft en god prognossi-
kerhet under iret, det fortsatta arbetet med
fokus pa malstyrning, kvalitet och utveckling
har medfort att namndens verksamheter f6l-
jer beslutad budget.

Tekniska nimnden har prognostiserat un-
derskott f6r Kommunservice Maltider under
aret. Atgirder har paborijats inom maltids-
verksamheten for att minska befarat under-
skott. Overskott inom flera av nimndens
verksamheter har medfort ett ligre under-
skott f6r nimnden som helhet.

Sammanfattningsvis har prognoserna varit
triffsikra 6verlag, exkluderat hindelser och
beslut utanfér kommunens kontroll.

Kanslighetsanalys
Kommunens ekonomi paverkas av manga

Prognos utfall faktorer. Effekten av forandringar i nigra av
Delars-  Delars- de viktigaste faktorerna redovisas nedan.
Mkr rapport rapport
1 2
Faktor Effekt
Kommunstyrelsen 0 0,8 1,1 .
Valnimnden 0 0 0 1 kr héjning av kommunalskatten 29,5 mkr
Revisionen 0 0 0 1 % forandring av skatteintakter 6,2 mkr
MittSkdne Vatten Horby 0 0 0 1 % forandring av statsbidrag 2,1 mkr
Byggnadsnamnden -0,5 -0,6 0,5 !
Barn- och utbildnings- 1 % lonedkning inkl personalomkostnad 6,0 mkr
namnden 0 0 -6,9
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 01 1 % 6kning av rantenivan inkl. derivat 0,3 mkr
Socialndmnden 0 0 0,7 1 % avvikelse i verksamhetens nettokost-
Tekniska ndmnden -5,2 -5,2 -1,2 nad 8,0 mkr
Miljonamnden 0 0 0,1
Finansiering 0 7,5 11,3
-7,7 2,5 5,6
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Utvardering av kommunens ekonomiska
resultat och stallning samt bedémning av
kommande ar

Horby kommuns resultat 2017 har forbattrats
jamfort med 2016. Utfallet f6r 2017 4r 11,7
mkr bittre 4n budgeterat resultat. Resultatet
pa 24,3 mkr motsvarar 2,9 % av skatteintdk-
ter och generella statsbidrag.

Genom kommunens starka resultat har soli-
diteten stirkts vilket dr positivt infér framti-
dens utmaningar. Ett annat omrade som indi-
kerar pa ekonomisk styrka dr att kommunens
investeringsutfall 2017 pa 87,3 mkr har i sin
helhet finansierats med egna medel d v s inga
nya lan har tecknats fOr att finansiera investe-
ringsverksamheten.

Kommande ars investeringsbehov kommer
innebira en pafrestning pa kommunens eko-
nomi. Utifrin planerade investeringar be-
doéms kommunens skuldsittning 6ka fran 185
mkr till ca 400 mkr inom kommande mandat-
period (2018 — 2021). Med en skuldsittning
pa denna niva tillsammans med de heldgda
bolagens skuldsittning (prognos 550 mkr
inom kommande mandatperiod) behéver
ranterisken hanteras pé ett klokt sitt.

Samtidigt som investeringsvolymen Okar ser
ekonomiavdelningen 6kade driftskostnader i
form av 6kade volymer inom férskola- skola
och ildreomsorgen tillsammans med ¢kade
pensionskostnader (prognos KPA 2017). For
Horby kommuns verksamheter ar det viktigt
att i mojligaste man begrinsa kostnadsok-
ningar over aren genom 6kad kostnadsmed-
vetenhet och kontroll. Ett annat omrade som
kan dimpa kostnadsckningarna ar den 6kade
digitaliseringen som pagar inom samtliga
kommunala verksamheter. Ytterligare ett om-
rade som alltid ar aktuellt for chefer och an-
stillda ar att s6ka och préva nya 16sningar f6r
att tillsammans uppna en hégre effektivitet
och produktivitet i verksamheten.

Syftet med att uppna en varaktig ekonomisk
balans ar att sikerstilla ett ekonomiskt hand-
lingsutrymme framéver.
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Personalredovisning

Lonedversyn 2017

Utfallet 1 2017 ars revisionsférhandlingar blev
totalt ca 2,7 %. I riktlinjerna f6r revisionsfor-
handling 2017 beslutades om sarskild priori-
tering av yrkesgruppen foérskollarare.

Tillsvidareanstillda

Antalet tillsvidareanstillda 2017-12-31 var
989 arsarbetare den 31 december, férdelat pa
1 082 medarbetare. Det ir en 6kning med 30
medarbetare under aret. Okningen beror pa
frimst pd succesiva volymokningar inom
barn- och utbildningsforvaltningens verksam-
heter.

Personalkostnader

Personalkostnader 6kade med ca 41 mkr till
599,5 mkr. Okningen beror pa drets 16ne6-
versyn, Okat antal anstillda med manadslon
och timlén, samt anstillda i arbetsmarknads-
projekt.

Avgiften for pensionsavtal KAP-KL och
AKAP/KL uppgick till 23,9 mkr.

For pensionsavtal OPF/KL, Omstillnings-
och pensionsbestimmelser fértroendevalda,
uppgick avgiften till 0,6 mkr.

Under 2017 betalades 5,9 mkr 1 premier for
tjanstepensionsforsikring inklusive sdrskild
l6neskatt.

Pensionsutbetalningarna uppgick till
13,7 mkr, utbetalning har skett till totalt 588
pensionstagare.

Personalkostnad 2013-2017
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Rekrytering och introduktion
Under 2017 utannonserades 168 tjinster vil-
ket dr nagot firre an 2016.

En kommunoévergripande central introdukt-
ion for nyanstillda har genomforts i septem-
ber. 45 nyanstillda deltog i introduktionen
som ir ett led 1 projektet ”Attraktiv arbetsgi-
vare”.

Pensionsavgangar

Under 2017 har 20 anstillda har gatt 1 pens-
ion. Under 2018-2022 forvintas 143 tillsvida-
reanstallda uppna 65 ar, pensionsprognosen
ar osiker dd pensionsaldern ir rorlig.

Pensionsavgangar 2013-2017
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Ledarutveckling

I ett led att 6ka engagemang och entusiasm
for att vara ledare i Horby kommun genom-
fors ett ledarutvecklingsprogram. Under 2017
har 51 chefer arbetat med temat ”Organisat-
ionskultur”.

Arbetsmilj6é och hilsa
I det systematiska arbetsmiljéarbetet och ge-
nom upprattande av arliga arbetsmiljoplaner
fokuseras angelagna arbetsmiljofragor.
Ett enkitverktyg har tagits fram for att un-
derlitta arbetet med uppfoljning av det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet.

Under éret har en utbildning i Organisato-
risk och social arbetsmilj6 genomférts for
cheferna.

Horby kommun |Arsredovisning 2017 29




HORBY

KOMMUN

Hilsoundersckning erbjuds regelbundet till
samtliga anstillda. 150 hilsoanalyser riktade
till tillsvidareanstalld personal har genomférts
under 2017.

Anstillda har mojlighet att anséka om frisk-
vardsbidrag upp till 1 000 kr f6r motion och
friskvardsaktiviteter utanfor ordinarie arbets-
tid. 706 anstillda har erhallit bidraget, det ér
en 6kning med 51 anstillda jamfort med
2010.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2107 var 5,6 %, det
ar en minskning med 0,27 procentenheter
jamfort med 2016. Riksgenomsnittet for
kommunsektorn uppgir till 7,0 %. Andelen
lingtidssjukskrivning, >60 dagar, har ocksa
minskat.

Hogst sjukfranvaro redovisas for yrkesgrup-
pen underskoterskor. For lirare, barnskotare,
kokspersonal och stidpersonal ligger sjuk-
franvaron ldgre in genomsnittet for kommu-
nen. Sirskilda atgirder har satts in f6r grup-
pen underskoterskor.

Sjukfranvaro 2013-2017
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Sjukfranvaro per forvaltning
Socialférvaltningen och kommunledningsfor-
valtningen har minskat den totala sjukfranva-
ron under aret. Ovriga férvaltningen har en
mindre 6kning men utfallet ligger under
kommunens genomsnitt.

Sjukfranvaro per forvaltning 2013-2017
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Kommunkoncernen

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen

Kommunens egen
verksamhet

Kommunens koncernforetag
med betydande inflytande

Kommunens koncernforetag
utan betydande inflytande

Horbybostader AB 100 %
Horby Kommuns

Industrifastighets AB 99,8 %
IT kommuner i Skane AB 33,3%
MERAB 25%

Kraftringen AB 3,5%
Kommunassurans Syd AB 1,09 %
Kommuninvest ek for 0,25 %

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat slutade pa

9,3 mkr, vilket 4r 9,2 mkr simre dn 2016. 1
2017 ars resultat ingar en nedskrivning av tva
fastigheter 1 Horbybostider AB:s bestand
som lett till ett negativt resultat pa 15,7 mkr i
bolaget. Kommunen och 6vriga bolag har
gatt med 6verskott vilket stirkt koncernens
resultat och egna kapital.

Arets resultat

Mkr
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10,0
5,0

0,0
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Finansnetto

Finansnettot uppgar till -6,8 mkr (-4,4mkr),
varav kommunens andel ar -0,7 mkr. I kom-
munens finansnetto ingar kostnaden for
stingning av tva rintederivat.

Nettoinvestering

Arets nettoinvesteringar uppgick till
141,7mkr (52,7 mkr), varav kommunens an-
del 4r 87,3 mkr.

Investeringar
Mkr
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RISK OCH KONTROLL

Laneskuld

Koncernens laneskuld uppgick till 655,7 mkr
(568,5 mkr), varav kommunens andel ar
185,0 mkr och bolagens 470,7 mkr. Ok-
ningen beror pa att Horby kommuns Indu-
strifastighet AB och I'T kommuner i Skane
tagit upp nya lan under dret.

Laneskuld
Mkr
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Soliditet

Koncernens soliditet uppgick till 38,3 %

(42,0 %). Soliditeten 4r ett matt pa den lang-
siktiga betalningsférmagan och redovisar hur
stor del av de totala tillgingarna som ér finan-
sierade med egna medel.

Soliditet
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Koncernens ekonomiska stillning

Horby kommunkoncern redovisar ett resultat
som dr 9,2 mkr simre 4n aret innan. Anled-
ningen till f6rsamrat resultat beror pa en om-
fattande nedskrivning av fastighetsvirden i
Horbybostider AB. Trots nedskrivningen re-
dovisar koncernen ett overskott pa 9,3 mkr.

Resultatet 6kar det egna kapitalet men kon-
cernens lineskuld har 6kat med 87,2 mkr, vil-
ket far en negativt pa soliditeten med 3,7 pro-
centenheter.

Ekonomiska engagemang mellan kommu-
nens koncernféretag

Koncerninterna mellanhavanden redovisas 1
not 21 ”Koncerninterna forhallanden”.

KOMMUNENS KONCERNBOLAG

Horbybostader AB

Agarforhallande
Hoérbybostider AB ér helagt av Horby kom-

mun.

Verksamhet

Bolaget har till uppgift att frimja kommunens
forsorjning av bostadslagenheter. Horbybosta-
der forvaltar 385 ligenheter med en yta pa
drygt 26 000 kvm och lokaler med en yta pa

1 400 kvm. Det sammanlagda taxeringsvirdet
for fastigheterna uppgar till 179,9 mkr.

Vasentliga hdandelser under aret
Omfattande fuktskador har drabbat bolagets
fastighet Flering (Kajsa kavatas gata). Om-
byggnation och renovering av husen kommer
att slutféras under 2018.

Ekonomi

Bostadsbolagets resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till -16,1 mkr, vilket dr 15,7 mkr
samre an foregaende ar. Bolaget har genom-
fort en bokslutsvirdering av fastighetsbestin-
det inf6r arsbokslutet 2017. Efter virderingen
har Horbybostider AB:s styrelse beslutat om
nedskrivning av tva fastigheter till totalt

17,5 mkr.

Mkr 2016 2017

Rorelsens intakter 29,2 29,6
Rorelsens kostnader -25,9 -45,1
Rorelseresultat 3,3 -15,5
Finansnetto -4,4 -5,1
Resultat efter finansiella poster -1,2 -20,6
Bokslutsdispositioner 0,6 0
Skatt 0,1 4,5
Arets resultat -0,4 -16,1
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Horby kommuns industrifastig-
hets AB

Agarférhéllande
Horby kommuns industrifastighets AB ags till
99,8 % av Horby kommun.

Verksamhet

Bolaget bedriver uthyrning av industrilokaler
samt dirmed forenlig verksamhet. Verksam-
heten omfattar 12 hyresobjekt med en sam-
manlagd yta pa ca 27 000 kvm. Det samman-
lagda taxeringsvirdet for fastigheterna uppgar
till 114,3 mkr.

Vasentliga hdandelser under aret

En storre ombyggnation av del i befintliga lo-
kaler i Industrihotellet, Vibyholm 4 har fardig-
stallts varen 2017. Utbygenad av fastigheten
pa Overum 3 (Nolato) har pabérjats och be-
riknas vara fardigstallt vid arsskiftet
2018/2019. Till projektet har ett markanvis-
nings- och optionsavtal tecknats pa ytterligare
markforvirv.

Ekonomi

Industribolagets resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till 0,6 mkr, vilket ar 0,5 mkr lagre
in foregaende ars resultat.

Mkr 2016 2017

Rorelsens intakter 13,8 14,1
Rorelsens kostnader -12,4 -12,4
Rorelseresultat 1,4 1,7
Finansnetto -0,1 -1,1
Resultat efter finansiella poster 1,3 0,6
Bokslutsdispositioner 0,1 0,1
Skatt -0,3 -0,1
Arets resultat 1,1 0,6

IT kommuner i Skane AB

Agarforhallande

Ho6rby kommun dger I'T kommuner i Skane
AB tillsammans med H66rs och Ostra Gé-
inge kommuner. Hérby kommuns andel upp-

gar till 33,3 %.

Verksamhet

IT kommuner i Skane AB:s uppdrag ir att ,
tillsammans med dgarna, driva och utveckla
den interna IT-verksamheten i kommunerna
samt 1 mindre omfattning i av dessa kommu-
ner heldgda bolag. Bolagets indamal ér att ,
med tillimpning av kommunala sjilvkostnad-
och likstillighetsprinciper, tillsammans med
dgarna svara for den interna I'T-verksamheten
1 kommunerna. Syftet dr att erbjuda en kost-
nadseffektiv och siker férvaltning av I'T-verk-
samheten.

Vasentliga hdandelser under aret

2017 var bolagets forsta verksamhetsar och
under aret har huvudavtal tecknats med re-
spektive dgarkommun och debitering av tjins-
terna har férdelats ut i relation till nyttjandet.
Den centrala nitverksmiljon har uppdaterats
under aret tillsammans med en fortsatt ut-
byggnad av de tradlosa nitverken.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster upp-
gick till 1,0 mkr under 2017.

Mkr 2016 2017

Rorelsens intakter -1,7 36,2
Rorelsens kostnader -1,9 -34,9
Rorelseresultat -0,2 1,3
Finansnetto 0 -0,1
Resultat efter finansiella poster -0,2 1,2
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 -0,2
Arets resultat -0,2 1,0
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MERAB

Agarforhallande

Horby kommun dger MERAB tillsammans
med kommunerna Eslov och H66r. Horby
kommuns andel uppgar till 25,0 %.

Verksamhet

Bolagets uppgift ir att inom kommunerna
svara for den regionala avfallshanteringen.
Regionens avfallshantering grundar sig pa en
helhetssyn pa samhallets material- och energi-
fléden, ett utvecklat kretsloppstinkande och
de nationella malen att skydda miljén och
spara resufser.

Vasentliga hdandelser under aret
Under 2017 fattade dgarkommunerna beslut
om ett nytt konsortialavtal, som ska gilla
fr.o.m. den ordinarie bolagsstimman 2019
och t.o.m. den ordinarie bolagsstimman 2031.
Agarkommunerna fattade dven beslut om en
ny bolagsordning som ska gilla fr.o.m. den or-
dinarie bolagsstimman 2019.
Under 2017 fick MERAB ett nytt dgardirek-
tiv som giller fr.o.m. den 1 juli 2017.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster upp-
gick till 0,6 mkr, vilket dr 1,1 mkr simre jam-
fort med foregaende ar.

Mkr 2016 2017

Rorelsens intakter 98,6 99,5
Rorelsens kostnader -94,5 -99,0
Rorelseresultat 4,1 0,5
Finansnetto 0 0,6
Resultat efter finansiella poster 4,1 1,2
Bokslutsdispositioner -1,9 -0,4
Skatt -0,6 -0,2
Arets resultat 1,6 0,6
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Kommunstyrelsen

Susanne Meijer (S), ordforande
Johan Eriksson, kommunchef

mal Maluppfyllelse
Medborgare . 1/3 mal uppfyllt
Utveckling 1/3 mal uppfylit
Medarbetare 2/3 mal uppfyllda
Ekonomi 2/2 mal uppfyllda

Hallbar utveckling och
klimathansyn

Ekonomi (tkr)

1/1 mal delvis uppfyllt

Bokslut = Bokslut
2016 2017

Intdkter

Kostnader
Nettokostnad
Kommunbidrag
Driftbudgetavvikelse

Investeringar
Investeringsbudget
Utfall

Avvikelse

Antal drsarbetare
Antal anstéllda
Personalkostnadsandel

Verksamhet

12 084 23821
-55459 | -70905
-43375 @ -47 084

46722 48 150

3347 1066

51950 76 476
-1818 | -10905
50132 65571

29,9 28,7
30 30
54 % 41 %

Kommunstyrelsens ansvarsomraden

Leder och styr kommunen pa overgti-
pande politisk niva pa uppdrag av kom-

munfullmaktige

Kommunoévergripande ekonomistyrning,
personaladministration och planering

Mark-och fastighetsigare

Niringsliv
Turism
Nartrafik

Samarbete med andra kommuner

e SkineNordost (Horby, Kristianstad, Osby,
Ostra Goinge, Hissleholm samt
Bromoélla). Ho6rs kommun medverkar
inom vissa omriden.

e Gemensam VA/GIS-nimnd, Hérby och
Hoors kommuner

e MittSkane Turism, Horby, Eslév och
Ho66rs kommuner

Vattenvardsprojekt
Kommunen dr medlem 1 f6ljande vattenrad:
e Ringsjons vattenrad
e [Kivlingeans vattenrad
e Helgeans vattenrad
e Osterlens vattenrad

Sarskilda projekt

e ICLD (Internationellt Centrum for Lo-
kal Demokrati), samarbete med Peja
kommun i Kosovo

Arets handelser

En overgripande fastighetsforvaltningspro-
cess har faststillts av kommunstyrelsen och
processen beskriver arbetet med lokalférsorj-
ning och fastighetsforvaltning inom Horby
kommun. Syftet ar att sikerstilla kommunens
och de kommunala bolagens utveckling och
behov av dandamalsenliga lokaler.

Slutrapport for Projekt Attraktiv arbetsgi-
vare har godkints av kommunstyrelsen. For-
mansportal for anstillda inférs och perso-
nalavdelningen anordnar gemensam central
introduktion for nyanstillda. Riktlinjer f6r 16-
nevixling och pensionsmodell 80-90-100 har
tagits fram.

Kommunstyrelsen har bestillt en ny detalj-
plan fér omradet Stattena Ostra, ett nytt bo-
stadsomrade med kommunal service 1 Horby.
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Inom omradet planeras 200-250 bostider och
en forskola samt annan kommunal service.

Samverkan med H661rs kommun har inten-
sifierats, bl.a. genom regelbundna méten mel-
lan de bada kommunernas ks au. En gemen-
sam Overférmyndarorganisation planeras fran
2019.

Kommunfullmiktige antog under hosten en
ny naringslivsstrategi med riktlinjer och prio-
riteringar f6r hur Hérby kommun ska arbeta
med att skapa ett gott féretagsklimat och for-
enkla for foretagen.

Ett nytt partnerskapsavtal for MittSkane
Turism (Horby, Eslév och H661) har god-
kints av kommunfullmiktige och avtalet dr
I6pande fran och med 2018.

Under hésten genomfordes ett kommuni-
kations- och marknadsféringsprojekt och hu-
morsapan "HORBY” spelades in i sex delar.
Avsnitten slapptes ett och ett via
www.horby.se, kommunens YouTube-kanal
och Facebook-sida under sex veckor. Ge-
nomslaget i riksmedia blev stort med repor-
tage och inslag 1 savil TV och radio som tid-
ningar.

Arets resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat pa
1,1 mkr. I resultatet ingar 1,6 mkr i realisat-
ionsvinst for projekt Ringsjostrand.

Driftanalys
Kommunstyrelsens 6verskott beror pa hogre
intdkter under aret inom skogsavverkning
och ovan nimnda realisationsvinst.
Overférmyndarverksamheten redovisar ett
underskott med 1.1 mkr, vilket beror pa kost-
nader f6r ensamkommande barn (god man
och tolk) som inte kunnat atersokas fran Mi-
grationsverket, samt extern juristkonsult un-
der varen 2017.
Kommunledningsforvaltningen har haft ligre
kostnader dn budgeterat pa grund av vakanta
tjanster.

Investeringsanalys

Kommunstyrelsens investeringsutfall uppgick
till 10,9 mkr, varav 8,5 mkr avser ink6p av
villor och fastighet f6r HVB-verksamhet.

Kommunstyrelsens investeringsbudget upp-
gick till 1225 mkr exkl. exploateringsbudge-
ten. Dirutover 6verfordes 10,0 mkr {61 in-
kop av villor och 1,3 mkr f6r ombyggnation
av undervisningslokaler pa Lircenter som pa-
gaende investeringsprojekt fran 2016. I juni
beslutade kommunfullmiktige om tilliggsan-
slag med 5,9 mkr for inkop av fastighet
kopplad till HVB-verksamhet.

Under aret har 73,0 mkr overforts fran
kommunstyrelsen till tekniska nimnden samt
kultur- och fritidsndmnden enligt nedansta-
ende sammanstillning:

Overforda investeringsanslag till tekniska nimnden
och kultur- och fritidsndmnden 2017 (tkr)

Bokbuss 1000
Horbyhallen — nytt ventilationsaggregat 250
Kontorslokaler socialférvaltningen 1100
Vardcentralen 235
Driftoptimering upprustning styrsystem 1000
Nybyggnation av Stallbackevagen gc-vag,

dagvatten och belysning 10 700
Tillbyggnad Skogsglantan 17 500
Larcenter tillganglighetsanpassning Boll-

huset 350
Lokalanpassning forskoleplatser 5400
Servicehus Hagadal 1300
Omb kok Langarods skola 2 300
Lokalanpassning Lundegarden 2 000
Halsans hus (Vardcentralen) 20 000
Omb tillagningskok Trollbacken 1900
Kallhaga energiupprustning 8 000
Summa o6verforda anslag 73035

Aterstiende investeringsanslag for inkép av
villor och bostadsritter pa 7,9 mkr begirs
overforas till 2018 ars investeringsbudget.

Internkontroll
Kommunstyrelsens internkontroll f6r 2017
har omfattat

Kansli och ledning

e Kontroll av interna behorigheter i W3D3
och Raindance
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e Kontroll av bestillning av bil och faktu-
rering

e Kontroll att beslut ar expedierade

e Kontroll av delegationsbeslut

Strategi och utveckling

e Intern kommunikation och uppfoljning
inom avdelningen

Ekonomiavdelningen

e Uppftoljning av backup for alla viktiga ar-
betsuppgifter och rutiner

e Uppfoljning av att ersittare har kunskap
och faktiskt utfér uppgiften enligt fast-
stalld plan

Personalavdelningen

e DA Ionehantering, genomgang av rutiner
kring 6vertidshantering

Den interna kontrollen redovisades och god-
kindes av Kommunstyrelsen 1 november.

Maluppfyllelse

Av kommunstyrelsens 12 mal dr 6 uppfyllda,
3 mal delvis uppfyllda, 2 mal ej uppfyllda och
ett mal saknar mitdata. Sammanfattningsvis
bedéms 75 % av malen uppfyllda/delvis upp-
tyllda.

”Trygega och ndjda kommuninvanare” ar ett
av malen som ej uppfyllts. For att 6ka
maluppfyllelsen genomfér kommunen olika
insatser med fokus pa kommuninvanarnas
trygghet.

Arbetet med att verkstilla atgirder som ta-
gits fram inom projektet ”Attraktiv arbetsgi-
vare” kommer att fortsitta under 2018.

”God arbetsmilj6” har ej kunnat mitas ef-
tersom medarbetarenkiten kommer att ge-
nomforas under mars 2018.

Medborgare

Resultatet av SCB:s Medborgarundersokning
visar pa att kommuninvanarna ar mindre
n6jda och enligt polisens trygghetsmatning
upplever medborgarna en 6kad otrygghet.
Den upplevda otryggheten ér stor, samtidigt
som antalet kommuninvinare som utsatts for

brott eller trakasserier ar lagt. Insatser for att
Oka tryggheten pagar, t.ex. har kommunen
bjudit in kommuninvanarna till diskussioner
och gemensamma trygghetsvandringar till-
sammans med polisen och riddningstjansten.

Ett forslag gillande principer f6r folkhilso-
strategi har behandlats av kommunstyrelsen 1
december 2017.

Utveckling

Kommunstyrelsen har bestillt 2 detaljplaner
under 2017, en f6r Norra Industriparken och
en for Stattena Ostra som omfattar ca 200-
250 bostider.

I kommunens marknadsféringsstrategi be-
skrivs olika aktiviteter fOr att skapa intresse
tor och fa fler att vilja Horby kommun som
boendeort. Under 2017 har en stor filmkam-
panj genomfoérts som fick stort genomslags-
kraft i riksmedia.

Den nya niringslivsstrategin och férdjupade
dialoger med foretagen genomférs for att pa
sikt forbittra den goda féretagsandan.

Medarbetare
Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort
med 2017 och malet f6r god hilsa uppnas.
Atgirder som har genomférts under aret dr
inférande av férmansportal, central intro-
duktion f6r nyanstillda, riktlinjer f6r 16nevax-
ling (semester) och pensionsmodell 80-90-
100, arshjul for arbetsmiljéarbetet och chefs-
utveckling inom temat organisationskultur.
Atgirderna har rapporterats till kommunsty-
relsen.
Kommunens ledningsgrupp beslutade att en
gemensam medarbetarenkit f6r kommunens
anstillda ska tas fram. Extern leverantor har
producerat enkiten som kommer att skickas
ut i mars 2018.

Ekonomi

Prognosen under aret har varit inom interval-
let t6r ekonomisk kontroll. Kommunstyrel-
sen redovisar ett positivt resultat f6r 2017.

Hallbar utveckling och klimathansyn

2017 genomfordes etablering av biogasan-
liggning och laddstolpar for bilar.
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Kartliggning av kommunens mark och
skog har paboérjats och ska kompletteras gil-
lande skotselplaner, bl. a. har inventering ge-
nomforts. Arbetet med ytterligare kartlage-
ning och framtagande av skotselplaner kom-
mer fortsitta framover.

Oversyn av upphandlingspolicyn pagar, po-
licyn planeras bli klar under 2018.

Milet bedoms delvis uppfyllt da 2 av 5 at-
girder har genomforts och 2 atgirder har pa-
bérjats.

Utblick 2018

Kommunstyrelsen har faststillt sju mal inom
de fyra malomradena, Medborgare, Utveckl-
ing, Medarbetare och Ekonomi. Malen har
atta styrtal till hjalp for att f6lja upp malupp-
tyllelsegradens utveckling under aret. De om-
raden som hittills visat lag maluppfyllelse ar
inom Medborgare och Utveckling. Inom
dessa tva omraden kommer kraft liggas for
att uppnd en hégre maluppfyllelse under
2018. Det handlar bland annat om att héja
medborgarnas néjdhet med den kommunala
verksamheten och att 6ka tryggheten i kom-
munen. Inom omradet Utveckling behovs in-
satser fOr att forbittra foretagsklimatet och
att fler detaljplaner for bostider och foretag
bestills.
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Kommunstyrelsens kortsiktiga mal 2017

Prioriterat omrade - Mal  Styrtal Indikator Resultat

MEDBORGARE

Trygga och ndjda med- NoOjd Medborga Index ska forbattras > 54 NMI 462017 ars

borgare jamfort med 2015 49-54 medborgarunder-
<49 . s6kning

UTVECKLING

Verka for dkat bostads-
byggande och foretagse-
tablering

Horby ska utvecklas ge-
nom aktiv marknadsfo-
ring

Utveckla den goda fore-
tagsandan

Konkret kdnsla av otrygghet ska
minska i polisens trygghetsmatning
jamfort med féregdende métning

Paborja arbetet med folkhalsostra-
tegi for Horby kommun

Bestdlla minst 3 planer per ar

Antal genomférda marknadsinsat-
ser

Minst betyget bra (24) i foretagar-
nas sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i Horby kommun
(Svenskt Naringslivs ranking)

Minskad otrygg-
het

Oférandrad eller
okad otrygghet

Paborjad strategi
Ej paborjad stra-
tegi

3 eller flera pla-
ner

1-2 planer
Ingen plan be-
stalld

Mer &n 4 per ar

1-4 insatser

Ingen insats

>4 Bra- Utmarkt
>3-<4 Godtagbart
<3 inte helt god-
tagbart - daligt
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Enligt polisens
trygghetsmatning
2017 upplever
manga kommu-
ninvanare en
okad otrygghet

Samverkan pagar
mellan kommun-
ledning och soci-
alférvaltning, ar-
betet med folk-
hélsostrategin har
paborjats

2 planer be-
stéllda, en for in-
dustrimark och en
for bostader

Genomfoérda in-
satser;
Kulturkalaset — fa-
cebookkampanj
Horby Marknad —
"Kommunhuset
flyttar ut”
Filmkampanj
”"HORBY”-sdpan
Kampanj pa Ska-
netrafikens skar-
mar (Skaneex-
pressens bussar)
Ranking 3,1 i om-
doéme
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Valnamnden

Paul Jonsson (C), ordforande

Bokslut = Bokslut

Ekonomi (tkr) 2016 2017
Intdkter 0 0
Kostnader 0 -12
Nettokostnad 0 -12
Kommunbidrag 0 0
Driftbudgetavvikelse 0 -12

Verksamhet

Valnimnden ar kommunens organ for valtek-
niska fragor. Ndimnden ska fullgéra de upp-
gifter som framgar av vallagen (allminna val),
folkomrostningslagen (allminna folkomrost-
ningar) och 5 kap 34 § kommunallagen (lo-
kala folkomréstningar och liknande).

Arets handelser

Val tll riksdag, landsting och kommun 1 Sve-
rige genomfors sondagen den 9 september
2018. Infor valaret sker en del forindringar 1
regler, bland annat ska sikerheten kring val-
processen fa hogre prioritet och utbildning av
samtliga valfunktiondrer dr obligatorisk. Val-
nimnden har pabérjat sitt arbete under 2017.

Arets resultat

Valnimnden har haft tvd nimndsméten och
utbildningar f6r namndens presidium och ad-
ministration arrangerade av Linsstyrelsen och
Kommunférbundet Skane.
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Revisionen

Karin Gullberg (SPI), ordféorande

Bokslut Bokslut

Ekonomi (tkr) 2016 2017

Intakter 28 28

Kostnader -888 -914

Nettokostnad -860 -886

Kommunbidrag -870 -895

Driftbudgetavvikelse 10 9
Verksamhet

Revisorernas verksamhet omfattar gransk-

ning i syfte att ge underlag till fullmiktige i

fraga om ansvarsfrihet for styrelsen och

nimnderna.

Under aret har féljande genomforts:

e Protokollsldsning utifran sirskild arbets-
térdelning

e Ansvarsutovande — moten med kom-
munstyrelsen och nimnderna.

e Sammantriffande med ledande tjanste-
min i olika fragestillningar

e Sammantriffande med kommunfullmak-
tiges presidium

e Granskning av delarsrapport och arsredo-
visning

e Granskning av statsbidrag

e Granskning av investeringsverksamheten

e [ckmannarevisorernas sammantriden
med de kommunala bolagen

Arets handelser

e Studiebesok i verksamheten

e Moéte med revisorer i Skine Nordost for
erfarenhetsutbyte

o Mote med revisorerna i Ho6t, erfaren-
hetsutbyte om gemensamma revisionsob-
jekt

e Deltagande i utbildningsdag 1 kommunal
revison, ReVisionira Arenan

e Enkit till kommunfullmiktiges ledamoter
angaende uppfattningen av hur reviso-
rerna bedriver sin verksamhet 1 Horby
kommun

Arets resultat
Revisionens redovisar ett mindre overskott
pa 9 tkr f6r 2017.

Internkontroll

Under 2017 har revisorerna genomfort en
utbildningsinsats f6r kommunstyrelsen och
samtliga naimnder tillsammans med PwC 1
syfte att Oka kunskapen om den interna kon-
trollen. Revisorerna foljer dirutéver nimn-
dernas internkontrollarbete genom att ta del
av planerna for internkontroll och den ater-
rapportering som gors fran forvaltningen till
styrelsen/nimnden gillande genomférda
kontroller. Revisorerna granskar dven kom-
munstyrelsens bedomning av den samlade
interna kontrollen.

Utblick 2018

Revisonen har for avsikt att under 2018 fort-
sitta att vidareutveckla dialogen och kom-
munikationen med kommunstyrelsen, nimn-
der och medborgarna 1 Hérby kommun.
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VA/GIS-namnden, MittSkane Vatten Horby

Camilla Kallstrom (M), ordférande
Anders Larsson (C), v ordférande
Magnus Brom, VA-chef

mal Maluppfyllelse
Medborgare 1/2 mal uppfyllt
Utveckling - 1/3 mal uppfylit
Medarbetare 2/3 mal uppfyllt
Ekonomi - 1/3 mal uppfyllt

Bokslut  Bokslut
Ekonomi (tkr) 2016 2017
Intakter 27 500 28224
Kostnader -28644 | -28464
Nettokostnad -1144 -240
Kommunbidrag 0 0
Driftbudgetavvikelse -1144 -240

Investeringar

Budget 9000 10 800

Utfall -5384 -5203

Avvikelse 3616 5597
Verksamhet

Mittskane Vatten har till uppgift att leverera
hogkvalitativt dricksvatten och en vilfunge-
rande avledning av dagvatten samt avledning
och rening av spillvatten inom de omraden
som kommunfullmaktige i respektive kom-
mun beslutat. Mittskane vatten dr en kom-
munal organisation f6r bade Hérby och
Ho66rs kommun som sedan 1 januari 2014
som styrs av VA/GIS-nimnden med fortro-
endevalda fran bade Hérby och H661s kom-
mun. Personalen ér anstilld 1 H66rs kom-
mun som ar virdkommun.

I Horby kommun distribuerar Mittskane
Vatten dricksvatten och renar avloppsvatten
till cirka 3 600 kunder. VA-systemet bestar
av ca 195 km vattenledningar, 173 km spill-
vattenledningar och 94 km dagvattenled-
ningar samt ett trettiotal pumpstationer. VA-
verksamheten ska uppfylla de krav och vill-
kor som stills enligt Lagen om allminna vat-
tentjanster, Miljobalken samt de domar och

tillstind som reglerar driften av anldggning-
arna.

Arets hindelser

28 fastigheter har debiterats anlidggningsav-
gift for anslutning till VA-kollektivet. 23 av
dessa som en f6ljd av VA-verksamhetens
uppféljning av beslut angaende verksamhets-
omrade och VA-taxa som beslutats av kom-
munfullmaktige.

Arets resultat

Driftsanalys

Mittskane Vatten, Hoérby kommun, redovi-
sar ett underskott pa 226 tkr efter finans-
netto. Underskottet beror dels pa att kostna-
der for vattenproduktionen varit hogre dn
budgeterat och dels pa reparationer av verk-
samhetens anlidggningar.

Investeringsanalys

Mittskdne Vattens investeringsbudget upp-
gick till 10,8 mkr. Igangsittningstillstind har
beviljats med 5,4 mkr under aret. Arets utfall
uppgar till 5,2 mkr. Avvikelsen beror i hu-
vudsak pa forskjutningar 1 genomférandet pa
grund av vakant tjanst som projektingenjor.

Internkontroll
VA/GIS- nimnden har beslutat foljande
kontrollplan for intern kontroll:

e Personalrapportering

e FEkonomisk uppfoljning

e Delegation

e Anmilan, rapportering

e Verksamhetsplanering

e Upphandling och avtal

e [D6ljsamhet av beslutade rutiner
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Utfallet av den interna kontrollen redovisa-
des for VA/GIS-namnden 2017-12-12.

Mailuppfyllelse
VA/GIS-nimnden, Mittskine Vatten har
faststallt tio kortsiktiga mal f6r 2017.

Medborgare

Tre aktiviteter har riktats till samtliga kunder
1 samband med fakturautskick. Mittskane
Vatten har deltagit pa Kulturkalaset i Horby,
Kulturnatten 1 H66r och Matmissan Ring-
sjostrand. Tva webbkampanjer har genom-
forts samt informationsmote for LRE 1
Hoérby.

En langsiktig investeringsplan har startats
upp och en nuldgesanalys av huvudlednings-
nitet kommer genomféras 2018. En strategi
for tillskottsvatten kommer att tas fram.

Utveckling

Under 2017 har antalet besok pa webbplat-
sen Okat med 6,8 %..

Okad kundnéjdhet har inte kunnat mitas ef-
tersom antal respondenter har varit for fa
tor att det ska vara mojligt att dra nagra slut-
satsef.

Medarbetare
Antal utbildningsdagar har varit 1 genomsnitt
2,6 dagar per medarbetare.

Arlig medarbetarenkit har genomférts och
96 % av medarbetarna trivs pa arbetsplatsen.
87 % kanner fértroende for sin narmsta
chef. Trivseln ir fortsatt hog pa arbetsplat-
sen men oférandrad jamfoért med 2016.

Korttidsfranvaro uppgick till 2,6 % under
2017.

Ekonomi

Arbete for langsiktig investeringsplanering
har startats upp. Detta har genererat ett antal
fokusomraden samt strategier som kommer
arbetas fram under bérjan pa 2018.

Beslut om anpassning av ekonomisk upp-
toljning och redovisning inom Mittskane
Vatten har fattats i bada kommunerna under
aret. Forindringarna implementeras fullt ut
2018.

Arbetet med framtagande av ny taxekon-
struktion har f6rdr6jts med anledning av
férindringarna i ekonomistyrningen. Forslag
till ny taxekonstruktion 1 Hérby kommun
presenteras under varen 2018.

Utblick 2018
Under 2018 kommer Mittskane Vatten att
arbeta med den VA-plan som tidigare beslu-
tats i Horby kommun. I planen pekas ett an-
tal omraden ut dir resurser och arbetsinsat-
ser beh6ver utékas. En gemensam vattenfor-
sorjningsplan med H66rs kommun dr under
framtagande. Utifran planen behéver VA-
taxan ses Over for att sikerstalla framtida
finansiering.

Vattenférsorjningsplanen kommer att ange
i vilken riktning VA/GIS-nimnden behover
arbeta mot for att dven pa sikt sikerstilla en
trygg och langsiktig vattenforsorjning.

Generellt har Mittskdne Vatten ett stort in-
vesterings- och reinvesteringsbehov i kom-
munens VA-anliggningar och ledningsnit.
Mycket édr byggt under 1960- och 1970-talet
vilket staller krav pa renovering, ombyggnat-
ion och investeringar. Kommunens befolk-
ning okar och utbyggnad sker frimst 1 tidi-
gare fritidshusomraden. Ludvigsborg kom-
mer enligt kommunens 6versiktliga plane-
ring att vixa de kommande aren. Detta stal-
ler krav pa utbyggnad av VA-ledningsnitet.

Mittskane Vatten har ett hogt investerings-
behov i Hérby kommuns anlidggningar.
Branschorganisationen, Svenskt Vatten, gor
bedémningen att VA-taxorna i Sverige gene-
rellt bor dubbleras inom en 20- arsperiod.
Ho6rby kommun ligger under medel i Sverige
med en VA-taxa pa 6 156 kr/éar f6r Typhus
A (villa som férbrukar 150 kbm vatten per
ir). Medeltaxan i Sverige 2017 4dr 7 081 kr/ér
med en variation mellan 3 247 kr/4r till
12 486 kr/4r. Under viren 2018 kommer
VA/GIS-nimnden att ta stillning till f61-
indrade avgifter i VA-taxan fran 2019.
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VA/GIS-namnden, MittSkane Vatten kortsiktiga mal 2017

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Resultat

MEDBORGARE

Langsiktigt hallbar slamhantering genom
att forbattra kvaliteten med 6kad inform-
ation till kunder/verksamheter. (upp-
strémsarbete)

Minskad méangd tillskottsvatten till re-
ningsverken genom férnyelse av led-
ningsnatet.

UTVECKLING

Oka spridning av information om verk-
samheten genom en valbesokt och infor-
mativ webbplats- mittskanevatten.se.
Okad kundnéjdhet gillande vara tjanster.

Oka medborgarnas kannedom om verk-
samheten

MEDARBETARE
Sakerstalla att vi 6ver tid har en god kom-
petensniva for verksamheten.

Arlig 6kning av medarbetarnas uppfatt-
ning av oss som attraktiv arbetsgivare.

Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas aktivt
och fokusera pa hélsa och arbetsgladje
hos medarbetarna.

EKONOMI
Langsiktig planering av nya investeringar
och framtida driftskostnader

Forbattrad ekonomistyrning

Ekonomi i balans

Minst en proaktiv insats per
kvartal.(Fokus pa langsiktig for-
andring av slamkvaliteten).

Hallbarhetsindex grén niva ska
uppnas arligen (>0,7% férnyel-
setakt).

Arlig 6kning av antalet besok
med 5 %.

Okning med 3 %, startar 2016
genom enkat

Okning med 10 % &rligen, star-
tar 2016 med enkat

Arligt upprattande och uppfsl;-
ning av medarbetarnas indivi-
duella kompetensutvecklings-
planer

Genomfora arlig medarbetar-
enkat.

Genomfora arlig medarbetar-
enkat samt matning av kort-
tidsfranvaro.

Uppratta en handlingsplan for
fornyelse av ledningsnéatet och
anlaggningar under 2017.
Anpassa redovisning efter styr-
dokument

Kontinuerlig 6versyn av taxeut-
vecklingen

Nio aktiviteter har genom-
forts.

Ledningsfornyelse har varit
400 m i Horby kommun,
detta motsvarar en forny-
elsetakt pa 0,09.

Okning med 6,8 %

Antal respondenter har va-
rit for fa for att kunna ut-
vardera enkaten

Antal respondenter har va-
rit for fa for att kunna ut-
vardera enkaten

Kompetensutvecklingspla-
ner ar en naturlig del i
verksamheten

Medarbetarenkat genom-
ford, 96 % av medarbe-
tarna trivs pa arbetsplat-
sen, ofordandrat jamfort
med 2016
Medarbetarenkat genom-
ford. Korttidsfranvaron
uppgick till 2,6 %.

Arbete med en langsiktig
investeringsplan har star-
tats upp.

Ar beslutat i bAda kommu-
nerna.

Arbetet med att ta fram en
ny taxekonstruktion har
fordrojts.
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Resultatrékning Bokslut Bokslut
Tkr Not 2016 2017
Verksamhetens intdkter 27 500 28 224
Verksamhetens kostnader -28 644 -28 464
Verksamhetens nettokostnader -1144 -240
Finansiella intakter 14 15
Finansiella kostnader -1 -1
Arets resultat 1131 -226
Bala nsrﬁ kning Bokslut Bokslut
Tkr Not 2016 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1 109 969 105 845
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 105 379 101 708
Maskiner och inventarier 4590 4137
Omsittningstillgangar 1205 4757
Kortfristiga fordringar m.m. 1205 4757
SUMMA TILLGANGAR 111174 110 602

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 596 370
déarav arets resultat -1131 -226
Skulder 110 604 110 272
Lan fran kommun 2 88 900 90 541
Langfristiga skulder 3 16 381 16 430
Semesterloneskuld 4 0
Ovr. kortfristiga skulder 4 5323 3301
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 111174 110 602
Noter — VA-verksamheten 3. Langfristiga skulder 2016 2017
. . Periodiserade anliggnings-

1. Anlaggningstillgangar avgifter 16531 16 405
Summa anliggningstillgangar motsvarar det Investeringsbidrag 30 5
bokforda vardet och ses som en skuld till Summa m
kommunen di kommunen historiskt finansi-
erat VA-verksamhetens anldggningstillodngar. 4. Kortfristiga skulder 2015 2016

. . Leverantorsskulder 3147 918

2. Lan frin kommun Momsskuld 1322 1339
Inkluderar skattefinansiering t.o.m. 2009-12- Foruth intikter 240
31. Fr.o.m. 2010-01-01 4r VA-verksamheten Upplupna kostnader 854 304
helt avgiftsfinansierad. Summa 35 m
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Byggnadsnamnden

Gunnar Bergquist (S), ordférande
Asa Ratcovich, samhillsbyggnadschef

Mal Maluppfyllelse e Roinge 2:1
Medborgare 4/4 mal uppfylida e Pugerup 30, ca 50 bostider
Utveckling 2/2 mal uppfyllda e Ligehallarna
Medarbetare 2/3 mél uppfyllda o
Ekonomi 3/3 mal uppfylit Arets resultat
Hallbar utveckling Foljs upp separat enligt
och klimathansyn framtagen plan Driftsanalys
Byggnadsnimnden redovisar ett 6verskott
pa nastan 0,5 mkr. Overskottet beror pa
Bokslut  Bokslut hégre intikter f6r bygglov och detaljplane-
Ekonomi (tkr) 2016 2017 ring, samt lagre kostnader for bostadsan-
Intdkter 2982 2956 passnjng och bygglOV
Kostnader -6 341 -7 548
Nettokostnad -3 359 -4 586 Investeringsanalys
Kommunbidrag 4965 > 063 Investeringsbudgeten uppgar till 110 tkr f6r
Driftbudgetavvikelse 1606 479 . . . .
arendehanteringssystem. Projektet har far-
Investeringar digstallts 2017 och investeringsutfallet upp-
Budget 650 110 gar till 108 tkr.
Utfall -377 -108
Avvikelse 23 2 Intern kontroll
Antal &rsarbetare 6 9 Byggnadsnimnden beslutade 2017-01-25, §
Antal tillsvidareanstallda 6 9 18, om handlingsplan for internkontroll
Personalkostnadsandel 61 % 65 % 2017 enligt f@]jande;
e Organisationsbeskrivning
e DPost och diarieféring
Verksamhet e Arkivering
e Detaljplanering e Rutiner f6r ekonomisk kontroll och
e Bygglov och anmilan uppféljning
e Tillsyn e Kompetensforsorjning och rekryte-
e Bostadsanpassning ringsprocess
e Befattningsbeskrivning
Arets hindelser e Upphandling och avtal
Inom ramen for den 6versiktliga planeringen * Handlaggningstider
har ett Bostadsforsorjningsprogram antagits e Systematiskt arbetsmiljoarbete

tor Horby kommun.
Resultatet av den interna kontrollen redovi-

Under aret har atbete pagatt med f6ljande de- sades till byggnadsnimnden i oktober.
taljplaner;
e Higgenis 3:88, ca 60 bostider
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Maluppfyllelse kortsiktiga mal

Medborgare

Tre av fyra mal har uppfyllts. God inform-
ation och service till medborgarna med
styrtalet genomfoérande av projekt service
och tillginglighet enligt projektplan ar del-
vis genomfort.

Utveckling

Milet f6r handlaggningstid f6r bygglov
uppnas gillande bygglov som kriver grann-
hoérande. Malet uppnas inte for de ansok-
ningar som inte kraver grannhérande. Ar-
betet med en karaktirsplan har inte pabor-
jats da verksamheten behovt prioritera
andra uppgifter.

Medarbetare
I genomsnitt har sju utbildningsdagar per
heltidstjanst genomforts under aret.

Ekonomi
Samtliga planer har planavtal. Byggnads-

nimnden redovisar ett Overskott med 479
tkr.

Hallbar utveckling och klimathansyn
Arbetet med miljomalsatgirderna foljs upp
separat enligt framtagen plan.

Utblick 2018

Pa uppdrag av byggnadsnimnden, miljo-
nimnden och tekniska nimnden fortsitter
arbetet inom samhallsbyggnadsférvalt-
ningen med att utveckla en modern, effek-
tiv och tillganglig service- och myndighets-
forvaltning for politiker, kommuninvanare,
foretag, besékare och medarbetare.

Med organisationen som verksamhet fo-
kuserar personalen tydligare pa att under
nimnderna bidra till att na kommunfull-
miktiges mal om en expansiv och attraktiv
kommun, attraktiv arbetsgivare, god eko-
nomisk hushallning, hallbar utveckling, kli-
mathinsyn samt néjda och trygga medbor-
gare.

Byggnadsnimnden har beslutat om en till-
synsplan for sitt arbete med myndighetsut-
ovning. Arbetet med myndighetsutovning
kommer att f6lja verksamhetsplanen, och
innebdr bland annat att handlaggningsruti-
ner kommer att tas fram inom vissa omra-
den for att underlatta handlaggningen.

Olika projekt for tillsyn kommer att pa-
boérjas under aret.

Den o6versiktliga planeringen pagar pa
uppdrag av kommunstyrelsen med genom-
forandet av Stationssamhille 2.0 — en del av
det regionala stadsbusskonceptet.

Arbete pagar med fem detaljplaner och en
oversyn av rutiner och mallar f6r detaljpla-
neringens alla skeden beridknas kunna av-
slutas under 2018.
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Byggnadsnamndens kortsiktiga mal 2017

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

MEDBORGARE
Korrekt arendehandlagg-
ning

God information och ser-
vice till foretag

God information och ser-
vice till medborgarna

Medborgardialog

UTVECKLING

Aktuella planer skall fin-
nas for att klara 6nskvard
befolkningstillvaxt

50 % av de overklagade drendena
avgors till némndens fordel

Minst 70 i NKI i SKL ”Oppna jamfo-
relser foretagsklimat” for bygglov
/NKI 67, 2013) under forutsattning
att kommunen genomfoér enkaten

Genomférande enligt kommunikat-
ionsstrategin

Genomfoérande av projekt service
och tillganglighet enligt projektplan

Genomférande av medborgardialo-
ger inklusive byavandringar

Planberedskap ska finnas for byg-
gande av minst 75 lagenheter i ta-
torter och nyproducerade planer

Planberedskap ska finnas for verk-
samheter/handel av minst 4 ha
varav minst 2 ha avser handel

En karaktarsplan per ar

Indikator Resultat
250% 75 % av de Over-
30-49 % klagade.arem?lena
har avgjorts till
<30% l namndens fordel
> 70 NKI NKI uppgar till 81
50-69 NKI i .2016 ars mat-
ning som presen-
<49 NKI l terades 2017
Genomfort Arbetar enligt be-

Delvis genomfért
Ej paborjat
Genomfort

Delvis genomfort
Ej paborjat

slutad kommuni-
kationsstrategi

Delvis genomfort
genom exempel-
vis projektplan,
app och digital
felanmalan

>3 Oppet hus har ge-
nomforts i mars
och oktober

2-3 Byavandring ge-
nomford i Sodra
Rérum i maj och

<2 Satserup i sep-
tember

> 75 bostader Planberedskap

40-74 bostader finns

< 40 bostader I

4 ha, minst 2 ha Planberedskap

avser handel finns

4 ha, mindre dn 2
ha avser handel
<4 ha

En plan beslutad
En plan pagar

Ingen plan pabor-
jad hittills

Ingen plan pabor-

jad
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Effektiv handlaggning av
delegationsbeslut

MEDARBETARE

Okad kompetens, med-
skapande och ansvarsta-
gande for ledare och
medarbetare

Hallbart medarbetarenga-

gemang (HME)

Samhallsbyggnadsforvalt-
ningen ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare med

friska och néjda medarbe-

tare

EKONOMI
Planverksamheten ska
vara finansierad genom
planavtal

Strikt behovs- och bud-
getkontroll enligt hand-
laggningsrutin for bo-
stadsanpassning

Budgetfdljsamhet, bygg-
nadsndamndens verksam-
het utom bostadsanpass-
ning

Handlaggningstiden for kompletta
enklare bygglovsansdkningar (som ej
kraver grannhorande) och fattas pa
delegation, 80 % av drendena ska
vara handlagda inom 2 veckor

Handlaggningstiden for kompletta
enklare bygglovsansdkningar (som ej
kréver grannhorande) , 60 % av
arendena ska vara handlagda inom 8
veckor

Utbildning och kompetensutveckling
minst 4 dagar

HME enligt SKL som en del av arlig
SBF medarbetarenkat

Sjukfranvaro lagre én 4,5 %

For samtliga planer upprattas plan-
avtal

Manadsvis uppféljning av beslut om
bidrag 6verstigande 15 000 kr

Utfall i enlighet med budget

80 % inom tva
veckor

50-79 % inom tva
veckor

<50 % inom tva
veckor

60 % inom atta
veckor

40-59 % inom
atta veckor

<40 % inom atta
veckor

>4 dagar
2-3 dagar

<2 dagar
>72

61-71

<61
<4,5%

4,5-5,5%
>5,5%

Samtliga pa-
gaende planer har
planavtal
Planavtal saknas
for nagon plan

Redovisning ge-
nomférd utan av-
vikelser
Redovisning ge-
nomférd med av-
vikelser

Ingen redovisning
gjord

Noll eller positivt
resultat

Negativt resultat
0-1 % av kom-
munbidraget
Negativt resultat
mer dn 1 % av
kommunbidrag

58 % handlagda
inom 2 veckor

76 % handlagda
inom 8 veckor

Det har varit 7 ut-
bildningsdagar
per heltidstjanst i
snitt under aret

Hem foér hela for-
valtningen ar 70

Sjukfranvaron for
samhallsbygg-
nadsforvaltningen
var 3,4 % 2017

Samtliga pa-
gaende planer har
planavtal

Redovisning ge-
nomford utan av-
vikelser for janu-
ari-december

Byggnadsnamn-
den har ett posi-
tivt resultat for
perioden, avvi-
kelse 9 %
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HALLBAR UTVECKLING

OCH KLIMATHANSYN

Kommunen ska ha entyd- Genomfora atgarder i miljomalspro-
lig miljoprofil och arbeta gam

for uppfyllelse av de nat-

ionella miljokvalitetsma-

len genom arbetet med

Horby kommuns milj6-

malsprogram

>80 % av arets at-
garder

60-79 % av arets
atgarder

<60 % av arets at-
garder

Arbetet med mil-
jomalsatgarderna
foljs upp separat

enligt framtagen

plan
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Barn- och utbildningsnamnden

Lena Rosvall (S), ordforande
Tomas Ringberg, forvaltningschef

mal Maluppfyllelse
Medborgare 2/4 mal uppfyllda
Utveckling 2/3 mél uppfyllda
Medarbetare

3/3 mal uppfyllda

Ekonomi . 0/1 mal uppfylit

Hallbar utveckling och

klimathansyn 1/1 mal uppfylit

Bokslut Bokslut

Ekonomi (tkr) 2016 2017
Intdkter 46 046 51152
Kostnader -383 091 -411 600
Nettokostnad -337045  -360 448
Kommunbidrag 334777 353511
Driftbudgetavvikelse -2 267 -6 937

Investeringar

Investeringsbudget 3000 3000

Utfall -2999 -3112

Avvikelse 1 -112

Antal drsarbetare 414 443

Antal tillsvidareanstéllda 381 410

Personalkostnadsandel 53% 53 %
Verksamhet

o Forskola

e Grundskola

e Grundsirskola
e Fritidshem

e [ircenter

o Kulturskola

Arets handelser

Antalet barn 1 férskolan och grundskolan har

Okat mer dn beraknat. Anpassningar av loka-

ler har gjorts for att kunna ta emot fler barn..
Renovering av lokaler pa Lircenter ("boll-

huset”) blev klart i mars och ar i drift sedan

dess, vilket innebar att sprakintroduktionen

har lokaler 1 gott skick som dr anpassade f6r
nuvarande elevvolym.

Arbetet med att skapa forutsittningar for
utveckling av pedagogik och nya arbetssatt i
skolan har fortsatt. Google classroom ir nu
implementerat i verksamheterna och ater-
kopplingen fran rektorerna ar att detta dr en
lyckad satsning. Detta giller dven anvindan-
det av Chromebooks som digitalt verktyg.
Kontinuerlig utbyggnad pagar och nu har i
princip alla elever i ak (3)4-9 egna digitala
verktyg.

Kulturgarantin, vilken garanterar alla elever
ett antal kulturupplevelser under aret, har ut-
virderats och utfallet dr positivt.

Under forra aret formulerades en plan for
studie- och yrkesvigledning ”Framtidskom-
passen”, for att sikerstilla att vara ungdomar
g6r val underbyggda och medvetna val t6r
studier/yrkesliv nir de slutar grundskolan.

Arets resultat

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett
underskott pa 6,9 mkr.

Inf6r hostterminen redovisade Barn-och ut-
bildningsnimnden ett positiv resultat (2,3
mkr), dir prognosen pekade pa ett bokslut 1
enlighet med budget. Under héstterminen
intriffade ett antal negativa hiandelser som
resulterade 1 underskottet pa -6,9 mkr. Att ti-
digare limnad prognos inte stimmer med
faktiskt utfall i bokslutet dr framférallt han-
forlig till externa forutsittningar samt férand-
ringar i interna debiteringar och rutiner.

En del av underskottet kan hanforas till
ligre ersittning fran Migrationsverket avse-
ende nyanlinda barn- och elever. Firre nyan-
linda elever i grundskolan 4n beriknat och
nya regler for ersattning medforde att intik-
ten fran Migrationsverket blev 2,4 mkr lagre
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an beriknat. En annan betydande faktor ir
kostnaden fo6r kopta utbildningsplatser

(- 1 mkr). Kostnaden fér barn-och elever
inskrivna pé Statens Institutionsstyrelse(SIS)
blev ocksa hogre dn beraknat (-0,7 mkr) och
nya inskrivningar i specialanpassade skolor
beslutades under héstterminen (-0,6 mkr). Vi-
dare redovisas att kostnaden for inkép av
material blev 1 mkr hégre dn berdknat.

Driftsanalys

Forskoleverksamheten redovisar ett under-
skott med 3,0 mkr vilket beror pa 6kade voly-
mer 1 den kommunala férskoleverksamheten
(-1,9 mkr), hogre kostnader for internt rik-
tade stodatgirder (-0,7 mkr) samt hogre kost-
nader for pedagogiska maltider (-0,4 mkr).

Grundskoleverksamheten redovisar ett un-
derskott pa 8,0 mkr f6r 2017. Underskottet
forklaras av kostnader for internt riktade
stodatgirder (-8,0 mkr).

De mindre forskole-/skolenheterna redovi-
sade ett underskott pa 2,1 mkr trots en for-
stairkning med 0,6 mkr.

Fritidshemsverksamheten redovisar ett
overskott pa 2,4 mkr. Verksamhetsansvariga
har varit restriktiva och kostnadsmedvetna
for att delvis kompensera f6r underskottet
for sarskilt riktade stodatgirder 1 grundskole-
verksamheten.

Gymnasie- och gymnasiesirskolan redovisar
ett 6verskott pa 1,4 mkr vilket beror pa ligre
kostnader dn budgeterat for képta utbild-
ningsplatser. Eleverna har under 2017 valt ut-
bildningsplatser som har ligre avgift jimfort
med 2016.

Inf6ér 2017 bedomde nimnden att volymok-
ningen skulle 6ka kostnaderna med 7,0 mkr.
Kostnadsutfallet av 2017 ars volymokning
blev 8,5 mkr, d v s 1,5 mkr mer 4n betrdknat.

Kostnaderna for internt riktade stodatgar-
der av extraordinir karaktir har 6kat med
2,7 mkr under 2017. Detta 4r den enskilda
posten i nimndens bokslut som mest avviker
fran budget (-10 mkr).

Atgardsplaner

For att hantera underskottet inom barn- och
utbildningsnimnden kommer foljande atgir-
der att vidtas omgaende;

e Forindrad administration, rutiner och
kommunikation for att siakerstilla stabi-
lare prognoser framover

e Analys/diskussion/hantering i kommu-
nens ledningsgrupp

e Ta fram avtal med kostenheten gillande
pedagogiska maltider och barn- och elev-
maltider samt uppritta nya debiterings-
rutiner for detta

e Opverklaga Migrationsverkets beslut for
varterminen 2017

o Sirskilda budgetméten/uppfoljning med
budgetansvariga som har negativa bud-
getavvikelser — omstillning av personal-
bemanning, rekryteringar, vikarier etc.

e Volymprognoser — nya bedémningar,
haller tendensen fran 2017 1 sig?

e Stillningstagande gillande ofinansierade
poster for:

- Sarskilt stod
- Mindre skol-/forskole-enheter

Investeringsanalys

Investeringsbudgeten uppgick till 3,0 mkr, ut-
fallet uppgick till 3,1 mkr varav 1,3 mkr an-
vants till IT-satsningar, 1,6 mkr till lokalan-
passningar och 0,2 mkr till arbetsmiljdarbete.
Barn- och utbildningsnimnden 6verskred in-
vesteringsbudgeten med 0,1 mkr vilket beror
pa uppstart av nya forskoleavdelningar.

Internkontroll

Nimnden har beslutat att internkontrollpla-

nen 2017 ska omfatta f6ljande kontrollomra-

den:

e Redovisning/uppfoljning av riktade stats-
bidrag

e Den interna redovisningen av kostnader
for extraordinira stodinsatser samt intik-
ter och kostnader for nyanlinda barn och
elever
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e All personal i férskola, fritidshem och
skola haft genomgang av/diskussion kring
Skolverkets stodmaterial om vipnat vald i
skolan

e Personal som dr med och ansvariga nir
barn/elever dr i badhus har genomgatt ut-
bildning f6r livriddning i simbassing

e Personal inom grundskola, férskola och
fritidshem har kinnedom om policy f6r
medicinsk delegation

e Den som gor verksamhetsforlagd utbild-
ning (VFU) i férskola, fritidshem och
grundskola/grundsirskola uppvisat utdrag
ur belastningsregistret

e Mottagandet av nyanlinda elever foljer
Skolverkets allméinna rad

e Barn/clevers arbetsmiljo, via uppfoljning
av elevenkiter

e Elever i grundskolan fir genomgang/ ut-
bildning gillande trafikregler

e Det sker regelbundna uppfoljningar av be-
liggningen 1 forskolan

e Brand6vning genomfors var och host

e Genomgang av larm och sikerhetsrutiner

e Kontroll/Uppfoljning av det kommunala
aktivitetsansvaret enligt skollagen 29 kap
9§, ska redovisas i nimnden februari och
oktober

e Oannonserade alkotest pa busschauffoérer
genomfors minst en gang per ldsar

e Utrymning/sikerhetsdvning for forskole-
klass, arskurs ett och fem genomfors arli-
gen

e Revidering av elevhilsans dokumenthante-
ringsplan genomford senast 2017-08-31

Den interna kontrollen har redovisats och
godkints av Barn- och utbildningsnimnden.

Maluppfyllelse

Medborgare

Milet om hogre gymnasiebehorighet dn riks-
snittet uppnaddes inte for varen 2017.
Resultatet 1 de nationella proven fér arskurs 3
ar hogre an rikssnittet (bade i ma och sv),

men resultatet f6r arskurs 6 dr nagot simre
an rikssnittet.

Utveckling

Samverkansmoten mellan socialnimnden och
barn-och utbildningsnamnden genomfors en-
ligt plan for att sikerstilla ett bra arbete uti-
fran nimndernas ansvarsomraden.

Medarbetare

Kontinuerlig kompetensutveckling genom-
fors och utvirderas enligt upprittad plan.
Alla skolledare ska genomféra rektorsutbild-
ning. Sjukfranvaron inom nimnden uppgar
till 5,34 % vilket 4r nagot ligre in kommunen
som helhet.

Ekonomi

Nimnden redovisar ett underskott pa 6,9
mkr. Foérklaringen beror 1 huvudsak pa insat-
ser fOr elever i behov av sirskilt stdd och vo-
lymokningar inom férskolan och grundsko-
lan.

Hallbar utveckling och klimathadnsyn

De lokala arbetsmiljomalen arbetas med och
f6ljs upp inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Utblick 2018

Nimnden ser volymokningar 1 alla verksam-
heter, framforallt i titorten och lokalfrigan
maste dirfor uppmarksammas och hanteras.

De stora volymékningarna i alla verksam-
heterna kommer medfora 6kade kostnader
om nuvarande personaltithet ska uppritthal-
las 1 verksamheterna.

Kontinuerliga fortbildningsinsatser som vi-
lar pd vetenskaplig grund/beprovad erfaren-
het och priglas av kollegialt lirande kommer
att vara avgorande for att nimnden ska ha en
organisation som pa ett kvalitativt sitt kan ta
sig an de framtida utmaningarna som finns
inom utbildningsomradet.
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Barn- och utbildningsnamndens kortsiktiga mal 2017

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Indikator

Resultat

MEDBORGARE
Betraffande behdrighet
till gymnasiet och resultat
pa nationella prov ar stra-
van alltid 100 %, malet
for oss ar att ligga hogre
an rikssnitt

Samtliga barn och elever
har en trygg och anpas-
sad larmiljo

UTVECKLING

Antalet platser i forskolan
ska motsvara behovet i
kommunen

Tydliga samverkansstruk-
turer mellan socialforvalt-
ningen och kultur-, fritid-
och utbildningsforvalt-
ningen, dar kommunens
barn/ungdomar &r i fokus
Verksamheten inom
namndens ansvarsom-
rade ska vila pa veten-
skaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

MEDARBETARE
Forbattra kommunens

placering i lararforbun-
dens ranking

Namnden ska vara en at-
traktiv arbetsgivare med
friska och n6éjda medar-
betare

Okad delaktighet, infly-
tande och ansvarsta-
gande for medarbetare
inom barn- och utbild-
ningsnamndens verksam-
heter

Resultat gallande behorighet till
gymnasiet ska vara hogre an snittet
for riket

Resultat géllande nationella provi
ak 6 ska i 6vervagande del vara
hogre an snittet for riket

Resultat gallande nationella prov i
ak 3 ska i 6vervagande del vara
hogre an snittet for riket
Uppfoljningsenkater lasaret
2016/17 ska generellt ge battre
varde an aret innan

Alla barn (100 %) ska erbjudas plats
pa forskolan inom lagstadgad tid

Arbete enligt uppréattad plan for att
vidmakthalla och utveckla samver-
kan mellan férvaltningarna

Arbete enligt beslutad plan for kom-
petensutveckling

Genomfora kontinuerliga moten
mellan politiken och féretradare for
lararférbunden for att diskutera de
bakomliggande kriterierna
Sjukfranvaro lagre an snittet for
kommunen

Folja kommunens beslutade rutiner
for SAM (systematiskt arbetsmiljo-
arbete) tillsammans med medarbe-
tarorganisationerna

>Rikssnitt
Rikssnitt
<Rikssnitt
>Rikssnitt
Rikssnitt
<Rikssnitt
>Rikssnitt
Rikssnitt
<Rikssnitt
Battre
Samre

100 %

<100 %

Genomfort

Ej genomfort

Genomfort

Ej genomfort

Genomfort
Ej genomfort

<Kommunsnitt
Kommunsnitt
>Kommunsnitt

Genomfort

Ej genomfort
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Under rikssnitt

Under rikssnitt

Over rikssnitt

Resultatet &r
battre &n 2016

<100 %

Genomfort

Genomfort

Genomfort

53 %

Genomfort
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EKONOMI
Budgetfoljsamhet

HALLBAR UTVECKLING
OCH KLIMATHANSYN
Aktivt arbete med de
kommunala och lokala
miljémalen

Utfall i enlighet med budget

Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet foljer skolen-
heter/forskolor upp miljomal

Noll- eller positivt
resultat

Negativt resultat
0-1 % av kom-
munbidraget
Negativt resultat
mer dn 1% av
kommunbidraget

Negativt resultat
1,9 % av kom-
munbidraget

Genomfort
Pagar
Ej genomfort .

Genomfort
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Kultur- och fritidsnamnden

Thore Lennartsson (C), ordférande
Tomas Ringberg, forvaltningschef

mal Maluppfyllelse
Medborgare 3/4 mal uppfyllda
Utveckling 2/4 mél uppfyllda
Medarbetare

2/2 mal uppfyllda
Ekonomi 1/2 mal uppfylit

Hallbar utveckling och

klimathansyn 1/1 mal uppfylit

Bokslut = Bokslut

Ekonomi (tkr) 2016 2017
Intdkter 11 027 10732
Kostnader -42 741 -44 057
Nettokostnad -31715 @ -33325
Kommunbidrag 31788 33243
Driftbudgetavvikelse 73 -82

Investeringar

Budget 3000 8 000
Utfall -376 -893
Avvikelse 2624 7 107
Antal drsarbetare 22 24
Antal tillsvidareanstéllda 24 26
Personalkostnadsandel 34 % 33%

Verksamhet

e Allmin kultur

e Bibliotek

e Museum

e [Fritid och idrott

e  Oppen fritidsverksamhet
e Horby Sportcenter

e Hvenemang

Arets hindelser

Ny bokbuss har upphandlats, leverans sker
under 2018.

IT-guider finns pa Horby bibliotek under
l6rdagar, da kunniga ungdomar lir seniorer
anvinda datorer, surfplattor och mobiler.

Horbys forsta evenemangskalender kom ut
1april 2017. Kalendern delas ut till alla hus-
hall i Horby och underlittar f6r kommunens
invéanare att hitta olika evenemang i kommu-
nen. Arrangbrerna har sett att publikantalet
har 6kat.

Projektet Drop the Beat/Rookie Mittskane
arbetar med integration genoms musikskap-
ande. Projektet genomférdes med stéd av
Region Skanes kulturférvaltning.

Sen augusti erbjuder Aktivitetshuset riktad
fritidsverksamhet till personer inom LSS (19-
65 ar) ”Mandagsklubben”, en 6ppen verk-
samhet f6r malgruppen.

Museet och bokbussen firade 40 ar, bada
startade sin verksamhet 1977. Jubileet firades
pa museet i oktober och Radio Malmohus di-
rektsinde fran museet under hela dagen.

En inventering av kommunens utlinings-
konst har genomférts och registrerats i den
digitala databasen SOFIE. En omfattande re-
staurering av bronsstatyn 1 Ringsjoparken,
Christan Kruse, har gjort och statyn star ater
pa plats i parken.

Under aret anstilldes en evenemangskoor-
dinator, i tjansten ingar att som ungdoms-
coach stotta arbetet med 6kat ungdomsinfly-
tande 1 kommunen.

Ho6rby kommun har tillsammans med
Ho66rs kommun erbjudit gratis sommarlovs-
aktiviteter for lediga skolbarn i aldern 6-15 ar,
genom bidrag frain MUCF. Totalt erbjods
600 aktivitetsplatser dir det lokala férenings-
livet stod f6r merparten av aktiviteterna.

Under éret inleddes arbetet, 1 nira dialog
med idrottsforeningarna, med att finna lang-
siktiga 16sningar for Lagehallarna.
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Arets resultat

Driftsanalys

Kultur och Fritid redovisar ett mindre under-
skott om 82 tkr vid arets. Avvikelser pa bade
intdkts- och kostnadssidan beror pa flertal
projekt drivna med hjilp av externa finansia-
rer.

Investeringsanalys
Investeringsbudgeten uppgick till 8,0 mkr. Av
budgeten har 0,9 mkr anvints.

Under éret har nya inventarier kopts in till
Aktivitetshuset. Belysningen ar monterad pa
Horby IP:s huvudarena. Bokbuss har upp-
handlats och leverans sker 2018. Konstgras-
planen planeras liggas om under 2018.

Medel f6r bokbuss och konstgrisplan be-
girs 6verforas till 2018.

Internkontroll
Nimnden beslutade om féljande omraden
t6r den interna kontrollen 2017:
e Kontroll av budgetféljsamhet
e Kontroll av féreningsbidrag — slumpvis
bade f6r Kultur och Idrott
e Trivsel och arbetsmiljé inom nimndens
verksamheter
e Hur vi sakerstiller underhall av lokaler.
Grinsdragningslista Kultur- och Fritid
och Samhillsbyggnadsforvaltningen
e Inventarieredovisningen
e Kontroll av rutiner och féljsamhet av
delegationsordning

Den interna kontrollen redovisades for
nimnden i oktober minad.

Maluppfyllelse

Medborgare

Verksamheterna foljer den tekniska och digi-
tala utvecklingen for att underlatta f6r med-
borgarna. Det handlar bade om att utveckla
befintlig service men ocksa erbjuda ny. Flera
digitala tjanster har utvecklats under aret, sa

som t.ex. Swishbetalning, Instagram, Fa-
cebook, digitala anmailningar till aktiviteter
m.fl. Malsittningen med 6kad aktivitet 1 fore-
ningslivet under aret uppnaddes inte. En
trend som kan noteras hos manga kommu-
ner. Konkurrensen om den fria tiden har 6kat
markant de senaste aren. Genom samarbete
med H66r har antalet foreningsutbildningar
som erbjudits féreningslivets ledare 6kats.
Under aret har en total 6versyn med efterfol-
jande revidering av stod och bidrag till f6re-
ningslivet genomférts. Infér Gversynen gjor-
des en omfattande omvarldsanalys av stod till
féreningar.

Utveckling

Under dret genomfordes 3 nitverkstriffar
med inriktning pa evenemang och events. Ca
50 olika aktorer har deltagit varav 20 inom
kategorin kulturella kreativa niringar. Pro-
jektet MoGtesplats Metropol dr angeldget att
etablera. Beslut om byggnation av utomhus-
scen 1 Karnas backe dndrades efter dialog
med medborgarna. Arbetet utifran antagen
evenemangstrategi har fortsatt enligt plan och
bidragit till en god utveckling av Horby som
evenemangsdestination.

Medarbetare

Ho6g ndrvaro visar pa god halsa hos Kultur-
och fritidsnamndens personal. Under hosten
genomférdes en medarbetarenkit som dven

den visar pa god trivsel och bra arbetsmiljo
for anstillda.

Ekonomi

Prognoserna under aret har stimt vil med
faktiskt resultat och Kultur och Fritid redovi-
sar ett mindre underskott pa 82 tkr.

Hallbar utveckling och klimathansyn
Kultur- och Fritidsnimnden har genomfort
de flesta atgiarderna enligt antaget miljomals-
program och redovisat insatserna till sam-
hillsbyggnadsforvaltningen. En del av atgir-
derna ar paborjade men ej slutforda.
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Arliga méten med Fulltofta stréovomrade ar
igang. Kulturmiljéplanen ar planerad att pa-
bérjas forst 2019. Arbetet med avfallshante-
ring pagar. Namnden har f6ljt gallande upp-
handlingspolicy under aret.

Utblick 2018

Kultur- och fritidspolitiskt program

Under 2016 beslutade Kultur och Fritids-
nimnden om ett nytt politiskt program for
aren 2016-2021. Ett program som fungerar
som incitament och planeringsverktyg for det
fortsatta utvecklingsarbetet av kultur- och fri-
tidsverksamheterna. For att kunna na manga
av de uppsatta malen behéver kommunikat-
ionssidan forstirkas inom nimndens ansvars-
omrade. Nagot som framférdes som nimn-
dens hogst prioriterade dskande infér 2018.
De 30 % som beviljats sedan tidigare genom
den centrala kommunikationsavdelningen
ricker inte pad linga vagar. Detta blir en stor
utmaning fér nimnd och forvaltning att han-
tera.

Aktivitetshuset

Arbetet med att utveckla fritidsverksamheten
for personer inom LSS kommer fortsitta un-
der aret. Malet dr att utéver befintlig verk-
samhet erbjuda ett antal arrangemang under
helger och lov. Regeringens riktade medel till
kommuner for att erbjuda gratis aktiviteter pa
loven f6r barn i aldrarna 6-15 ér en positiv
satsning.

Museum

Handikappanpassning av museet ar priorite-
rat. En strategi for hur Horby ska férvalta
kulturarvet kring Victoria Benedictson kom-
mer tas fram. En utveckling beh6évs inom
omradet digitalisering/bevarande.

Bad
Under aret kommer en Gversyn goras kring
balansen av aktiviteter och innehall for att pa

bista sitt mota besokarnas efterfrigan. Eta-
blera Lagedammsbadet som en social métes-
plats for att Oka antalet besokare.

Genom 6kat samarbetet med bade bowling
och Friskis och Svettis ska Horby sportcenter
bli annu mer levande och attraktivt.

Allmankultur och evenemang

Den antagna evenemangsstrategin ligger till
grund for arbetet med evenemang och ut-
vecklingen av Horby som evenemangsdesti-
nation. Inférande av ett nytt evenemangsbi-
drag for foreningar och evenemangsaktorer
sker under varen 2018. En av arets stOrsta
hindelser pa evenemangssidan blir EM 1
Tractor-pulling 1 augusti. En utvecklingsplan
tor Horby Marknad kommer tas fram. Insat-
ser inom Kultur i virden kommer ske i sam-
arbete med socialforvaltningen och Horby
Kulturskola. Det fortsatta arbetet med att ut-
veckla och stodja kulturella och kreativa ni-
ringar sker tillsammans med H66r och Eslov
samt MittSkane Turism.

Bibliotek

Fokus under aret blir att utreda och besluta
om bibliotekets framtida placering, inriktning
och innehill. Kommunens nya bokbuss kom-
mer tas 1 bruk under 2018.

Fritid

Projekt Lagehallarna (sporthallar) dr priorite-
rat projekt.

Arbetet fortsitter med inriktning pa Idrottens
nya strategi ’Idrott 2025 Svensk idrott varl-
dens bista”. I nidra dialog med samhillsbygg-
nadsforvaltningen och brukare kommer en
utvecklingsplan 6ver Karnas backe som re-
kreations- och motionsomrade tas fram.

Ungdomsdelaktighet

Malsittning att under dret hitta tydliga former
for ungdomsdemokrati och delaktighet samt
gobra dessa kinda bland kommunens barn och
unga.
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Kultur- och fritidsnamndens kortsiktiga mal 2017

Prioriterat omrade - Mal  Styrtal Indikator Resultat
MEDBORGARE
Utveckla e-tjanster och Antal nya e-tjanster 4 Fler an 4 insat-
den digitala narvaron for 5 ser
battre service till med-
borgarna 0 I
Mer aktiva barn, unga Okning av aktivitetsgrad per individ 5% Ingen 6kning
och pensionérer i fore- i aldersgruppen 7-25 ar (idrott) 2%
ningslivet Antal medlemmar (kultur)
Deltagartillfdllen (pensionarer) 0% l

Forbattra ledarforsorj- Okning av antal genomférda ledar- 5% Okning
ningen i féreningslivet och féreningsutbildningar 2%

0% B
Utforma ett stod- och bi-  Genomfdra en total 6versyn av Genomfort Genomfort
dragssystem s3 att intent- ndmndens stod- och bidragssystem . o

Pa gang

ionerna i det Kultur- och
fritidspolitiska program-
met forverkligas
UTVECKLING

Oka samverkan med kul-
turella kreativa naringar

Oka antalet sarutstall-
ningar pa museet i sam-
arbete med olika aktérer
Tillgodose behovet av
andamalsenliga motes-
platser for kulturen
Initiera, driva och ut-
veckla arrangemang som
starker bygdens attrakt-
ionskraft
MEDARBETARE

God hilsa

God arbetsmiljo dar med-
arbetarnas kompetenser
och fardigheter tas till-
vara och utvecklas

Antal aktorer som deltagit i kompe-
tenshoéjande insatser

Fler utstallningar an 2016

Ombyggnad av Métesplats Metro-
pol och nybyggnation av utomhus-
scen

Arbeta enligt beslutad eventstrategi

Sjukfranvaro lagre én 4,5 %

NoOjd Medarbetarindex genomfors

Ej genomfort

7

3

0

Fler

Lika manga
Farre
Genomfort
Pa gang

Ej genomfort
Genomfort
Pa gang

Ej genomfort

<4,5%
>4,5%

Genomfort
Pa gang
Ej genomfort

20 st deltagare

Samma antal
som 2016

Ej genomfort

Genomfort

2,4%

Genomfort
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EKONOMI

Ekonomiskt resultat ska
kontinuerligt kommuni-
ceras till medarbetarna
Budgetfoljsamhet

HALLBAR UTVECKLING
OCH KLIMATHANSYN
Kommunen ska ha en
tydlig miljéprofil och ar-
beta for uppfyllelse av de
nationella miljokvalitets-
malen genom arbetet
med Horby kommuns
miljémalsprogran

Manadsuppfoljningen kommunice-
ras ut till medarbetarna och laggs
pa intranatet

Utfall i enlighet med budget

Kultur- och fritidsnamnden redovi-
sar genomforda och pabodrjade at-
garder enligt antaget miljomalspro-
gram i delarsrapport Il och bokslut

Genomfort Genomfort

Ej genomfort .

Noll- eller positivt Avvikelse 0,2 %
resultat

Negativt resultat
0-1 % av kom-
munbidraget
Negativt resultat
mer an 1 % av
kommunbidraget

Genomfort Genomfort

Ej genomfort
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Socialnamnden

Hans Frank (L), ordforande
Eva Klang Vanerklint, forvaltningschef

mal Maluppfyllelse
Medborgare 1/1 mal uppfylit
Utveckling 3/5 mél uppfyllda
Medarbetare 2/6 mal uppfyllida
Ekonomi 01/1mal uppfyllt

Hallbar utveckling och

klimathansyn 1/1 mal uppfylit

Bokslut Bokslut
Ekonomi (tkr) 2016 2017
Intakter 137 801 97 951
Kostnader -435 804 -389 418
Nettokostnad -298 003 -291 467
Kommunbidrag 287 620 292 148
Driftbudgetavvikelse -10 383 681
Investeringar
Investeringsbudget 1700 2 650
Utfall -1007 -3022
Avvikelse 693 -372
Antal arsarbetare 489 460
Antal anstallda 554 523
Personalkostnadsandel 56 % 63 %

Verksamhet

Socialnimndens ansvarsomriade omfattar

Myndighetsutévning

Individ och familjeomsorg
Vird och omsorg
Arbetsmarknad

Integration

Forsorjningsstod
Férebyggande arbete
Integrations- och stddboende

Arets handelser

Under adret har Socialférvaltningen haft fokus
pa malstyrning, kvalitet och utveckling inom
samtliga verksamheter vilket medfért att kva-
liteten har forbattrats och att trenden, med
historiskt redovisade stora underskott, har
kunnat vindas till en ekonomi i balans.

Kostnaden for forsorjningsstoéd, som redan
2016 minskade fran héga nivaer jamfért med
tidigare ar, har fortsatt att redovisats under
rikssnittet 2017.

Verksamheten inom Individ- och familje-
omsorgen har stirkts for att ge 6kad kapa-
citet for behandling i Hérby kommun. Be-
handlingsresultaten 1 de interna programmen
inom 6ppenvarden har varit goda. I genom-
snitt har 60 % av deltagarna lyckade resultat
av insatserna att jimféra med motsvarande
siffror for riket som ligger kring 30 %.

Vird och omsorg har tagit fram nya rutiner
och riktlinjer samt en strategisk plan for
dldreomsorgen 2018-2022, dir fokus dr att
kommunens aldre medborgare ska uppleva
att de har ett gott liv oavsett hjilpbehov.

Inom hemvirden startades Trygg Hemgang,
som utgor ett komplett vardkoncept dar alla
kompetenser som behovs for att sikerstalla
en god vard och rehabilitering i hemmet in-
gar. Metodiken bygger pa vetenskaplig grund
och har visat att detta arbetssitt ger friskare,
mer nojda och sjalvstindigare brukare till
ligre kostnader dn nir brukarna gar direkt
fran sluten sjukvard till korttidsvard. Arbets-
siattet medfor att behovet av platser inom
korttidsboende minskar och i forlingningen
dven behovet av sirskilt boende.

Som en direkt konsekvens av dessa fordnd-
ringar har verksamheterna inom korttidsvard
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och sirskilt boende omvandlats. Pa Sol-
backen har 20 vardplatser (10 korttidsboende
och 10 mellantidsboende) omvandlats till 8
platser for korttidsvard och 4 platser f6r vax-
elvard. De vixelvardsplatser som tidigare
fanns utspridda pa kommunens olika édldre-
boenden ir nu samlade pa Solbacken. De-
mensvarden har koncentrerats till Killhaga
och en enhet pa Hagadal. Antalet vardplatser
inom sirskilt boende har minskats med 4
platser.

Inom sarskilt boende, Killhaga, har det pa-
borjats arbete med renovering- och ombygg-
nation. For att skapa ett vackert och dnda-
malsenligt boende gors den inre miljén om.
Ett koncept f6r utformning av boendemiljon
ar framtaget.

Ett helt nytt utbud av aktiviteter och intres-
santa program for att kunna erbjuda alla
inom aldreomsorgen nigot varje dag har ta-
gits fram och personalen har genomgitt ut-
bildningar inom bland annat demens, HLR
och lyftteknik.

Inom hemtjansten har ett samarbete inletts
med Lunds Universitet med inriktning pa
forbattrad arbetsmiljé med hjalp av ny teknik.

Regeringen har satt som mal att Sverige ska
vara virldsbast pa E-hilsa 2025. Socialf6r-
valtningen paborjade under aret denna sats-
ning och i november slots ett avtal avseende
en E-hilsoplattform som kommer att imple-
menteras under 2018 innefattande bland an-
nat larmcentral, nyckelfria las, digitala larm,
mobil insatsregistrering, mojlighet till kamera-
tillsyn och medicinplanering.

Under hésten har vard-och omsorgsverk-
samheten, VOMS, anpassat sitt arbetssitt for
att bittre kunna moéta de behov som finns
och som frdn och med arsskiftet 2017/2018
kommer att kriva ytterligare anpassning till
en mer andamalsenlig resursanvindning.

I september startades ett nytt serviceboende
for funktionshindrade (LSS) med upp till 10
servicelagenheter och tillhérande basligenhet.
Utokningen medfor 6kad kvalitet £6r bru-
karna genom att fler LSS-beslut kunnat verk-
stillas.

Under édret sinkte Migrationsverket ersatt-
ningen till kommunen f6r ensamkommande
ungdomar kraftigt. De minskade intikterna
har kunnat motas med motsvarande kost-
nadsminskningar genom Overforing av kopta
platser for integrationsboende till egen regi,
sinkta priser i befintliga avtal, 6kning av anta-
let platser 1 familjehem och genom att voly-
merna av ensamkommande ungdomar mins-
kat.

Kommunen har under aret erhallit 106 an-
visade flyktingar frin Migrationsverket som
alla kunnat erbjudas boende trots en an-
stringd bostadsmarknad. Lopande integrat-
ionsinsatser har innefattat virdegrundsarbete,
spraktraning och praktisk handledning inom
bland annat ”Bygga Broar” och "Radrum”.

Folkhilsoarbete har under dret omfattat
bland annat filtverksamhet, aktiviteter for
barn och unga i och utanfér skolan, férebyg-
gande arbete mot droganvindning, anho-
rigstdd, vantjanst, gratis broddar till alla kom-
muninvanare som fyllt 65 ar och friskvards-
aktiviteter for dldre (75+).

Under varen startades Arbetsmarknadsen-
heten (AME) med uppdraget att driva kom-
munens samlade arbetsmarknadsarbete.
AME har under aret haft ett 60-tal personer 1
olika statligt finansierade program. AME har
intensifierat samarbetet med Arbetsfor-
medlingen och medverkar i ett antal projekt
och nitverk med arbetsmarknadsinriktning.

Arets resultat

Driftsanalys

Socialnimnden redovisar 6verskott pa 0,7
mkr f6r 2017, vilket dr en forbittring med
10,4 mkr jamfért med foregaende ar.

Social ledning, vilket omfattar politisk verk-
samhet, socialchef och 6vergripande admi-
nistration, redovisar ett resultat enligt budget.

Kvalitet och utveckling redovisar ocksa ett
resultat utan avvikelse mot budget.

Forebyggande enheten som bestar av sekt-
ionerna Integration och Folkhilsa har sam-
mantaget ett positivt resultat pa 2,0 mkr.
Overskottet forklaras dels av att Integration
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har fatt hogre bidrag fran Migrationsverket
in vad som var budgeterat och dels av att
Folkhilsa har haft ligre personalkostnader,
da alla tjanster inte varit tillsatta fran arets
borjan.

Vird och omsorg redovisar ett underskott
om -2,5 mkr. Avvikelsen ér frimst hinforlig
till lagre avgifts- och hyresintikter inom
dldreomsorgen, men aven lagre kostnadstack-
ning fran Forsikringskassan for personlig as-
sistans. Den minskade assistansersittningen
ar en konsekvens av dndrade ersittningsregler
fran Forsakringskassan. De minskade intak-
terna inom hemtjanst och vard beror pa
héjda maltidsavgifter, vilket medfort att fler
brukare uppnar forbehallsbeloppet och dar-
med erhaller reducering av sina avgifter. Av-
vikelsen avseende hyresintikterna dr en kon-
sekvens av lediga platser pa sirskilda boen-
den. Personalkostnaderna har varit 6ver bud-
get under aret huvudsakligen pa grund av en
planerad utékad bemanning inom aldre-
omsorgen vilken varit finansierad genom er-
hallna stimulansbidrag.

Myndighetsenheten, exklusive ensamkom-
mande barn och ungdomar, avviker mot bud-
get med -5,4 mkr, vilket i stort kan hinforas
till hogre kostnader for institutionsplaceringar
t6r bade vuxna och barn. Till detta kommer
hégre kostnader for familjehemsplaceringar.

For ensamkommande barn och ungdomar
redovisas ett nettodverskott om 1,2 mkr mot
budget, varav Myndighetsenheten redovisar
ett 6verskott pa 4,2 mkr och Etableringsen-
heten redovisar ett underskott pa -3,0 mkr.

Etableringsenhetens underskott forklaras av
att Selmagarden inte varit fullbelagd under
aret, vilket medfort ligre intikter, samtidigt
som personal- och 6vriga kostnader Gverstigit
budget.

Arets redovisade 6verskott for Férsori-
ningsstodsenheten, 3,3 mkr, beror pa ligre
utbetalda bidrag 2,7 mkr, men dven ligre per-
sonalkostnader pa 0,6 mkr. Kostnaderna for
utbetalt f6rsorjningsstod ligger under den ge-
nomsnittliga standardkostnaden for riket.

Individ och Familj redovisar ett positivt re-
sultat om 1,3 mkr jamfért med budget, vilket

framst beror pa lagre personalkostnader, da
alla tjanster inte varit tillsatta under aret.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett posi-
tivt resultat pa 0,8 mkr, vilket frimst kan han-
foras till nagot hogre bidrag frain Arbetsfor-
medlingen dn beriknat.

Investeringsanalys

Investeringsbudgeten uppgick till 2,7 mkr
och utfallet 4r 3,0 mkr. 1,4 mkr har anvints
till inventarier inom vard- och omsorg, 0,4
mkr till inventarier inom myndighet och indi-
vid- och familjeomsorg. E-hilsoprojektets ut-
fall ar 1,2 mkr vilket dr 0,5 mkr 6ver budget.
Avvikelsen bestar i inkép av smartphones for
att kunna lansera projektet.

Intern kontroll

Socialnimnden har beslutat att internkon-
trollplanen f6r 2017 skall omfatta f6ljande
omriden;

e Sjukfrinvaro

e Genomforandeplaner

e Synpunktshantering

Internkontrollplanen har redovisats och god-
kants av Socialnamnden.

Maluppfyllelse

Socialndimnden har under aret haft 14 kort-
siktiga mal varav 8 ar helt uppfyllda, 2 ir pa-
gaende och delvis uppfyllda. 4 mal har ej
uppfyllts.

Medborgare

Mitning avseende individens delaktighet vid
utredning av bistind och planering har ge-
nomforts inom ramen f6r Socialstyrelsens
Oppna jimforelser.

Utveckling

De kortsiktiga malen har uppnatts vad avser
utbetalning av forsorjningsstod, platser till
dementa och samverkan 6ver kommungrin-
serna. Antalet institutionsplacerade barn har
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Okat och arbete pagar med att ta fram pro-
cess- och rutinbeskrivningar mellan bestillare
och utforare.

Medarbetare

Uppsatta mal har uppnatts avseende minsk-
ning av ofrivilliga deltids- och timanstall-
ningar och personalomsittningen har mins-
kat. Personalpoolen har under dret varit pau-
sad och personalen har istillet nyttjats for till-
sittning av vakanser vilket medfért att timan-
stillningarna 6kat. Arbete med férbittring av
verksamhetslokalerna pagar. Malsittningen
att sinka sjukfranvaron till 4,5 % har inte
uppnitts dven om sjukfranvaron minskat fran
7,7 % 2016 tll 7,0 % 2017.

Ekonomi

Arbetet med att forbittra kostnadsmedveten-
heten hos alla medarbetare har genomférts
under aret.

Hallbar utveckling och klimathansyn
Redovisning av genomfoérda och planerade
atgirder enligt miljovardsprogrammet pagar.

Utblick 2018

Organisationens formaga att identifiera, ta
tillvara, realisera och utvirdera olika 15s-
ningar, saval organisatoriska som tekniska,
inom ett antal omraden kommer att ha avgo-
rande betydelse for hur Socialndimnden lyckas
1 sitt uppdrag under de kommande éaren.

Ett strategiskt viktigt fokusomrade ér digita-
lisering inom Vird och omsorg (e-hilsa). Ge-
nom att tillvarata digitaliseringens mojligheter
kan vardkvaliteten 6kas samtidigt som resur-
serna anvands mer effektivt. Exempel pa e-
hilsol6sningar som kommer att implemente-
ras under 2018 4r larmcentral, nyckelfria las
och mobil insatsregistrering 1 hemtjinsten, di-
gitala larm, méjlighet till kameratillsyn, hotel-
lis och wifi pa alla sirskilda boenden samt
medicinplanering.

Ett inférande av LOV (Lagen om valfri-
hetssystem) inom servicedelen 1 hemtjinsten
kan bli aktuell under aret. LOV férutsitter en

overgang till ett prestationsbaserat ersatt-
ningssystem ddr brukarnas behov av insatser
och bistindsbeslut uttrycks 1 antal tim-
mar/aktiviteter till en viss ersittningsniva. Sy-
stemet bygger pa att kommunala och externa
aktorer ska ersittas enligt samma norm. Ett
inférande av LOV kommer att medféra
hogre kostnader samt ett omfattande arbete
for anpassning av system och rutiner.

Det nya Hilso- och Sjukvardsavtalet (HS-
avtalet) och ny lagstiftning fran och med 1 ja-
nuari 2018 (Lag om samverkan fran sluten
hilso- och sjukvard) medfor ett utdkat viar-
dansvar med fler och mer vardkrivande pati-
enter, 6kade krav pa sjukvardskunskap hos
personalen och kortare ledtider fran sjukhus
till vard i kommunen. Utéver detta tillkom-
mer den underliggande demografiska utveckl-
ingen med en 6kande andel dldre i befolk-
ningen.

Sammanfattningsvis staller ovanstaende
krav pa forindringar av organisation och ar-
betssitt inom Vard och omsorg som redan
paborjats under hosten 2017 sasom Trygg
Hemgang (6kade vard- och rehabiliteringsin-
satser i hemmilj6), anpassning av antalet
vardplatser inom korttidsvard, vixelvard och
sarskilt boende, andrade arbetstidsmodeller
med flytande arbetstid och flexibel arbetstids-
forlagening.

Det finns ett fortsatt behov av att utéka an-
talet vardplatser for LSS framfor allt vad gil-
ler gruppboende. Fler beslut vantar pa verk-
stillande, samtidigt som det finns platser i be-
fintliga boenden som inte uppfyller kraven
och maste ersittas.

Mojligheten till verkstillande av LSS-beslut
medf6r en forbattrad kvalitet och trygghet
tor brukaren och en 6kad kostnad inom soci-
alférvaltningen.

Ett val fungerande arbetsmarknadsarbete
kommer att fa allt storre paverkan pa kom-
munens ekonomi bade direkt och indirekt ge-
nom att fler kommuninvanare blir inkomstta-
gare och inte bidragstagare. Att bli etablerad
pa arbetsmarknaden dr en forutsittning for
integrering i samhillet och minskat utanfér-
skap vilket 1 forlangningen medfor 6kade
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skatteintdkter, minskat behov av forsorjnings-
stod samt minskade vardkostnader.

Den metodik som tillimpas inom Individ-
och familj, med bland annat Familjeorienterat
arbetssatt, har visat sig ge mycket goda resul-
tat. Arbetet med att 6ka kvaliteten och kapa-
citeten inom Sppenvarden och minska beho-
vet av externa placeringar kommer att fort-
satta.

En planering foreligger f6r digitalisering av
ansokningsforfarandet av forsorjningsstod 1
en ny portal.

Till Hoérby kommun har anvisats flyktingar
fran Migrationsverkets (MV) anlidggningar
och kvotflyktingar som kommer direkt till
kommunen utan nagon mellanlandning hos
MV. For dessa grupper foreligger ett stort be-
hov av bostider under 2018 dir det kommer
att krivas stora insatser fOr att hitta godtag-
bara 16sningar. Till detta kommer stora be-
hov av arbetsmarknadsatgirder och utbild-
ning.

Behovet av integrationsboende f6r ensam-
kommande ungdomar har minskat under
2017 och forvintas fortsitta minska under
2018. Det integrationsboende som drivits pa
Selmagarden kommer att omvandlas till ett
mellantidsboende f6r flyktingar.
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Socialndamndens kortsiktiga mal 2017

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Indikator

Resultat

MEDBORGARE

Den enskilde ska kdnna
sig delaktig i utredning av
bistand, planering av in-
satser och uppfoljning av
insatser som rér
henne/honom
UTVECKLING

Minskning av utbetalt for-
sorjningsstod

Behovet av platser for de-
menta kan tillgodoses

Utokad samverkan over
kommungrédnserna

Minimera antalet institut-
ionsplacerade barn (ej
EKB)

Okad samverkan mellan
bestallar- och utfoérarde-
len inom organisationen
MEDARBETARE

Minskad sjukfranvaro

Medarbetarna upplever
delaktighet och nér-
het/tillgang till arbetsled-
ning

Minska ofrivilliga deltids-
anstallningar

Matning genomférs med NKI och
Socialstyrelsens Oppna jamforelser

Summa utbetalt forsorjningsstod
ska minska till niva med standard-
kostnaden

12 nya platser ska skapas

Samverkan med Mittskane och
SKNO

Snitt antal institutionsplaceringar
ska inte 6ka jamfort med forega-
ende ar

Process- och rutinbeskrivningar
samt samarbetsformer ses 6ver. Ny
teknik inférs

Sjukfranvaro lagre én 4,5 %

Matning genomfors vartannat ar,
NMI

Minskning av ofrivilliga deltidsan-
stallningar med 5 % jamfort med
2016

Battre an 2016
Utfall = 2016
Samre an 2016

Utbetalningar
motsvara stan-
dardkostnad

<5 % over stan-
dardkostnad

>5 % Over stan-
dardkostnad

12 platser eller
fler

6 platser

Farre an 6 platser
3 omraden eller
fler

2 omraden

0-1 omrade

Farre &n forega-
ende ar

Samma som fore-
gaende ar

Fler &n forega-
ende ar
Genomférd
Delvis genomford
Ej genomford

<4,5%
4,5-5,5%
>5,5%

Battre an 2015
Utfall = 2015
Samre an 2015

5 % eller mer
3-49%
<3%

Okning fran 78 %
2016 till 80 %
2017

Utbetalningar un-
der standardkost-
naden

Mer an 12 platser

3 omraden eller
fler

Fler placeringar
jamfort med fore-
gaende ar

Delvis genomford

7,0%

Ej genomférd

Minskning med
mer an 5 %
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Minskning av antal timan-
stallningar

Socialforvaltningen ska
vara en attraktiv arbetsgi-
vare

Socialforvaltningen ska
vara en attraktiv arbetsgi-
vare

EKONOMI

God kostnadsmedveten-
het hos alla medarbetare

EKONOMI
Atgarder enligt miljomals-
program

Battre an foregaende ar

Minskad personalomsattning —
battre &an foregaende ar

Ha dndamalsenliga och attraktiva
lokaler

Chef/ledare ska regelbundet félja
upp ekonomiskt resultat med de an-
stallda

Redovisning av genomférda och pa-
borjade atgarder enligt det miljo-
malsprogram som kommunfullmak-
tige antar under 2016

Battre an 2016
Utfall = 2016
samrean 2016 [

Battre an 2016

Utfall = 2016
simresn 2016 [
Genomfoérd

Delvis genomfoérd

Ej genomford

Genomfoérd
Delvis genomford
Ej genomford

Genomférd
Delvis genomford

Ej genomford I

Timanstallning-
arna har 6kat

Personalomsatt-
ningen har mins-
kat

Delvis genomford

Genomford

Genomférd
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Tekniska namnden

Anders Larsson (C), ordférande
Asa Ratcovich, férvaltningschef

Mal

Maluppfyllelse

Medborgare
Utveckling
Medarbetare
Ekonomi

Hallbar utveckling och
klimathansyn

2/4 mal uppfyllda
2/4 mal uppfyllda
2/3 mal uppfyllda
1/2 mal uppfyllt

Foljs upp separat en-
ligt framtagen plan

Bokslut Bokslut
Ekonomi (tkr) 2016 2017
Intakter 140 359 168 592
Kostnader -184 542 -218 704
Nettokostnad -44 183 -50 112
Kommunbidrag 43180 48 894
Driftbudgetavvikelse -1003 -1218
Investeringar
Investeringsbudget 64 378 142 208
Utfall -19908 -56 117
Avvikelse 44 470 86 091
Antal arsarbetare 78,3 115,9
Antal anstéllda 86 125
Personalkostnadsandel 24 % 32%

Verksamhet

Forvaltningsadministration

Mark- och exploateringsverksamhet

Diverse affirsverksamheter
Riddning-och samhillsskydd
Kommunsetvice gata/park

Kommunservice fastighet

Kommunservice lokalvard

Kommunservice cafeteria

Kommunservice maltider
Geolnfo — VA/GIS-namnden

Arets hindelser

Under aret har atgarder genomforts for att
na ekonomisk balans inom Kommunservice
maltider. Aptitens restaurang stingdes 2017-
07-01, uppstart av projekt utveckling nya Ge-
orgshillskoket samt kompetensutveckling av
alla medarbetare f6r en modern och siker
maltidsorganisation. Malet ar att verksam-
heten ska na ekonomisk balans senast 2019-
01-01.

Kommunservice fastighet fortsitter arbete
med utvecklingen av en effektiv fastighetsfor-
valtning fér Horby kommun. Oversyn av
samtliga hyreskontrakt med grinsdragnings-
listor har inletts.

Kommunsetvice gata/park har under aret
tagit fram gang- och cykelvigsplan, plan for
lek och aktiviteter samt belysningspolicy. Nya
gang- och cykelvigar har byggts i enlighet
med gang- och cykelvigsplan.

Arets resultat
Tekniska nimnden redovisar ett underskott
med drygt 1,2 mkr f6r 2017.

Driftsanalys

Storre underskott redovisas av kommunser-
vice maltider med 1,3 mkr dir arbetet med
atgarder pagar for att nd en ekonomi i balans.
Inom kommunservice lokalvard uppgar un-
derskottet till 0,7 mkr, frimst pa grund av
hégre vikariekostnader 4n budgeterat. Ovriga
verksamheter redovisar mindre 6ver- och un-
derskott.

Investeringsanalys

Investeringsbudgeten for tekniska nimnden
uppgick till 142,2 mkr, varav 39,3 mkr ér
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overforda fran 2016 for pagaende investe-
ringsprojekt. Investeringsutfallet uppgick till
56,1 mkr. Projekt motsvarande 78,9 mkr fort-
siatter 2018 och motsvarande medel begirs
overforas.

Inom exploateringsverksamheten har Tek-
niska nimnden, pa uppdrag av kommunsty-
relsen, utfért arbeten pa 7,3 mkr. Budgeterat
belopp uppgick till 13,6 mkr.

Internkontroll
Tekniska nimnden beslutade 2017-01-26, §
14, om handlingsplan for internkontroll 2017
for foljande processet/rutinet;
e Organisationsbeskrivning
e Post och diarieforing
e Arkivering
e Rutiner f6r ekonomisk kontroll och upp-
foljning
o Kompetensforsorjning och rekryterings-
process
e Befattningsbeskrivning
e Upphandling och avtal
e Handliggningstider
e Systematiskt arbetsmiljoarbete

Den interna kontrollen slutredovisades till
tekniska namnden 2017-10-19 och ovetlim-
nades till kommunstyrelsen.

Maluppfyllelse

Medborgare

Tvi av fyra mal ir uppfyllda. ”Oppna jimfo-
relser” inneholl for fa aktiviteter 2017 for att
ge en indikator. Medborgarundersokning om
GC-vigar fick ett NMI pa 42. Projekt service
och tillganglighet ar delvis genomfort.

Utveckling

Tva av fyra mal har uppfyllts. Plan for sats-
ning pa forskonande insatser i de offentliga
miljéerna 1 kommunens titorter dr beslutad
varen 2017 och pabérjas 2018 enligt plan.

Plan for atgarder enligt gang- och cykelvags-
plan dr beslutad och skickad pa remiss till de
politiska partierna.

Medarbetare

Det har varit 1 genomsnitt fyra utbildningsda-
gar per medarbetare under dret. HME f6r
samhillsbyggnadsférvaltningen ér 70. Sjuk-
franvaron for samhillsbyggnadsforvaltningen
var 3,4 % jamfoért med 5,6 % for kommunen.

Ekonomi
Tekniska nimnden redovisar ett underskott
pa drygt 1,2 mkr.

Hallbar utveckling och klimathdnsyn
Arbetet med miljémalsatgirder f6ljs upp se-
parat enligt framtagen plan.

Utblick 2018

Pa uppdrag av byggnadsnimnden, milj6-
nimnden och tekniska nimnden fortsitter
samhillsbygenadsférvaltningen arbetet med
att utveckla en modern, effektiv och tillging-
lig service- och myndighetsférvaltning f6r
politiker, kommuninvanare, foretag, besokare
och medarbetare.

Med organisationen som verksamhet foku-
serar forvaltningen tydligare pa att under
nimnderna bidra till att na kommunfullmak-
tiges mal om en expansiv och attraktiv kom-
mun, attraktiv arbetsgivare, god ekonomisk
hushallning, hallbar utveckling, klimathinsyn
samt nojda och trygga medborgare.

Storre projekt kommer kommuniceras ge-
nom ny informationsteknik.

Kommunservice

Kommunservice dr Hérby kommuns gemen-
samma interna servicepartner. Arbetet med
samlokalisering mellan lokalvird, gata/patk,
fastighet och riddningstjansten fortsitter un-
der 2018 for att optimera verksamheterna dar
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forvaltningen kan hitta synergieffekter i sam-
arbete mellan de olika enheterna. Frin 2017
ingar kommunens maltidsverksamhet i kom-
munservice.

Kommunservice fastighet

Kommunservice fastighet har startat upp en
forindringsprocess med forslag pa ny kvali-
tetssikrad organisation, samt klara rutiner for
samarbete inom kommunens alla f6rvalt-
ningar. Detta arbete beriknas vara klart un-
der 2018. I samband med nya rutiner kom-
mer dven internhyresavtal och dess innehall
specificeras. Aven rutiner for bestillning av
anpassningar och forindringar kommer fin-
nas med i de nya rutinerna.
Fastighetssystemet ér i drift med grundlig-
gande funktioner och under viren 2018 kom-
mer teknikerna att kunna koncentrera sin
verksamhet pa rondering och planerad skot-
sel istéllet for felavhjilpande underhall.

Kommunservice lokalvard

Under 2018 kommer en fortsatt analys av
verksamheten att géras avseende stadytor,
tidsatgang, prissittning och olika nivier av
kvalitet och lagkrav. Arbetet med att uppritta
100-talet interna avtal mellan kommunservice
lokalvard och képande verksamheter kom-
mer att slutféras. Medarbetarna kommer un-
der 2018 att fa yrkesutbildning YBIS.

Kommunservice maltider

Under 2018 fortsitter arbetet med att opti-
mera maltidsorganisationens verksamheter.
Detta sker bl. a genom att lagga en plattform
1 drendehantering och en tydlig grainsdragning
av ansvar mellan bestillande forvaltningar
och verksamhet. Implementering och ut-
veckling av kostdataprogram kommer paga
under hela 2018. Under hosten fardigstalls re-
noveringen av koket pa Skogsglintan och un-
der viren paborjas projektering av Georghill-
skoket samt Langarodskéket. Kommunser-
vice Maltider kommer att verka for moderna
och effektiva kék och arbetsmetoder vilket
dven kriver tit samverkan med fastighets-

kontoret. Stor vikt laggs under aret pa kom-
petenshéjande kurser, utbildningar och fore-
lisningar for att mota bestillarnas behov och
Onskemail samt sakerstilla effektiv och siker
mathantering.

Kommunservice gata/park

Planeringen att flytta anldggningsservice fran
Gasevadsholm (Agatan) till Horby 45:1 (del
av detaljplan 45:1 (Klockaregarden) kommer
att fortsitta. Flytten mojliggér bostadsbygg-
nation pa Gasevadsholm.

Karta/GIS verksamhet Hérby/Ho06r
Geolnfo kommer fortsitta ha ett okat fokus
pa digitalisering och littillginglig information
1 syfte att tillhandahalla underlag och stéd for
alla verksamheter inom kommunen. Under
2018 kommer medarbetare frin karta/GIS
vara stationerade i Horby kommun.

Ridddning & Samhallsskydd
Riddning & Samhillsskydd har samarbete
med H66rs kommun fOr att skapa en effekti-
vare organisation och samordningsvinster.
Aven samarbetet inom Skine nordost har un-
der aret inneburit att man férdjupat samar-
betet avseende ledning av riddningsinsats for
att mota de stérre och komplicerade radd-
ningshéindelser som kan uppkomma.

Den rorlighet som finns pa arbetsmarknaden
1 Horby och att invanarna i Horbys tatort
pendlar ut till sina arbeten innebir svarigheter
att behalla befintlig riddningspersonal i be-
redskap, detta medfor ett behov att rekrytera
personal flera ganger per ar. Arlig rekrytering
och utbildning av personal generar kostnader
och riskerar simre rutin och kompetens inom
riddningstjansten. For att sikerstalla att man
har beredskap 1 form av personal bor man se
over mojligheterna att anstélla heltidsbrand-
min som kan goéra tilliggsuppdrag till kom-
munen for att hoja sikerheten och tryggheten
1 kommunen.
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Tekniska namndens kortsiktiga mal 2017

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Indikator

Resultat

MEDBORGARE
God information och ser-
vice till foretag

NMI medborgarundersok-
ning om GC-vagar

God information och ser-
vice till medborgarna

Medborgardialog

UTVECKLING
Gang- och cykelvagar

Lokalforsérjningsplan

Minst 80 i NKI i SKL ”Oppna jamfo-
relser foretagsklimat” for brandtill-
syn (NKI 75, 2013) forutsattning att
kommunen genomfor enkaten

Minst 60 i NMI (NMI 54, 2013), for-
utsdttning att kommunen genomfor
enkaten

Genomférande enligt kommunikat-
ionsstrategin

Genomférande av projekt service
och tillganglighet enligt projektplan

Genomférande av medborgardialo-
ger inklusive byavandringar

Genomfora atgarder enligt gang-
och cykelvagsplan

Genomfdra atgarder enligt plan

>80

50-79

<50

>60

50-59

<50

Genomfort
Delvis genomfort
Ej genomfort
Genomfort
Delvis genomfort

Ej genomfort

>3
2-3
<2

Genomférda at-
garder

Paborjade atgar-
der

Ej paborjade at-
garder

>80 % av arets at-
garder

60-79 % av arets
atgarder

<60 % av arets at-
garder

Enkaten for 2017
inneholl for fa ak-
tiviteter for att ge
en indikator

NMI 2017 blev 42

Arbetar enligt be-
slutad kommuni-
kationsstrategi

Delvis genomfort
genom exempel-
vis projektplan,
app och digital
felanmalan
Medborgardialo-
ger genomforda
for GC-vagsplan,
lekplatsplan och
Stationssamhille
2.0, byavand-
ringar genomfor-
des i maj och sep-
tember

Planen beslutades
i tekniska namn-
den hosten 2017
och &r skickad pa
remiss till de poli-
tiska partierna
Genomférande av
KF beslutade plan
pagar
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Genomfora atgarder enligt plan for
satsning pa forskonande insatser i
de offentliga miljéerna i kommu-
nens tatorter

Horby kommun ska vara
en expansiv och attraktiv
boendekommun med po-
sitiv befolkningsutveckling
och god infrastruktur

Handlaggningstiden for kompletta
ansokningar parkeringstillstand
samt yttrande anvandning allméan
platsmark i genomsnitt 3 veckor

Effektiv handlaggning av
delegationsbeslut

MEDARBETARE

Okad kompetens, med-
skapande och ansvarsta-
gande for ledare och med-

Utbildning och kompetensutveckl-
ing minst 4 dagar

arbetare
Hallbart medarbetarenga- HME enligt SKL som en del av sam-
gemang hallsbyggnadsfoérvaltningens medar-

betarenkat
Sambhallsbyggnadsforvalt-  Sjukfranvaro lagre én 4,5 %
ningen ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare med friska
och néjda medarbetare
EKONOMI
Myndighetsutévning del- Intaktsfinansiering enligt lagd bud-
vis intaktsfinansierad for get
raddningstjansten

Budgetfoljsamhet Utfall i enlighet med budget

HALLBAR UTVECKLING
OCH KLIMATHANSYN
Kommunens ska ha en
tydlig miljéprofil och ar-
beta for uppfyllelse av de
nationella miljokvalitets-
malen genom arbetet
med Horby kommuns mil-
jomalsprogram

Arbeta fram en plan for genomfo-
rande av atgardsstrategi enligt fast-
stallt miljomalsprogram

>80 % av arets at-
garder

60-79 % av arets
atgarder

<60 % av arets at-
garder

<3 veckor
3-4 veckor
>4 veckor

>4 dagar
2-3 dagar
<2 dagar

272
61-71
<61
<4,5%
4,5-5,5%
>5,5%

Enligt lagd budget
1-5 % lagre an
budget

>5 % lagre an
budget

Noll- eller positivt
resultat

Negativt resultat
0-1 % av kom-
munbidraget
Negativt resultat
mer dn 1 % av
kommunbidraget

>80 % av arets at-
garder

60-79 % av arets
atgarder

<60 % av arets at-
garder

Planen beslutad
varen 2017. Kost-
nads- och tidsplan
beslutad 180621
och paborjas
2018.

Projekt Stations-
samhalle 2.0 ar
paborjat 2017,
medborgardialog
genomfoér och
projektering pa-
borjad.
Handlaggningsti-
den ar i genom-
snitt 3 veckor

4 dagar/medarbe-
tare

HME 70 for sam-
hallsbyggnadsfor-
valtningen

3,4 % for sam-
hallsbyggnadsfor-
valtningen

Intaktsfinansie-
ring enligt lagd
budget

Negativt resultat,
avvikelse 2,4 % av
kommunbidraget

Arbetet med mil-
jémalsatgarderna
foljs upp separat
enligt framtagen

I plan
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Miljonamnden

Anette Borjesson (MP), ordférande
Asa Ratcovich, samhillsbyggnadschef

Prioriterat omrade Maluppfyllelse

Medborgare 3/3 mal uppfyllda
Utveckling 2/2 mal uppfyllda
Medarbetare 2/3 mal uppfyllda

Ekonomi 2/2 mal uppfyllda
Hallbar utveckling och Foljs upp separat en-
klimathansyn ligt framtagen plan

Bokslut Bokslut

Ekonomi (tkr) 2016 2017
Intdkter 1605 1697
Kostnader -5144 -5 665
Nettokostnad -3539 -3967
Kommunbidrag 3634 4 056
Driftbudgetavvikelse 95 89

Investeringar

Investeringsbudget 700 110

Utfall -242 -108

Avvikelse 458 2

Antal arsarbetare 6,1 9

Antal anstéllda 7,5 9

Personalkostnadsandel % 84 % 84 %
Verksamhet

e Miljénimnden

Myndighetsutovning enligt miljobalken
Naturvard
Miljémal

Arets handelser

Tillsyn har skett utifrin den tillsynsplan Mil-
jonamnden faststallt med vissa justeringar.
Inom halsoskyddstillsynen har bland annat
tillsyn gjorts pa samtliga skolor samt kontroll-
kop av tobak och folkol.

Inom miljoskyddstillsyn har bland annat till-
syn utforts pa storre anmalningspliktiga lant-
bruk samt kontroll av markning av kemiska
produkter i detaljhandeln. Under aret har
dven ett nytt arbetssitt fOr systematisk ge-
nomging och tillsyn av sma avlopp paborijats.
Inom livsmedelstillsynen har tillsynsprojekt
inom markning 1 butik, férséiljning av ekolo-
giska frukter och gronsaker samt specialkost i
skolan genomforts 1 samarbete med H60rs
kommuns livsmedelsinspektor.

Kommunekologen har inlett arbetet med ett
nytt naturvardsprogram f6r Horby.

Arets resultat

Miljénimnden redovisar ett 6verskott pa 89
tkr f6r 2017.

Driftsanalys

Overskottet forklaras frimst med ligre kost-
nader dn budgeterat inom miljonimndens
verksambhet, livsmedel och miljomal. Hogre
intakter inom omradet livsmedelskontroll kan
noteras.

Investeringsanalys

Investeringsbudgeten uppgar till 110 tkr f6r
arendehanteringssystem. Projektet har fardig-
stallts 2017 och arets investeringsutfall upp-
gar till 108 tkr.

Internkontroll

Miljénimnden beslutade 2017-01-24 om
handlingsplan for internkontroll enligt f6l-
jande:

e Organisationsbeskrivning
e Post och diarieforing
e Arkivering

e Rutiner f6r ekonomisk kontroll och upp-
foljning
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o Kompetensforsorjning och rekryterings-
process

e Befattningsbeskrivning

e Upphandling och avtal

e Handliggningstider

e Systematiskt arbetsmiljoarbete

Den interna kontrollen slutredovisades till
miljonimnden 1 november och 6verlimnades
till kommunstyrelsen.

Maluppfyllelse

Medborgare

Tre av fyra mal dr uppfyllda. Styrtalet genom-
forande av projekt service och tillgianglighet
enligt projektplan dr delvis genomfort.

Utveckling

Handlaggningstiden for delegationsbeslut
med kompletta ansokningar/anmalningar har
en genomsnittlig handligening pa sex dagar.
Ca 89 % kinner sig n6jda i miljonimndens
kundunders6kning med vykort.

Medarbetare
Det har genomforts i genomsnitt 10 utbild-
ningsdagar per heltidstjdnst under aret.

Ekonomi
Miljonimnden redovisar ett Overskott for
2017 med 89 tkr.

Intiktsfinansieringen uppgar till 30 % vilket
ar nagot battre dn budget.

Hallbar utveckling och klimathansyn
Arbetet med miljémalsatgirderna foljs upp
separat enligt framtagen plan.

Utblick 2018

Pa uppdrag av byggnadsnamnden miljo-
nimnden och tekniska nimnden fortsitter
samhillsbyggnadsforvaltningen arbetet med

att utveckla en modern, effektiv och tillgang-
lig service- och myndighetsférvaltning f6r
politiker, kommuninvanare, féretag, besékare
och medarbetare.

Med organisationen som verksamhet foku-
serar personalen tydligare pa att under nimn-
derna bidra till att na kommunfullmiktiges
mal om en expansiv och attraktiv kommun,
attraktiv arbetsgivare, god ekonomisk hus-
héllning, hallbar utveckling, klimathinsyn
samt n6jda och trygga medborgare.

Miljénimndens verksamhet 2018 planeras
bedrivas pa samma sitt som 2017. Milj6-
nimnden beslutade 2018-01-23 § 11 om Till-
synsplan 2018. Miljonimndens arbete med
naturvard kommer under 2018 bland annat
innebira inventeringar av kommunens natur-
virden.
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Miljonamndens kortsiktiga mal 2017

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Indikator

Resultat

MEDBORGARE

Korrekt drendehandlagg-
ning

God information och ser-
vice till foretag

Medborgardialog

UTVECKLING

Effektiv handlaggning av
delegationsbeslut

God information och ser-
vice till foretag

Andel drenden dadr néamndens be-
doémning visar sig korrekt bor vara
minst 98 %

Genomférande enligt kommunikat-
ionsstrategin

Genomfoérande av projekt service
och tillganglighet enligt projektplan

Genomférande av medborgardialo-
ger inklusive byavandringar

Handlaggningstiden for delegations-
beslut kompletta ansékningar/an-
malningar i genomsnitt 3 veckor

Minst 70 i NKI i SKL ”Oppna jamfo-
relser foretagsklimat” for Milj6- och
héalsoskydd (64 NKI, 2013) forutsatt-
ning att kommunen deltar

Minst 80 % nojda i miljonamndens
kundundersokning med vykort

98 % eller mer
95-97 %
<95 %

Genomfort
Delvis genomfoért
Ej paborjat
Genomfort
Delvis genomfort
Ej paborjat

>3

2-3

<2

3 veckor
3-4 veckor

>4 veckor
>70

50-59
<49

>78 %
70-80 %
<70 %

Antal darenden dar
namndens be-
domning visat sig
vara korrekt ar
100 %

Arbetar enligt be-
slutad kommuni-
kationsstrategi

Delvis genomfort
genom exempel-
vis projektplan,
app och digital
felanmalan
Oppet hus ge-
nomfort i mars
och oktober, bya-
vandring i Sodra
ROrum i maj och
Satserup i sep-
tember

Genomsnittlig
handlaggningstid
ar 6 dagar

Horby har NKI 81 i
2016 ars matning
(redovisad 2017)
och hamnar pa
plats 4 i landet

Ca 89 % nojda
kunder i uppfélj-
ningen med vy-
kort under 2017
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MEDARBETARE

Okad kompetens, med-
skapande och ansvarsta-
gande for ledare och
medarbetare

Hallbart medarbetarenga-
gemang

Samhallsbyggnadsforvalt-
ningen ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare med
friska och ndjda medar-
betare

Utbildning och kompetensutveckl-
ing minst 4 dagar

Genomsnittligt index for HME enligt
SKL som en del av arlig SBF medar-
betarenkat ska vara 6ver 71

Sjukfranvaro lagre én 4,5 %

>4 dagar
2-3 dagar

<2 dagar

>71
61-71
<61
<4,5%
4,5-55%
>5,5%

9 utbildningsda-
gar i genomsnitt
per heltidstjanst

HME fér sam-
hallsbyggnadsfor-
valtningen 70

3,4 % for sam-
hallsbyggnadsfor-
valtningen

EKONOMI
Myndighetsutévning ska
vara delvis intaktsfinansi-
erad

Budgetfoljsamhet

HALLBAR UTVECKLING
OCH KLIMATHANSYNI
Kommunen ska ha en tyd-
lig miljoprofil och arbeta
for uppfyllelse av de nat-
ionella miljokvalitetsma-
len genom arbetet med
Horby kommuns miljo-
malsprogram

Intdktsfinansiering enligt lagd bud-
get

Utfall i enlighet med budget

Genomféra atgarder i miljomalspro-
gram

Enligt lagd budget
1-5 % lagre an
budget

>5 % lagre an
budget

Noll- eller positivt
resultat

Negativt resultat
0-1 % av kom-
munbidraget
Negativt resultat
mer dn 1 % av
kommunbidraget

>80 % av arets at-
garder

60-79 % av arets
atgarder

<60 % av arets at-
garder

Total intaktsfinan-
siering 30 %,

29,5 % enligt bud-
get

Positivt resultat
avvikelse 2,1 %

Arbetet med mil-
jémalsatgarderna
foljs upp separat

enligt framtagen

plan.
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Finansiella rapporter

RESUItatrakning KOMMUNEN KONCERNEN
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse  Bokslut Bokslut
Mkr 2016 2017 2017 2016 2017
Verksamhetens intakter 1 251,5 207,5 233,9 32,8 298,6 288,9
Verksamhetens kostnader 2 -964,8 -963,4 -984,1 -27,0 -985,3 -1012,0
Avskrivningar 3 -45,9 -50,0 -54,2 -4,2 -66,7 -94,5
Verksamhetens nettokostnader -759,1 -805,9 -804,4 1,6 -753,4 -817,6
Skatteintakter 4 596,4 620,9 622,6 1,7 596,5 622,6
Generella statsbidrag 5 179,9 200,3 206,7 6,4 179,9 206,7
Finansiella intdkter 6 5,5 4,2 7,9 3,7 5,5 6,3
Finansiella kostnader 7 -5,4 -6,8 -8,6 -1,8 -9,9 -13,1
Resultat fore extraordindra poster 17,4 12,6 24,3 11,7 18,6 5,0
Extraordindra intakter 4 0 0 0 0 0,8 0
Extraordinara kostnader 4 0 0 0 0 -0,5 0
Skattekostnader 0 0 0 0 -0,4 4,2
ARETS RESULTAT 17,4 12,6 24,3 11,7 18,5 9,3
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Balansrdkning KOMMUNN KONCERNEN

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr 2016 2017 2016 2017

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,5 2,6 1,0 2,6
Materiella anlaggningstillgangar

- fastigheter och anldggningar 9 478,1 511,9 941,3 982,6
- maskiner och inventarier 10 55,7 52,9 67,0 71,8
Finansiella anlaggningstillgangar 11 130,6 132,4 121,8 126,1
Summa anldggningstillgangar 664,9 699,8 11311 1183,1

Omséttningstillgangar

Exploateringsfastigheter 12 9,7 9,7 9,7 9,7
Kortfristiga fordringar m.m. 13 83,4 62,4 89,4 160,0
Likvida medel 14 77,9 93,3 86,2 103,8
Summa omsittningstillgangar 171,1 165,5 185,3 273,5
SUMMA TILLGANGAR 836,1 865,3 1316,4 1456,6
Eget kapital 15 451,6 475,9 543,3 553,6
dérav arets resultat 17,4 24,3 18,5 9,3
darav resultatutjamningsreserv 4,6 14,0 4,6 14,0
Avsattningar 16

Avsattningar for pensioner 10,8 10,5 10,9 10,5
Ovriga avsattningar 1,5 2,3 9,4 10,6
Summa avsattningar 12,3 12,8 20,3 21,1
Skulder

Langfristiga skulder 17 185,0 185,0 568,5 655,7
Ovr. |13ngfristiga skulder 17 36,7 31,0 36,7 31,0
Kortfristiga skulder 18 150,4 160,5 147,6 195,1
Summa skulder 372,1 376,5 752,8 881,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 836,1 865,3 1316,4 1456,6

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande 19 385,3 473,6 0,5 0,4
Pensionsforpliktelser 19 261,5 255,1 261,5 255,1
MERAB, deponering 19 3,0 3,0 3,0 3,0
Operationell leasing 19 4,5 5,6 4,5 5,6

Hoérby kommun |Arsredovisning 2017 79



HORBY

KOMMUN

Kassaflodesanalys KOMMUNEN KONCERNEN

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2017

Mkr Not = 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetens nettokostnad -759,1 -804,4 -753,4 -817,6
Skattenetto 776,4 829,4 776,4 829,4
Finansnetto 0,1 -0,7 -4,4 -6,8
Avgar avskrivningar som belastat resultatet 45,9 54,2 66,7 94,5
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 2,5 -1,6 2,6 -1,2
Medel fran verksamheten fore férandring av rérel-

sekapital 65,7 77,0 87,8 98,3
Okning (-) minskning (+) exploateringsmark 0,1 0 0,1 0
Okning (-) minskning (+) fordringar -22,5 21,0 -11,1 13,3
Okning (+) minskning (-) skulder 6,6 4,4 4,1 27,9
Medel fran den I6pande verksamheten 50,0 102,4 81,0 139,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsutgifter -46,3 -96,0 -54,8 -151,0
Investeringsinkomster 1,8 8,7 2,2 9,4
Medel fran investeringsverksamhet -44,5 -87,3 -52,6 -141,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av laneskulder 0 0 -22,3 88,4
Inkop finansiella tillgangar -5,6 -2,9 -5,6 -2,9
Forsaljning av tillgangar 10,0 0,8 10,0 0,8
Fordandring Horby kommuns koncernkonto 0 0 0 -70,6
Fastrantekonto fér pensioner 0 0 0 0
Avsatta medel depakonto aktier 2,8 2,5 2,8 2,5
Extraordindra intdkter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 7,2 0,4 -15,1 18,2
Forandring av likvida medel 12,7 15,4 13,2 16,0
Justering likvida medel IT kommuner Skane AB 2016 1,6
Likvida medel vid arets slut 77,9 93,3 86,2 103,8
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Driftredovisni ng Bokslut Bokslut Avvikelse
Mkr 2016 2017
Kommunstyrelse -43,4 -48,2 -47,1 1,1
Valndmnden 0 0 0 0
Revisionen -0,9 -0,9 -0,9 0
Mittskane Vatten Horby 0 0 0 0
Byggnadsnamnden -3,4 -5,1 -4,6 0,5
Kultur- och fritidsndmnden -31,7 -33,2 -33,3 -0,1
Barn- och utbildningsndmnden -337,1 -353,5 -360,4 -6,9
Socialnédmnden -298,0 -292,1 -291,5 0,7
Teknisk namnd -44,2 -48,9 -50,1 -1,2
Miljonamnden -3,5 -4,1 -4,0 0,1
Finansiering -9,8 -35,0 -23,7 11,3
Driftskostnader, netto -771,9 -820,9 -815,5 5,4
Internranta 12,7 15,0 11,2 -3,8
Verksamhetens nettokostnad -759,1 --805,9 -804,4 1,6
Skatteintakter 776,4 8212 829,4 8,2
Finansnetto 0,1 -2,6 -0,7 1,9
Driftresultat 17,4 12,6 24,3 11,7
Extraordindra intdkter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 17,4 12,6 24,3 11,7
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Investe ringar Bokslut Anslag Bokslut
overfort 2017
2016 a
fran
2016
Kommunstyrelse Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -1818 -55 315 -11 261 -66 576 -11 140 55436
Nettoinvesteringar -1818 -55 315 -11 261 -66 576 -11 140 55436
IT-avdelningen Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -6 211 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar -6 211 0 0 0 0 0
Mittskane Vatten Hérby Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -4 908 -10 800 0 -10 800 -5203 5597
Nettoinvesteringar -4 908 -10 800 0 -10 800 -5 203 5597
Byggnadsniamnden Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -377 0 -110 -110 -108 2
Nettoinvesteringar -377 0 -110 -110 -108 2
Barn- och utbildnings- Investeringsinkomster 0 0 0 0 26 26
namnden Investeringsutgifter -2999 -3.000 0 -3.000 -3155 -155
Nettoinvesteringar -2999 -3 000 0 -3 000 -3129 -129
Kultur- och fritids Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
namnden Investeringsutgifter -376 -5 500 -2 500 -8 000 -906 7 094
Nettoinvesteringar -376 -5500 -2500 -8 000 -906 7 094
Socialndmnden Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -1 007 -2000 -650 -2 650 -3022 -372
Nettoinvesteringar -1007 -2.000 -650 -2 650 -3022 -372
Teknisk namnd Investeringsinkomster 1832 0 0 0 8 665 8 665
Investeringsutgifter -21741 @ -102 935 -39273 | -142 208 -64 782 77 426
Nettoinvesteringar -19908 @ -102 935 -39273 | -142 208 -56 117 86 091
Miljondmnden Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -242 0 0 -110 -108 2
Nettoinvesteringar -242 0 0 -110 -108 2
Exploatering Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -6 607 -10 000 -7 106 -17 106 -7 595 9511
Nettoinvesteringar -6 607 -10 000 -7 106 -17 106 -7 595 9511
TOTALT Investeringsinkomster 1832 0 0 0 8691 8691
Investeringsutgifter -46 285 | -189 550 -61010 @ -250560 -96 020 154 540
Nettoinvesteringar -44 453  -189 550 -61010 -250560 -87 329 163 231
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Revisionsberattelse

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 styrelse,
fullmiktigeberedningar, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten 1
Horbybostider AB, Horby kommuns Industrifastighets AB, Mellanskanes Renhallnings
AB, Kraftringen AB och Kraftringen Energi AB (publ). Vi har dven genom utsedd lekman-
narevisor granskat den verksamhet som bedrivits genom FINSAM Samordningsférbundet
MittSkane.

Styrelser, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som giller f6r verksamheten. De an-
svarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll samt for aterredovisning till full-
miktige.

Virt ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag. Granskningen har savitt avser
kommunen utférts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som beh&vs for att ge en rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.

Granskningsinsatserna har prioriterats utifran en bedémning av risk och visentlighet och
omsatts i en revisionsplan som 1 huvudsak inriktats pa styrelsens och nimndernas ansvars-
tagande. Granskningsrapporter har fortlépande 6verlimnats till kommunfullmiktige.

Revisorerna har under 2017 tagit initiativ till en utbildning i intern kontroll f6r kommunsty-
relsen och samtliga nimnder. Kommunstyrelsen har har ett sarskilt ansvar, inom ramen for
sin uppsiktsplikt, att sikerstilla att den interna kontrollen inom nimnderna vidareutvecklas
ytterligare. Vi gor bedémningen att roller och ansvar nir det giller den interna kontrollen
behover fortydligas och att nimndernas riskanalyser behover vidareutvecklas.

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett underskott med 6,9 mnkr ar 2017. Orsaker till
underskottet redovisas av namnden 1 arsredovisningen. I arsredovisningen redovisas ocksa
atgardsplaner for hur nimnden ska na en budget 1 balans. Revisorerna konstaterar att
nimnden under aret haft en bristande prognossikerhet da nimnden sd sent som i delars-
rapporten per augusti 2017 redovisat ett 6verskott med 2,3 mnkr.

Vi bed6émer att arsredovisningen 1 allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stallningen. Vi bedémer att férvaltningsberit-
telsen innehéller den information som ska inga enligt lag om kommunal redovisning och
god redovisningssed. Vi bedémer att drets resultat dr forenligt med fullmaktiges mal f6r
god ekonomisk hushallning 1 det finansiella perspektiver. Samtliga av kommunfullmaktiges fi-
nansiella styrtal f6r 2017 dr uppfyllda.

Vi bedémer utifrian drsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis ar
torenligt med fullmaktiges Overgripande wal for verksambeten. Tre av fyra prioriterade omra-
den bedoms som delvis uppfyllda medan ett av de prioriterade omradena bedéms som ej

uppfylld.
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Sammantaget bedomer vi att Horbys kommun f6r ar 2017 delvis har en god ekonomisk
hushallning. Vi ser det som angelaget att atgarder vidtas, realiseras och far 6nskad effekt pa
de styrtal som inte bedéms uppfyllas.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt ir rittvisande. Arsredovisningen #r
med nagra undantag upprittad enligt god redovisningssed. Vi instimmer i kommu-
nens beddomning av att balanskravet har uppfyllts 2017.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledaméterna i styrelse, ndmnder och bered-
ningar samt enskilda fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2017 godkinns.

Hoérby kommun den 11 april 2018

L e b
N s T

Tommy Persson

—ZE—— e Rty

/ Goran Andersson Leif Rosvall
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Redovisningsprinciper

Kommunens arsredovisning ar upprattad i en-
lighet med lagen om kommunal redovisning
och de rekommendationer som ges av Radet
f6r kommunal redovisning (RKR), savida inte
annat anges.

Forandrade redovisningsprinciper
Komponentavskrivning enligt rekommendation
11:4 Materiella anldggningstillgangar tillimpas
fullt ut fran och med 2017 f6r fastighetsinveste-
ringar samt anlaggningstillgangar inom verksam-
hetsomrade gata/patk och Mittskine Vatten
Horby.

Anldggningstillgangar
Anlageningstillgangar dr upptagna till anskaff-
ningsvirdet minskat med avskrivningar.

Inkomster forknippade med anliggningstill-
gangar saisom tex investeringsbidrag, statsbidrag
och anslutningsavgifter periodiseras som en
langfristig skuld 6ver samma tid som anligg-
ningstillgangens nyttjandetid.

Nedskrivning

Under aret har besiktning av tre fastigheter ge-
nomforts vilket foranlett nedskrivning 1 olika
omfattning. Besiktningsprotokoll och politisk in-
riktning ligger till grund f6r delvis nedskrivning
av fastighet for forskoleverksamhet. For 6vriga
tva fastigheter baseras nedskrivning pa besikt-
ningsprotokoll och bedomningen att fastighet-
erna dr obrukbara i nuvarande skick.

Exploatering

Fardigstallda exploateringsomraden redovisas
som omsittningstillgdng till den del som utgdr
tomtmark till frsilining. Ovriga delar aktiveras
som anlaggningstillgangar. Redovisning av resul-
tat (realisationsvinst/ forlust) sker 16pande i sam-
band med f6rsiljning av tomtmark.

Sammanstalld redovisning

I kommunkoncernen ingar Horbybostader AB,
Hoérby kommuns industrifastigheter AB, IT
kommuner i Skine AB och MERAB. Den sam-
manstillda redovisningen upprittas enligt for-
virvsmetoden med proportionell konsolidering.
Det innebar att eget kapital i de forvirvade
kommunala bolagen har eliminerats, i redovis-
ningen ingar direfter endast eget kapital intjanat
efter forvirvet.

De kommunala bolagen Horbybostider AB,
IT kommuner i Skine AB och Merab, tillimpar
redovisning enligt Arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allmanna rad (BENAR
2012:2). Horby kommuns industrifastighetsbo-
lag AB:s redovisning tillimpas enligt Arsredovis-
ningslagen och bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10). Den kommunala sek-
torns redovisning regleras av Kommunallagen
(kap 8), Lagen om kommunal redovisning samt
Radet f6r kommunal redovisning, RKR:s re-
kommendationer.

Vid upprittande av den sammanstillda redovis-
ningen, ir det kommunala regelverket overord-
nat.

Intdkter och kostnader

Den preliminira slutavrikningen for skatteintik-
ter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR 4.2 Redovisning
ar skatteintikter.

Avskrivning pa materiella anldggningstillgangar
sker f6r den beriknade nyttjandetiden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklu-
sive restvirdet. och enligt plan. Pa marktill-
gangar och pagaende arbeten gors inga avskriv-
ningar. Huvudsakligen tillimpas f6ljande av-
skrivningstider:
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Avskrivningstider ‘

Byggnader och tekniska till-

gangar 10-50
Maskiner och inventarier 3-15
Komponent mark 30-60
Komponent byggnad 10-50
Komponent VA-verksamhet 10-50

Kostnader for timanstillda samt mer- och
overtid avseende december 2017 som utbetalats
1januari 2018 har periodiserats till bokféringsar
2017.

For statsbidrag fran Migrationsverket har den
delen som bokats upp som upplupen intikt upp-
gatt till mellan 89-100 % av sokt belopp. Be-
démningen ér att uppbokat belopp kommer att
erhéllas fran Migrationsverket.

Leasingavtal

Ho6rby kommun leasar fordon och kopiato-
rer/sktivare. Samtliga leasingavtal klassificeras
som operationell leasing di uthyraren/leasegiva-
ren stir som dgare av utrustningen, tar risken i
utrustningens restvirde och tar den i retur efter
leasingperiodens utgang.

Framtida leasingavgifter berdknas utifran upp-
gifter fran respektive leasegivare.

Kommunen hyr verksamhetslokaler av Hérby
kommuns Industrifastighet AB. Hyresavtalen
betraktas som operationella eftersom dganderit-
ten inte 6vergar till kommunen vid avtalstidens
slut.

Finansiella tillgangar och skulder
Kommunens pensionsmedelsportfolj dr klassifi-
cerad som finansiell anldggningstillgang. Portfol-
jens forvaltning regleras i Placeringspolicy anta-
gen av kommunfullmiktige 28 november 2016.
Pensionsmedelsportfoljen ar varderad till det
ligsta av anskaffningsvirdet och marknadsvar-

det.

Sakringsdokumentation

De langfristiga skulderna ar féremal for ris-
ker/mojligheter vid férindringar av marknads-
rintorna. For att hantera dessa risker/mojlig-
heter anvinds finansiella derivatinstrument, s.k.

ranteswapar. Pa detta sitt kan rintebindningen
och kapitalbindningen hanteras med full flexibi-
litet. Forutsittningar skapas for att, nir som
helts, férindra rintebindningstiden och battre
mota forindringar pa rintemarknaden. Riktlinjer
tor riskhanteringen ar faststilld 1 beslutad finans-
policy.

Sakrad risk

Rinteriskexponeringen som uppstar i kommu-
nens balans- och resultatrikning pa grund av
ranteférindringar, framférallt genom kommu-
nens upplaning, bestaende av omsittningar av
befintliga krediter och nyupplaning.

Sakrad post

Framtida betalningar av rorlig rinta hinforliga

till:

1. befintlig lineskuld pa 185 mkr (uppdelad pa

fyra krediter), fram till och med 2018, samt

2. sannolika framtida betalningar av rérlig
rinta som uppstar i samband med refinan-
siering av ovan namnda skuld

Bedomningen ir att laneskulden i sin helhet
kommer att omsittas och 16pa ytterligare 2 ar ef-
ter respektive lans forfallodag under 2018.

Kommunen planerar 490,7 mkr i nettoinveste-
ringar under 2018-2020. Om investeringstakten
f6ljs behover kommunen att ta upp nya lan pa
ca 250 mkr fram till 2020. Kommunen anvinder
sig idag av rorlig ranta (Stibor 3 méanader) pa
samtliga lan.

Lan Belopp Slutdatum
Kommuninvest 25 000 000 2018-02-16
Kommuninvest 55 000 000 2018-06-20
Kommuninvest 55 000 000 2018-11-13
Kommuninvest 50 000 000 2018-11-13
TOTALT 185 000 000

Sakringsinstrument

Kommunen anvinder rintederivat (s.k. swap-
par) for att hantera rinterisken f6r kommunens
skuldsittning. Kommunen erhaller Stibor 3M
och betalar fast rinta, detta sprider kommunens
rianterisk over tiden.
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Sikringsinstrumentet sakrar pa balansdagen
145 mkr av kommunens totala laneskuld pa
185 mkr.

Bedémning

Kommunen bedémer sikringsforhallandets ef-
fektivitet per varje balansdag genom att jamfora
villkoren for sikringsinstrumentet med villkoren
for den sikrade posten. Sikringsférhallandet an-
ses vara effektivt sa linge det inte sker nagon vi-
sentlig forindring av villkoren f6r antingen
sakringsinstrumentet eller den sidkrade posten.

Redovisning

Rintan pa derivaten redovisas l6pande i resultat-
rikningen som en del av kommunens rintekost-
nader med hiansyn tagen till periodisering av
upplupna rintor pa derivaten.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas
enligt blandmodellen. Pensionsataganden for an-
stillda i kommunen inkluderar 24,26 % i sarskild
l6neskatt.
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2016 \ 2017 2016 \ 2017

Belopp i Mkr

J KOMMUNEN KONCERNEN
|
|

Not 1 Verksamhetens intdkter

Avgifter 50,4 49,5
Hyror och arrenden 30,8 27,4
Statsbidrag 115,1 104,5
EU-bidrag -0,1 0
Ovriga bidrag 4,2 6,7
Forsdljning verksamhet och entreprenader 35,1 23,8
Reavinster 0,2 1,9
Ovriga intakter 15,8 20,1
Summa 251,5 233,9 298,6 288,9

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -559,9 -600,9
Lokaler -9,3 -10,4
Konsulttjanster -10,2 -8,6
Entreprenader -240,4 -210,9
Lamnade bidrag -29,8 -28,9
Ovriga kostnader -115,2 -124,4
Summa -964,8 -984,1 -985,3 -1012,0

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Avskrivning fastigheter -30,2 -30,7 -49,2 -47,9
Avskrivning maskiner och inventarier -13,6 -10,7 -15,5 -16,8
Nedskrivningar -1,7 -12,6 -1,7 -29,6
Summa -45,9 -54,2 -66,7 -94,5

Not 4 Skatteintdkter

Skatteintakter 598,9 624,9 589,9 624,9
Arets slutavrikning -3,1 -3,1 0,6 0,8
Foregaende ars slutavrakning 0,6 0,8 -3,1 -3,1
Summa 596,4 622,6 596,4 622,6

Not 5 Generella statsbidrag

Bidrag fran utjdmningssystemet 161,6 180,7 161,6 180,7
Generella statsbidrag 4,4 6,2 4,4 6,2
Utjamningsavgift LSS -15,6 -11,0 -15,6 -11,0
Fastighetsavgift 29,5 30,8 29,5 30,8
Summa 179,9 206,7 179,9 206,7

Not 6 Finansiella intdkter

Rénteintakter 0,2 0,3 1,2 0,9
Utdelning aktier, andelar 4,3 4,3 4,3 4,3
Borgensavgifter 1,0 2,1 0 0
Reavinst forsaljning aktier 0 0,9 0 0,9
Ovriga finansiella intdkter 0 0,2 0 0,2
Summa 5,5 7,9 5,5 6,3
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Not 7 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -5,1 -8,3 -9,6 -11,6
Cvriga rantekostnader -0,3 -0,3 -0,3 -1,5
Summa -5,4 -8,6 -9,9 -13,1

Not 8 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 4,2 3,4 4,8 3,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Bokfért virde vid darets bérjan 1,2 0,5 1,8 0,5
Investeringar 0 1,0 0 1,0
Forsaljning/utrangering -0,3 0 -0,3 0
Omklassificeringar 0 0,6 0 0,6
Aktivering pagaende investeringar 0 -0,6 0 -0,6
Pagaende investeringar 0 1,3 0 1,3
Avskrivningar -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Bokfért viarde vid arets slut 0,5 2,6 0,5 2,6
Arets férindring -0,7 2,1 -0,7 2,1

Not 9 Fastigheter och anldggningar

Anskaffningsvarde 871,4 888,9 1509,5 1528,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -392,1 -421,7 -555,3 -597,8
Bokfort virde vid drets bérjan 479,3 467,2 954,2 930,3
Investeringar 15,1 7,4 34,2 13,9
Forsaljning/utrangering 0 -0 -2,4 -1,2
Nedskrivning -0,8 -12,0 0 -29,6
Omklassificeringar 3,7 0 3,6 0
Aktiverade pagaende investeringar 0 0 0 0
Pagaende investeringar 11,0 80,1 0 116,3
Aterférda avskrivningar 0 0 0,1 0
Avskrivningar -30,2 -30,7 -46,6 -47,1
Bokfért viarde vid arets slut 478,1 511,9 941,3 982,6
Arets féréndring -1,3 33,1 -12,3 41,4

Not 10 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 168,9 149,8 201,1 182,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -103,6 -94,8 -125,0 -116,0
Bokfort virde vid drets bérjan 65,3 55,1 76,1 66,2
Investeringar 15,7 2,8 19,2 16,1
Forsaljning/utrangering -11,4 -0,7 -11,7 -0,9
Nedskrivning -0,9 0 -1,7 0
Omklassificeringar 0,8 0 0,8 0
Aktiverade pagaende investeringar -0,8 0 -0,8 0
Paborjade pagaende investeringar 0,6 6,3 0,6 6,3
Avskrivningar -13,6 -10,7 -15,5 -15,9
Bokfort viarde vid arets slut 55,7 52,9 67,0 71,8
Arets férindring -9,6 -2,8 14,1 4,8
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Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Kraftringen AB 69,2 69,2 69,2 69,2
Horby Kommuns Industrifastighetsbolag AB 8,2 8,2 0 0
IT kommuner i Skane AB 2,0 2,0 0 0
Horbybostader AB 1,4 1,4 0 0
MERAB 0,5 0,5 0 0
SKL Kommentus AB 0 0 0 0
Kommunassurans Syd Forsakring AB 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest 13,4 13,4 13,4 13,4
Insatskonto Sodra Skog 0,2 0,3 0,2 0,3
Summa aktier och andelar 95,6 95,7 83,5 83,6
Arets férindring 2,0 0,1 0 0,1
Pensionsplaceringar

Aktier i depa 15,6 17,7 15,6 17,7
Likvida medel depakonto 13,0 10,6 13,0 10,6
Obligation Klévern MVR, Telia Company FRN 3,9 6,0 3,9 6,0
Summa pensionsplaceringar 32,6 34,3 32,6 34,3

Langfristiga fordringar
Forlagslan Kommuninvest 2,4 2,4 2,4 2,4
Summa langfristiga fordringar 2,4 2,4 2,4 2,4

Ovriga finansiella anléggningstillgdngar

Uppskjuten skatt 0 0 0,6 5,8
Reglering 6vrigt 0 0 2,7 0
Summa 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0 0 3,3 5,8
Summa 130,6 132,4 121,8 126,1
Not 12 Exploateringsfastigheter

Industritomter 7,0 7,0 7,0 7,0
Bostadstomter 2,8 2,8 2,8 2,8
Bokfort varde vid arets slut 9,7 9,7 9,7 9,7
Arets férdndring -0,1 0 -0,1 0
Not 13 Fordringar

Kundfordringar 6,8 15,9

Fordringar hos staten 30,1 34,5

Ovriga kortfristiga fordringar 46,6 12,0 89,4 160,0
Summa 83,4 62,4 89,4 160,0
Not 14 Likvida medel

Bank exkl HBAB och HIFAB 77,9 93,3 86,2 103,8
Summa likvida medel 77,9 93,3 86,2 103,8
HBAB och HIFAB: likvida medel redovisas som

fordran pd Hérby kommun, férdndring 15,3 88,0
Likvida medel i koncernen 101,5 191,8
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Not 15 Eget kapital
Férandring av eget kapital

Ingdende eget kapital 436,9 451,6 525,7 543,3
Arets resultat 17,4 24,3 18,5 9,3
Justering eget kapital -2,6 0 -0,9 0,9
Utgaende eget kapital 451,6 475,9 543,3 553,6

Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv 4,6 14,0 4,6 14,0
Ovrigt eget kapital 447,0 461,9 538,7 539,6
Utgaende eget kapital 451,6 475,9 543,3 553,6

Not 16 Avsattningar
Pensionsforpliktelser

Sarskild avtals- och dlderspension 1,7 1,7 1,7 1,7
Alderspension 7,0 6,9 7,0 6,9
Loneskatt 2,1 1,9 2,1 1,9
Summa avsatt till pensioner 10,8 10,5 10,8 10,5

Antal visstidsférordnanden

Politiker 0 0 0 0
Tjansteman 0 0 0 0
Ingaende avsittning 10,6 10,8 10,6 10,8
Pensionsutbetalningar -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Nyintjanad pension 0,2 0,2 0,2 0,2
Réante- och basbeloppsupprakning 0,1 0,2 0,1 0,2
Forandring av l6neskatt 0 -0,1 0 -0,1
Ovrigt 0,5 0 0,5 0
Utgaende avsittning 10,8 10,5 10,8 10,5
Skuldupprakning 0,1 0,2 0,1 0,2
Finansiell kostnad 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa skuldupprékning 0,3 0,4 0,3 0,4

Utbetalningar till

- Individuell férvaltning 22,8 23,9 22,8 23,9
- Arets utbetalda pensioner 13,8 13,7 13,8 13,7
Summa pensionskostnader 36,6 37,6 36,6 37,6

Ovriga avsittningar

Framtida pensionskostnader 1,5 2,3 1,5 2,3
Ovriga avsittningar 0 0 6,9 8,3
Summa o6vriga avsattningar 1,5 2,3 8,4 10,6
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Not 17 Langfristiga skulder

Lan

Kommuninvest 185,0 185,0 566,0 649,0
Andel i Merab:s lan 25 % - - 2,5 1,2
Andel i IT kommuner i Skane AB:s lan 33,3 % - - - 5,5
Summa 185,0 185,0 568,5 655,7

Periodiserade investeringsinkomster

Statsbidrag mm, MSB 9,7 0 9,7 0
Bidrag Bastustuga Lagedammsbadet 0,3 0,3 0,3 0,3
Bidrag Friidrottsanldaggning 2,7 2,6 2,7 2,6
Statsbidrag mm, fastigheter 2,5 2,1 2,5 2,1
Statsbidrag gator/GC-vagar 5,2 9,7 5,2 9,7
Anlaggningsavgifter VA 16,3 16,4 16,3 16,4
Summa 36,7 31,0 36,7 31,0

Not 18 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 28,4 29,4

Overtidsskuld 1,6 1,7

Personalens kallskatt 8,5 9,0

Moms 2,2 1,6

Leverantorsskulder 43,3 51,8

Upplupna I6ner 0 0

Upplupna sociala avgifter 10,3 11,1

Upplupna pensionskostnader avgiftsbestamd

del 18,3 19,1

Upplupen sarskild Ioneskatt 4,0 5,1

Slutavrakning férutbetalda skatteintakter 3,1 5,4

Ovriga korta skulder 30,7 26,3 147,6 195,1
Summa 150,4 160,5 147,6 195,1

Not 19 Ansvarsférbindelser

Borgensataganden

Horby Kommuns Industrifastighets AB 205,0 291,0 0 0
Horbybostader AB 176,0 173,0 0 0
IT kommuner i Skane AB 0 6,7 0 0
MERAB 3,8 2,5 0 0
Lunds kommun 0,4 0,4 0,4 0,4
Statliga lan till egna hem 0,1 0 0,1 0
Summa 385,3 473,6 0,5 0,4
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Pensionsforpliktelse KPA
Ingdende pensionsforpliktelser exkl I6neskatt 218,0 210,4 218,0 210,4
Pensionsutbetalningar -9,7 -10,2 -9,7 -10,2
Nyintjanad pension -1,2 -0,2 -1,2 -0,2
Réante- och basbeloppsupprakning 3,1 6,2 3,1 6,2
Ovrig 0,1 -0,9 0,1 -0,9
Utgdende pensionsférpliktelser exkl I6neskatt 210,49 205,3 210,49 205,3
Loneskatt 51,1 49,8 51,1 49,8
Summa pensionsforpliktelse KPA 261,5 255,1 261,5 255,1
Ovriga ansvarsforbindelser
MERAB — ekonomisk sikerhet for tillstand till
deponering 3,0 3,0 0 0
Summa o6vriga ansvarsforbindelser 3,0 3,0 0 0
Leasing -
Operationella leasingavtal
Arets betalda leasingavgifter 2,9 3,5 2,9 3,5
Avtalade framtida leasingavgifter
Med forfall inom 1 ar 1,9 2,2 1,9 2,2
Med forfall 1-3 ar 2,6 3,2 2,6 3,4
Med forfall senare an 3 ar 0 0,2 0 0
Not 20 Derivat Mkr
Handelsbanken 20,0 - 20,0 =
SEB 160,0 145,0 305,0 290,0
Summa 180,0 145,0 325,0 290,0
Not 21 Koncerninterna forhallanden Mkr
Forsaljning Intdkt Kostnad
Kommunen 14,9 16,8
HBAB, 100 % 1,5 12,1
HIFAB, 99,8 % 3,4 2,6
IT kommuner i Skane AB, 33,3 % 1,8 0,6
MERAB, 25 % 10,7 0,2
Borgen Givare Mottagare
Kommunen 473,2 -
HBAB, 100 % 173,0
HIFAB, 99,8 % 291,0
IT kommuner i Skane AB, 33,3 % 6,7
MERAB, 25 % 2,5
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Ordforklaringar

Anlaggningstillgangar
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav
sasom fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planmissig virdeminskning av anliggningstill-
gangar for att fordela anskaffningskostnaden
over tillgangens nyttjandeperiod.

Balanskrav

Enligt kommunallagen far kommunen i normal-
fallet inte besluta om en budget dir kostnader
overstiger intikterna. Redovisar kommunen ett
negativt resultat for visst rikenskapsar ska ba-
lanskravsunderskottet dterstillas inom de ndrm-
aste tre aren.

Balansrdkning
Visar samtliga tillgangar, avsittningar och skul-
der samt eget kapital vid verksamhetsarets slut.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgangar och
skulder enligt balansrakningen.

Intern ranta

Kalkylmassigt beraknad rintekostnad for de an-
liggningstillgangar som nyttjas inom verksam-
heterna.

Kapitalkostnader

Interna kostnader i form av avskrivningar och
internrinta som pafors foérvaltningar som nyttjar
anliggningstillgdngar i sin verksamhet.

Kassaflédesanalys

Sammanstallning 6ver kassafléden 1 den I6pande
verksamheten, investerings- och finansierings-
verksambhet. Skillnaden mellan tillf6rda och an-

vinda medel utgor forindringen av likvida me-
del.

Likviditet

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder. Visar betalningsberedskap
pa kort sikt.

Langfristiga fordringar/skulder
Avser fordringar/skulder som forfaller till betal-
ning mer an ett ar efter bokslutsdagen.

Omséttningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas kortare tid dn ett
ar.

Resultatrdkning
Redovisar arets resultat och hur det har upp-
kommit.

Resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen finns det mojlighet att re-
servera delar av ett positivt resultat i en resultat-
utjamningsreserv. Reserven ar avsedd att ut-
jimna intakter 6ver en konjunkturcykel.

Sammanstalld redovisning

Resultat- och balansrikning samt kassafl6-
desanalys f6r kommunen och de kommunigda
bolagen 1 vilka kommunen har ett betydande in-
flytande. Ger en helhetsbild oavsett i vilken juri-
disk form verksamheten bedrivs.

Skatteunderlag
Totalsumman av kommuninnevanarnas beskatt-
ningsbara inkomster.

Soliditet

Den langsiktiga betalningsférmagan, utgor ande-
len eget kapital 1 férhéllande till de totala till-
gdngarna.
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