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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det ganga aret har varit mycket hindelserikt. So-
cialdemokraterna har styrt i minoritet under 2018.
Vi har haft ett val i Sverige till riksdag, landsting
och kommun, f6r Horbys del blev det ett nytt mi-
noritetsstyre. Socialdemokraterna har tillsammans
med forna majoriteten Gverlimnat ett smorgas-
bord med bland annat nya detaljplaner, férslag pa
nytt dldreboende, industrimark, ett flertal viktiga
strategier som till exempel den ytterst viktiga stra-
tegin ”Attraktiv Arbetsgivare ” gillande en god
personalpolitik, till personal, Hérbybor och det
nya styret.

Till det nya styret limnar jag radet att samtala
och radgdra med alla politiska partier och politi-
ker i god anda, f6r Hérbybornas bista. Anvind
de olika kommunévergripande analyserna som dr
utférda under mandatperioden, som Kommun-
kompassen, en analys av Hoérby kommun utférd
2018 av SKL (Sveriges kommuner och landsting).
Strategiskt arbete f6r en ekonomi i balans - SKL:s
kommunanalys och férslag pa dtgirder f6r en
ckonomi i balans pa lang sikt. Samordnad varu-
distribution via Linsstyrelsen. Media- och varu-
mirkesanalys med atgirdsprogram for att stirka
Hoérbys varumirke utférd 2018, skol och fastig-
hetsutredningen.

Jag konstaterar att den politiska plattformen for
aren 2015 — 2018, med malet att utveckla Hérby
har f6ljts. Flera omréaden dr helt klara, nigra har
pabotjats eller fordjupats under dret. Strategier
sdsom ndringslivsstrategi, marknadsstrategi,
evenemangsstrategi, personalfrigor med Attraktiv
Arbetsgivare dr etablerade. Utvecklingen av en
modern HR enhet (Human Resources) har pa-
bérjats 1 samklang med strategin Attraktiv arbets-
givare. Konceptet Trygga Horby i samverkan
med polis, niringsliv och byféreningar fortgar
och férdjupas. Arbetsmarknadsenheten har ut-
vecklats i samverkan med arbetsférmedlingen.
Medborgardialoger och demokrati har varit i fo-
kus tillsammans med pébérjad landsbygdsut-
veckling i samverkan med region Skane och
Linsstyrelsen. Folkhilsostrategi, digitaliserings-
strategi och planen f6r medborgare med funkt-
ionshinder 4r under framtagande f6r beslut i
kommuntullmiktige. Mal och visioner f6r kom-
munens nya energi och klimatplan har pabdrjats
tvirpolitiska méten.

Ho6rby kommun har en fortsatt positiv befolk-
ningsutveckling vilket medfér ett kat behov av
nya detaljplaner f6r bl a f6r bostidder samt indu-
strimark for foretagare. Diarfor dr ett konstruktivt
arbete med lokalférsérjningen och Gversiktspla-
neringen ett ytterst prioriterat omrade. Ett stort
och viktigt arbete dr klart gillande tillgingliga och
hilsosamma lokaler f6r var personal och beso-
kare till socialférvaltningen med Hilsans Hus.
Nya Léigehallarna har paborjats och centrumom-
byggnaden for att stirka handel, kollektivtrafik
och gynna trafiksikerhet dr firdigstilld. Beslut
om nya lokaler for férskola och personer med
olika funktionshinder har fattats och ombyggnat-
ion har pabdrjats. Jag kan konstatera att en for en
liten kommun med Hérbys forutsittningar har
det varit en stor utmaning med manga och stora
projekt samtidigt, det har varit personal och kom-
petenskrivande vilket far vara en lirdom f6r
framtida projekt.

Socialdemokraterna har varit tydliga med att
vara flyktingar skall ha acceptabla bostider, och
att man skall erhalla undervisning sd snart som
mojligt. Genomgang av férkunskaper, validering
av yrkes och studiemeriter med cv, samt inklude-
ring 1 arbetsférberedande verksamheter ska ske
snarast via arbetsmarknadsenheten. Kommunens
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personal har skétt bostadsférsérjningen mycket
bra i samverkan mellan forvaltningarna samt med
hjilp av Horbybostider AB och privata hyresvir-
dar. Alla dessa omriden som ska inkludera vira
flyktingar sa fort som moijligt i samhallet har varit
prioriterat av Socialdemokraterna bade f6r den
enskilde individens vilmaende och for att ge
kommunen bittre ekonomiska forutsittningar 1
framtiden.

Vira barn i férskola och skola ska ha de bista
forutsittningar for att na malen i liroplanen och
dldre- och funktionshindrade ska ha bra férutsitt-
ningar f6r en god livskvalité i vardagen. For att
bidra till detta sd avsatte kommunfullmiktige ex-
tra resurser ur budgetreserven under éret av de
statliga vilfardsmiljarderna.

Ett idogt arbete har lett till att Horby forbittrat
sig inom ett flertal omrdden under aret exempel-
vis;

e Lirarnas riksférbundsmatning didr Horby
kommun var pa 155:e plats bland landets
290 kommuner i 2018 drs basta skolkom-
munmitning, en forbittring med 75 place-
ringar jAmfort med dret innan. Ett av resulta-
ten dr Okat antal elever med gymnasiebeh6-
righet.

e Trygghetsmitningen 2017 visade pa en stor
upplevd otrygghet speciellt i centrum.
Otrygghetskinslan hade 6kat successivt i
mitningarna fran 2013-2017. I drets mit-
ning ses positiva resultat i flera parametrar
tack vare de kraftfulla insatser som genom-
torts av kommunen i samverkan med polis
for att Oka tryggheten.

e  Svenskt niringslivs ranking visar dven den
pd en liten men dndock en férbittring med 7
placeringar.

e Socialférvaltningen har férbittrade resultat i
férebygeande arbete bland annat med rik-
tade folkhilsoinsatser for idldre, med gratis
kollektivtrafik inom kommunen, gymnastik
och broddar. Férvaltningen har dven ut-
mirkt sig mycket positivt nationellt med ett
kraftfullt strukturerat arbete med digitali-
sering inom vard och omsorg.

e Sambillsbyggnadsforvaltningen visar upp
mycket positiva siffror i bemétande och till-
ginglighet. Forbittrade resultat ses i IN-
SIKT som ir en servicemitning av kommu-
nernas myndighetsutévning, foretagsklimat
och service gentemot foretagare i kommu-
nen, utford av SKIL..

e Kultur- och fritidsférvaltningen uppvisar ett
mycket fint nidtverkande med lokala entre-
prendrer i evenemangsstrategin.

For 2018 redovisar kommunen ett resultat med
6,7 miljoner kronor. Det ar 10,4 miljoner ligre
in budgeterat. Kommunen uppnar inte det av
kommunfullmaktige faststillda 6verskottsmal pad
2%. En betydande del av budgetavvikelsen p4 -
24,4 miljoner avser tekniska nimnden och barn-
och utbildningsnimnden. Kommunstyrelsen har,
i egenskap av kommunstyrelsens uppsiktsplikt,
haft ett flertal konstruktiva méten med alla ndimn-
ders presidier som prognostiserat negativ helars-
prognos under éret.

Jag vill trots detta ge en eloge till alla politiker
och speciellt till all personal som gjort stora an-
strdngningar for att bedriva verksamheten inom
den budget som beslutats av kommunfullmaktige.
Jag tackar er alla for era ovirderliga insatser for
Horbys medborgare och £6r konstruktiva och
kreativa 16sningar i olika frigestillningar.
Avslutningsvis vill jag tacka alla medborgare som
varit engagerade 1 Horbys framtida utveckling i
olika dialoger och nitverk.

Susanne Mezjer
Kommunstyrelsens ordférande mandatperioden
2015-2018
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Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Folkmdngd 31 december 14 927 15020 15283 15552 15 635
Folkmdngd 1 november 14 925 14973 15261 15538 15 662
Skattesats

Kommunal skattesats, kr 20,48 20,48 21,08 21,08 21,08
Landstingsskatt, kr 10,69 10,69 10,69 10,69 10,69
Resultat

Arets resultat, mkr 3,7 6,7 17,4 24,3 6,7
Verksamhetens nettokostnad, mkr 696,6 725,6 759,1 804,4 852,3
Skatteintakter och statsbidrag, mkr 701,9 734,4 776,4 829,4 854,2
Nettokostnader i forhallande till skatteintakter

och statsbidrag, % 99,2 98,8 97,8 97,0 99,2
Verksamhetens nettokostnad, kr per invanare 46 667 48 309 49 672 51721 54 532
Balans

Balansomslutning, mkr 788,6 809,6 836,1 865,3 1063,2
Eget kapital, mkr 429,2 436,9 451,6 475,9 483,0
Eget kapital per invanare, kr 28 754 29 088 29552 30 603 30905
Soliditet! exkl. pensionsskuld 54 % 54 % 54 % 55 % 45%
Soliditet inkl. pensionsskuld 19% 21% 23% 26 % 23 %
Nettoinvesteringar, mkr 43,2 39,7 44,5 87,3 177,3
Arets avskrivningar, mkr 41,9 45,3 45,9 54,2 43,9
Sjalvfinansieringsgrad 2 nettoinvesteringar 106 % 131% 142 % 90 % 29 %
Langfristig laneskuld, mkr 195,0 185,0 185,0 185,0 310,0
Laneskuld per invanare, kr 13 064 12 317 12 105 11 896 19 834
Personal

Antal tillsvidareanstallda 976 1008 1048 1078 1087
Antal arsarbetare (tillsvidareanstallda) 881,7 915,4 955,0 989,0 1002
KONCERNEN

Arets resultat, mkr 7,9 9,3 18,5 10,2 0,4
Eget kapital, mkr 515,5 525,7 543,3 554,5 550,1
Soliditet 41% 41% 42 % 38% 34 %
Langfristig laneskuld, mkr 587,4 590,8 568,5 655,7 782,3
Laneskuld per invanare, kr 39 352 39334 37 198 42 162 50 035

I'Soliditet 4r andelen eget kapital i férhallande till kommunens totala tillgingar
2 Sjilvfinansieringsgrad beriknas som drets resultat och avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.
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Horby i bild 2018
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Ho6rby Kulturstipendium 2018

Den virldsberémda sopranen och tillika Hérbydottern
Elisabet Strid tilldelades H6rby kommuns kulturstipen-
dium 2018.

Elisabet fick priset for sena exceptionella internationella
framgiangar inom operakonsten.

Yrkesmassa for sjundeklassare

Den 19 mars fick Horbys alla sjundeklassare beséka
yrkesmissan i kommunhuset, for andra dret 1 rad. Dir
mottes de av flera av kommunens olika yrkesgrupper,
sa som brandmin, planarkitekt, badvakt, kockar, fors-
kolldrare, fritidsledatre, underskéterskor m.fl.

Ambassador fér Horby

Rallystjirnan Tom Kristensson dr ambassador for sin
hemkommun Hérby. Tom Kristensson tiavlar o SM-,
EM- och VM- och marknadsfér samtidigt Horby med
dekaler pa bade bilen och sin tavlingsoverall.

Halsans hus

Socialférvaltningen har samlat alla sektioner med
myndighetsansvar for bade barn och vuxna i nya fri-
scha lokaler med 6kad sikerhet och dir klienterna star
1 centrum. Halsans hus finns pa Rabyvigen 41.

Nya jobb ger nya méjligheter

Atta Hérbybor har fatt arbete med att skota tvitten
for bade personal och boende inom véird och omsorg
1 kommunen. Gruppen som tar hand om personalens
arbetsklader samt de boendes tvitt pa Hagadal, Sol-
backen och Killhaga.
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Forsta etappen av nya Lagehallarna klar

Nu ar Lagehall 1 klar och verksamheten igang igen.
Fortfarande éterstar en del arbete med bland annat
omklidningsrum, sociala ytor, café, férrad och entré.
Samtidigt fortsitter byggandet av den nya Lagehallen
och invigning planeras i september 2019.

Hagadal bel6nades med Guldtanden

Av 360 aldreboenden i Skine hade fem nominerats till

Guldtanden 2018.
Vinnare blev Hagadal som bel6nas med Oral Cares
(II\L\llﬁlg fina pris fOr sitt fina arbete med att forbiattra de aldres
e tandstatus.
|Cfr(¢{gﬂ'({(ﬂ[

Kartlaggning av Fryshuset

For att fa en 6verblick 6ver ungdomars tillvaro i
Horby, gav kommunen Fryshuset uppdraget att gora
en kartligening av hur ungdomar som bor i Hérby
och som r0r sig ute pa torg och gator upplever sin si-
tuation. Unders6kningen visar att ungdomarna i
Horby onskar fler vuxna pa byn.

Horbys forsta trygghetsboende

I december invigdes Horbys forsta trygghetsboende.
Tanken med Trygghetsboendet ér att skapa gemen-
skap och en meningsfull vardag, men ocksi att ge ge-
menskap och ett socialt sammanhang.

Ho6rby kommuns miljépris 2018

Miljopris 2018 delas av ploggaren Ann-Jeanette Bjorn-
Bentzen och Cirkusborgens fritidshem pa Georgs-
hillsskolan.

Ann-Jeanette Bjorn-Bentzen ploggar (joggar och
plockar skrip) sa gott som varje dag i Horby centrum.
Cirkusborgen far priset for sitt miljéarbete pa temat
“Miljéaventyret”.
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Hur fordelades skattepengarna?

2018 kostade Horby kommuns verksamheter 852,3 mkr. Kommunens intikter som kommer fran
kommunalskatten, statsbidrag samt olika taxor och avgifter, ska finansiera de olika tjanster som
kommunen tillhandahaller f6r kommuninvéanarna.

Sahir fordelades dina skattpengar 2018.

45 kr 36 kr 8 kr
Barn- och utbildningsndmnden Socialndmnden  Kommun-
styrelsen

6 kr
Teknisk namnd

4 kr
Kultur och fritidsnamnd

0,5 kr
Byggnadsnamnd

0,5 kr
Miljonamnd
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Omvarldsanalys

BefOIkning Befolkningsforandringar fram till
Den vixande befolkningen 1 Sverige har okat 2027
det demografiska trycket pa kommunsek-
torns valfirdstjanster. Hittills har den stora 2822
och snabba befolknings6kningen frimst gallt 30% I B Horby
barn och unga, medan gruppen aldre kom- 20% )
mer 6ka forst om nagot ar. 18;; ol _me .. I = Skane

-10% Riket
Hérby kommuns befolkningsutveckling 0-19 dr 20-64 64-79 80+ ar

ar ar

I Region Skanes befolkningsprognos (2018),
beraknas antal invanare i Horby till 16 629
personer ar 2027. Den 6kande befolkningen
medfér behov av stora investeringar i bland
annat dldreboenden, forskolor, skolor och
bostider. En jimn befolkningstillvaxt dr 1
grunden positivt for kommunens utveckling.
samtidigt behéver den arbetsféra befolk-
ningen i aldersgruppen 20-64 ar 6ka fram till
2027 for att finansiera den volymokning av
valfirdstjanster som kommer efterfragas. En-
ligt aktuell befolkningsprognos kommer al-
dersgruppen 20-64 ar minska fram till 2027.
En viktig utmaning 4r att vinda den progno-
stiserade utvecklingen 1 dldersgruppen 20-64
ar sd att andelen medborgare 1 arbetsfor alder
inte minskar.

Alderssammansittning
Antalet forskolebarn och skolbarn har kat
betydligt de senaste aren. Inflyttning till kom-
munen och mottagandet av invandrare 1 olika
aldrar forklarar en storre del av tillvaxten.
Aldersgruppen 0-5 ar har minskat jamfort
med 2017. Aldersgruppen 6-15 ér fortsitter
att 6ka men den hoga 6kningstakten under
2014-2016 pa mellan 2,4-3,8 % har planat ut
och jamfort med 2017 4r 6kningen 1,7 %.
Antalet personer Gver 65 ar har 6kat med
1,1 %, det ar frimst i aldersgruppen 80 ar och
aldre som har en storre Okning dn jamfort
med tidigare ar.

2014 2015 2016 Andel Andel Ri-

Horby ket
0-5 ar 968 986 1056 1142 1127 7% 7%
6-15 ar 1596 1635 1698 1746 1775 11% 12 %
16-18 ar 482 464 477 498 504 3% 3%
19-64 ar 8 600 8 549 8 662 8723 8747 56 % 58 %
65-79 ar 2366 2420 2476 2530 2538 16 % 15 %
80- 913 919 914 913 944 6% 5%
Summa 14 925 14 973 15 283 15552 15 635
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Ekonomi

Under de senaste aren har kommunsektorns
ekonomi varit mycket stark, frimst genom
okade skatteintikter, men dven ett positivt fi-
nansnetto och ersittningar fran staten for
bland annat flyktingmottagandet har starkt
resultatet.

Svensk ekonomi har under manga ar haft en
stark tillvixt men enligt Sveriges kommuner
och landstings bedomning bérjar den starka
tillvaxten plana ut och bedéms avta 2019.

SKL, Sveriges kommuner och landsting, lyf-
ter fram att det beh6vs en dialog med staten
for att skapa en samsyn och samverkan kring
kommunsektorns kommande utmaningar
med 6kad efterfragan pa valfirdstjanster rela-
terat till befolknings-tillvixten.

Hérby kommuns ekonomi

Kommunens resultat har varit positivt de
senaste aren.. Resultatet f6r 2018 blev

6,7 mkr vilket motsvarar 0,8 % av skattein-
takter och generella statsbidrag. Det redovi-
sade resultatet nar dirmed inte upptill kom-
munfullmiktiges 6verskottsmal for aret.

De stora volymoékningarna under 2018 och
som prognostiseras framoéver inom kommu-
nens verksamheter har effekten att kostnaden
t6r kommunens vilfirdstjanster bedéms 6ka
1 snabbare takt dn intdkterna.

For att mota denna befarade utveckling pa-
gar bland annat arbete inom vard och omsorg
for att anvinda teknikens mojligheter for att
frigbra resurser och mota volymokningar,
med malet att bedriva en god omsorg med
hég kvalitet.

Investeringar

Kommunsektorns investeringar 6kade med
20 % 2018 och i kommande investeringsbud-
getar planeras en fortsatt hog investerings-
niva 2019-2022. Investeringsprognos for pe-
rioden innebir att investeringarna utgor 12 %
av skatter och generella statsbidrag. (Ekono-
mirapporten, SKL. december 2018)

Hérby kommuns investeringar
Investeringsnivan har 6kat under 2017 och
2018 i bade kommunen och de kommunala
bolagen. Hérby kommun investeringsniva
har 6kat frin 87,3 mkr till 177 3 mkr, vilket
motsvarar 103 %. Fér kommunen budgeteras
fortsatt hoga investeringsnivaer under 2019-
2021.

Investeringar 2014-2019
350
300
250
200 III
150
100 III
“m Bl
. N L
2014 2015 2016 2017 2018 Prognos

B Kommun ® Bolag 2019

Den hoga investeringsnivan paverkar kom-
munens skuldsittning, vilket framgar av
nedanstaende tabell.

Laneskuld 2014-2019
1500

1000

v II II II II II II
0

2014 2015 2016 2017 2018 Prognos
2019

B Kommun ™ Bolag
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Arets hiandelser

Befolkning

Vid arsskiftet hade Horby kommun 15 635
invanare. Folkmangden 6kade med 83 perso-
ner, 0,5 %, och forklaras av ett positivt fodel-
sedverskott och flyttningsnetto. Den genom-
snittliga befolkningstillvixten under de sen-
aste 10 aren motsvarar ca 85 personer/ar.

Under 2018 f6ddes 169 barn, det ar 20 barn
farre 4n 2017. Fédelsebverskottet for 2018
uppgick till 19 personer.

2018 flyttade 1 037 personer in till kommu-
nen och 972 personer flyttade fran kommu-
nen. Det gav ett positivt flyttningséverskott
med 65 personer.

Befolkningsutveckling 2009-2018

Antal
invdnare

15800
15600
15400
15200
15000
14800
14600
14400
14200

Bostader och detaljplanering

Under aret har Stattena Norra, etapp Soder
fardigstillts. Inom omradet finns 6 tomter f6r
byggnation av enfamiljshus och kvartersmark
for uppforande av flerfamiljshus om sam-
manlagt 4 000 BTA (Bruttoarea). Markanvis-
ningsavtal har tecknats med Horbybostader
AB omfattande 1 900 BTA.

Atbetet med detaljplan for Stattena Ostra i
Horby kommun pagar. Inom planomradet

uppskattas totalt ca 200-250 bostider rym-
mas 1 form av radhus, marklagenheter och
flerbostadshus.

Detaljplanering av Pugerup utvecklar omra-
det for boende, bes6ksanlaggningar centrum-
funktioner och verksamheter. Inom omradet
planeras ca 90 ligenheter

I Roinge och Higgenis planeras tillsammans
med lokala fastighetsidgare f6r naturnira bo-
enden. Detaljplaneringen omfattar ca 120 bo-
stider 1 Roinge och 50 i Higgenis.

Sydviast om Horby titort ligger Elisefarm.
Fastighetsidgaren planerar f6r byggnation av
bostider i anslutning till befintlig golfbana.
Kommunstyrelsen har beslutat teckna en av-
siktstorklaring med fastighetsidgaren, Ho0rs
samt Horby kommun gillande bostidder vid
Elisefarm.

Naringsliv och arbetsmarknad

Industrimark har fardigstillts pa Norra Indu-
striparken. Omradet omfattar totalt ca
23 000 m”.

Antalet arbetstillfallen i kommunen var
5670 (SCB 2017). Det idr en 6kning med
145 arbetstillfillen jimfért med 2016. Ok-
ningen av antalet arbetstillfallen har skett
inom utbildning, vard och omsorg och soci-
ala tjanster. Storst arbetsgivare ir Horby
kommun med 1 087 tillsvidareanstillda, dir-
efter kommer Nolato Meditech, ATOS och
KLS Ugglarps med vardera drygt 100 an-
stillda.

Arbetslosheten 1 aldersgruppen 16-64 ar lig-
ger pa en ligre niva 4n genomsnittet for
Skane och riket. Vid arsskiftet var arbetslos-
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heten i Hérby kommun 6,5 % 1 aldersgrup-
pen 16-64 ar. Det dr en minskning med 0,3
procentenheter jamfort med 2017. I decem-
ber 2018 var totalt 465 personer 6ppet ar-
betslosa eller i program med aktivitetsstod,
det dr en minskning med 36 personer jamfort
med 2017.

Andel 8ppet arbetsldsa och stkande i
program med aktivitetsstéd 16-64 ar
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For ungdomar 16-24 ar har arbetslosheten
6kat med 1,4 procentenheter och uppgar till
10,9 % den 31 december 2018. Motsvarande
siffra f6r Skane var 11,7 % och f6r Riket 8,7
%. Antalet sysselsatta i program med aktivi-
tetsstod har 6kat fran 41 till 50 personer se-
dan 2017.

Andel dppet arbetsldsa och sdkande i
program med aktivitetsstod 16-64 ar
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Lokalforsorjningsplan

Kommunens lokalférsoérjningsplan som revi-
deras arligen innehaller planerade investe-
ringar inom fastighetsomradet (nyproduktion
och totalrenoveringar) utifran verksamheter-
nas behov och politiska prioriteringar. Lokal-
forsorjningsplanen dr lingsiktigt med fokus
pa de tre kommande aren.

Uppfoljning av privata utforare
Kommunfullmiktige antog ”Program for
uppfoljning av privata och kommunala utf6-
rare” ijanuari 2016. Nimnderna ansvarar for
uppfoljning och kontroll av privata utférare
inom sitt ansvarsomrade. Fristiende forsko-
lor och skolor omfattas inte av programmet.

Under 2018 har privata aktérer bedrivit kom-
munal verksamhet f6r totalt 29,6 mkr, en
minskning med 22,6 mkr jamfort med 2017.

e Individ- och familjeomsorgens och myn-
dighetsenhetens omrade, 11,3 mkr
(28,4 mkr). Minskningen beror pa mins-
kat flyktingmottagande samt att kép av
externa platser 6vergatt till egen regi.

e Vird och omsorg, dldreomsorg/L.SS
kopt av Vardaga Aldreomsorg AB, Not-
landia Care AB och Higgenis sjukhem,
18,3 mkr (23,8 mkr). Minskningen beror
pa att dldreboendet Onnebo avvecklats
och pa firre kopta LSS-platser.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande an-
svaret for den interna kontrollen. Arbetet syf-
tar till att sikerstilla att kommunens medel
anvinds pa ett dndamalsenligt sdtt samt att
siakerstilla rutiner for att forhindra felaktig-
heter eller oegentligheter.

Styrelsen och nimnderna har ansvar f6r den
interna kontrollen inom respektive verksam-
hetsomrade.

Styrelsen och nimnderna faststaller arligen
en plan f6r vad som ska granskas. Gransk-
ningsplanen och resultatet av denna aterrap-
porteras till nimnden, kommunstyrelsen och
revisionen.

Styrelsen och nimnderna har faststillt omra-
den for intern kontroll 2018. Resultatet har
aterrapporterats till kommunstyrelsen.

Kommunsamverkan
Ho6rby kommun samverkar med andra kom-
muner inom olika omraden.
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Samverkan med H66rs kommun utdkas och
kommer fran 1 januari 2019 omfatta gemen-
sam VA/riddningsnimnd och 6verférmyn-
darnimnd, samt samverkansavtal avseende
Geoinfo Mittskane. H66rs kommun 4r vird-
kommun for dessa samverkansomriden.

Stationssamhille 2.0

Delar av Horby centrum har byggts om un-
der 2018. I ett helhetsgrepp kring centrum-
genomfarten har framkomligheten f6r kollek-
tivtrafiken forbittras och Gamla torg har fatt
en ny utformning. I december 6ppnades ater
genomfarten genom centrum. Centrumom-
byggnaden firdigstilldes under december och
fran den 7 januari 2019 atergar busstrafiken
till ordinarie héllplatser vid Gamla torg.

Lagehallarna

Forsta etappen av nya Lagehallarna idr klar
och Lagehall 1 dr i bruk sedan augusti. Lage-
hall 2 byggs som en flexibel och modern id-
rottshall fér idrotten. Totalt blir det tre hand-
bollsplaner som kan anvindas vid trining och
matcher. Férutom handboll kommer anlagg-
ningen att anvindas for idrotter sisom gym-
nastik, innebandy, bordtennis, brottning samt
korpidrotten. Anliggningen dr anpassad for
att ta emot evenemang av olika slag.
Anldggningen beraknas std klar till hosten
2019.

Pagaende tvister

Panos Forvaltnings AB

Kommunen har en tvist med Panos forvalt-
nings AB. Tvisten uppkom genom att kom-
munen havde ett avtal avseende drift av ett
HVB-hem med anledning av att avtalet inte
uppfylldes av motparten. Panos forvaltnings
AB har stimt kommunen pa 9,7 mkr. Nagon
avsittning med anledning av denna tvist har
inte gjorts da rittsldget f6r kommunen be-
déms som gynnsamt.

KARAB
Kommunen har en tvist med KARAB. Tvis-
ten uppkom genom att kommun avbestillt

arbeten pa Killhaga. For nirvarande gar det
inte med sikerhet att precisera rattsliget i
tvisten.

Personal och verksamhets6vergang
Kommunfullmiktige har beslutat att god-
kinna personal- och verksamhetsévergang
fran Horby kommun till Horbybostider AB
fran den 1 januari 2019. Det innebir att 7,5
tjanster Overflyttas frin kommunen till bo-
stadsbolaget.

Ho6rby kommun Industrifastighets AB kom-
mer att kbpa fastighetsskotsel fran Horbybo-
stider AB. Bada bolagen kommer att fort-
sitta kopa markskotsel fran Horby kommun.

Framtid

Kommunen har flera viktiga arbetsomraden
de kommande aren. Det storsta och viktig-
aste arbetet kommer vara att sikerstilla en
finansiering av nuvarande och framtida val-
fardsniva. Aktuella prognoser pekar pa en
hég befolkningstillvixt samtidigt som Sveri-
ges ekonomiska tillvaxt avtar. I det fall pro-
gnoserna blir verklighet behéver staten san-
nolikt stodja kommunsektorn med extra
statsbidrag under kommande ar.

Kommunen behéver intensifiera arbetet
med att f medborgare i utbildning och regul-
jart arbete dels for att sikerstilla en menings-
full sysselsittning och dels f6r att mota befa-
rade 6kade kostnader avseende f6rsorjnings-
stod

Befolkningstillvixten kommer kriva fler
bostider med olika upplatelseform d v s hy-
restitter, bostadsritter, radhus och villor.
Kommunens arbete med att ta fram detaljpla-
ner f6r bade bostadsomraden och foretagse-
tablering kommer vara en framgangsfaktor.
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Malredovisning

Kommunallagen stiller krav pa att kommu-
nen ska besluta om mal och riktlinjer som ar
av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.
Begreppet God ekonomisk hushallning har
bade ett verksamhetsmassigt och finansiellt
perspektiv. Det finansiella perspektivet staller
krav pa ett ekonomiskt resultat som langsik-
tig bade sikerstiller skyddet av kommunens
tillgdngar och kommunens atagande till inva-
narna.

Mal for god ekonomisk hushallning
Kommunfullmiktige har beslutat om mal f6r
god ekonomisk hushéllning och finansiella
mal f6r det ekonomiska resultatet samt styrel-
sens och nimndernas budgetféljsamhet.

Milen omfattar fyra perspektiv som ar vi-
sentliga for kommunens utveckling, perspek-
tiven 4r:

e Medborgare

e Utveckling

e Medarbetare

e Fkonomi

Forutom det finansiella malet har kommun-
fullmiktige beslutat om fyra verksamhetsmal.
For malen anges ett fast malvarde for utvir-
dering, vilket ger en enklare bedémning av
utfallet. Malen utvirderas dven genom en
sammantagen bedomning av verksamheter-
nas insatser och resultat som har genomférts
for att nd malen f6r god ekonomisk hushall-
ning.

Styrelsen och nimnderna har faststallt verk-
samheternas kortsiktiga mal 2018. Uppfolj-
ning av de kortsiktiga malen redovisas 1 sty-
relsens och nimndernas verksamhetsberittel-
sef.
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Arets maluppfyllelse
Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt
. Malet har ej uppnatts Matdata saknas

For varje mal redovisas en sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen. Bedomning baseras pa ut-
fallet for de styrtal som ar knutna till respektive mal.

PERSPEKTIV Resultat

MEDBORGARE | |

Mal 1 Horby kommun ska erbjuda god service till medborgarna
Néjd Medborgar Index 2017 och 2019

UTVECKLING

Mal 2 Horby ska vara en hélsoframjande attraktiv boendekommun med goda forutsatt-
ningar fér foretagsetablering
Befolkningen ska 6ka med minst 1 % per dr

Mal 3 Kommunen ska ha en tydlig miljoprofil och arbeta for uppfyllelse av de nationella
miljékvalitetsmalen
Minst 80 % av dtgdrderna i miljimdlsprogrammet ska vara genomférda

MEDARBETARE | |

Mal 4 Horby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med friska och néjda medarbe-
tare

Sjukfranvaro ldgre dn 4,5 %
Néjd Medarbetar Index 2019, biéttre utfall jimfért med 2017

Mal 5 Kommunens ekonomi ska kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning, vara lang-
siktigt hallbar och ge utrymme for framtida investeringar
Minst 2 % i resultat av skatteintdkter och generella statsbidrag -
Styrelsen och ndmnderna ska redovisa en varaktig ekonomisk balans dér intdkterna ér
stérre én kostnaderna

Sammanfattning att minska konsekvensen av de faktorer som
For de 6vergripande milen konstateras att tre paverkat resultatet negativt.

av fyra mal delvis har uppfyllts. Inom de tre Hérby kommun har inte natt upp till god
perspektiven Medborgare, Utveckling och ekonomisk hushallning utifran redovisat re-
Medarbetare ses en positiv utveckling dven sultat jamfort med kommunfullmaktiges fi-
om utfallet inte nir upp till malvirdena. Sty- nansiella mal.

relsen och nimnderna kommer fortsitta ar-
betet for att uppna en forbattrad maluppfyl-
lelse kommande ar.

God ekonomisk hushallning innebir att det
finansiella malet ska uppfyllas och att verk-
samheterna ska folja beslutade 6vergripande
mal och riktlinjer enligt faststalld budget. For
2018 uppfylls inte det finansiella malet trots
att verksamheterna har vidtagit atgarder for
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MEDBORGARE

Mal Resultatindikator

Horby kommun ska er- No6jd Medborgar In-
bjuda god service till dex
medborgarna

SCB:s medborgarundersckning genomférdes
2017 och nista undersokning planeras 2019.
En analys av 2017 ars resultat pagar och at-
girder/insatser kommer genomforas for att
uppna hogre maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen har gett socialf6rvalt-
ningen i uppdrag att genomfora en kartligg-
ning av situationen 1 Horby vad giller ungdo-
mar som befinner sig i eller riskerar att
hamna i utanférskap, samt att genomfora ett
mentorskapsprogram under sex manader
med ungdomar i riskzonen. Resultatet av
kartliggningen visar att ungdomarna saknade
och 6nskade vuxnas nirvaro pa byn.

I uppdraget ingick dven att se Over mojlig-
heten att skapa en moétesplats dir ungdomar
kan motas och samlas kring olika aktiviteter,
friskvard och annan sysselsittning. En mo-
tesplats kommer att 6ppna vid Nya torg un-
der varen 2019.

Kommunstyrelsen far kontinuerlig aterrap-
portering om trygghetsvandringar med for-
slag och synpunkter till forbattringar av kom-
munens yttre miljo. Férslagen hanteras av
kommunen och polisen beroende pa ansvars-
omrade. I projektet "Trygga Horby” pagar
samarbete med polisen for att 6ka tryggheten
1 kommunen.

Under 2018 har arbetet med digitala e-tjins-
ter fortsatt och nya e-tjanster har tillkommit.
En digital strategi “Det digitala Horby”” har
tagits fram, denna behandlas politiskt 2019.
Viara medborgare forvintar sig snabb och ef-
fektiv service och Horby kommun behéver
mota denna utveckling och erbjuda véra
tjdnster pa det sitt som vara medborgare vill
ha dem. Inférandet av e-tjanster tillsammans
med den digitala strategin kommer att ge
kommunen verktyg for att ge medborgarna

Utfall

Utfall Malvirde Utfall Malvéirde
2017 2018 2018 2019
42 - - 53

N

okad insyn i kommunens verksamheter, 6kad
paverkansmojlighet och delaktighet, snabbare
handliggning och frihet att utféra drenden
under dygnets alla timmar.

Maluppfyllelse

Milet bedoms delvis uppfyllt och arbetet
med dtgirder/insatser fortsitter. Hir dr det
viktigt att kommunen fortsitter arbeta konti-
nuerligt for att forbattra maluppfyllelsen
framéver.
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UTVECKLING

mal Resultatindikator utfall utfall Malvérde utfall Mal-

2016 2017 2018 2018 virde
2019

Horby kommun ska vara | Befolkningen ska oka 1,8 % 1,8 % 1% 0,5% 1,0%

en halsoframjande at- med minst 1 % per ar

traktiv boendekommun

med goda forutsatt-

ningar for foretagsverk-

samhet

Kommunen ska ha en Minst 80 % av atgar- 30 % 41 % 80 % 69 % -

tydlig miljéprofil och ar- | derna i miljomalspro-
beta for uppfyllelse av grammet ska vara ge-
de nationella miljokvali- | nomférda

tetsmalen

Hoérby kommun ska vara en halsofram-
jande attraktiv boendekommun med goda
forutsattningar for foretagsverksamhet

Kommunen har haft en hég befolkningstill-
vaxt bade 2016 och 2017. Under 2018 har
kommunen 6kat med 83 invanare (0,5 %), ut-
fallet 4r nagot lagre dn kommunens langsik-
tiga mal om 1 % i befolkningsékning. Den
genomsnittliga befolkningsckningen under de
senaste fem dren har varit 0,9 % per ar.

Maluppfyllelse
Mialet har inte uppfyllts.

Kommunen ska ha en tydlig miljéprofil
och arbeta for uppfyllelse av de nationella
miljékvalitetsmalen

Ho6rby kommuns miljomalsprogram innehal-
ler en atgirdsstrategi med dtgirder per milj6-
omrade. Vissa atgarder har mer dn en naimnd
som ansvarig. Mycket har hint med atgir-
derna i miljomalsprogrammet sedan det an-
togs. Resultaten fran arens uppfoljningar vi-
sar att fler och fler atgarder genomfors. Anta-
let genomférda atgarder 1 2018 drs mil-
jomaluppfoljning dr 69 % for hela kommu-
nen och varierar mellan 17 och 91 % i styrel-
sen och nimnderna. Overlag si ir resultatet

mycket gott, dd majoriteten av nimnderna
uppfyller malet pa 6ver 80 % genomférda at-
girder 1 miljomalsprogrammet. Antalet atgar-
der som e¢j dr relevanta ar fortsatt relativt
hégt, 11 %, varfoér fokus under 2019 bor vara
att formulera om och formulera nya atgirder.
En fullstindig uppfoljningsrapport 6ver mil-
jomalsatgirderna kommer

Maluppfyllelse

Milet bedoms som delvis uppfyllt da majori-
teten av namnderna har genomfért minst 80
% av atgarderna i miljomalsprogrammet. Se-
dan 2016 har andelen genomf6rda atgirder
stadigt 6kat och en arbetet med att utveckla
atgardsprogrammet under 2019 ger férutsitt-
ningar att fortsitta den goda utvecklingen.
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MEDARBETARE

mal Resultatindikator Utfall utfall
2016 2017

Horby kommun ska vara = Sjukfranvaro lagre an 5,8 % 5,6 %

en attraktiv arbetsgivare  4,5%

med friska och ndjda

medarbetare NoOjd Medarbetar In- - 66

dex 2019, battre ut-
fall jamfort med
2017

Hoérby kommun ska vara en attraktiv ar-
betsgivare med friska och néjda medarbe-
tare

Sjukfranvaron uppgar till 5,3 % for 2018. Ut-
fallet ir en minskning med 0,1 procenten-
heter jamfort med 2017, men malvardet upp-
nas inte. Andelen lingtidssjukskrivningar har
6kat och uppgar till 28,7 % av den totala
sjukfranvaron. Malvirdet 4,5 % sjukfranvaro
bed6éms svart att uppna. Dock kan man kon-
statera att sjukfranvaron i Hérby kommun
ligger lagt jimfoért med genomsnittet for Ska-
nes kommuner som ir 6,5 % och samtliga
kommuner i riket som 4r 6,9 %.

N6jd Medarbetar Index genomfordes 2017.
Under 2018 har 2017 ars resultat utvirderats
och fokusomraden har tagits fram med in-
riktning pa arbetssituation, informat-
ion/kommunikation och dtgirder mot krin-
kande sirbehandling och trakasserier. Ny
N6jd Medarbetar Index planeras 2019 och de
insatser som genomfors under 2018-2019
férvintas ge positiv effekt i 2019 ars under-
sokning.

Maluppfyllelse

Mailet bedoms som delvis uppfyllt utifran att
sjukfranvaron minskat sedan 2016 med 0,5
procent-enheter. Kommunens insatser med
fokus pa arbetsmiljo, rehabilitering och frisk-
vard dr betydelsefullt f6r att halla sjukfranva-
ron pa en lag och stabil niva framover.

Malvéirde Utfall Malvirde
2018 2018 2019
4,5% 53% <50%

- - 80
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Mmal Resultatindikator Utfall
2016

Kommunens Minst 2 % i resultat av 2,2%

ekonomi ska skatteintakter och stats-

kdnnetecknas | bidrag

av god eko-

nomisk hus-

hallning, vara

Styrelsen och namnderna

Ia{lg5|kt|gt ska redovisa en varaktig
hallbar och . .

ekonomisk balans dar in-
ge utrymme

tékterna ar storre an

for framtida kostnaderna

investeringar

Kommunens ekonomi ska kdnnetecknas
av god ekonomisk hushallning, vara lang-
siktigt hallbar och ge utrymme for fram-
tida investeringar

Arets resultat uppgir till 0,8 %, av skattein-
tikter och generella statsbidrag, vilket ar be-
tydligt ldgre dn kommunfullmiktiges finansi-
ella mal pa 2 %. Den genomsnittliga resultat-
nivan for de tre senaste aren uppgar till nés-
tan 2 %.

Barn- och utbildningsnimnden, socialndimn-
den och tekniska nimnden redovisar under-
skott jimfort med budget 1 verksamheten un-
der 2018. Styrelsen och 6vriga nimnder redo-
visar overskott eller utfall enligt budget. Un-
derskotten inom barn- och utbildningsnimn-
den och tekniska nimnden har prognostise-
rats 1 de ekonomiska rapporterna under aret.

. Avvikelse
Styrelse/namnd mkr
Kommunfullmaktige 0
Revisionen 0
Valnamnden -0,1
Mittskane Vatten Horby 0
Kommunstyrelsen 2,1
Byggnadsndamnden 0,6
Kultur- och fritidsnamnden 0,5
Barn- och utbildningsndmnden -16,2
Socialnamnden -1,5
Tekniska namnden -10,2
Miljonamnden 0,3

utfall Malvarde Utfall Malvirde
2017 2018 2018 2019
2,9% 2,0% 0,8% 2,0%
Se nedan-
stdende
tabell

Maluppfyllelse

Malet ar ej uppfyllt.

Det finansiella malet syftar till att bibehalla en
god ekonomisk hushéllning 6ver tid. Ett en-
skilt ar kan resultatnivan vara lagre dn 2 %,
men det finansiella malet behéver uppnas f6r
att kommunen pa sikt ska na en ekonomi 1
balans. Det ir av stor vikt att styrelse och
nimnder f6ljer beslutade 6vergripande mal
och riktlinjer for att bidra till god ekonomisk
hushallning f6r kommunen.
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Personalredovisning

Loneodversyn 2018

Utfallet 1 2018 ars revisionsférhandlingar blev
2,55 % f6r medlemmarna i Kommunal och
2,79 % t6r medlemmarna i Gvriga organisat-
ioner. I riktlinjerna beslutades om sirskild
satsning pa lirare och férskolldrare, for dessa
grupper blev utfallet 3,11 %.

Personalkostnader

Kostnaderna for personal inklusive pensioner
uppgick under dret till 649,8 mkr, vilket dr en
6kning med drygt 50 mkr jimfért med 2017.
Forutom avtalsenliga 16ne6kningar har l6ner
till antal anstillda med timlon 6kat med 8,7
mkr, 16n till anstillda enligt BEA med 2,9
mkr, arbetsgivaravgifterna med 9,1 mkr och
kostnaden fo6r pensioner 10,3 mkr.

Avgiften for pensionsavtal KAP/KL och
AKAP/KL uppgick till 26,9 mkr. Under
2019 betalades 12,3 mkr i premier f6r tjanste-
pensionsforsakring inklusive sarskild 16-

neskatt. Pensionsutbetalningarna uppgick till
14,7 mkr.

Personalkostnad 2014-2018
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Antal anstdllda

Antalet tillsvidareanstillda uppgick till 1 087
medarbetare 2018-12-31, det dr en 6kning
med 5 personer sedan 2017. Antalet visstids-
anstillda har minskat med 15 personer och
uppgick till 250 medarbetare vid arsskiftet.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har
6kat med 0,3 procentenheter och fler medar-
betare arbetar heltid 4n under 2017.

Antal anstallda 2016 2017 2018
Antal tillsvidareanstallda 1052 1082 1087
ddrav kvinnor % 81,8 82,0 81,3
ddrav mdn % 18,2 18,0 18,7
Antal drsarbetare 960 992 1002
Antal visstidsanstéllda 243 265 250
ddrav kvinnor % 75,3 78,1 77,2
ddrav mdn % 24,7 21,9 22,8

Genomsnittlig sysselsattnings-

grad, % av heltid
Kvinnor 89,1 90,1 90,2
Man 91,8 90,9 92,5

Antal anstdllda per forvaltning

(oavsett anstallningsform)

Kommunledningsforvaltningen 36 39
Kultur-, fritids- och utbildnings- 624 621
forvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen 172 157
Socialforvaltningen 515 520
Summa 1347 1337

Inom kommunledningsforvaltningen har va-
kanta tjanster tillsats under 2018.

Grundbemanningen inom kultur-, fritids-
och utbildningsforvaltningen har 6kat pa
grund av 6kade volymer i verksamheterna,
samtidigt har antal anstallda for viss tid mins-
kat med 15 personer.

Sambhillsbyggnadsforvaltningens minskning
av antal anstillda beror pa den omorganisat-
ion som pagar inom kommunservice mal-
tider.

Socialférvaltningens grundbemanning har
minskat samtidigt som 24 anstillningar som
extratjanster har tillkommit under 2018.
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Rekrytering och introduktion

Under 2018 utannonserades 142 tjinster, vil-
ket dr nagra firre an 2017. Antalet utannon-
serade tjanster har minskat under de senaste
tva aren.

En kommunoévergripande introduktion for
nyanstallda har genomforts 1 november 2018.
23 nyanstillda deltog i introduktionen som ar
en aktivitet som inforts efter vart projekt

7 Attraktiv arbetsgivare”.

Pensionsavgangar

Under 2018 har 21 anstallda har gatt 1 pens-
ion. Under 2019-2023 torvintas 140 tillsvida-
reanstillda uppna 65 ar, pensionsprognosen
ar osiker dd pensionsaldern ir rorlig.

Pensionsavgangar 2019-2023
Antal
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Ledarutveckling

I ett led att 6ka engagemang och gladje 6ver
att vara en stolt ledare 1 Horby kommun si
har cheferna samlats vid fyra tillfillen under
aret dir temat har varit organisationskultur.

till tillsvidareanstalld personal har genomférts
under 2018.

Anstillda har mojlighet att ansoka om frisk-
vardsbidrag upp till 1000 kronor f6r motion
och friskvardsaktiviteter utanfér ordinarie ar-
betstid. 520 anstillda har erhallit bidraget, vil-
ket 4r en minskning med 186 anstillda jam-
fort med 2017.

Sjukfranvaro

Den totalt sjukfranvaron 2018 var 5,3 %, det
ar en minskning med ca knappt 0,3 procen-
tenheter jimfort med 2017. Riksgenomsnittet
for kommunsektorn uppgar till 6,9 %. Ande-
len langtidssjukskrivna, >60 dagar, har dock
okat fran 26,1 % tll 28,7 %.

Sjukfranvaro 2014-2018
%
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Andel sjukfranvaro av tillgang-
lig tid, %

2018

29 ar eller yngre 3,79 4,77 4,41

. . 30-49 &r 543 578 6,03
Arbetsmiljo och hdlsa 50 ar eller 4ldre 569 566 614
I det systematiska arbetsmiljoarbetet och ge- Totalt B 557 584
nom upprattande av arliga arbetsmiljoplaner Kvinnor 599 616 642

sa lyfter vi och utvecklar vart arbetsmiljoar-
bete. Man 2,76 332 3,68
Ett digitalt enkitverktyg ska tas fram under
2019 for att underlitta arbetet med uppfolj-
ning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Vi genomférde under 2018 en medarbetar-
enkit som har redovisats pa kommunniva,
forvaltningsniva samt pd enhets/avdelnings-
niva dir det finns mer an fem medarbetare
som har besvarat enkiten.
Hilsoundersokning erbjuds regelbundet till
samtliga anstillda. 152 hilsoanalyser riktade

Andel langtidssjukfranvaro av
total sjukfranvaro (mer @n 60 28,73 26,14 26,54
dagar)
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Sjukfranvaro per férvaltning
Sjukfranvaron varierar mellan kommunens
férvaltningar. Inom kommunledningsférvalt-
ningen och samhallsférvaltningen har den to-
tala sjukfranvaron ckat. For 6vriga forvalt-
ningar dr franvaron ofdrindrad eller ligre dn
for 2017.

Sjukfranvaro per férvaltning 2014-

% 2018
10,0
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6,0
%‘J
0 w
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2014 2015 2016 2017 2018
=@==Kommunledningsforvaltningen
==@==Kultur, Fritids och utbildningsforvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Socialforvaltningen
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Ekonomisk analys

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat

Kommunens resultat 2018 uppgick till

6,7 mkr, vilket dr 10,4 mkr ldgre dn budgete-
rat resultat pa 17,0 mkr. Resultatet motsvarar
0,8 % av skatteintakter och generella statsbi-
drag, och dirmed uppnas inte kommunfull-
miktiges beslutade resultatmal om 2 %.

Avvikelsen fordelas pa:

Nimnderna -24.4 mkr
Central finansiering, internrinta 3,0 mkr
Skatteintikter och finansnetto 11,0 mkr
Avvikelse -10,4 mkr
Budgeterat resultat 17.0 mkr
Arets resultat 6,7 mkr

Styrelsen och nimnderna redovisar en samlad
negativ budgetavvikelse pa 24,4 mkr. Avvi-
kelsen beror pa stora volymokningar och
6kat behov av stédinsatser inom férskola och
grundskola. Under aret har ekonomisk oba-
lans redovisats av kommunservice (maltider,
fastighet och lokalvard). Atgirder har genom-
forts f6r att bromsa de 6kade kostnaderna i
verksamheterna.

Utfallet for skatteintikter/generella statsbi-
drag och finansnettot blev 4,0 mkr respektive
7,0 mkr bittre dn budget. Forklaringar ges
lingre fram.

Resultatutveckling 2009-2018, mkr

30,0 243
25,0
20,0 16,2

17,0
15,0 10,8 12,2
10,0 6,7 6,7
’ 3,7
>0 I . I I [ [
0,0 . [

-5,0 2.0

En resultatniva om minst 2 % ar viktigt for
att kommunens finansiella handlingsutrymme
pa kort sikt men ocksa pa lingre sikt. Ok-
ningen av verksamhetens nettokostnader ska
darfor over tid inte vara hégre dn 6kningen
av skatteintikter och generella statsbidrag.
Nettokostnadsokningen kommer behéva an-
passas givet den framtida utvecklingen av
skatteintikterna.

Finansiella nyckeltal 2016 2017 2018
Forandring av nettokost- 4,6 % 6,0 % 6,0 %
nader

Forandring av skattein-

takter och statsbidrag 57% 6,8 % 3,0%
Arets resultat, mkr 17,4 24,3 6,7
Arets resultat av skat-

teintdkter och statsbi- 2,3% 2,9% 0,8%
drag

Soliditet exkl ansvarsfor- 54 % 55 % 45 %
bindelse

Soliditet inkl ansvarsfor- 23% 26 % 23%
bindelse

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (mkr) 2018
Arets resultat enligt resultatriakning 6,7
- Samtliga realisationsvinster 0
- Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0
- Realisationsférluster enligt undantagsmaijlig-

het 0
- Orealiserade forluster i vardepapper 0
- Aterforing av orealiserade forluster i virde-

papper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6,7
- Reservering av medel till resultatutjamningsre-

serv 0
- Anvandning av medel fran resultatutjamnings-

reserv 0
Balanskravsresultat 6,7
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I kommunallagen regleras balanskravet, vilket
innebir att intdkterna ska Gverstiga kostna-
derna. Resultatet maste saledes vara positivt.
For 2018 redovisar kommunen ett positivt
balanskravsresultat med 6,7 mkr. Kommunen
uppfyller dirmed det lagstadgade balanskra-
vet.

Resultatutjamningsreserv
Resultatutjamningsreserven uppgar till

28,2 mkr. Enligt kommunfullmaktiges an-
tagna regler fOr resultatutjimningsreserven ar
avsittning till denna reserv méjlig med den
del av balanskravsresultatet som Gverstiger

1 % av skatteintikter och generella statsbi-
drag. For 2018 uppfylls inte kriterierna for
avsittning till resultatutjimningsreserven.

Borgensavgifter 2016 2017 2018
Tkr

Horbybostader AB 440 873 445
Horby kommuns Industrifas-

tighets AB 565 1240 727
IT kommuner i Skane AB 0 13 18
MERAB 18 9 9
Summa 1023 2135 1199

Anm. 12017 ars borgensavgift for Horbybostider AB
och Horby kommuns industrifastighets AB bar periodise-
ring av aygiften skett till ritt ar.

Resultatutjamningsreserv 2016 2017 2018

Ingdende varde (mkr) 4,6 14,0 28,2

Reservering till RUR 9,4 14,2 0

Disponering av RUR 0 0 0

Utgaende virde 14,0 28,2 28,2
Finansnetto

Kommunens finansnetto uppgick till 4,8 mkr,
vilket ar 7,0 mkr bittre 4n budgeterat. Det
positiva utfallet beror pa hogre utdelning fran
Kraftringen och Kommuninvest, samt av-
kastning pa kommunens placeringar f6r
framtida pensionsutbetalningar.

Intakter for borgensavgifter uppgar till drygt
0,2 mkr mer dn budgeterat. Borgensavgift har
tagits ut med 0,25 % av Horbybostider AB
och Hoérby kommun Industrifastighets AB
och IT-kommuner i Skine AB. F6r Merab
uppgar avgiften till 0,4 %.

Rintekostnader kopplade till kommunens
langfristiga laneskuld uppgick till 4,5 mkr vil-
ket ar 3,0 mkr bittre an budgeterat. Det laga
rinteldget dr forklaringen till avvikelsen.
Kommunens laneskuld har 6kat med
125 mkr till 310 mkr.

Nettokostnadsandel
Driftskostnadsandel 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter
och kostnader 91,9% 90,4% 94,7%
Avskrivningar 5,8 % 6,5 % 51%
Driftskostnadsandel fore
jamforelsestorande pos-
ter och finansnetto 97,7 % 97,0% 99,8%
Finansnetto 0% 0% -0,6 %
Driftskostnadsandel fore
jamforelsestorande pos- 97,7 % 97,0% 99,2%
ter
Jamforelsestorande en-
gangsposter 0% 0% 0%
Driftskostnadsandel 97,7 % 97,0% 99,2%

Forutsittningen for en god ekonomisk hus-
hallning ar att verksamhetens intakter 6versti-
ger verksamhetens kostnader. En nettokost-
nadsandel pa 97-98 % betraktas som god
ekonomisk hushallning.

En analys av Horby kommuns nettokost-
nadsandel visar att 99,2 % av skatteintikter
och generella statsbidrag har finansierat net-
tot av verksamhetens intikter och kostnader
under 2018. Det dr en minskning med
2,2 procentenheter jamfort med 2017, vilket
innebar att nettokostnaderna i relation till
skatteintikterna ligger 6ver nivan for god
ekonomisk hushallning.

Verksamheternas intdkter och kostnader
Verksamheternas nettokostnad uppgick till
852,3 mkr, vilket var 21,4 mkr hogre an bud-
geterat. Jamfort med féregaende ar var netto-
kostnaden 47,9 mkr hogre 2018 dn i bokslu-
tet 2017. Okningen motsvarar en férindring
pa 6,0 Y.
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Mkr 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter 251,5 233,9 228,5
Verksamhetens kostna-

der -964,8 -984,1 -1036,9
Avskrivningar -45,9 -54,2 -43,9

Verksamhetens netto-

kostnad -759,1 -804,4 -852,3

Skatteintdkter och gene-

rella statsbidrag 776,4 829,4 854,2

Verksamhetens intdkter

Verksamheternas intikter uppgick till

228,5 mkr, vilket dr 5,4 mkr ligre dn férega-
ende ar. Minskningen beror framfor allt pa
ligre riktade statsbidrag (- 9 mkr). Minskade
statsbidrag fordelas pa Migrationsverket ca
20 mkr, medan statsbidragen fran Socialsty-
relsen, Skolverket och Arbetsformedlingen
har 6kat med ca 11 mkr. Taxor, avgifter och
Ovriga intikter har 6kat med ca 6 mkr.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till

1 036,9 mkr, vilket ar 52,8 mkr hogre dn fore-
gaende ar. Personalkostnaderna utgjorde
649,1 mkr (62,6 %) och externa entreprena-
der 192,2 mkr (18,5 %) av totalkostnaden.
Ovriga kostnader uppgick 195,6 mkr

(18,9 %o.

Externa entreprenader avser till stOrsta de-
len k6ép av verksamhet inom barn- och ut-
bildningsnimnden (118,4 mkr) och social-
nimnden (38,6 mkr). Externa entreprenader
har minskat med 19.0 mkr jamfért med 2017,
minskningen hinfors till flyktingmottagandet
och beloppsmissigt dr den lika stor som
minskningen av riktade statsbidrag.

Avskrivningar

Avskrivningarna uppgick till 43,9 mkr, varav
0,6 mkr avser nedskrivning av anliaggningstill-
gang. Kostnaden for avskrivningar var

8,7 mkr ligre dn budget. Under aret har av-
skrivningar paborjats for Skogsglintans for-
skola och Hilsans hus lokaler, vilka kommer
att fa helarseffekt 2019. Under 2019 tillkom-
mer aven avskrivning pa nya Lagehallarna
och Gullregnsgarden.

Skatteintdkter och statsbidrag, samt rik-
tade och specialdestinerade statsbidrag
Skatteintidkter och generella statsbidrag upp-
gick till 854,2 mkr, vilket var 4,0 mkr hogre
in budgeterat. Okningen beror framfér allt
pa den del av Vilfirdsmiljarderna som forde-
las enligt flyktingvariabler, byggbonus och
tillfalligt stod till kommuner f6r ensamkom-
mande unga asylsckande m.fl.

Negativ avvikelse pa 1,7 mkr mot budget
redovisas gillande fastighetsavgiften.

Arets investeringar

2016 2017 2018

Investeringsvolym, brutto (mkr) 46,3 96,0 189,9

Erhallna investeringsbidrag -1,8 -8,7 -12,6
(mkr)

Investeringsvolym efter avdrag

for investeringsinkomster (mkr) 44,5 87,3 1773
Investeringsvolym/skatteint&k-

ter och generella statsbidrag (%) 5,7 10,5 20,8
Sjalvfinansieringsgrad (%) 142 90 29

Arets investeringsutfall uppgick till 177,3 mkr
netto, vilket ar en 6kning med 90,0 mkr jam-
fort med 2017. Okningen beror pa att flera
storre investeringsprojekt avseende fastig-
heter och gata har paborjats under aret.

Arets investeringar har finansierats till 29 %
med arets resultat och planmissiga avskriv-
ningar.

Investeringsutfallet motsvarar en genomfo-
randegrad pa ca 70 % av arets investerings-
och exploateringsbudget som uppgick till
254,8 mkr. Investeringsbudgeten inkluderar
81,1 mkr som 6verfoérdes fran 2017 f6r pa-
gaende projekt samt tilliggsanslag for Lage-
hallarna om 20,3 mkr.

Kommunen har under aret erhallit investe-
ringsbidrag med 7,9 mkr f6r Stationssambhille
2.0, VA-anslutningsavgifter har redovisats
med 3,7 mkr, samt investeringsbidrag om
0,6 mkr till Skogsglintans forskola.

Lagehallarna dr det enskilt storsta projektet
som har paborjats under aret. Investeringsut-
gifterna uppgick till 58,7 mkr och total bud-
get uppgar till 147,1 mkr efter beslut om till-
dggsanslag med 24,8 mkr 1 kommunfullmak-
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tige mars 2019. Om- och nybyggnationen be-
riknas till storsta delen vara klar i september
2019.

Andra stora projekt under aret har varit
Stationssambhille 2.0 med 30,7 mkr i utgifter,
Socialférvaltningen Hilsans hus 18,0 mkr
samt Skogsglintans forskola 15,7 mkr.

Nir det giller Stationssamhille 2.0 aterstar
vissa atgarder, diribland leverans av vider-
skydd fran Skanetrafiken. Investeringspro-
jekten Halsans hus och Skogsglantans for-
skola har fardigstillts och tagits i drift.

Nimnderna har begirt att 6verfora
37,9 mkr i aterstaende investeringsanslag for
pagdende investeringsprojekt for fardigstal-
lande enligt foljande:

Investeringsprojekt Belopp

TN Ombyggn/Upprustn Georgshill koket 1343 tkr
TN Trafikatgarder Georgshill 972 tkr
TN Georgshillsskolan takbekladnad 3792 tkr
TN Kallhaga energiupprustning mm 1 000 tkr
TN Varmesystemkonverteringssystem 2 915 tkr
TN Langardds skola takbekladnad 400 tkr
TN Hoérbyhallen, golv/matta 402 tkr
TN Renovering LSS-lagenheter 300 tkr
TN Lekplatser Vastanvind, Ostanvind 251 tkr
TN Alvdalsskolan 100 tkr
TN Socialférvaltningen Halsans Hus 1851 tkr
TN Upprustning Langardds skola 1874 tkr
TN Skogsglantans forskola 285 tkr
TN Hagadal 254 tkr
TN Ombyggnad kok Langardds skola 2 121 tkr
TN Lokalanpassning Lundegérden 952 tkr
TN Ystadsv Lyby-Georgshill 3 497 tkr
TN Stationssamhalle 2.0 4 994 tkr
TN Férskdnande atg L-org/Onnekdp 104 tkr
TN Ombyggnad lekplatser 432 tkr
TN Horby Apromenader 264 tkr
TN Inkop raddningsfordon 3181 tkr
TN Forsta insats-fordon 800 tkr
TN Fyrhjulig MC 61 tkr
KFN Biblioteksbuss 3500 tkr
KFN Belysning Horby IP 265 tkr
KFN Konstgrasplan 388 tkr
BUN Inventarier Gullregnsgarden 1601 tkr
Summa 37 899 tkr

Exploateringsprojekt

Under aret har tva exploateringsprojekt far-
digstallts, Norra Industriparken och Stattena
Norra etapp soder och marken ér klar for
forsiljning. Investeringar i allmidn platsmark

och vattenanlidggningar har aktiverats i ba-
lansrikningen och utgifter i tomtmarken har
forts om till exploateringstillgdngar. Detalj-
planearbete pagar for Stattena Ostra.

RISK OCH KONTROLL

Likviditet och langfristig laneskuld

2016 2017 2018

Kassalikviditet (%) 107 97 113
Laneskuld (mkr) 185 185 310

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. Kommunens
kassalikviditet har 6kat med 16 procenten-
heter jamfért med 2017. Okningen beror pa
att kommunens placerade medel f6r framtida
pensionsutbetalningar har omklassificerats till
omsittningstillgang fran finansiell anlage-
ningstillgang. 2017 uppgick genomsnittet 1
Skanes kommuner till 130 % i kassalikviditet.

I likviditeten redovisas dven (sedan 2018) de
kommunala bolagen Horbybostiders och
Ho6rby kommun industrifastighetsbolags lik-
viditet da de ingar i koncernkontot. Motsva-
rande belopp ligger som en kortfristig skuld
mot bolagen.

Av kommunens totala kortfristiga skulder
utgor semesterloneskulden ca 15 % (18 %).
Minskningen fran forra aret beror pa den
kortfristiga skuld mot de kommunala bolagen
som avser bolagens likviditet, vilket gor att
semesterloneskulden utgdr en mindre andel.
Semesterloneskulden har férindrats margi-
nellt under aret och paverkar darfor inte likvi-
diteten i nagon storre utstrackning.

Likvida medel uppgick till 126,8 mkr (93,3
mkr) vid arets slut, vilket dr 33,5 mkr hogre
jamfort med 2017.

Till f6ljd av den laga sjalvfinansieringsgra-
den har en stor del av érets investeringar la-
nefinansierats. Under aret har 125 mkr tagits
upp 1 nya lan, vilket gor att kommunens la-
neskuld uppgar till 310 mkr vid arsskiftet. De
kommande aren kommer investeringsnivan
att vara fortsatt hog, vilket 6kar behovet av
linefinansiering.
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Kommunen har sju lI6pande swapkontrakt
pa totalt 145 mkr, som gor att kommunens
genomsnittliga rintebindning uppgir till 1,66
ar (3,49). Total genomsnittlig rinta uppgar till
1,12 % (2,20).

Kommunens finansiella kostnad under aret;

Finansiell kostnad 2016 2017 2018
(mkr)
Rantor pa lan -0,4 -0,1 -0,3
Ranteswapar 5,5 5,5 4,3
Sténgning av tva deri- 0,0 2,8 0,0
vatkontrakt
Ovriga fin. kostnader 0,3 0,4 0,4
Arets finansiella kost- 5,4 8,6 4,4
nad

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens lang-
siktiga betalningsférmaga. Den visar hur stor
del av kommunens samlade tillgdngar som
har finansierats med skatteintikter. Ju hégre
soliditet, desto mindre skuldsittning har
kommunen.

Kommunens soliditet exklusive pensions-
skuld for 2018 dr 45,4 %, det ar en forsim-
ring jamfort med foregaende ars 55,0 %. For-
samringen beror pa att de 6kade investering-
arna har behovt lanefinansieras.

Soliditet inklusive pensionsskuld (ansvars-
torbindelse) som redovisas utanfor balansrik-
ningen beridknas for att ge en bittre bild av
kommunens totala lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Kommunens soliditet in-
klusive samtliga pensionsférpliktelser har f61-
samrats och uppgick till 22,6 % (25,5 % for
2017).

Forsimringen av soliditeten beror pa 6kad
upplaning under aret vilket behovts for att
hantera den 6kade investeringsnivan. An-
svarsforbindelsen har minskat under aret till
foljd av 6kade pensionsutbetalningar, vilket
forklarar varfor soliditeten inklusive ansvars-
forbindelsen inte sjunkit lika mycket.

Soliditet 2016 2017 2018
Exkl. pensionsskuld 54,5 % 55,0 % 45,4 %
Inkl pensionsskuld 23,2 % 25,5% 22,6 %

Skattesats

2018 uppgick skattesatsen 1 Horby kommun
till 21:08 kr. Senaste skattehdjningen gjordes
infér 2016 med 60 6re. Den kommunala
skattesatsen 1 Skane varierar mellan 18:51 kr
och 22:26 kr. Genomsnittet (ovigt medel)
uppgar till 20:48 kr. (Kolada)

Pensionsmedel och pensionsforplik-
telser

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande omfattar an-
stillda (IKAP/KL och AKAP/KL) samt for-
troendevalda (OPF/KL).

Den del av pensionsitagandena som redovi-
sas 1 balansrikningen uppgar till 10,8 mkr. De
pensionsférmaner som intjanats fram till 31
december 1997 redovisas som ansvarsforbin-
delse och ingar inte i balansrikningen, denna
uppgar till 243,0 mkr.

Kommunen har via KPA f6rsakrat for-
mansbestimd dlderspension. Den finansiella
risken for de medel som ir avsatta f6r pens-
ion delas mellan kommunen och férsakrings-
bolaget. Ytterst stair dock kommunen risken
for virdesakring och for konsekvenserna av
indringar i kollektivavtalen.

Pensioner inkl sarskild

2016 2017 2018
loneskatt (mkr)

Pensionsskuld, arbetstagare 10,5 10,0 10,2

Pensionsskuld, fortroendevalda 0,3 0,5 0,6

Ansvarsforbindelse 261,5 255,1 243,0

Total pensionsforpliktelse 272,3 265,6 253,8
Pensionsmedel

For att ticka framtida pensionsutbetalningar
har kommunen placerat medel i aktiedepa.
Det bokférda virdet pa kommunens place-
ringar uppgick pa balansdagen till 35,4 mkr.
Marknadsvirdet uppgick 36,1 mkr.

Den 1 januari 2019 dndras kommunala re-
dovisningslagen, vilket far till f6ljd att kom-
munens pensionsmedel kommer bokféras till
marknadsvirde. Férindringar i marknads-
virde under aret kommer fran 2019 l6pande
bokféras direkt mot resultatet.
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Utdelning pa aktier i depa har under aret
uppgatt till 0,9 mkr, vilket motsvarar en av-
kastning pa 4,2 %.

Vardepapper 2018-12-31 Bokfort  Marknads-
(mkr) virde virde
Aktier i depa 21,4 22,2
Likvida medel depakonto 11,8 11,8
Obligationer 2,1 2,0
Summa 35,4 36,1
Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgick till
478,4 mkr. Inget borgensatagande har behévt
infrias under iret.

Borgensataganden (mkr) 2016 2017 2018

Horby kommuns Industrifastig-

hets AB 205,0 291,0 291,0
Horbybostader AB 176,0 173,0 177,8
IT kommuner i Skane AB 0 6,7 8,1
MERAB 3,8 2,5 1,2
Lunds kommun 0,4 0,4 0,3
Statliga |an till egna hem 0,1 0 0
Totala borgensataganden 385,3 473,6 478,4

98 % av totala borgensitaganden utgors av
borgen fér de kommunala bolagen Hérbybo-
stider AB och Horby kommuns Industrifas-
tighets AB, bedomningen ir att risken ar lag
da bolagens verksamhet till storsta delen om-
fattar fastigheter.

Kommunen har ingatt en solidarisk borgen
t6r Kommuninvest i Sverige AB. 288 kom-
muner och landsting/regioner 4r medlemmar
och samtliga har ingatt likalydande borgens-
forbindelse. 2018-12-31 uppgick Kommunin-
vest 1 Sverige AB:s totala forpliktelser till
404,8 mdkr och totala tillgangar till
406,3 mdkr. Hérby kommuns andel uppgick
till 881,3 mkr (0,2 %) av de totala forpliktel-
serna och 885,9 mkr (0,2 %) av totala till-
gdngar.

Prognossakerhet och budgetfolj-
samhet

Budgetavvikelse Prognos Utfall

Delars- Delars-

Mkr rapport rapport

1 2
Kommunfullmaktige 0 0 0
Kommunstyrelsen -0,3 1,0 2,1
Valnamnden 0 0 -0,1
Revisionen 0 0 0
MittSkane Vatten Horby 0 0 0
Byggnadsndamnden -0,3 0,2 0,6
Barn- och utbildnings-
namnden -10,4 -11,3  -16,2
Kultur- och fritidsnamnden 0 0,3 0,5
Socialndamnden 0 0 -1,5
Tekniska namnden -2,6 -7,7 -10,2
Miljondmnden 0 0 0,3
Finansiering 0 5,6 5,6
Internranta -2,0 -3,6 -2,6
Budgetavvikelse -13,6 -15,5 -21,4

Kommunstyrelsens utfall blev battre dn pro-
gnosticerat till f6ljd av markforsaljning till
Ho6rby kommun Industrifastighets AB 1 slutet
av dret.

Byggnadsnimndens intikter for bygglov
och bygeganmilan gav ett bittre utfall in pro-
gnostiserat.

Barn- och utbildningsnimnden har under
aret haft 6kade volymer inom savil for- som
grundskolan samt 6kade stodatgirder inom
grundskolan som férklarar nimndens under-
skott, framfor allt dr det stodatgirderna som
okar. Grundsarskolan har fatt fler elever och
tendensen ar att fler elever utreds for trd-
ningsskola. Underskott finns dven inom gym-
nasieskolan dir utfallet av elevernas gymnasi-
eval syns forst efter delarsrapport 2 och dar-
med dr svart att férutspa i prognosen. Tillfal-
liga dtgirder och statliga bidrag har hjalpt till
att dimpa nimndernas underskott.

Kultur- och fritidsnimnden visar 6verskott
till f6ljd av hogre intdkter pa badet. Antalet
besokare har varit stort under aret.

Socialnimndens foérsimring jamfort med
prognosen 1 delarsrapport 2 beror pa ligre
statsbidrag for arbetsmarknadsatgirder samt
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pa ink6p av arbetsklider, vilket har inforts
som ett krav i Socialstyrelsens foreskrifter.

Tekniska nimndens resultat blev 2,5 mkr
simre dn prognosen i delarsrapport 2 och 7,6
mkr simre dn i delarsrapport 1 (april). Under
aret har en obalans i kommunservice-verk-
samheterna maltider, lokalvard och fastighet
redovisats. En omorganisation av kommun-
service maltider pagar for att anpassa verk-
samhet och bemanning. Kommunservice fas-
tighet har under dret belastats med nedskriv-
ningar, dessutom har den 6kade investerings-
takten gjort att fler lokaler star tomma och
ddrmed minskar hyresintikterna. Kommun-
service lokalvard har under aret haft 6kade
kostnader for vikarier.

Sammanfattningsvis visade prognoserna ti-
digt pa att det radde en obalans inom framfor
allt barn- och utbildningsnimndens och tek-
niska nimndens budget. Utfallet blev simre
an vad prognosen visade i delarsrapport 2
(augusti).

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av manga
faktorer. Effekten av forindringar i nagra av
de viktigaste faktorerna redovisas nedan.

Faktor Effekt
1 kr hojning av kommunalskatten 30,0 mkr
1 % forandring av skatteintdkter 6,3 mkr
1 % forandring av statsbidrag 2,1 mkr
1 % I6nedkning inkl personalomkost 6,0 mkr
nad
1 % 6kning av rantenivan inkl. deri 0 mkr
vat
1 % avvikelse i verksamhetens netto-

8,5 mkr
kostnad

Utvardering av kommunens ekono-
miska resultat och stallning samt
bedémning av kommande ar

Hoérby kommuns resultat f6r 2018 uppgick
till 6,7 mkr vilket motsvarar 0,8 % av skat-
teintikter och generella statsbidrag. Resultatet
ar 17,6 mkr simre 4n 2017. Avvikelsen ar

-10,4 mkr jimfért med det budgeterade resul-
tatet pa 17,0 mkr. Kommunfullmiktiges re-
sultatmal pa 2,0 % av skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag uppnaddes inte. Mellan
2017 och 2018 6kade skatteintikter och gene-
rella statsbidrag med 3,0 %, medan 6kningen
av nettokostnaderna lag pa 6,0 %.

Nettoinvesteringarna har 0kat avsevart jam-
fort med féregaende ar och de kommande
arens hoga investeringstakt kommer innebira
en stark pafrestning f6r kommunens eko-
nomi. Under aren 2019-2021 budgeteras in-
vesteringar f6r ungefar 650 mkr. Under 2018
togs 125 mkr 1 nya lan och med budgeterat
laneutrymme kan laneskulden i slutet av plan-
perioden att uppga till 660 mkr. Med en
skuldsittning pa denna niva tillsammans med
de heldgda bolagens skuldsittning pa niarmare
500 mkr behéver rinterisken hanteras pa ett
klokt satt.

Soliditeten har som en f6ljd av upplaningen
under dret sjunkit fran 55 % till 45 %, och
med de kommande arens investeringar inrak-
nade kommer soliditeten att fortsitta sjunka.
Detta gor att kommunen kommer ligga under
genomsnittet f6r bade Skane och landets
samtliga kommuner.

Investeringstakten kommer att innebéra
6kade kapitalkostnader men ocksa okade
driftskostnader for dessa kommunala anlagg-
ningar.

Samtidigt som investeringsvolymen Okar
prognostiseras volymerna 6ka inom for- och
grundskola samt inom dldreomsorgen. Till-
sammans med Okade pensionskostnader en-
ligt KPAs prognoser kommer det behovas at-
girder for att i mojligaste man dimpa kost-
nadsokningarna. Kommunens verksamheter
beh6ver gemensamt séka och préva nya 16s-
ningar fOr att hitta effektivare arbetssitt, ett
av manga sitt att genomfora detta pa ér att
nyttja digitaliseringens méjligheter.

Okad kostnadsmedvetenhet och kontroll
kommer vara nédvindigt for en varaktig eko-
nomisk balans mellan intikter och kostnader
over tid. Syftet med att uppna en varaktig
ekonomisk balans ar att sikerstalla ett ekono-
miskt handlingsutrymme framover.
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Kommunkoncernen

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen

Kommunens egen
verksamhet

Kommunens koncernforetag
med betydande inflytande

Kommunens koncernforetag
utan betydande inflytande

Horbybostdader AB 100 % Kraftringen AB 3,5%
Horby Kommuns Kommunassurans Syd AB 1,09 %
Industrifastighets AB 99,8 % Kommuninvest ek for 0,25 %
IT kommuner i Skane AB 33,3%
MERAB 25%

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat slutade pa

0,4 mkr, vilket ar 8,9 mkr simre 4n 2017.
Forsimringen beror frimst pa att kommu-
nens resultat sjunker fran 24 mkr till knappt 7
mkr. Horbybostider redovisar ett resultat pa
-7 mkr, vilket dock ar en forbittring frin f6-
regiende 4r. Ovriga bolag redovisar ett posi-
tivt resultat, vilket stirkt koncernens resultat
och egna kapital.

Arets resultat

5 g\,/lokr

20,0

15,0

10,0

1111
00 = - ~

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Finansnetto

Finansnettot uppgar till -4,9 mkr (-6,8 mkr),
varav kommunens andel ar +4,8 mkt. Under
har Hérbybostider avslutat tva rintederivat
till en kostnad om 4,8 mkr.

Nettoinvestering

Arets nettoinvesteringar uppgick till
238,2 mkr (141,7 mkr), varav kommunens
andel ar 177,3 mkr.

Investeringar

Mkr
300,0

200,0
100,0
o L L1 I

2014 2015 2016 2017 2018
H Investeringsutgifter

H Investeringskomster
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RISK OCH KONTROLL

Laneskuld

Koncernens laneskuld uppgick till 782,3 mkr
(655,7 mkr), varav kommunens andel ar
310,0 mkr och bolagens 472,3 mkr. Ok-
ningen beror pa att Hérby kommun upptagit
125,0 mkr i nya lan under aret och Horbybo-
stider Ab har upptagit 4,8 mkr 1 nya lan.

Laneskuld
Mkr
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800,0

600,0
400,0
200,0

0,0

2014 2015 2016 2017 2018

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga be-
talningstérmégan och redovisar hur stor del
av de totala tillgdngarna som ar finansierade
med egna medel. Koncernens soliditet upp-
gick vid arsskiftet till 34,3 % (38,3 %). Siank-
ningen beror pa den stora investeringsvoly-

men som har behovt linefinansieras.

Soliditet
50,0%

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

2014 2015 2016 2017 2018

Koncernens resultat och ekonomiska stall-
ning

Ho6rby kommunkoncern redovisar ett resultat
som dr 8,9 mkr simre 4n aret innan. Anled-
ningen till férsimringen f6r kommunkoncer-
nen ir att kommunen redovisar ett resultat
som dr 17,6 mkr simre dn foregiende ar. Re-
sultatet Okar det egna kapitalet men koncer-
nens laneskuld har okat, vilket gor att solidi-
teten har forsimrats med 4 procentenheter.

Ekonomiska engagemang mellan kommu-
nens koncernféretag

Koncerninterna mellanhavanden redovisas 1
not 22 ”Koncerninterna forhallanden”.

KOMMUNENS KONCERNBOLAG

Horbybostader AB (HBAB)

Agarférhéllande
Horbybostider AB ér helidgt av Horby kom-

mun.

Verksamhet

Bolaget har till uppgift att frimja kommunens
fors6rjning av bostadslagenheter. Horbybosti-
der forvaltar 385 ligenheter med en yta pa
drygt 26 000 kvm och lokaler med en yta pa

1 400 kvm. Det sammanlagda taxeringsvirdet
for fastigheterna uppgar till 179,9 mkr (179,9
mkr).

Vasentliga hindelser under aret

Under aret har bolaget drabbats aven hel del
vattenskador 1 fastighetsbestandet. Nagra av
skador dr hinforliga till bristande underhall.
Underhallsplaner dr under aret framtagna for
de med mest underhallsbehov.

Ekonomi

Horbybostiders resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till -8,6 mkr, vilket dr 12 mkr
bittre dn féregidende ar. Stingning av fyra
rantederivat till en kostnad om 5,4 mkr belas-
tar resultatet.
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Mkr 2017 2018

Rorelsens intakter 29,6 30,6
Rorelsens kostnader -45,1 -29,7
Rorelseresultat -15,5 0,9
Finansnetto -5,1 -9,5
Resultat efter finansiella poster -20,6 -8,6
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 4,5 1,4
Arets resultat -16,1 7,2
Soliditet (%) 21,6 18,4

Horby kommun Industrifastighets AB
(HIFAB)

Agarforhallande
Ho6rby kommun Industrifastighets AB dgs till
99,8 % av Horby kommun.

Verksamhet

Bolaget bedriver uthyrning av industrilokaler
samt dirmed forenlig verksamhet. Verksam-
heten omfattar 12 hyresobjekt med en sam-
manlagd yta pa ca 27 000 kvm. Det samman-
lagda taxeringsvirdet for fastigheterna uppgar
till 114,3 mkr (114,3 mkr).

Vasentliga hindelser under aret

Under aret har utbyggnaden av Nolatos loka-
ler, Overrum 3, fortskridit. Berdknas vara klart
1 borjan av 2019. Totalt dr utbyggnaden berik-
nad till en investering om 95 mkr. utéver detta
har bolaget kopt mark av kommunen f6r 1,0
mkr,

Ekonomi

HIFABs resultat efter finansiella poster upp-
gick till 1,3 mkr, vilket dr 1,0 mkr hogre dn £6-
regaende ar.

Mkr 2017 2018

Rorelsens intakter 14,1 14,9
Rorelsens kostnader -12,4 -12,9
Rorelseresultat 1,7 2,0
Finansnetto -1,1 -0,4
Resultat efter finansiella poster 0,6 1,6
Bokslutsdispositioner 0,1 0,1
Skatt -0,1 -0,4
Arets resultat 0,6 1,3
Soliditet (%) 7,3 8,1

IT kommuner i Skane AB

Agarforhallande

Horby kommun dger I'T kommuner 1 Skane
AB tillsammans med H66rs och Ostra Gé-
inge kommuner. Hérby kommuns andel upp-

gar till 33,3 %.

Verksamhet

IT kommuner i Skane AB:s uppdrag ar att
tillsammans med dgarna, driva och utveckla
den interna I'T-verksamheten i kommunerna
samt 1 mindre omfattning i av dessa kommu-
ner heldgda bolag. Syftet ar att erbjuda en
kostnadseffektiv och siker férvaltning av I'T-
verksamheten.

Vasentliga hindelser under aret

Under 2018 utredde bolaget tillsammans med
Osby kommun férutsittningarna for att ta in
Osby kommun som ny deligare. Annu har
inga formella beslut fattats i fragan.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster upp-
gick till 1,7 mkr under 2018, vilket dr 0,5 mkr
bittre dn foregiaende ars resultat.
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Mkr 2017 2018

Rorelsens intakter 36,2 39,7
Rorelsens kostnader -34,9 -37,9
Rorelseresultat 1,3 1,8
Finansnetto -0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster 1,2 1,7
Bokslutsdispositioner 0 -0,4
Skatt -0,2 -0,3
Arets resultat 1,0 1,0
Soliditet (%) 16,5 17,3

Mellanskanes Renhallnings AB (ME-

RAB)

Agarforhallande

Horby kommun dger MERAB tillsammans
med kommunerna Eslov och H66r. Horby

kommuns andel uppgar till 25,0 %o.

Verksamhet

Bolagets uppgift ir att inom kommunerna
svara for den regionala avfallshanteringen.
Regionens avfallshantering grundar sig pa en
helhetssyn pa samhaillets material- och energi-
floden, ett kretsloppstinkande och de nation-
ella malen att skydda miljén och spara pa na-

turens resurset.

Vasentliga hdandelser under aret

Under 2018 har styrelsen antagit en ny affars-
plan med mal f6r nya mandatperioden. Upp-
handlingar har gjorts gillande insamling av
hushallsavfall samt slamtémning. MERABs

styrelse har fattat beslut om att handla upp be-

handling av insamlat matavfall det 4r bittre

ckonomiskt och miljomassigt 4n att hantera i
egen regi.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster upp-
gick till -1,9 mkr, vilket dr 3,1 mkr simre jim-
fort med foregaende ar.

Mkr 2017 2018

Rorelsens intakter 99,5 96,0
Rorelsens kostnader -99,0 -99,0
Rorelseresultat 0,5 -3,0
Finansnetto 0,6 1,1
Resultat efter finansiella poster 1,2 -1,9
Bokslutsdispositioner -0,4 5,5
Skatt -0,2 -0,9
Arets resultat 0,6 2,7
Soliditet (%) 43,5 47,6
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Resultatrakning KOMMUNEN KONCERNEN
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse  Bokslut Bokslut
Mkr 2017 2018 2018 2017 2018
Verksamhetens intdkter 1 233,9 230,0 228,5 -1,5 288,9 270,8
Verksamhetens kostnader 2 -984,1 -1008,9 -1036,9 -28,0 -1012,0 -1055/4
Avskrivningar 3 -54,2 -52,0 -43,9 8,1 -94,5 -66,4
Verksamhetens nettokostnad -804,4 -830,9 -852,3 -21,4 -817,6 -851,0
Skatteintakter 4 622,6 632,2 632,7 0,5 622,6 632,7
Generella statsbidrag 5 206,7 218,0 221,5 3,5 206,7 221,5
Verksamhetens resultat 24,9 19,3 1,9 -17,4 11,7 3,2
Finansiella intakter 6 7,9 4,9 9,2 4,2 6,3 8,8
Finansiella kostnader 7 -8,6 -7,2 -4,4 2,8 -13,1 -13,7
Resultat efter finansiella poster 24,3 17,0 6,7 -10,4 5,0 -1,7
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 1,3
Skattekostnader 0 0 0 0 4,2 0,7
ARETS RESULTAT 24,3 17,0 6,7 -10,4 9,3 0,4
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Balansrékning KOMMUNN KONCERNEN

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr 2017 2018 2017 2018

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 8 2,6 1,5 2,6 1,5
Materiella anlaggningstillgangar

- fastigheter och anldggningar 9 511,9 653,9 982,6 1162,8
- maskiner och inventarier 10 52,9 59,2 71,8 77,9
Finansiella anlaggningstillgangar 11 132,4 100,2 126,1 93,2
Summa anlaggningstillgangar 699,8 814,8 1183,1 1335,4

Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 12 9,7 15,4 9,7 15,4
Kortfristiga fordringar m.m. 13 62,4 70,9 160,0 79,8
Kortfristiga placeringar 14 0 35,4 0 35,4
Likvida medel 15 93,3 126,8 103,8 139,2
Summa omsattningstillgangar 165,5 248,4 273,5 269,9
SUMMA TILLGANGAR 865,3 1063,2 1456,6 1605,3
Eget kapital 16 475,9 483,0 553,6 550,1
darav arets resultat 24,3 6,7 9,3 0,4
dérav justeringar mot eget kapital 0 0,4 0 0,4
dérav resultatutjamningsreserv 14,0 28,2 14,0 28,2
Avsdttningar 17

Avsattningar for pensioner 10,5 10,8 10,5 10,8
C')vriga avsattningar 2,3 2,3 10,6 11,5
Summa avsattningar 12,8 13,1 21,1 22,3
Skulder

Langfristiga skulder 18 185,0 310,0 655,7 782,3
Ovr. langfristiga skulder 18 31,0 50,2 31,0 50,2
Kortfristiga skulder 19 160,5 206,8 195,1 200,3
Summa skulder 376,5 567,0 881,8 1032,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 865,3 1063,2 1456,6 1605,3

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande 20 473,6 478,4 0,4 0,3
Pensionsforpliktelser 20 255,1 243,0 255,1 243,0
MERAB, deponering 20 3,0 3,0 0 0
Operationell leasing 20 5,6 4,7 5,6 4,7
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KOMMUNEN KONCERNEN

Bokslut Bokslut
2018 2017 2018

Kassaflodesanalys

Bokslut Bokslut

Mkr Not 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetens nettokostnad -804,4 -852,3 -817,6 -860,0
Skattenetto 829,4 854,2 829,4 854,2
Finansnetto -0,7 4,8 -6,8 5,0
Avgar avskrivningar som belastat resultatet 54,2 43,9 94,5 66,4
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -1,6 -0,2 -1,2 -1,9
Medel fran verksamheten fore férandring av rérel-

sekapital 77,0 50,4 98,3 63,7
Okning (-) minskning (+) exploateringsmark 0 0,1 0 0
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 21,0 -10,1 13,3 44,1
Okning (-) minskning (+) kortfristiga placeringar 0 -1,0 0 -1,0
Okning (+) minskning (-) skulder 4,4 46,3 27,9 36,6
Medel fran den lopande verksamheten 102,4 85,8 139,5 143,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -0,4 0 -0,4
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -96,0 -189,5 -151,0 -250,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0,1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -2,9 -0,1 -2,9 -0,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,8 0 0,8 0,1
Medel fran investeringsverksamhet -98,1 -189,9 -141,7 -250,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av laneskulder 0 125,0 88,4 130,0
Erhallna investeringsbidrag 8,7 12,6 9,4 12,6
Avsatta medel depakonto aktier 2,5 0 2,5 0
Inkop finansiella tillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av tillgangar 0 0 0 0
Fordandring Horby kommuns koncernkonto 0 0 -70,6 0
Medel fran finansieringsverksamheten 11,2 137,6 18,2 142,6
Justering likvida medel IT kommuner Skane AB 2016 1,6 0
Arets kassaflode 15,4 33,5 17,6 35,4
Likvida medel vid arets boérjan 77,9 93,3 86,2 103,8
Likvida medel vid arets slut 93,3 126,8 103,8 139,2
Féréndring likvida medel 15,4 33,5 17,6 35,4

Av drets kassaflode for kommunen avser 6kning av skuld till koncernféretag 30,3 mkr. Hérbybostdder AB och
Hérby kommun Industrifastighets ABs likviditet ligger under kommunens koncernkonto och dr dérfér en del av
kommunens likviditet, motsvarande belopp redovisas som skuld till bolagen. Detta har tidigare dr inte bokats. |
bolagens redovisning finns motsvarande belopp som en fordran pG kommunen.
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Driftredovisni ng Bokslut Bokslut Avvikelse
Mkr 2017 2018

Kommunfullmaktige -1,0 -0,8 -0,8 0
Revisionen -0,9 -1,0 -1,0 0
Valndmnden 0 -0,2 -0,3 -0,1
Mittskane Vatten Horby 0 0 0 0
Kommunstyrelsen -47,1 -47,5 -45,4 2,1
Byggnadsnamnden -4,6 -5,7 -5,1 0,6
Kultur- och fritidsnamnden -33,3 -34,6 -34,1 0,5
Barn- och utbildningsndmnden -360,4 -370,9 -387,0 -16,2
Socialnédmnden -291,5 -305,3 -306,8 -1,5
Teknisk néamnd -50,1 -48,3 -58,4 -10,2
Miljonamnden -4,0 -4,3 -4,0 0,3
Finansiering -23,7 -26,3 -20,7 5,6
Driftskostnader, netto -815,5 -844,9 -863,8 -18,8
Internranta 11,2 14,0 11,4 -2,6
Verksamhetens nettokostnad -804,4 -830,9 -852,3 -21,4
Skatteintakter 622,6 632,2 632,7 0,6
Generella statsbidrag och utjamning 206,7 218,0 221,5 3,4
Verksamhetens resultat 24,9 19,3 1,9 -17,4
Finansiella intakter 7,9 4,9 9,2 4,2
Finansiella kostnader -8,6 -7,2 -4,4 2,8
Driftresultat 24,3 17,0 6,7 -10,4
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 24,3 17,0 6,7 -10,4
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Investeringar sk
overfort
fran
2017
Kommunstyrelse Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -11 140 -30 800 -7 190 -37 990 -538 37 452
Nettoinvesteringar -11 140 -30 800 -7 190 -37 990 -538 37 452
Mittskane Vatten Horby Investeringsinkomster 0 0 0 0 3684 3648
Investeringsutgifter -5203 -10 000 0 -10 000 -9 360 640
Nettoinvesteringar -5 203 -10 000 0 -10 000 -5 676 4323
Byggnadsnamnden Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -108 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar -108 0 0 0 0 0
Barn- och utbildnings- Investeringsinkomster 26 0 0 0 61 61
namnden Investeringsutgifter -3155 -7 800 0 -7 800 -5971 1829
Nettoinvesteringar -3129 -7 800 0 -7 800 -5910 1890
Kultur- och fritids Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
namnden Investeringsutgifter -906 -1 250 -6 900 -8 150 -2913 5237
Nettoinvesteringar -906 -1250 -6 900 -8 150 -2913 5237
Socialndmnden Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -3022 -4 400 0 -4 400 -4 241 159
Nettoinvesteringar -3 022 -4 400 0 -4 400 -4 241 159
Teknisk namnd Investeringsinkomster 8 665 17 250 0 17 250 8 864 -8 386
Investeringsutgifter -64 782 | -126 680 -67062 @ -193742 | -164 308 29434
Nettoinvesteringar -56117 @ -109 430 -67062 -176492 -155444 21048
Miljondmnden Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -108 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar -108 0 0 0 0 0
Exploatering Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -7 595 -10 000 0 -10 000 -2574 7426
Nettoinvesteringar -7 595 -10 000 -10 000 -2574 7 426
TOTALT Investeringsinkomster 8691 17 250 0 17 250 12 609 -4 641
Investeringsutgifter -96 020 & -190930 -81152 | -272082 | -189 904 82178
Nettoinvesteringar -87329 -173 680 -81152 -254832 -177 295 77 537
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NOTER

KOMMUNEN KONCERNEN

Belopp i Mkr 2017 | 2018 2017 \ 2018

Not 1 Verksamhetens intakter

Avgifter 49,5 51,7
Hyror och arrenden 27,4 27,8
Statsbidrag 104,5 97,8
EU-bidrag 0 0
Ovriga bidrag 6,7 3,7
Forsaljning verksamhet och entreprenader 23,8 27,5
Forsaljning av mark samt reavinster 1,9 1,0
Ovriga intdkter 20,1 19,0
Summa 233,9 228,5 288,9 270,8

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loner, ersattningar och sociala avgifter -557,6 -595,4
Pensionskostnader inkl I6neskatt -43,3 -53,7
Lokaler -10,4 -11,6
Konsulttjanster -8,6 -10,4
Entreprenader -210,9 -192,2
Lamnade bidrag -28,9 -31,2
Ovriga kostnader -124,4 -142,4
Summa -984,1 -1036,8 -1012,0 -1055,4

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
Avskrivning fastigheter -30,7 -31,4 -47,9 -47,9
Avskrivning maskiner och inventarier -10,7 -11,5 -16,8 -17,5
Nedskrivningar -12,6 -0,6 -29,6 -0,6
Summa -54,2 43,9 -94,5 -66,4

Not 4 Skatteintdkter

Skatteintakter 624,9 635,9 624,9 635,9
Arets slutavrikning 3,1 22,2 0,8 22,2
Foregaende ars slutavrakning 0,8 -1,0 -3,1 -1,0
Summa 622,6 632,7 622,6 632,7

Not 5 Generella statsbidrag

Bidrag fran utjamningssystemet 180,7 194,7 180,7 194,7
Generella statsbidrag 6,2 7,2 6,2 7,2
Utjamningsavgift LSS -11,0 -11,9 -11,0 -11,9
Fastighetsavgift 30,8 31,5 30,8 31,5
Summa 206,7 221,5 206,7 221,5

Not 6 Finansiella intakter

Ranteintakter 0,3 0,3 0,9 1,1
Utdelning aktier, andelar 4,3 6,5 4,3 6,5
Borgensavgifter 2,1 1,2 0 0
Reavinst forsaljning aktier 0,9 0,1 0,9 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,2 1,1 0,2 1,1
Summa 7,9 9,2 6,3 8,8
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KOMMUNEN KONCERNEN

Belopp i Mkr 2017 | 2018 2017 \ 2018

Not 7 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -8,3 -4,0 -11,6 -13,3
Ovriga rantekostnader -0,3 -0,4 -1,5 -0,4
Summa -8,6 -4,4 -13,1 -13,7

Not 8 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 3,4 5,8 3,4 5,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3,0 -3,2 -3,0 -3,2
Bokfort virde vid drets bérjan 0,5 2,6 0,5 2,6
Investeringar 1,0 0,3 1,0 0,3
Forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Omklassificeringar 0,6 -1,1 0,6 -1,1
Aktivering pagdende investeringar -0,6 0 -0,6 0
Pagaende investeringar 1,3 0 1,3 0
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Bokfort varde vid arets slut 2,6 1,5 2,6 1,5
Arets férdndring 2,1 -1,1 2,1 -1,1

Not 9 Fastigheter och anldggningar

Anskaffningsvarde 888,9 957,6 1528,1 1639,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -421,7 -445,7 -597,8 -657,2
Bokfort virde vid drets bérjan 467,2 511,9 930,3 982,6
Investeringar 7,4 169,8 13,9 227,3
Forsdljning/utrangering -0 -1,6 -1,2 -1,7
Nedskrivning -12,0 -0,6 -29,6 -0,6
Omklassificeringar 0 5,8 0 3,0
Aktiverade pagdende investeringar 0 0 0 0
Pagaende investeringar 80,1 0 116,3 0
Avskrivningar -30,7 -31,4 -47,1 -47,9
Bokfort varde vid arets slut 511,9 653,9 982,6 1162,8
Arets férdndring 331 142,0 41,4 180,2

Not 10 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 149,8 157,7 182,2 201,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -94,8 -104,8 -116,0 -129,5
Bokfért virde vid darets bérjan 55,1 52,9 66,2 71,8
Investeringar 2,8 19,8 16,1 25,5
Forsdljning/utrangering -0,7 0 -0,9 -0,2
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 -2,0 0 -1,6
Aktiverade pagdende investeringar 0 0 0 0
Paborjade pagaende investeringar 6,3 0 6,3 0
Avskrivningar -10,7 -11,5 -15,9 -17,6
Bokfort varde vid arets slut 52,9 59,2 71,8 77,9
Arets férdndring -2,8 6,3 48 6,1
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KOMMUNEN KONCERNEN
Belopp i Mkr 2017 2018 2017 2018
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Kraftringen AB 69,2 69,2 69,2 69,2
Horby Kommuns Industrifastighetsbolag AB 8,2 9,7 0 0
IT kommuner i Skane AB 2,0 2,0 0 0
Horbybostader AB 1,4 2,0 0 0
MERAB 0,5 0,5 0 0
SKL Kommentus AB 0 0 0 0
Inera AB 0 0 0 0
Kommunassurans Syd Férsakring AB 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest 13,4 13,4 13,4 13,4
Insatskonto Sodra Skog 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa aktier och andelar 95,7 97,7 83,6 83,6
Arets férdndring 0,1 2,1 0,1 0
Arets férdndring 2018 avser réttelse av bokfort virde pd aktier i Hérby kommun industrifastighets AB (HIFAB) och Horby-
bostdder AB (HBAB). Rittelse har bokférts direkt mot eget kapital i enlighet med RKR 14.1
Pensionsplaceringar
Aktier i depa 17,7 0 17,7 0
Likvida medel depakonto 10,6 0 10,6 0
Obligation Klévern MVR, Telia Company FRN 6,0 0 6,0 0
Summa pensionsplaceringar 34,3 0 34,3 0
Pensionsplacerade medel har omklassificerats till omsdttningstillgdng, i enlighet med RKR 20
Ldngfristiga fordringar
Forlagslan Kommuninvest 2,4 2,4 2,4 2,4
Summa langfristiga fordringar 2,4 2,4 2,4 2,4
Ovriga finansiella anléggningstillgdngar
Uppskjuten skatt 0 0 5,8 7,2
Reglering Ovrigt 0 0 0 0
Summa 6vriga finansiella anldggningstillgangar 0 0 3,3 7,2
Summa 132,4 100,2 126,1 93,2
Not 12 Exploateringsfastigheter
Industritomter 7,0 4,9 7,0 4,9
Bostadstomter 2,8 10,5 2,8 10,5
Bokfort varde vid arets slut 9,7 15,4 9,7 15,4
Arets fordndring 0 57 0 57
Not 13 Fordringar
Kundfordringar 15,9 19,3
Fordringar hos staten 34,5 47,7
Fordringar pa koncernforetag 0 0,6
Ovriga kortfristiga fordringar 12,0 3,2 160,0 79,8
Summa 62,4 70,9 160,0 79,8
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KOMMUNEN KONCERNEN
Belopp i Mkr 2017 2018 2017 2018
Not 14 Kortfristiga placeringar
Pensionsplaceringar
Aktier i depa 0 21,4 0 21,4
Fordringar pa koncernforetag 0 2,1 0 2,1
Likvida medel depakonto 0 11,8 0 11,8
Summa 0 35,4 0 35,4
Not 15 Likvida medel
Kassa och bank 93,3 126,8 103,8 139,2
Summa 93,3 126,8 103,8 139,2
Not 16 Eget kapital
Fordndring av eget kapital
Ingdende eget kapital 451,6 475,9 543,3 553,6
Arets resultat 24,3 6,7 9,3 0,4
Justering direkt mot eget kapital kommunen 0 0,5 0,0 -1,6
Justering eget kapital koncernen 0,9 -2,3
Utgaende eget kapital 475,9 483,0 553,6 550,1
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjdmningsreserv 14,0 28,2 14,0 28,2
Ovrigt eget kapital 461,9 454,8 539,6 521,9
Utgaende eget kapital 475,9 483,0 553,6 550,1
Not 17 Avsattningar
Pensionsférpliktelser
Alderspension 7,3 7,8 7,3 7,8
Sarskild avtals- och alderspension 1,1 0,9 1,1 0,9
Loneskatt 2,1 2,1 2,1 2,1
Summa avsatt till pensioner 10,5 10,8 10,5 10,8
Antal visstidsforordnanden
Politiker 0 0 0 0
Tjansteman 0 0 0 0
Ingaende avséattning 10,8 10,5 10,8 10,5
Pensionsutbetalningar -0,6 -1,0 -0,6 -1,0
Nyintjanad pension 0,2 1,0 0,2 1,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,2 0,2 0,2 0,2
Forandring av loneskatt -0,1 0,1 -0,1 0,1
Ovrigt 0 0 0 0
Utgaende avsdttning 10,5 10,8 10,5 10,8
Skuldupprakning 0,2 0 0,2 0
Finansiell kostnad 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa skuldupprékning 0,4 0,2 0,4 0,2
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KOMMUNEN KONCERNEN

Belopp i Mkr 2017 2018 2017 2018

Utbetalningar till

Individuell forvaltning 23,9 26,9 23,9 26,9
Arets utbetalda pensioner 13,7 14,7 13,7 14,7
Summa pensionskostnader 37,6 41,6 37,6 41,6

Ovriga avsattningar

Framtida pensionskostnader 2,3 2,3 2,3 2,3
Ovriga avsattningar 0 0 8,3 9,2
Summa 6vriga avsattningar 2,3 2,3 10,6 11,5

Not 18 Langfristiga skulder

Lan

Kommuninvest 185,0 310,0 649,0 778,1
Andel i Merab:s lan 25 % 0 0 1,2 0
Andel i IT kommuner i Skane AB:s lan 33,3 % 0 0 5,5 4,2
Summa 185,0 310,0 655,7 782,3

Skuld for anlaggningsavgifter och investeringsbidrag

Skuld for anldaggningsavgifter VA 16,4 19,1 16,4 19,1
Skuld for investeringsbidrag 14,6 31,1 14,6 31,1
Summa 31,0 50,2 31,0 50,2

Not 19 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 29,4 30,1
Overtidsskuld 1,7 1,7
Personalens kallskatt 9,0 10,5
Moms 1,6 1,3
Leverantorsskulder 51,8 59,3
Upplupna I6ner 0 5,6
Upplupna sociala avgifter 11,1 14,5
Upplupna pensionskostn avgiftsbestamd del 19,1 18,1
Upplupen sarskild Ioneskatt 5,1 7,2
Forutbetalda skatteintakter 5,4 6,3
Skulder till staten (férutbetalda projektmedel) 0 6,3
Kortfristiga skulder till koncernforetag 0 30,3
Ovriga korta skulder 26,3 15,6 195,1 200,3
Summa 160,5 206,8 195,1 200,3

Not 20 Ansvarsférbindelser

Borgensataganden

Horby Kommuns Industrifastighets AB 291,0 291,0 0 0
Horbybostader AB 173,0 177,8 0 0
IT kommuner i Skane AB 6,7 8,1 0 0
MERAB 2,5 1,2 0 0
Lunds kommun 0,4 0,3 0,4 0,3
Statliga |an till egna hem 0 0 0 0
Summa 473,6 478,4 0,4 0,3
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KOMMUNEN KONCERNEN
Belopp i Mkr 2017 | 2018 2017 \ 2018

Pensionsférpliktelse KPA

Ingdende pensionsforpliktelser exkl I6neskatt 210,4 205,3 210,4 205,3
Pensionsutbetalningar -10,2 -10,6 -10,2 -10,6
Nyintjanad pension -0,2 0 -0,2 0
Rénte- och basbeloppsupprakning 6,2 4,5 6,2 4,5
Ovrig -0,9 -3,6 -0,9 -3,6
Utgdende pensionsforpliktelser exkl Ioneskatt 205,3 195,6 205,3 195,6
Loneskatt 49,8 47,4 49,8 47,4
Summa pensionsférpliktelse KPA 255,1 243,0 255,1 243,0

Ovriga ansvarsférbindelser
MERAB — ekonomisk sdkerhet for tillstand till

deponering 3,0 3,0 0 0
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 3,0 3,0 0 0
Leasing -

Operationella leasingavtal
Arets betalda leasingavgifter 3,5 4,3 3,5 4,3

Avtalade framtida leasingavgifter

Med forfall inom 1 ar 2,2 1,9 2,2 1,9
Med forfall 1-3 ar 3,2 2,8 3,4 2,8
Med forfall senare an 3 ar 0,2 0 0 0
Summa avtalade framtida leasingavgifter 5,6 4,7 8,6 4,7

Not 21 Derivat Mkr
Handelsbanken - - - _

SEB 145,0 145,0 290,0 215,0
Summa 145,0 145,0 290,0 215,0
Antal kontrakt 7 7 15 11

Not 22 Koncerninterna forhallanden Mkr

Forsdljning Intdkt Kostnad
Kommunen 19,8 20,7
HBAB, 100 % 2,1 13,8
HIFAB, 99,8 % 3,4 1,7
IT kommuner i Skane AB, 33,3 % 1,9 0,8
MERAB, 25 % 13,2 2,0
Borgen Givare Mottagare
Kommunen 481,1 -
HBAB, 100 % 177,8
HIFAB, 99,8 % 291,0
IT kommuner i Skane AB, 33,3 % 8,1
MERAB, 25 % 4,2
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning och
de rekommendationer som ges av Radet f6r
kommunal redovisning (RKR), sivida inte
annat anges.

Samma redovisningsprinciper tillimpas
som i foregiende drsredovisning med and-
ringen att kommunens placeringar for att
mota framtida pensionsutbetalningar fran
om med 2018 redovisas som omsittnings-
tillgang. Omklassificering fran anligenings-
tillgang har gjorts under aret.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anliggningstill-
gangar. Om beloppet Gverstiger grinsen for
mindre virde. I Hérby kommun har gransen
t6r mindre varde satts till ett halvt basbelopp
exklusive mervardesskatt. Anldggningstill-
gangarnas bokforda virde dr upptagna till
anskaffningsvardet minskat med avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Linjir
avskrivningsmetod tillimpas och avskrivning
g0Ors baserat pa anskaffningsvirdet. Inga av-
skrivningar gors for mark, konst och pa-
gaende arbeten.

Inkomster forknippade med anliggnings-
tillgdngar sasom tex investeringsbidrag och
anldgeningsavgifter inom vatten och avlopp
redovisas som en langfristig skuld och perio-
diseras 6ver samma tid som anliggningstill-
gangens nyttjandetid.

Komponentavskrivning enligt rekommen-
dation 11:4 Materiella anliggningstillgdngar
tillimpas fullt ut fran och med 2017 f6r fas-
tighetsinvesteringar samt anliggningstill-
gangar inom verksamhetsomride gata/park
och Mittskane Vatten Horby. Storre anligg-
ningstillgdngar med anskaffningstidpunkt f6r
2017 har analyserats och bedémningen ir att
effekten av en 6vergang till komponentin-
delningen for dessa inte ér vasentlig och dir-

for har ingen anpassning skett for dessa an-
ligeningstillgangar. Féljande avskrivningsti-

der tillimpas.
Avskrivningstider ar

Byggnader och tekniska tillgangar 10-50

Maskiner och inventarier 3-15

Komponent markanldggningar 30-60

Komponent byggnad 10-50

Komponent VA-verksamhet 10-50
Nedskrivning

Under dret har markvirde motsvarande 0,6
mkr skrivits ner avseende Higgenis
2:12/2:22. Nedskrivningar baseras utifrin ett
arrendeavtal som finns med Ludvigsborgs
friskola om ett utkép vid avtalstidens slut for
en faststilld summa. Bedomningen dr att
denna klausul kommer att utnyttjas och dir-
t6r har markvirdet skrivits ned till denna
summa.

Under éret har ett antal pagaende projekt
utrangerats. Projekten skrivs ner dirfor att
de ¢j kan anse utgora en tillgang f6r kommu-
nen, da projekten ej kommer att utforas.
Bland annat skrivs 0,8 mkr ner till f6ljd av
att ny inriktning skett f6r kommande f6rsko-
lelokaler.

Exploatering

Firdigstillda exploateringsomraden redovi-
sas som omsittningstillgang till den del som
utgdr tomtmark till forsilining. Ovriga delar
aktiveras som anliggningstillgangar. Redo-
visning av resultat (realisationsvinst/fotlust)
sker 16pande 1 samband med forsiljning av
tomtmark.

Sammanstalld redovisning

I kommunkoncernen ingar Horbybostader
AB, Horby kommuns industrifastigheter
AB, IT kommuner i Skine AB och ME-
RAB. Den sammanstillda redovisningen
upprittas enligt forvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Det innebir att
eget kapital 1 de forvirvade kommunala bo-
lagen har eliminerats, i redovisningen ingar
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darefter endast eget kapital intjdnat efter for-
virvet. Belopp som inkluderas i den sam-
manstillda redovisningen motsvarar dgd an-
del i foretaget

De kommunala bolagen Hérbybostider
AB, IT kommuner i Skine AB och Merab,
tillimpar redovisning enligt Arsredovisnings-
lagen och Bokféringsnimndens allmanna
rad (BFNAR 2012:2). Horby kommuns in-
dustrifastighetsbolag AB:s redovisning till-
limpas enligt Arsredovisningslagen och bok-
féringsnimndens allminna rad (BENAR
2016:10). Den kommunala sektorns redovis-
ning regleras av Kommunallagen (kap 8), La-
gen om kommunal redovisning samt Radet
f6r kommunal redovisning, RKR:s rekom-
mendationer.
Vid upprittande av den sammanstillda redo-
visningen, ar det kommunala regelverket
6verordnat.

Intdkter och kostnader

Den preliminira slutavrikningen for skat-
teintikter baseras pa SKlL:s decemberpro-
gnos 1 enlighet med rekommendation RKR
4.2 Redovisning ar skatteintikter, vilket in-
nebdr att intakten periodiseras till det ar da
den beskattningsbara inkomsten intjinas.
Slutavrikning for ar 2017 ar intidktsbokford
med 147 kr/invanare och preliminir slutav-
rikning for ar 2018 ar skuldbokférd med 61
kr/invanare.

For statsbidrag fran Migrationsverket har
den delen som bokats upp som upplupen in-
takt uppgitt till mellan 89-100 % av sokt be-
lopp. Bedémningen ér att uppbokat
belopp kommer att erhallas fran Migrations-
verket.

Kostnader f6r timanstallda samt mer- och
overtid avseende december 2018 som utbe-
talats i januari 2019 har periodiserats till
bokforingsar 2018.

Lanekostnader redovisas enligt huvudme-
toden 1 RKR 15.1, vilket innebir inga lane-
kostnader har aktiverats 1 balansrakningen.

Leasingavtal
Ho6rby kommun leasar fordon och kopiato-
rer/skrivare. Samtliga leasingavtal klassifice-
ras som operationell leasing di uthyraren/le-
asegivaren stir som dgare av utrustningen,
tar risken 1 utrustningens restvirde och tar
den i retur efter leasingperiodens utgang.
Framtida leasingavgifter berdknas utifran
uppgifter frin respektive leasegivare.
Kommunen hyr verksamhetslokaler av
Ho6rby kommuns Industrifastighet AB. Hy-
resavtalen betraktas som operationella ef-
tersom dganderitten inte overgar till kom-
munen vid avtalstidens slut.

Finansiella tillgangar och skulder
Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klas-
sificerad som omsittningstillgang 1 enlighet
med RKR 20. Portféljens forvaltning regle-
ras 1 Placeringspolicy antagen av kommun-
fullmiktige 28 november 2016.

Pensionsmedelsportfoljen ar virderad till
det lagsta av anskaffningsvirdet och mark-
nadsvirdet. Hela portféljens innehav ar vir-
derat kollektivt.

Sakringsdokumentation

De langfristiga skulderna ér foremal for ris-
ker/mojligheter vid forindringar av mark-
nadsrintorna. For att hantera dessa ris-
ker/méjligheter anvinds finansiella derivat-
instrument, s.k. rinteswapar. Pa detta sitt
kan rantebindningen och kapitalbindningen
hanteras med full flexibilitet. Forutsittningar
skapas for att, nir som helts, forindra rinte-
bindningstiden och bittre moéta férindringar
pa rantemarknaden. Riktlinjer f6r riskhante-
ringen ér faststilld 1 beslutad finanspolicy.

Sakrad risk

Rinteriskexponeringen som uppstar i kom-
munens balans- och resultatrakning pa grund
av ranteforandringar, framforallt genom
kommunens upplaning, bestiende av om-
sittningar av befintliga krediter och nyuppla-
ning.
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Sakrad post
Framtida betalningar av rorlig rinta hinfor-
liga till:

1. befintlig lineskuld pa 310 mkr (uppde-
lad pa atta krediter), fram till och med
2018, samt

2. sannolika framtida betalningar av rérlig
rinta som uppstar i samband med refi-
nansiering av ovan nimnda skuld

Bedomningen ir att laneskulden i sin helhet
kommer att omsittas och l6pa ytterligare
3 ar efter respektive lans forfallodag .

Kommunen planerar 650 mkr i nettoinveste-
ringar under 2019-2021. Om investeringstak-
ten f6ljs behéver kommunen att ta upp nya
lan pa ca 350 mkr fram till 2021. Kommu-
nen anvander sig idag av rorlig rinta (Stibor
3 ménader) pa samtliga lan.

Lan Belopp Slutdatum
Kommuninvest 50 000 000 2020-10-22
Kommuninvest 25 000 000 2020-02-16
Kommuninvest 55 000 000 2021-11-16
Kommuninvest 65 000 000 2019-06-01
Kommuninvest 15 000 000 2019-06-01
Kommuninvest 40 000 000 2021-09-15
Kommuninvest 30000 000 2020-02-16
Kommuninvest 30000 000 2020-10-22
TOTALT 310 000 000

Sakringsinstrument
Kommunen anvinder rintederivat (s.k.
swappar) for att hantera ranterisken for
kommunens skuldsittning. Kommunen er-
hiller Stibor 3M och betalar fast rinta, detta
sprider kommunens rinterisk 6ver tiden.
Sikringsinstrumentet sakrar pa balansda-
gen 145 mkr av kommunens totala laneskuld
pa 310 mkr.

Bedémning

Kommunen bedémer sikringsforhallandets
effektivitet per varje balansdag genom att
jamfora villkoren for sakringsinstrumentet

med villkoren f6r den sikrade posten.
Sakringstorhallandet anses vara effektivt sa
linge det inte sker nagon vasentlig férind-
ring av villkoren f6r antingen sakringsinstru-
mentet eller den sikrade posten.

Redovisning

Rintan pa derivaten redovisas 16pande i re-
sultatrakningen som en del av kommunens
rintekostnader med hinsyn tagen till perio-
disering av upplupna rintor pa derivaten.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsitaganden redo-
visas enligt blandmodellen, vilket innebir att
pensioner intjanade fére 1998 inte tas upp i
balansrikningen som avsittning utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse inom linjen.
Pensionsataganden for anstillda 1 kommu-
nen inkluderar 24,26 % i sarskild 16neskatt.
Berikningen av kommunens pensionsata-
gande bygger pa de férutsittningar som
anges 1 RIPS17.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige dr kommunens hogsta
beslutande instans. I Kommunfullmaktige
sitter 41 fértroendevalda politiker som fatt
invanarnas fortroende att besluta om gemen-
samma mal och riktlinjer f6r den kommu-
nala verksamheten. De beslutar om budget,
kommunalskatt och avgifter, godkanner ars-
redovisning samt beslutar om ledaméter 1
styrelsen och nimnderna.
Kommunfullmaktige ansvara fér revisionen
och valnimnden.

Arets hindelse

Kommunfullmiktige har beslutat att Horby
kommun ska inga avtal med Trafikverket om
samfinansiering av gang- och cykelvig fran
Horby till Ludvigsborg. Arbetet genomférs
ar 2021.

Medborgarl6fte 2018 for insatser och akti-
viteter som kompletterar de brottsforebyg-
gande och trygghetsskapande atgirder som
redan gors 1 den ordinarie verksamheten
inom polisen och kommunen har godkints
av fullmiktige.

Riktlinjer f6r medborgadialog har antagits.
Medborgarnas méjlighet till inflytande och
delaktighet i det lokala samhillets utveckling
har blivit en allt viktigare fraga f6r kommu-
nen, dels for att skapa tillit till det demokra-
tiska systemet och dels f6r att utveckla ett
hallbart samhille.

Beslut om samverkan genom gemensam
overféormyndarnimnd och VA /riddnings-
nimnd f6r Horby och H66rs kommuner har
fattats.

Nya fullmaktige tilltridde den 15 oktober
och foérsta sammantridet holls den 16 okto-
ber da valdes kommunfullmiktiges presi-
dium samt ledaméter och ersittare i valbe-
redningen.

I november faststalldes Budget 2019 och
planer 2020-2021 med Sverigedemokrater-
nas forslag till budget och oférandrad skatte-
sats.

Kommunfullmaktige har beslutat om dnd-
ring av antalet ledamoter och ersittare i de
kommunala nimnderna. Beslutet innebir att
antalet ersittare minskar fran 13 till 9 i kom-
munstyrelsen, socialnimnden och barn- och
utbildningsnimnden, samt fran 7 till 5 i tek-
niska nimnden och kultur- och fritidsnimn-
den.

Arets resultat

Kommunfullmiktige redovisar ett mindre
overskott pa 21 tkr. Arvodena har varit
hogre dn budgeterat, medan 6vriga kostna-
der varit lagre.

Bokslut Bokslut
2017 2018

Intakter 22 22

Kostnader -1018 -841

Nettokostnad -996 -819

Kommunbidrag -686 840

Budgetavvikelse -310 21
Framtid

Under 2019 kommer en gemensam utbild-
ning for samtliga politiker som réstades in
vid valet 2018 att genomforas.
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Revisionen

Revisorerna granskar arligen i den omfatt-
ning som foljer av god revisionssed all verk-
samhet som bedrivs inom nimndens verk-
samhetsomraden. De granskar pa samma
sitt genom lekmannarevisionen verksam-
heten i de kommunala foretagen. Reviso-
rerna prévar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredstillande sitt, om rikenskaperna dr réttvisande
och om den interna kontrollen ar tillricklig.
Kommunrevisorerna bitrdds av sakkunniga
fran PwC i den grundliggande och férdju-
pade granskningen.

Arets hindelser

Kommunens revisorer har under aret grans-
kat VA /GIS-verksamheten, kultur- och fri-
tidsverksamheter for alla, attraktiv arbetsgi-
vare och arkivhantering. Dessutom har
granskning gjorts av delarsrapport och arsre-
dovisning.

Erfarenhetsutbyte har skett med reviso-
rerna i Skane Nordost och i H66r.

Under 2018 har kommunens revisorer ge-
nomfért en utbildningsinsats tillsammans
med PwC f6r kommunstyrelsen och nimn-
derna 1 syfte att O0ka kunskapen om den in-
terna kontrollen.

Arets resultat

Revisionen redovisar ett resultat i enlighet
med budget. Kostnaderna har 6kat nagot
jamfort med féregaende vilket beror pa
hogre kostnader for extern revisionskonsult.

Bokslut Bokslut
2017 2018

Intakter 28 28
Kostnader -914 -985
Nettokostnad -886 -957
Kommunbidrag -895 -965
Budgetavvikelse 9 8

Framtid

Revisionen kommer fortsitta att vidareut-
veckla dialogen och kommunikationen med
kommunstyrelsen, nimnder och medbor-
garna i Horby kommun.

Den nya mandatperioden kommer att inle-
das med en risk- och visentlighetsanalys 1
syfte att fatta beslut om kommande gransk-
ningar under mandatperioden.
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Valnamnden

Valnimndens verksamhet regleras i kommu-
nallagen och vallagen. Valnimnden bestar av
5 ledamoter och 5 ersittare och ansvarar for
att genomfora de uppgifter som framgar av
vallagen, folkomrostningslagen och 5 kap 34
§ kommunallagen.

Kommunen ir indelad i atta valdistrikt:
e Frosta
e Alvdalen
e Georgshill
e Folkets hus
e Ludvigsborg
e Svenskép
e Langarod
o  Ostraby

Arets handelser

Valnimndens férberedande arbete infor
2018 ars val till Riksdag, landsting och kom-
muner paborjades 1 maj 2017. Valarbetet har
denna gang haft ett stérre fokus pa sikerhet
men ocksa med att kontinuerligt arbeta f6r
att kvalitetssikra valets administration och
genomforande. Detta har skett bland annat
genom utveckling av rutiner, arbetssitt, tyd-
liga instruktioner och utbildning av valfunkt-
ionirer.

Valet till Riksdag, landsting och kommuner
genomfordes den 9 september och medbor-
garna rostade fram de fortroendevalda som
ska styra Sverige, Skiane och Horby. Fortids-
réstningen pagick 22/8-9/9 med ett nytt
hégsta antal fortidsrostande, ca 3 700 jam-
fort med 2 800 vid valet 2014.

Valdeltagandet f6r Hérby kommuns inva-
nare uppgick till 86,7 % i riksdagsvalet, 83,8
% i landstingsfullmiktigevalet och 84,0 % 1
kommunfullmiktigevalet.

Arets resultat

Valnimnden redovisar ett underskott pa 141
tkr, vilket dr kopplat till 6kad bemanning
och utokade oppettider.

Bokslut Bokslut
2017 2018

Intakter 0 320

Kostnader -12 -661

Nettokostnad -12 -341

Kommunbidrag 0 200

Budgetavvikelse -12 -141
Framtid

Val till Europaparlamentet genomférs den
26 maj 2019. I valet viljer medborgarna i
EU:s medlemslinder vilka som ska represen-
tera dem 1 parlamentet de kommande fem
aren.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande an-
svar for att leda, samordna och utveckla
kommunens verksamheter. Ansvaret inne-
fattar dven ett huvudansvar f6r kommunens
tysiska planering.

Arets hindelser

Samverkan

Principer f6r kommunsamverkan mellan
Horby och Ho6r har antagits. Fran och med
den 1 januari 2019 samverkar kommunerna
genom gemensam namnd f6r VA och radd-
ningstjanst samt Overférmyndarverksam-
heten med H66r som virdkommun. Utover

detta finns sedan tidigare ett samverkansav-
tal for Karta/GIS.

Verksamhetsfastigheter

Behovet av stérre om- och nybyggnationer
av fastigheter har intensifierats. Under 2018
paborjades om- och nybyggnation av Lage-
hallarna, det storsta fastighetsprojektet sedan
2010 da Horby sportcenter bygedes. Bygg-
projektet omfattar totalt ca 120 mkr och be-
riknas vara klart for invigning i september
2019.

Stationssambhiille 2.0

Under ombyggnationen av Horbys centrum
har ett stort fokus varit att underlitta for na-
ringsidkarna. Arbetet har bedrivits utifran
Niringslivsstrategin med fokus pa kommu-
nikation/dialog, foretagsservice, entrepre-
noérskap och tillvaxt.

Mittskdne Turism

Antal gastnitter inom besoksniringen forts-
atter 6ka. En nationell marknadskampanj har
genomforts, utéver marknadsforingen riktad
till danska marknaden. I samverkan mellan
boendeanliggningar och aktivitetsbolag har
attraktiva boenden och upplevelser erbjudits
under namnet Naturrika dventyr.

HR-st6d
Riktlinjer , rutiner och blanketter f6r vaxling
av semesterersattning till lediga dagar samt

tor Hallbart arbetsliv aldre ”’80-90-100” har
tagits fram.

En digital chefshandbok har képts in. Chefs-
handboken ska vara ett stod for organisat-
ionens chefer. Arbetet med att koppla kom-
munens HR-blanketter och lokala kollektiv-
avtal till allminna bestimmelser i portalen
har pabérjats. Chefshandboken kommer

att inforas under varen 2019.

Ny hemsida

Under hosten lanserades kommunens nya
hemsida horby.se. Hemsidan fungerar lika
bra om du surfar frin en mobiltelefon, en
lasplatta eller dator. Den ar tillganglighetsan-
passad och byggd utifran en vil testad stan-
dardsstruktur f6r kommunala webbplatser.
Detaljplanering

Plan och byggavdelningen har pa uppdrag av
kommunstyrelsen arbetat med féljande de-
taljplaner;

Bergshamra 1 (Ldgehallarna), antagen av
byggnadsnimnden 2018-03-28

Higgenids 2:12 och 2:22 (Friskolan, Ludvigs-
borg), har varit pa samrad och planeras bli
klar f6r antagande hosten 2019

Stattena Ostra, planprogram har tagits fram
och samrad kommer att ske 2019

Projekt

Samarbetet med Peja kommun i Kosovo
handlar bland annat om avfallshantering och
renat avloppsvatten. I projektet ingar dven
samarbete kring medborgardemokrati. Pro-
jektet finansieras fullt ut av ICLD, Swedish
International Center f6r local democracy.
Projektet redovisar hittills goda prov pa
praktiska insatser och intentioner for att ar-
beta med attityden till att hantera avfall. I
vatten- och avloppsfragan planeras bade
mindre och stérre anliggningar for att ta
hand om milj6forstorande amnen.
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Principer och avtal for kommunsamverkan
mellan Hérby och H66rs kommuner har ta-
gits fram under aret. Samarbetsavtal har an-
tagits av kommunfullmaiktige f6r riddnings-
tjansten, 6verférmyndarverksamheten och
Geoinfo Mittskane. Samverkan sker genom

gemensam VA/Riddningsnimnd och Over-
férmyndarnimnd. Karttjinster (Geoinfo
Mittskane) kops av Ho6rs kommun. Samt-
liga samverkansavtal trader i kraft den 1 ja-
nuari 2019.

Arets resultat
Kommunstyrelsen resultat f6r 2018 uppgar
till 2,1 mkr 1 6verskott jamfért med budget.

Overskottet beror frimst pa intikter utéver
budget for;

e foOrsiljning av industritomt inom Klock-
aregarden

e atersOkning av moms under 2015-2017
e hogre erhillna statsbidrag

Bokslut Bokslut
2017 2018

Intakter 23702 24 869
Kostnader -69 795 -70 287
Nettokostnad -46 088 | -45418
Kommunbidrag 47 464 47 539
Budgetavvikelse 1376 2121

Investeringar

Investeringsbudget 76 476 37990
Utfall -10 905 -538
Avvikelse 65571 37 452
Antal arsarbetare 28,7 32,9
Antal anstallda 30 33
Personalkostnadsandel 41 40

Investeringsredovisning
Kommunstyrelsens investeringsutfall upp-
gick till 0,5 mkr, bl.a. har en ny hemsida lan-
serats under hosten.

Kommunstyrelsens faststillda investerings-
budget f6r 2018 var 96,8 mkr. Kommunfull-
miktige beslutade 1 april 2018 att 6verfora
7,2 mkr f6r inkép av bostader 1 aterstiende

investeringsanslag fran 2017. Fér ombyge-
nationen av Lagehallarna beslutade kom-
munfullmaktige om tilliggsanslag med
20,3 mkr.

Total investeringsbudget f6r 2018 inklusive
tilliggsanslag uppgick till 124,3 mkr. Under

aret har 86,3 mkr 6verforts till andra nimn-
den for bla. Hilsans Hus, Stationssambhille
2.0 och Lagehallarna.

Exploateringsprojekt

Norra Industriparken ar fiardigstilld och om-
fattar tva tomter pa totalt drygt 22 000 kvm.

Stattena Norra, etapp soder, har firdigstillts

under aret och omfattar sex tomter for enfa-
miljshus och tvd omriaden om totalt 12 000

kvm, vara hérbybostider AB har markanvi-
sat 6 300 kvm.

Intern kontroll
2018 ars internkontroll har omfattat:

Kansli och ledning

e Implementering av GDPR

e Uthyrning av lokaler i Hérby kommun-
hus

e Delegationsbeslut

e Sammantrideshandlingar som distribue-
ras digitalt

Strategi och utveckling
e Ny struktur och systematisering for in-
formation och arkivering
o  Opvergripande mappstruktur for strategi
och utveckling
e Rensning av gamla mappar, overflytt till
fnya mappen
e Arkivering av handlingar i W3D3
e Dokumentation

Ekonomi

o Fortsatt arbete utifran 2017 irs intern-
kontroll att sidkerstalla backup for alla
viktiga arbetsuppgifter och rutiner inom
ekonomi
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HR

e Digital hantering av fértroendevaldas
ersittningar/arvoden enligt gallande ar-
vodesreglemente

Den interna kontrollen dterrapporterades
och godkindes av kommunstyrelsen i no-
vember 2018

Maluppfyllelse

3 e-tjanster har inforts under aret, varav
GDPR-tjansten inom kommunledningsfér-
valtningens omrade, ytterligare en e-tjanst ar
aktuell for inférande och lansering inom
samhillsbyggnadstorvaltningen.

Bestillning av detaljplaner har inte natt upp
till malet, exploateringsomraden for bade
bostider Stattena Norra etapp soder och in-
dustrimark Norra industriparken har fardig-
stillts under aret.

Socialférvaltningen har 6verlimnat forslag
till Folkhalsostrategi med handlingsplan till
kommunstyrelsen 1 december fOr faststal-
lande.

Sjukfranvaron inom kommunledningsfor-
valtningen dr fortsatt lag, men nar inte upp
till malsattningen pa 2 %.

Framtid

Den demografiska tillvixten i kommunen
Skar behovet av vilfirdstjanster. Oknings-
takten forvintas bli storst inom skola och
dldreomsorg. For kommunen ir det en ut-
maning att ge goda forutsattningar for bo-
stadsbyggnation, verksamhetsfastigheter
och infrastruktur.

I projekt Nybyggnation av sirskilt boende
pagar planering.

Under 2019 fortsitter arbetet med att ta
fram en detaljplan f6r Stattena Ostra. Inom
planomradet uppskattas 200-250 bostider
rymmas i form av radhus, markligenheter
och flerbostadshus.

Kommunen har ingatt samverkansavtal om
ett kommungemensamt arkiv med Lunds
kommun, avtalet galler fran den 1 januari
2019. Samverkansavtalet omfattar inte ge-
mensamma arkivarietjdnster och under 2019

kommer rekrytering av en arkivarie genom-
foras.
Arbetet med att firdigstilla Chefshandbo-

ken, ett digitalt stod fOor organisationens

chefer, fortsitter och planeras vara klart un-
der varen 2019.
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Kommunstyrelsens kortsiktiga mal 2018

Prioriterat omrade -
Mal

MEDBORGARE

Trygga och n6jda med-
borgare

Uppdatera till digitala e-
tjanster

UTVECKLING

Framja okat bostadsbyg-
gande och foretagseta-
blering

Utveckla den goda fore-

tagsandan

God folkhalsa

MEDARBETARE
God halsa och arbetsmiljo

Styrtal

Utvardera och ta fram forslag till
forbattringar utifran 2017 ars Nojd
Medborgar Index

Inventera och fullt ut digitalisera be-
fintliga e-tjanster

Antal bestallda detaljplaner for bo-
stader och foretag

Minst betyget bra i foretagarnas
sammanfattande omdéme om fore-
tagsklimatet i Horby kommun
(Svenskt Naringslivs ranking)

Utvardering av arbetet med Horby
kommuns folkhalsostrategi

Sjukfranvaro lagre an 2 %

Indikator Utfall

Genomford utvar-

Samarbete med

dering polisen pagar i
Paborjad utvarde- projektet Trygga
ring Horby

Ej paborjat
> 5 e-tjanster

lanserats
2-4 e-tjanster

0-1 e-tjanst

3 eller flera pla-

ner stalld

1-2 planer

Ingen plan be-

stalld

>4 Bra- Utmarkt Omdodme 3,2

3,0-3,9 Godtag-
bart

<3 Inte helt god-
tagbart - daligt
Genomfoérd

Ej genomford

2 % eller lagre 4,2 %

Mer dn 2 %

Ingen plan be-

Forslag till Folk-
halsostrategi har
tagits fram for po-
litisk beredning

3 e-tjdnster ar har

Genomfoérd Utvardering ge-
nomfoérd och fo-
kusomraden med
insatser har tagits

fram

Utvardering och forslag till forbatt-
ringar utifrdn 2017 ars N6jd Medar-

betar Index Ej genomford

EKONOMI

Budgetfoljsamhet Arets resultat
uppgar till

2,1 mkr

Utfall i enlighet med budget >0
<0
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VA/GIS-namnden — Mittskane Vatten

Mittskane Vatten dr en gemensam organisat-
ion for vatten- och avloppsverksamheterna 1
Ho66r och Horby, med H66r som virdkom-
mun. Mittskane Vatten ansvarar for driften
av den allminna vattenproduktionen, av-
loppsreningen och ledningsnitet.

Arets handelser

Infoér 2018 forandrades Mittskane Vatten or-
ganisation genom att dndrade arbetssitt och
fléde av projekt och drenden. Verksamheten
bedrivs i grupperna: Utredning, Projekt,
Drift och Kundservice.

Under 2018 har, tillsammans med tillsyns-
myndigheten Linsstyrelsen, periodiska be-
siktningar genomforts pa Ormanis och Lyby
avloppsreningsverk. Vid besiktningarna har
inga storre avvikelser konstaterats och dren-
dena dr avslutade.

Klimatforandringen paverkar verksam-
heten och grundvattennivierna 1 H66r och
Horby har trots 2018 ars torra sommar kla-
rat sig bra men det dr ingen garanti for fram-
tiden. Under 2018 gick Mittskane Vatten ut
med information om att anvanda vattnet
smart. Detta resulterade 1 en balanserad vat-
tenforbrukning i bida kommunerna.

Fokus under har legat pa

e DByte till digitala vattenmaitare

e Forindrade VA-taxor i H66r och
Horby

e EU-projektet om slamanliggning

e Utfasning av fossila brinslen i var for-
donsflotta

46 fastigheter har debiterats anlidggningsav-
gift for anslutning till den allmanna VA-an-
liggningen. 37 av dessa ir en f6ljd av var
uppféljning av beslut angaende verksamhets-
omrade och VA-taxa som fattats av kom-
munfullmaktige.

Under perioden har 11 vattenlickor och 5
avloppsstopp atgirdats pa den allminna de-
len av ledningsnitet i Horby kommun.

Arets resultat

VA-verksamhetens intikter uppgick till

27,2 mkr (28,2 mkr 2017). Anliggningsavgif-
terna periodiseras over 50 ar.

Arets kostnader uppgick till 27, 3 mkr
(28,5 mkr 2017).

Arets intikter har varit 0,1 mkr ligre 4n
kostnaderna, underskottet har reglerats mot
tidigare ars 6verskott. Upparbetat 6verskott
uppgar till 0,1 mkr vid arsskiftet. Intikterna
behover 6ka pa sikt for att matcha kostna-
derna. Arbete med att forindra VA-taxan

pagar.

Bokslut Bokslut
2017 2018

Intakter 28 464 27 305
Kostnader -25 876 -24 644
Nettokostnad 2588 2661
Finansiell intakt 0 0
Finansiell kostnad -2 588 -2 661
Arets resultat 0 0

Investeringar

Investeringsbudget 10 800 10 000
Utfall -5203 -5677
Avvikelse 5597 4323

Investeringsredovisning

Totalt uppgick arets nettoinvesteringar till
5,7 mkr. Totalt sett har 9,4 mkr investerats
under dret och inkomsten for anliggningsav-
gifter uppgick till 3,7 mkr.

Investeringsprojekten under aret har varit
ledningsfornyelse vatten-, spill- och dagvat-
ten, foérnyelse avloppsreningsverk och
pumpstationer, férnyelse vattenverk och tik-
ter.
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Maluppfyllelse

God livsmiljo och boende foér alla

M3il: Lingsiktigt hillbar dtift och slam-
hantering

Uppfolining: Minst 4 proaktiv uppstroms-akti-
viteter per ar. Effektiv 6vervakning av an-
liggningar.
Kommentar: Sex uppstromsaktiviteter har ge-
nomférts under perioden. T ex information
via fakturautskick, varldsvattendagen och an-
nonskampan;.

Arbete med att ta fram standardiserad
kommunikation mellan anliggningar ir inne
1 slutskedet.

Mailet ar uppfyllt

M3l: Fornyelsetakt av ledningsnitet
(>0,7 % fornyelsetakt)

Uppfolining: Langsiktig investeringsplan for
ledningsnitet

Kommentar: Férnyelsetakten har okat jamfort
med tidigare ar, men nar inte malet. Status-
bedémning av ledningsnitet pagar och kom-
bineras med strategi for tillskottsvatten samt
den allméinna férnyelseplaneringen. Investe-
ringsplanen for ledningsnitet ir inte klar da
nya medarbetare kommit in senare under
aret an planerat.

Milet ir inte uppfyllt

Innovativa och ansvarsfulla/Hallbar ut-
veckling och klimathdnsyn

M3l: Okad kundndjdhet

Uppfilining: Atlig enkitundersékning,
”Smart” vattenmatning,.

Kommentar: 1 Ho661rs kommun dr medbor-
garna mest n6jda med kommunens vatten
och avloppshantering (SCB medborgarun-
dersokning) med ett index pa 77 av 100,
kommunens medelindex for alla verksam-
heter dr 56.

Undersokningen genomférs i Horby kom-
mun 2019.Digitala vattenmitare ir installe-
rade 1 Tjornarp. Inkoppling av system for
automatisk avlasning pagar.

Mailet ar uppfyllt

M3l: Minskad energianvindning

Uppfolining: Anvindningen ska minska med 5
% jmf. Med snitt for 5 foéregaende ar
Kommentar: Energitorbrukningen har 6kat
med 3 %. Frimst pga hég vattenproduktion
och da vi numera har UV-ljus 1 drift pa alla
vattenanliaggningar. Efterhand som investe-
ringar fran godkind plan genomfors kom-
mer energieffektiviseringen sérskilt priorite-
ras. Processerna ir dirmed langa och malet
inte uppftyllt under 2018.

Milet ir inte uppfyllt

M3il: Minskad anvindning av fossilt
brinsle

Uppfolining: Anvindningen ska minska med
minst 5 % jmf. Med snitt for 5 foéregiaende ar
Kommentar: Fossilt briansle anvinds 1 huvud-
sak f6r fordon. Brinsle till reservkraft och
uppvarmning ir utbytt mot fossilfritt
brinsle.

Fossilt bransle till fordon har 6kat med 24
% jamfort med dren 2016-2017, vilket kan
forklaras med mer personal och annat ar-
betssitt. Fordonsflottan kommer 6ver nagra
ar att bytas ut mot gas- eller eldrivna fordon.

Milet ir inte uppfyllt
Tillgangliga och professionella
Mail: Sikerstilld kompetensnivi

Uppfiljning: Upptoljning av antalet kompe-
tensutvecklingsdagar per medarbetare
Kommentar: Under aret har 1 genomsnitt 4,5
kompetensutvecklingsdagar per medarbetare
genomforts. Malet har bedomts vara uppnatt
vid i genomsnitt 5 dagar per medarbetare.
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Att malet inte natts kan forklaras bland an-
nat av vakanta tjanster.

Malet dr inte uppfyllt

M3l: Arlig Skning av medarbetarnas
uppfattning av oss som attraktiv arbets-
givare

Uppfilining: Atlig arbetsmiljié- och hilsoana-
lys. Korttidsfranvaro redovisas 3 ggr arligen.
Andel personal delaktig 1 manatlig frisk-
vards-/trivselaktivitet.

Kommentar: Arbetsmiljé- och hilsoanalys ge-
nomford i september. Korttidsfranvaro har
redovisats f6r nimnden i maj, september
och december. Under aret har deltagandet i
friskvards-/trivselaktivitet legat pa i genom-
snitt 92 %.

Malet dr uppfyllt
Langsiktigt hallbar ekonomi

M3il: Lingsiktig planering av nya inve-
steringar och driftskostnader

Uppfolining: Langsiktig investeringsplan for
anldgeningar

Kommentar: Investeringsplan fér Ormanis re-
ningsverk ir beslutad, personal dr rekryterad
samt arbete med upphandling paborjad.
Plan f6r Horby vattenverk ér pausad i vin-
tan pa beslut av vattenforsérjningsplan, va-
ren 2019. Standard for férnyelse av pump-
stationer dr framtagen. Tidsatt férnyelseplan
for pumpstationer ar framtagen, prioritering
kommer att forindras 16pande.

Milet ir inte uppfyllt
M3l: Ekonomi i balans

Uppfilining: Atlig revidering av VA-taxa for
Ho6rby och Ho6rs kommun. Beredskaps-
kostnad ska minska med 10 % jamfort med
aret fore.

Kommentar: Indexjustering av VA-taxan be-
slutad f6r bada kommunerna fran 1 januari
2019.Forindring fran 1 januari 2020 samt

prognos f6r kommande ar beslutades av
nimnden 1 december 2018.

Beredskapskostnaden har minskat med
2,9 % jamfort med 2017. Atgirder genom-
fors for att sinka kostnaden, t ex genom ut-
6kad 6vervakning.

Malet dr inte uppfyllt
Framtid

Sakerhetsaspekter

Det moderna samhillet innebdr nya utma-
ningar och praglas bland annat av privatise-
ring, teknikutveckling och 6kad internation-
alisering. Skydd av sambhillsviktig verksam-
het handlar om att sikerstilla férmagorna att
forebygga, hantera och dterhimta sig fran
allvarliga stérningar. Detta fOr att skydda de
verksamheter och funktioner som ér av be-
tydelse f6r befolkningens liv och hilsa och
samhillets funktionalitet.

Kommunerna ansvarar f6r en stor del av
den samhaillsverksamhet som maste fungera
vid en kris. Som ett led i att fOrstirka skyd-
det 1 H66r och Horby kommer Mittskane
Vatten samarbeta med kommun och radd-
ningstjinst for att se 6ver befintlig krisbered-
skap. Mittskane Vatten kommer dven ta
fram en investeringsplan for skalskydd, 6ver-
vakning och informationssakerhet for att
uppratthalla de krav och regelverk organisat-
ionen dr forpliktigade att f6lja.

Finansiering av Mittskane Vatten
VA-verksamheten star infor ett stort investe-
ringsbehov i dldre anlidggningar och led-
ningsnat for att bibehalla drift- och leverans-
sikerhet. Mycket ar byggt under 1970-talet
vilket gbr att manga aterinvesteringar beho-
ver goras under en kort tidsperiod samtidigt
som samhallets behov 6kar med en vixande
befolkning.

Verksamheten finansieras genom anligg-
ningsavgifter och brukningsavgifter. Anlage-
ningsavgiften syftar till att ticka kostnader
for att forse fastigheten med allmént VA,
brukningsavgiften ska ticka I6pande drifts-
kostnader. Brukningsavgiften for Typhus A*
uppgick till 513 kr/manad 2018.
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*Dyphus A = enbostadshus med 150 kvm boyta,
800 kvmr tomt och vattenforbrukning pa 150
kbm/ dar. Ansluten till vatten, spillvatten och dag-
vatten

Utredningar och projekt 2019

Utredningar och projekt kommer att startas
eller avslutas under 2019. Dessa kommer att
ligga till grund for de beslut som behéver
fattas for framtiden och som kommer att pa-
verka kunderna for ling tid framat.

Gemensamma Ho66r och Horby
e Nodvattenplan

e Skyfallsplan

e Vattenforsorjningsplan

Hérby

e S6dra Horby — Utredningen ska ta ett
helhetsgrepp kring VA-fragor 1 Askeréd
och Ostraby. Samverkan med VA SYD
kommer att utredas.

e Inmitning av ledningsnitet
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden ska at kommunens inva-
nare och foéretag skapa en god boende- och
verksamhetsmiljo, ge stod och radgivning till
invanarna, svara f6r myndighetsutévning en-
ligt PBL, plan och bygglagen, avseende
bygglovsprovning, tillsyn, detaljplanering
m.m. samt bevilja bidrag f6r bostadsanpass-
ning.

Arets hindelser

Under aret har detaljplan antagits f6r Puge-
rup 0, 22, 36 m.fl. omfattande ca 90 bostider
och detaljplan f6r Bergshamra 1, Lagehal-
larna.

Arbete pagar med detaljplan f6r Higgenis
3:88 (ca 60 bostider), Stattena Ostra (ca 200-
250 bostider), Lyby 9:14 (Hansa Po-
werbidge) samt Haggenis 2:12, 2:22 (frisko-
lan Ludvigsborg).

Arets resultat

Byggnadsnimnden redovisar ett verskott
om 642 tkr. Overskottet beror pa att antal
inkommande drenden 6kat vilket har gett
hogre intikter f6r bygglov och anmilan dn
budgeterat. Personalkostnader och bidrag
for bostadsanpassningen har varit hogre dn
budgeterat.

Bokslut Bokslut
2017 2018

Intakter 2 955 4051
Kostnader -7 548 -9 145
Nettokostnad -4 583 -5 094
Kommunbidrag 5063 5737
Driftbudgetavvikelse 479 642

Investeringar

Investeringsbudget 110 0
Utfall -108 0
Avvikelse 2 0
Antal arsarbetare 9 10
Antal anstallda 9 11
Personalkostnadsandel 65 % 65 %

Intern kontroll
Byggnadsnimndens interkontroll 2018 har
omfattat foljande processer/rutiner:

e Organisationsbeskrivning

e DPost och diarieféring

e Arkivering

e Rutiner f6r ekonomisk kontroll och upp-
foljning

e Kompetensforsorjning och rekryterings-
process

e Befattningsbeskrivning

e Upphandling och avtal

e Handliggningstider

e Systematiskt miljoarbete

Den interna kontrollen slutredovisades till
byggnadsnimnden i oktober och 6verlimna-
des till kommunstyrelsen.

Framtid
Den 1 januari 2019 bildas en gemensam
bygg och miljénimnd.

Pa uppdrag av bygg och miljonimnden och
tekniska nimnden fortsitter arbetet med att
utveckla en modern, effektiv och tillganglig
service- och myndighetsforvaltning f6r poli-
tiker, kommuninvanare, féretag, besokare
och medarbetare.

Bygg och miljénimndens myndighetsverk-
samhet 2019 planeras enligt de tillsynsplaner
som beslutades av nimnden i januari 2019.
E-tjanst for att soka bygglov planeras inforas
under 2019.

Den 6versiktliga- och detaljplaneringen ska
overga till att arbeta GIS-baserat med alla
kartor och planer som ett led i en 6kad digi-
talisering av verksamheten.

Maluppfyllelse

Medborgare

De kortsiktiga malen har delvis uppnatts vad
avser medborgare. Handliggningstiden for
kompletta enklare bygglov har dock varit f6r
ling och atgarder har vidtagits fOr att korta
handliggningstiderna. Hérby kommun har
deltagit i Insikt och resultatet f6r bygglov be-
hover stirkas.
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Utveckling
Bygg och milj6 har skickat ut vykort till de
medborgare och féretag som haft drenden
for att undersoka hur handliggningen och
bemdétandet upplevs. Undersckningen ger i
stort bra resultat, men med negativa syn-
punkter pa handlaggningstiden.
Byggnadsnimnden har genomfort atgarder
1 miljémalsprogrammet, arbetet med att ta
fram ett karaktirsprogram har inte kunnat

Medarbetare

Hallbart medarbetarindex (HME) har inte

kunnat utvirderas da HME inte ingick i den

kommungemensamma medarbetarenkaten.
Sjukfranvaron uppgick till 5,3 % totalt for

samhaillbyggnadsférvaltningen.

Ekonomi
Intakterna f6r detaljplanering ar nagot lagre
an budget, medan intikterna for bygglov och

paborjas under dret.

anmilan 6versteg budget med 1,0 mkr.

Byggnadsnamndens kortsiktiga mal 2018

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

MEDBORGARE

Korrekt och effektiv dren-
dehandlaggning

God information och ser-
vice till medborgarna

Antal drenden dar namndens be-
doémning visar sig vara korrekt bor
vara minst 60 %

Handldggningstiden for kompletta
enklare bygglovsansokningar (som
ej kraver grannhorande) och fattas
pa delegation, 80 % av drendena ska
vara handlagda inom 2 veckor
Handlaggningstiden for kompletta
enklare bygglovsansdkningar (som
krdaver grannhérande), 60 % av
arendena ska vara handlagda inom
82 veckor

Minst 70 NKI i SKL ”Oppna jamforel-
ser foretagsklimat” for bygglov (67
NKI, 2013) forutsatt att kommunen
deltar

Minst 80 % nojda i byggnadsnamn-
dens kundundersdkning med vykort

Information i press och internet
minst 12 ggr/ar

Indikator Utfall

>60% 100 % av 6verkla-

30-59 % gade drenden av-

<30% gors till némn-
. dens fordel

80 % inom 2 41 % av drendena

veckor handlagda inom 2

50-79 % inom 2
veckor

>80 % nojda
70-80 % nojda
<70 % nojda

veckor

86 % ndjda svar
som inkommit
jan-augustil

<50 % I
60 % inom 8 65 % av drendena
veckor handlagda inom 8
40-59 % inom 8 veckor
veckor I
<40%
>70 NKI NKI fér bygglov
50-69 NKI 55 (totalt for
<49 NKI I Hérby 72)

[ ]

>11 ggr/ar Information pa
7-11 ggr/ar hemsida, sociala
<7 ggr/ar medier och i

press mer an 12
ggr under aret
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UTVECKLING

Beskriva Horby tatorts
bebyggelsekaraktar och
ge riktlinjer for god ut-
veckling av tatorten

Kommunen ska ha en
tydlig miljéprofil och ar-
beta for uppfyllelse av de
nationella miljokvalitets-
malen genom arbetet
med Horby kommuns mil-
jomalsprogram

MEDARBETARE

Hallbart medarbetarengage-
mang

Samhallsbyggnadsforvaltningen
ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare med néjda medarbetare
och lag sjukfranvaro

EKONOMI

Planverksamheten ska vara del-
vis intaktsfinansierad

Strikt behovs- och budgetkon-
troll enligt handlaggningsrutin
for bostadsanpassning

Budgetfdljsamhet, byggnads-
namndens verksamhet utom
bostadsanpassning

Ta fram karaktarsplan for Horby
tatort

Genomfora atgarder i miljomalspro-
gram

Genomsnittligt néjdhetsin-
dex fér HME enligt SKL som
en del av arlig SBF medarbe-
tarenkat ska vara éver 71

Sjukfranvaro lagre an 4,% %

Intaktsfinansierad enligt lagd
budget

Manadsvis uppféljning av
beslut om bidrag oversti-
gande 15 000 kr

Utfall i enlighet med budget

Plan beslutad
Delvis enligt tids-
plan

Ingen plan pabor-
jad

>80 % av arets
atgarder ar ge-
nomforda

60-79 % av arets
atgarder ar ge-
nomforda

<60 % av arets at-
garder ar genom-
forda

>71
61-71
<61

>4.5 %
4,5-55%
>5,5%

Intaktsfinansiering
enligt lagd budget
1-5% lagre én
budget

>5 % lagre an
budget

Redovisning ge-
nomford utan av-
vikelser
Redovisning ge-
nomford med av-
vikelser

Ingen redovisning
gjord

Noll eller positivt
resultat

Negativt resultat
0-1 % av kom-
munbidraget
Negativt resultat
mer an 1% av
kommunbidrag

Ingen plan pabor-
jad

83 % av atgar-
derna har genom-
forts

Kan ej utvarderas,
HME ingick inte i
kommungemensam
enkat

Sjukfranvaro 5,3 %
for samhallsbygg-
nads-férvaltningen

4 % lagre an budge-
terat

Redovisning ge-
nomford januari-
december utan av-
vikelser

Positivt resultat for
perioden. Avvikelse
11%

Horby kommun | Arsredovisning 2018

62



VERKSAMHETSBERATTELSER

Barn- och utbildningsnamnden

Barn och utbildningsnimndens ansvarsom-
rade omfattar

e Forskola
Grundskola
Grundsarskola
Fritidshem

o [ircenter
Kulturskola

Arets hindelser

Inom forskolan har antal barn varit markant
fler an prognostiserat. Lokalanpassning har
skett med anledning av volymokningen for
att kunna ta emot fler barn, dessutom har
den fristaende forskolan Naturmontessori
(Klurifax) utokat sin verksamhet.

Ersattningslokaler f6r Trollbiacken (som
inte uppfyller arbetsmiljclagskrav pa sikt)
blir Gullregnsgarden och inflyttning i modu-
ler (etapp 1) skedde i januari 2019 I etapp 2
planeras inflyttning i de Gullregnsgarden un-
der sommaren 2019.

Den nationella strategi f6r skolans digitali-
sering, dir man vill stidrka férmagan hos ele-
ver att 16sa problem och omsitta idéer 1
handling pa ett kreativt sitt med hjalp av di-
gitala verktyg, medfor att stora fortbildnings-
insatser genomfors for skolans personal.

Fran och med hosten 2018 ér det obligato-
riskt f6r barn att delta 1 forskoleklass. En
stor andel av kommunens barn redan har
valt denna moijlighet.

Nimnden redovisar storst underskott for
insatser for elever i behov av sirskilt stod.
En omfattande fortbildningsinsats — ”’Speci-
alpedagogik for lirande” genomfors, insat-
sen finansieras med statligt bidrag. Tillsam-
mans med Specialpedagogiska skolmyndig-
heten har projekt genomforts for att for-
kovra vara specialpedagoger nir det giller di-
gitala verktyg som kompensatoriska insatser.

Obligatorisk lovskola (dels f6r elever som
har gatt ut drskurs 8 och som riskerar att un-
der arskurs 9 inte bli behoriga till ett nation-
ellt yrkesprogram i gymnasieskolan, och dels

for elever som har gatt ut arskurs 9 utan att
ha blivit behoriga till ett sidant program) ge-
nomférdes i juni med 16 deltagare. 10 elever
fick ett ytterligare godkint betyg och tre ele-
ver uppnadde gymnasiebehorighet.

Google classroom ar implementerat i verk-
samheterna och aterkopplingen frin organi-
sationen 4r positiv. Satsningen har haft en
stor betydelse for forbittrade arbetssitt till-
sammans med anvindandet av Chrome-
books som digitalt verktyg. Kontinuerlig ut-
byggnad pagar och i princip har alla elever i
ak 3 samt ak 4-9 egna digitala verktyg.

Kulturgarantin, vilken garanterar alla elever
ett antal kulturupplevelser under éret, har ut-
virderats och resultatet 4r mycket positivt.

Arets resultat

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett
underskott pa 16,1 mkr vilket motsvarar en

avvikelse pa -4,4 % av nimndens nettobud-

get.

Prognosanalys

Under héstterminen prognostiserade Barn-
och utbildningsnimnden ett resultat pa
-14,6 mkr, vilket innebir en differens mellan
arets resultat och héstens prognos med

-1,5 mkr.

Den stora differensen forklaras frimst av
6kade kostnader for kopta utbildningsplat-
ser, lagre intdkter fran Migrationsverket av-
seende nyanlinda elever i framfor allt gym-
nasieskolan. Antalet nyanlinda gymnasiele-
ver utan uppehallstillstaind har minskat avse-
virt under hostterminen och antalet elever
som Horby kommun kunnat séka ersittning
for har varit svirt att bedéma da eleverna
flyttat ett flertal ganger under héstterminen.

Driftsanalys

Kostnaden for riktade stédresurser av extra-
ordindr karaktir 6verstiger budgeten med
12,2 mkr. Detta dr den enskilt storsta posten
som avviker mest fran budget.
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Forskoleverksamheten redovisar ett under-
skott med 4,7 mkr. Avvikelsen 4r i sin hu-
vudsakliga del hinférlig till 6kade volymer i
den kommunala forskoleverksamheten i
egen regi, hogre kostnader for riktade
stodatgirder samt hégre kostnader £6r kopta
platser. Volymoékningen avser bade att antal
barn har 6kat mer dn beraknat och utékad
vistelsetid.

Grundskoleverksamheten redovisar ett un-
derskott pa 11,9 mkr. Underskottet forklaras
till storsta delen av 8,5 mkr i kostnader for
riktade stodatgirder. Kostnaderna f6r kopta
utbildningsplatser har varit hogre dn berak-
nat. Antalet elever i privat regi har 6kat mar-
kant under aret.

Fritidshemsverksamheten redovisar ett
overskott pa 2,3 mkr. Verksamhetsansvariga
har varit restriktiva med att anstéilla upp fullt
ut for att pa kort sikt ticka upp en del av un-
derskottet for sirskilt riktade stodatgirder i
grundskoleverksamheten. 6kar.

Gymnasie- och gymnasiesirskolan redovi-
sar ett underskott pa 1,4 mkr vilket beror pa
hogre kostnader dn budgeterat for képta ut-
bildningsplatser. Under héstterminen har
cirka hilften av eleverna valt yrkesinriktade
program vilket medfort att kostnaden har
blivit hogre an vad som prognostiserades i
delarsrapport 2.

Lircenter redovisar ett Overskott pa
1,3 mkr vilket beror pa statliga bidrag fran
skolverket samt hogre intern ersattning fran
socialforvaltningen f6r Svenska f6r invand-
rare (SFI).

Grundsarskolan visar pa ett underskott pa
1,1 mkr. Grundsirskolan har 6kat med 10
elever senaste aret och tendensen ir att fler
elever utreds for triningsskola.

Personalkostnaderna minskade under hos-
ten med ca 0,2 mkr, trots generellt 6kade vo-
lymer i verksamheterna, vilket indikerar att
aktivt arbete har skett infér hosten for att
nirma sig ett bokslut 1 balans med budget.

En stor del av kostnadsokningen under
aret beror pa férutsittningar som nimnden
inte kunnat paverka.

Nimnden har rapporterat om befarat un-
derskott redan i februari och limnade en be-
giran om extraanslag pa 8,6 mkr till kom-

munfullmaktige f6r 6kade kostnader for ele-
ver med sirskilt stod, sma skolenheters bud-
getforutsittningar, samt volymokningar uté-
ver prognos. Av begirda medel erh6ll namn-
den 2,6 mkt.

Bokslut Bokslut
Ekonomi (tkr) 2017 2018

Intdkter 51152 54 082
Kostnader -411 600 -441 094
Nettokostnad -360448 @ -387 012
Kommunbidrag 353511 370 855
Driftbudgetavvikelse -6 937 -16 156

Investeringar

Investeringsbudget 3000 7 800
Utfall -3112 -5971
Avvikelse -112 1829
Antal arsarbetare 443 412
Antal anstallda 440 443
Personalkostnadsandel 53 % 53 %

Uppfoljning av atgardsplan 2018
Barn-och utbildningsnimnden har beslutat
om féljande atgirder for att hantera progno-
stiserat underskott :

e T6randrad administration/rutiner/
kommunikation gillande prognoser
(kopta platser/diverse intern fakturering
mm) har gjorts for att sikerstalla kvalita-
tiva prognoser.

e Sirskilda budgetméten/uppfoljning
med budgetansvariga som har negativa
budgetposter, for att se vilka mojlig-
heter till omstillning av personalbeman-
ning, avbrutna rekryteringar, vikarier
etc. som finns, har genomforts.

e Tjinster som utredare och utvecklings-
strateg ar omstéllt till tjanst som ut-
vecklingsledare (1,5 tjanst har blivit 1
tjanst). Helarseffekt 250 tkr.

e Beslut (KS) om utékad budgetram f6r
BUN. Helarseffekt: 2,6 mkr.

e Sokt ytterligare statliga medel for att
ticka kommunala underskott. Effekt
2018: 2,2 mkr.

e Logoped ersitts ¢j (kommer att inga 1
jansten som horselpedagog/talpedagog

— motsvarar 0,5 tjanst). Heldrseffekt:
250 tkr.
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e Pedagogiska maltider — Gversyn genom-
fors for att minimera antalet pedagoger
som ater med barn/elever. Heldrseffekt:
50 tkr.

e FElevassistenter fran semestertjanster till
uppehillstjanster (Georgshillsskolan, ca
10 st). Effekt 2018: 200 tkr.

e Omstillning av tjanster:

e Minskning larartjanst 0,5 (Georgshills-
skolan) Helarseffekt: 250 tkr. Tjanster
som sprakstodjare (delvis minskat be-
hov) minskas infér hosten (Alvdalssko-
lan/Georgshillsskolan) Helarseffekt:
170 tkr.

e Stor restriktivitet vad giller tillsittning
av vikarier — sitts in undantagsvis.
Helarsetfekt 250 tkr.

e [6sa kommunala atagande fran staten
inom befintliga budgetramar (exempel-
vis timplan).

e Mer restriktivitet vad giller elevers pla-
cering pa IM (yrkesintroduktionen)

e Kopstopp ute 1 verksamheterna avse-
ende inkop av material. Effekt 300tkr.

e Tva vakanta rektorstjanster, frin ma-
nadsskiftet oktober/november, ersitts
¢j forrin 2019-01-01. Helarseffekt: 260
tkr

Investeringsredovisning
For 2018 har 7,8 mkr avsatts till investe-
ringar inom Barn-och utbildningsnimnden.
Investeringskostnaderna uppgick till 5,9 mkr
varav 1,4 mkr har anvints till inkép av
chromebooks, 2,8 mkr till inkép av ny skol-
buss, 0,4 mkr till elevarbetsplatser, 0,3 mkr
till ljuddimpande atgirder, 1 mkr till moébler
och Ovriga inventarier.

Barn- och utbildningsnaimnden erh6ll
2 mkr till inventarier i samband med att
Trollbickens forskola flytt till nya lokaler pa
Gullregnsgarden. Projektet har inte fardig-
stillts 2018 varvid resterande 1,6 mkr begirs
overforas till 2019 £6r firdigstillande.

Intern kontroll

Nimnden har beslutat att den interna kon-
trollplanen 2018 skall omfatta f6ljande om-
raden:

e Redovisning/uppfdljning av riktade
statsbidrag

e Intern redovisning av kostnader for ex-
traordinira stodinsatser samt intdkter
och kostnader f6r nyanlinda barn och
elever

e Att personal inom grundskola, férskola
och fritidshem har kinnedom om policy
for medicinsk delegation

e Att den som gor verksamhetsfor-lagd
utbildning (VFU) i f6rskola, fritidshem
och grund-skola/grundsirskola uppvisat
utdrag ur belastningsregistret

e Attall personal i férskola, fritids-hem
och skola haft genomging av/ diskuss-
ion kring Skolverkets stodmaterial om
vipnat vald i skolan

e Kontroll av barn/elevers arbetsmiljo,
via uppféljning av elevenkiter

e Attelever i grundskolan far genom-
gang/utbildning gillande trafikregler

e Att det sker regelbundna uppféljningar
av beldggningen i férskolan

e Att det upprattas atgirdsprogram for de
elever som ej uppnatt grundliggande
gymnasiebehorighet

e Att alla verksamheter har upprittade
och aktuella likabehandlingsplaner

e Att det genomfors barndévning var och
host

e Genomging av larm och sakerhetsruti-
ner

e Att oannonserade alkotest pa buss-
chaufforerna genomfoérs minst en gang
per lasar

e Att utrymning/sikerhetsovning for for-
skoleklass, arskurs ett och fem genom-
fors arligen

e Att revidering av elevhilsans doku-

menthanteringsplan dr genom-ford sen-
ast 2018-08-31

Den interna kontrollen har redovisats och
godkints av Barn- och utbildningsnimnden.
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Framtid

Prognosen visar pa stora volymokningar 1
alla verksamheter, framforallt i titorten. An-
talet elever 6kar markant och om den ten-
densen haller 1 sig sa maste kommunen sa-
kerstilla att det finns anpassade lokaler i till-
ricklig omfattning for skol- och forskole-
verksamhet. Insatser har gjorts under 2018
for att hantera lokalsituationen 1 férskolan
temporirt och ytterligare insatser ar plane-
rade under 2019.

Volymokningarna kommer ocksa att med-
fora 6kade kostnader om nuvarande resurs-
nivd/personaltithet ska kunna uppritthéllas
1 verksamheterna.

Kontinuerliga fortbildningsinsatser som vi-
lar pd vetenskaplig grund/beprovad erfaren-
het och priglas av kollegialt lirande kommer
att vara avgorande for att Horby kommun
ska ha en organisation som pa ett kvalitativt
sitt kan ta sig an de framtida utmaningarna
som finns gillande utbildningsomradet.

De dmnesdidaktiska forumen har utvirde-
rats och kommer att fortsitta att utvecklas
med kontinuerliga pedagogiska diskussioner
kring exempelvis hur man pa bista sitt kan
dra nytta av den teknik som verksamheterna
utrustats med. Mycket av inriktningen gil-
lande fortbildningsinsatser den senaste tiden
har handlat om digitalisering och hur man
hanterar insatser for barn/elever i behov av
sarskilt stod.

Det ir ocksa av stor vikt att fortsitta ut-
veckla det systematiska kvalitetsarbetet i or-
ganisationen.

Uppftoljning och utvirdering av medarbe-
tarnas behorigheter och kompetenser kom-
mer att genomféras kontinuerligt. Att aktivt
tillimpa faststallda rutiner for detta indamal
blir viktigt f6r sikerstillande av framtida pla-
nering, rekrytering, fortbildning, tjanstefor-
delning mm.

Okad maluppfyllelse och stérre ar-
betsro/trivsel i skolan har naimnden haft
Overst pa sin prioriteringslista sedan ett antal
ar tillbaka. Det kommer vara av stor bety-
delse att fortsitta utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet for att vidmakthalla och ut-
veckla de positiva tendenser som finns i or-
ganisationen.

En stor utmaning for vira skolledare/vir
personal nu och framéver ar att hantera ele-
ver i behov av sirskilt stod. Det handlar
bade om en resursfriga och om en kompe-
tensfraga och stiller krav att ha personal
med ritt kompetens och i en rimlig omfatt-
ning sa arbetet med dessa individer sker pa
ett professionellt satt. Under 2019 kommer
vi sarskilt att titta pa elevhilsoarbetet och in-
satserna for elever i behov av sirskilt stod.

Arbetet med IK'T-fragor och fortsatt ut-
byggnad/utveckling av det pedagogiska at-
betet kopplat till digitala hjilpmedel blir en
betydande faktor f6r att kommunen ska ha
en framgangsrik utbildningsverksamhet. For-
utsattningarna for detta ar goda och vi maste
sikerstilla att sa aven blir framover.

Samverkan mellan kultur, fritids- och ut-
bildningsférvaltningen och socialforvalt-
ningen pa ett strukturerat och strategiskt
sitt, beh6vs for att frimja god hilsa hos
barn och foérildrar, tillsammans planeras in-
rittande av en familjecentral 1 kommunen.

Maluppfyllelse

Medborgare

Gymnasiebehorigheten 6kade betydligt 2018
jamfort med foregiaende ar. 84 % av eleverna
klarade behorighet till nationellt program,
vilket kan jamféras med 74 % éret innan. Av
de 25 elever (16 %) som inte nidde beho6rig-
het, si var det 10 elever som kom till drskurs
9 1 kommunen under aret och siledes hade
haft sin tidigare skolgang i andra kommuner.
Uppftoljning 1 av resultaten for de nationella
proven i arskurs 3, visade att mellan 90-99 %
av eleverna nar malen.

I den enkidt som genomférts visar utfallet
att eleverna upplever hog trygghet och triv-
sel. Bedomningen ér att vi uppnar uppsatt
mal.

Utveckling

Bristen pa lokaler for forskolan har gjort att
det har varit svart att fullt ut kunnat erbjuda
platser 1 den kommunala foérskolan som
motsvarar kommunmedborgarnas behov.
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Dock har det funnits platser hos de fri-
stiende huvudminnen och sammantaget har
alla erbjudits barnomsorg till sitt/sina barn.

Fortbildningsinsatser f6r medarbetare och
skolledare, samt det systematiska kvalitetsar-
betet har foljt upprittad plan.

Medarbetare

Arbetet med det systematiskt arbetsmiljoar-
bete har skett enligt plan och upprittade ru-
tiner.

Sjukfrinvaron pa samma niva som forega-
ende ar och marginellt 6ver snittet for kom-
munen.

Atlig uppfdlining av ofrivillig deltidsanstill-
ning har genomforts- tre tillsvidareanstallda
pa deltid har anmilt att de vill ha 6kad
sysselsattningsgrad, onskemalet har inte kun-
nat tillgodoses under aret.

Ekonomi
Barn- och utbildningsnamndens bokslut vi-
sar ett betydande underskott, vilket nimn-
den har varit medveten om och kommunice-
rat hela aret. Arbetet med att ta fram och ge-
nomfora atgiarder har varit intensivt, men
skillnaden mellan givna férutsittningar och
mojlighet till dtgarder har varit for stor.
Problemen med foérutsittningarna kan
sammanfattas i tre delar:
e Krav pa insatser for elever i behov av
sarskilt stod
e Stora (icke-kompenserade) volymok-
ningar under ett antal ar, framfor allt i
torskolan
e Diriften av ett (relativt) stort antal sma
enheter
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Barn- och utbildningsndmndens kortsiktiga mal 2018

Prioriterat omrade - Mal

MEDBORGARE
Betraffande behdrighet
till gymnasiet ar stravan
alltid 100 %, malet for oss
ar att ligga hogre an riks-
snittet

Alla elever i arskurs 2 kan
skriva och lasa

Samtliga barn och elever
har en trygg och anpas-
sad larmiljo

UTVECKLING

Antalet platser i forskolan
ska motsvara behovet i
kommunen

Aktivt arbete med de
kommunala och lokala
miljomalen

Kontinuerlig kompetens-

utveckling genomfors och
utvarderas enligt upprat-
tad plan

MEDARBETARE

Minska ofrivillig deltids-
anstallning och omfatt-
ning av timanstallning
inom namndens verksam-
hetsomrade

God hélsa och hog arbets-
tillfredsstallelse inom
barn- och utbildnings-
namndens verksamheter

Okad delaktighet, infly-
tande och ansvarsta-
gande for medarbetare
inom barn- och utbild-
ningsnamndens verksam-
heter

Styrtal

Mer dn 90 % av alla elever ar beho-
riga till gymnasieskolan

Mer dn 96 % av alla elever ar las-
kunniga enligt kriterierna i det obli-
gatoriska nationella bedémnings-
stodet i svenska

| enkater som genomfoérs ska me-
delvardet pa fragor rorande trygg-
het och trivsel ligga 6ver 3,0 (75 %)
pa en skala 1-4

Alla barn (100 %) ska erbjudas plats
pa forskolan inom lagstadgad tid

Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet féljer skolen-
heter/forskolor upp miljomal

Didaktiska forum sker aterkom-
mande for alla larare i organisat-
ionen och alla nya skolledare startar
rektorsutbildning inom avsedd tid (1
ar)

Arlig uppfoljning av ofrivillig deltids-
anstallning och timanstallningar

Sjukfranvaro lagre an snittet for
kommunen

Fo6lja kommunens beslutade rutiner
for SAM (systematiskt arbetsmiljo-
arbete) tillsammans med medarbe-
tarorganisationerna

Indikator

>90 %
88-90 %
<88 %

>96 %
90-96 %
<90 %

>3,0

<3,0

100 %
<100 %

Genomfort
Pagar

Ej genomfort
Genomfort
Pagar

Ej genomfort

Genomfort

Ej genomfort

<Kommunsnitt
Kommunsnitt
>Kommunsnitt

Genomfort

Ej genomfort

Utfall

84 %
(rikssnitt ca 85 %)

Matning annu ej
genomford dk 2,
men nat prov ak 3
har 6éver 90 % kla-
rat alla delmo-
ment i sv

>3,0

100 %
(inberdknat fri-
stdende verksam-
heter)
Genomfort

Genomfort

Genomfort

Sjukfranvaro BUN
5,34 %. Total sjuk-
franvaro for kom-
munen 5,31 %

Genomfort
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EKONOMI

Budgetfoljsamhet Utfall i enlighet med budget Noll- eller positivt Negativt resultat
resultat -4,4 % av kom-
Negativt resultat munbidraget

0-1 % av kom-
munbidraget

Negativt resultat
mer dn 1 % av

kommunbidraget
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och Fritidsnimndens ansvar omfat-
tar

e Allmin kultur

e Bibliotek

e Museum

e Fritids och idrott

e  Oppen fritidsverksamhet

e Horby Sportcenter

e EHvenemang

Forvaltningens organisation omfattar
e Utbildning
e [Kultur- och Fritid

Arets handelser

Lovverksamhet har erbjudits i nidra samar-
bete med andra aktorer, sivil inom kommu-
nens egen organisation som med civilsam-
hillet. Samarbetet har resulterat 1 att ca 350-
400 barn har sysselsatts nastan 80 aktivitets-
dagar under sommarlovet, under 6vriga lov
hat ca 100 barn deltagit/lov. Lovverksam-
heten marknadsfors i sirskilda lovprogram
till kommunens barn och unga. Genom stat-
liga bidrag har merparten av aktiviteterna va-
rit gratis.

Under 2018 har Aktivitetshusets 6ppna fri-
tidsverksamheten fokuserat pad att unga ska
kanna sig trygga och inkluderade samt fa ett
bra bemétande av personal och andra unga.
Detta arbete har visat sig i att antalet besok
har 6kat med 40 %.

Férutom kommunens tva stora evene-
mang, Hérby Marknad och Kulturkalaset,
producerades foljande uppskattade evene-
mang:

e Ordfest i Victorias fotspar med forfat-
tarna Asa Foster, Lina Wolff och Lena
Andersson

e DParispojke, poet och hemvindare, en
vilbesokt och uppskattad utstillning pa
Ho6rby Museum om Christian Kruses
yrkesliv och levnadsode

e Allsangskvillar i samarbete med Spar-
banken Skane

Under dret har arbetet med att ta fram en
plan for framtidens Horby Marknad inletts.
En workshop med kommunens invanare har
genomforts under hésten, besék och moten
med andra marknader har genomforts. Pla-
nen for framtidens Horby Marknad ar tankt
att presentera hoésten 2019.

Det nyinstiftade evenemangsbidraget har
genererat 17 evenemang. 25 ansékningar
kom in under aret frin 18 olika arrangorer.
45 % av arrangérerna var nya sOkanden och
en tredjedel av ansokningarna var fran krea-
tiva naringar.

Den 26 mars tog KF det historiska beslutet
om att renovera delar av gamla liagehallarna
samt bygga en helt ny arenadel for bade id-
rott och evenemang. Byggnationen ér 1 full
gang och ska sta klart i mitten av september.

Karnas Backe, som ir ett viktigt rekreat-
ions- och motionsomrade 1 Horby, ska ut-
vecklas for att annu mer stimulera till sociala
moten och fysisk aktivitet. I nira dialog med
anvindare av omradet har ett utvecklingsfor-
slag tagits fram och beslutats under aret.
Projektet ska genomféras under 2019.

Med st6d av statliga bidrag har gratis sims-
kola for alla forskoleklasser genomforts un-
der aret. For att mojliggora allas deltagande
har projektet anordnats tillsammans med
skolan och pa skoltid.

Besoken pa Lagedammsbadet 6kade med
8 % jamfoért med 2016 och 2017. Samarbete
med Sparbanken Skane, som innebir att be-
sOkare som betalar med kort frin banken er-
héller 50 % rabatt pa intridet, 4r mest troligt
den storsta anledningen till uppgangen. Den
rekordvarma sommaren har ocksa paverkat
badet positivt.

Arets resultat

Kultur och Fritidsnimnden redovisar ett
éverskott pa 0,5 mkr vid arets slut. Over-
skottet gar helt att hirleda till Laigedammsba-
det, 0,7 mkr, medan 6vriga verksamheter till-

sammans redovisar ett underskott pa
-0,2 mkr.
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Bokslut Bokslut
2017 2018

Intakter 10 732 11127
Kostnader -44 057 -45 254
Nettokostnad -33 325 -34 127
Kommunbidrag 33243 34 591
Driftbudgetavvikelse -82 464

Investeringar

Investeringsbudget 8 000 8150
Utfall -893 -2913
Avvikelse 7 107 5237
Antal drsarbetare 24,1 24,8
Antal anstallda 26 27
Personalkostnadsandel 33 % 32%

Investeringsredovisning

Under dret har en stidmaskin och utomhus-
leksaker kopts in till Lagedammsbadet. In-
kop av tre nya kabelskap har skett for att
forse marknadssiljare och marknadsstand
med el under Horby marknad. Belysning ar
uppsatt pa Horby IPs huvudarena, slutfak-
tura kvarstir och beh6ver hanteras 2019.
Bokbuss upphandlades och avropades men
levereras forst varen 2019. Konstgrasplanen
ar utbytt men pa grund av projektet pa Lage-
hallarna har den gamla konstgrasplanen inte
monterats, varvid projektet kommer fortga
under 2019. Pa grund av tidsbrist har inte in-
vestering av ett utomhusgym hunnits med
under 2018, medel for projektet behover £6-
ras 6ver till 2019.

Kultur- och fritidsnimnden begir 6verféring
av 4 903 tkr till 2019 for fardigstillande av
foljande investeringsprojekt:

Konstgrasplan Horby 1P 388 tkr
Biblioteksbuss 3500 tkr
Utomhusgym 750 tkr
Belysning Horby IP 265 tkr
Summa 4 903 tkr

Intern kontroll
Kultur- och fritidsnamndens intetkontroll
2018 har omfattat foljande omriden:

e Kontroll av kontanthanteringen 1 verk-
samheterna

e Kontroll av hot- och valdssituationer

e Rapportering och uppféljning av risk, till-
bud och skador

o Hur sikerstiller vi underhill av lokaler,
grinsdragningslista kultur och fritid —
samhillsbyggnad

e Planering, genomférande och uppfoljning
av kommunens lokala akvititeter

e [Gljsamhet av ingiangna avtal

Den interna kontrollen redovisades och god-
kindes av kultur och fritidsnimnden i okto-
ber och 6verlimnades till kommunstyrelsen.

Maluppfyllelse

Medborgare
Kulturaktérer och foreningar har kontinuer-
ligt konsulterats och tillfragats vad giller de
insatser som har gjorts pa kulturomradet.
Frimst har detta skett genom enkiter som
delats ut vid varje kreativ aktorstratf, men
aven digitala unders6kningar har genom-
forts. Publikundersokningar har genomforts
péa Kulturkalaset och Hérby Marknad.
Ungdomsdemokratiarbetet fortsatte att ut-
vecklas under 2018 och Ungdomsstyrelsen
har haft 15 protokollférda méten. Under
aret var Ungdomsstyrelsen remissinstans och
deltog bl.a. i trygghetsvandringar, arrange-
rade Ung Scen pa Kulturkalaset, gjorde sats-
ningar inom kommunikation och arrange-
rade en utbildning f6r Horbys unga i pro-
jektledning. Ungdomsstyrelsen medverkade
ocksa vid justitie- och inrikesminister Mor-
gan Johanssons besok i Horby under varen
2018. Forvaltningarna och nimnderna beh6-
ver involvera ungdomsstyrelsen mer for att
na malet om deltagande i fler beslut.
Arbetet med att kommunicera ut Kultur
och Fritidsverksamheter har 6kat under aret
och da framf6r allt genom sociala medier.

Utveckling

Inom utveckling uppfylls inte samtliga mal.
Nimnden beslutade att flytta fram Kultur-
och Fritidsgalan tills nya Lagehallarna star
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klara. Analysen av Hérby kommuns arbete
kring friluftsliv har ej kunnat genomféra da
arbetet med Lagehallarna varit i fokus. Arbe-
tet kring hallbara evenemang har fortgatt,
bl.a. har en tillganglighetshandbok for arran-
gorer i kommunen tagits fram och sopsorte-
ringskarl f6r publikt bruk har kopts in. Na-
gon certifiering har dock inte genomforts.

Lovaktiviteter f6r kommunens barn och
unga har genomférts enligt plan.

Medarbetare

Den totala sjukfranvaron har minskat till

2,0 % jamfort med 2017 da den totala sjuk-
franvaron var 2,4 %. Malet om nyttjande av
friskvardsbidrag nadde inte hela vigen, 61 %
av personalen utnyttjade erbjudandet.

Ekonomi

Kultur och Fritid visar ett 6verskott pa

1,3 % mot kommunbidraget. Overskottet
beror fraimst pa Lagedammsbadets lyckade
ar med hog besoksfrekvens.

Framtiden

Under 2016 beslutade Kultur och Fritids-
nimnden om ett nytt politiskt program for
aren 2016-2021. Program fungerar som inci-
tament och planeringsverktyg for det fort-
satta utvecklingsarbetet av kultur- och fri-
tidsverksamheter.

Kinnedom om de Kultur och Fritidsverk-
samheterna erbjuds behover 6ka, vilket dven
patalas 1 PWC:s granskning under 2018 pa
uppdrag av revisionen. Kultur och Fritids-
nimnden har infér 2019 gjort ompriorite-
ringar fOr att anstalla en resurs som ska ar-
beta med kommunikation.

Under de tre senaste aren har verksam-
heten fatt betydande statsbidrag for att ut-
veckla och driva kommunens arbete med
lovaktiviteter. Mycket pekar pa att dessa
statsbidrag inte kommer till att kunna sokas
under 2019, vilket naturligtvis blir en stor ut-
maning for arbetet med att tillhandahalla
kvalitativa lov for skollediga barn och ung-
domar.

Det ar viktigt att Museets lokaler tillging-
lighetsanpassas, framfér allt beh6ver entrén

atgiardas omgaende. Stort fokus kommer att
liggas pa en digitaliseringsprocess for kultur-
arvet, processen kommer paverka omfatt-
ningen av den ordinarie verksamheten.

Samverkansavtalet med Sparbanken ar pa
ett ar och giller fram till utomhussasongens
start 2019, om det blir en fortsittning eller
inte kommer paverka arets resultat. Behovet
av renoveringsinsatser i anlaggningen 6kar
och det ir viktigt att planering och genomfo-
rande av dessa atgirder gérs med verksam-
hetens basta f6r 6gonen for att minska in-
taktsbortfall.

2019 blir ett ar med mycket 6vergripande
arbete med evenemangen for att ge bista
forutsittningar for att forverkliga antagen
evenemangsstrategi. Fokus under aret:

e Elkonomisk stabilitet for kulturkalaset

e Framtidsplan for utvecklingen av Horby
Marknad
e Lagehallarna som evenemangsarena
samt hallbarhet och sikerhet.
e En konstpolicy ska paborjas
e DPlanering infor att ta fram ett Kultur-
miljoprogram f6r Horby Kommun.
Bibliotekets framtida placering, inriktning
och innehéll kommer att vara i fokus under
aret.

Kommunens nya bokbuss kommer tas 1
bruk under 2019.

For projekt Lagehallarna kommer, férutom
fardigstillandet av anliggningen, en stor ut-
maning vara att planera framtida drift och
verksamhet. Anldggningen tas i bruk i mitten
av september. Arbetet fortsitter med inrikt-
ning pa Idrottens nya strategi ”Idrott 2025
Svensk idrott virldens bista”. Utvecklings-
planerna for Karnas Backe ska forverkligas
under aret.
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Kultur- och fritidsndmndens kortsiktiga mal 2018

Prioriterat omrade - Mal  Styrtal Indikator utfall
MEDBORGARE
Okat inflytande fér kom-  Antal beslut Ungdomsstyrelsen va- 8 5
munens barn och unga rit delaktiga i 4

: i
Hog noéjdhet hos ideella Brukarundersokning Genomfort Genomfort konti-
sektorn, kulturella krea- .. nuerligt

Pa gang

tiva naringar och studie-
forbund

Forbattrad kommunikat-
ion av vara verksamheter

UTVECKLING

Lyfta fram och synliggbra
foreningsliv och kreativa
aktorer

Tydliggora arbetet med
Horby kommuns natur-
och friluftsliv

Storre satsningar pa
lovaktiviteter for barn
och unga

Horby kommuns evene-
mang ska genomsyras av
hallbarhet och miljomed-
vetenhet
MEDARBETARE

God hadlsa

Utokning av kommunikationsytor
till medborgarna

Inférande av en Kultur- och fritids-
gala

Analysera, kartlagga och ta fram
gransdragningslistor mellan kom-
munens forvaltningar

Ta fram tydliga rutiner for plane-
ring, genomférande och utvarde-
ring, samt former for samarbete
saval inom som utanfér kommu-
nens organisation for att hoja kva-
liteten pa lovprogram

Minst ett av kommunens evene-
mang ska erhalla miljocertifiering,
t.ex. Hall Sverige rent

Sjukfranvaro lagre dn 4,5 %

Antal inom kultur- och fritidsnamn-
dens ansvarsomrade som nyttjar
friskvardsbidraget

Ej genomfort
Fler dn 2017
Samma som 2017

Farre an 2017

Genomfort
Pa gang

Ej genomfort
Genomfort
Pa gang

Ej genomfort
Genomfort
Pa gang

Ej genomfort

Uppfyllt
Ej uppfylit

<4,5%
>4,5 %

70%
50 %
<50 %

Fler dn 2017, fram-
for allt genom soci-
ala medier

Ej genomfort, fram-
flyttat till 2019

Ej genomfort

Genomfort

Hallbarhetsarbetet
paborijat, dock
ingen certifiering

Sjukfranvaro 2,0 %

61 %
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EKONOMI
Budgetfoljsamhet Utfall i enlighet med budget Noll- eller positivt Overskott 1,3 % av
resultat kommunbidraget
Negativt resultat
0-1 % av kom-
munbidraget
Negativt resultat
mer an 1 % av
kommunbidraget
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Socialnamnden

Socialnamndens ansvarsomrade
omfattar

e Myndighetsutévning

e Individ och familjeomsorg
e Vard och omsorg

e Arbetsmarknad

e Integration

e Forsorjningsstod

e Fo6rebyggande arbete

e Etableringsenheten

Arets handelser

Socialférvaltningen har fortsatt att utveckla
det langsiktiga arbetet som paboérjades under
2016 med fokus pa malstyrning inom samt-
liga verksamheter vilket medfért att kvali-
teten och effektiviteten 1 verksamheten har
forbittrats. Resultaten bekriftas bland annat
genom de mitningar som redovisas i Oppna
jamforelser som ocksa visar att en del verk-
samheter behover arbeta ytterligare med
kvaliteten.

Ett ledningssystem for systematiskt kvali-
tetsarbete med initialt fokus inriktat mot
vard och omsorg, som utgar frin Socialsty-
relsens allmanna foéreskrifter och allminna
rad (SOSES 2011:9), driftsattes i mars.

Ett nytt hélso- och sjukvardsavtal (HS-av-
talet) och ny lagstiftning tradde 1 kraft 1 ja-
nuari 2018 (Lag om samverkan fran sluten
hilso- och sjukvard), avtalet medfor ett uto-
kat vardansvar med fler och mer vardkra-
vande patienter, 6kade krav pa sjukvards-
kunskap hos personalen och kortare ledtider
fran sjukhus till vard 1 kommunen.

For att moéta utvecklingen har det inom
vard och omsorg upprittats nya rutiner och
riktlinjer och en strategisk plan for dldre-
omsorgen 2018-2022, dir fokus ér att vara
dldre ska uppleva att de har ett gott liv oav-
sett hjilpbehov. En ny organisation f6r hem-
tjanst/hemsjukvird har driftsatts under hos-
ten baserad pa teambaserad vard och om-
sorg dir omtanke och kontinuitet utgor

grunden som sedan byggs pa med ett rehabi-
literande arbetssatt.

Alla vardtagare som skrivs ut fran sluten-
varden med behov av fortsatta insatser i
hemmet far fran och med hosten 2018 den
initiala insatsen och utvirderingen genom
Trygg Hemgangs-teamet. Trygg Hemgang
utgor ett komplett vardkoncept dir alla
kompetenser som behovs for att sikerstalla
en god vard och rehabilitering 1 hemmet in-
gar. Metodiken bygger pa vetenskaplig grund
och har visat att detta arbetssitt ger friskare,
mer nojda och sjalvstindigare brukare till
ligre kostnader dn nir brukarna gar direkt
fran sluten sjukvard till korttidsvard. Arbets-
sittet medfor att behovet av platser inom
korttidsboende minskar och i forlingningen
aven behovet av sirskilt boende.

Ett utbildningsprogram med malsittningen
att fa fler medarbetare att erhalla undersko-
terskekompetens startades 1 samarbete med
Consensum under hésten och planeras paga
t.o.m. 2020.

Satsningen pa digitalisering inom Vird och
omsorg (e-halsa) har fortsatt under aret. Ge-
nom att tillvarata digitaliseringens mojlig-
heter kan vardkvaliteten 6kas samtidigt som
resurserna anvands mer effektivt. Exempel
pa e-hilsolosningar som implementerats un-
der 2018 ar digitala larm, larmcentral, nyckel-
fria 1as, mobil insatsregistrering 1 hemtjins-
ten, hotellds, system for optimerad planering
och wifi pa alla sarskilda boenden. Tre ma-
giska bord (s.k. Tovertafel), d.v.s. interaktiva
spel f6r personer med kognitiv nedsatt for-
maga, och ett antal robotkatter har kopts in
till verksamheten.

Ett bistandsbedomt trygghetsboende for
dldre som ir for friska for dldreboende men
som vill ha mer trygghet och social samvaro
an vad de kan fa 1 sitt nuvarande hem starta-
des 1 december i anslutning till Killhagas
dldreboende. Pa trygghetsboendet finns ge-
mensamma lokaler f6r maltider, samvaro,
hobby och rekreation samt tillgang till
vird/virdinna pa angivna tider.
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Det renoveringsprogram som startades un-
der 2017 pa Killhaga fick avbrytas da det
framkom att stora delar av byggnadens
stommar behandlats med klorfenol vilket i
sin tur medforde problem med inomhusmil-
jon. Motsvarande problem uppticktes dven
pa Hagadal. Problemen ir sa omfattande att
de endast atgirdas temporirt genom att
overtryck skapas 1 byggnaderna. Samtidigt
har en process for att bygga ett nytt dldrebo-
ende med 100 platser startats med malsatt-
ningen att det ska vara fardigstallt 2021.

Det finns ett behov av att utéka antalet
vardplatser for LSS. Flera beslut har fatt
vinta mer dn tre manader pad verkstillande,
varav ett fall ar i domstol for provning efter
ansokan fran IVO. Samtidigt finns det plat-
ser 1 befintliga boenden som inte uppfyller
kraven och maste ersittas. Det foreligger
stor risk for att viten kan komma att utdo-
mas. Mojligheten till verkstillande av LSS-
beslut medfor en forbittrad kvalitet och
trygghet for brukaren och en 6kad kostnad
inom socialforvaltningen.

Forsorjningen av hjdlpmedel har under en
lingre tid utgjort ett problem, framf6r allt pa
grund av langa leveranstider och bristande
service. For att sikerstilla en hogre leverans-
sikerhet och service av hjdlpmedel sa har
Ho6rby kommun fran och med 1 oktober an-
slutit sig till Hjdlpmedelscentralen Ostra
Skane (HOS). Kostnaden for férsorjnings-
stod, som redan 2016 minskade frin héga
nivaer jamfért med tidigare ar, har fortsatt
att ligga under genomsnittet for riket under
2018.

Den metodik som tillimpas inom Individ-
och familj, med bland annat Familjeoriente-
rat arbetssatt, har visat sig ge mycket goda
resultat och arbetet med att 6ka kvaliteten
och kapaciteten inom 6ppenvarden och
minska behovet av externa placeringar har
fortsatt under aret.

Arbetsmarknadsenheten (AME) har upp-
draget att driva kommunens samlade arbets-
marknadsarbete genom samarbetet med Ar-
betsférmedlingen, arbetsgivare i kommunen
och genom medverkan 1 olika projekt och
nitverk med arbetsmarknadsinriktning. Un-

der hésten har forandringar gjorts pa en-
heten for att bittre kunna mota efterfrigan
samt for en bittre ekonomisk styrning.

Med st6d av Fryshuset genomfordes en
kartliggning av situationen 1 Horby vad gil-
ler ungdomar som befinner sig i eller riskerar
att hamna i utanférskap. I uppdraget ingick
dven ett mentorsprogram for utvalda ungdo-
mar 1 riskzonen. Fryshusets rapport med
slutsatser och rekommendationer ligger till
grund for det fortsatta forebyggande arbetet
inom detta omrade.

Folkhilsoarbete har omfattat bland annat
faltverksamhet, aktiviteter for barn och unga
1 och utanfor skolan, férebyggande arbete
mot droganvindning, anhorigstod, vantjanst,
gratis broddar till alla kommuninvanare som
fyllt 65 ar och friskvardsaktiviteter f6r dldre
(75+).

De flyktingar som under aret anvisats till
kommunen har alla kunnat erbjudas boende
trots en anstringd bostadsmarknad. L6-
pande integrationsinsatser har innefattat var-
degrundsarbete, spraktrining och praktisk
handledning inom bland annat ”Bygga
Broar” och ”Radrum”. Behovet av integrat-
ionsboende f6r ensamkommande ungdomar
har minskat kraftigt under 2018. Det kvarva-
rande integrationsboendet pa Hannagarden
kommer att avvecklas under varen 2019.

Arets resultat

Socialnimnden redovisar ett underskott pa
-1,5 mkr, vilket ar en férindring med

-1,5 mkr jamf6rt prognosen 1 delarsrapport
2. Underskottet motsvarar en avvikelse pa -
0,4 % 1 torhallande till budget.

Social ledning, vilket omfattar politisk
verksambhet, socialchef och 6vergripande ad-
ministration, redovisar ett Gverskott pa
4,1 mkr. Vid delarsrapport tva prognostice-
rades ett overskott pa 1,5 mkr. Den storsta
delen av 6verskottet, ca 4 mkr, 4r hinforbart
till ligre kostnader fOr tjnster och licens-
kostnader avseenden E-hilsa, delvis pa
grund av erhallna statsbidrag, men framfor
allt med anledning av férseningar i projektet.

Kwvalitet och utveckling visar ett mindre
overskott pa 0,2 mkr.
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Forebyggande enheten som bestar av sekt-
ionerna Integration och Folkhilsa redovisar
sammantaget ett positivt resultat pa 0,6 mkr.
I delarsrapport 2 prognosticerades ett resul-
tat pa 0,5 mkr. Resultatet forklaras av att in-
tegrationsverksamheten erhallit hégre bidrag
fran Migrationsverket dn budgeterat.

Viard och omsorg redovisar ett Gverskott
pa 1,1 mkr, jimfort med delarsprognosen pa
2,0 mkr. Hemtjdnstavgifter, hyresintikter,
statliga bidrag, samt Gvriga intikter dr samt-
liga hogre dn budgeterat Kostnaderna har
dven varit 6ver budget under aret, huvudsak-
ligen pa grund av en utékad bemanning
inom ildreomsorgen som finansierats via er-
hallna stimulansbidrag. Skillnaden mellan
prognos och utfall beror till stérsta delen pa
ink6p av arbetsklider enligt nya lagkrav.

Myndighetsenheten redovisar ett under-
skott mot budget med -2,2 mkr. Avvikelsen 1
delarsprognosen uppgick till -2,0 mkr. Un-
derskottet beror pa hégre kostnader for fa-
miljehem, -4,6 mkr, samt minskade bidrag
frin migrationsverket -0,8 mkr. Okade per-
sonalkostnader finansieras av stimulansme-
del fran Socialstyrelsen. Fardtjanst visar ett
Overskott motsvarande 1,7 mkr. For ensam-
kommande barn och ungdomar redovisas ett
overskott pa 1,5 mkr, vilket beror pa firre
placeringar av barn & unga.

Etableringsenheten redovisar ett under-
skott pa -3,0 mkr, vilket beror pa farre en-
samkommande 4n beriknat, som resulterat i
ligre bidrag fran Migrationsverket. I sam-
band med delarsrapporten prognosticerades
minskningen av intikter fran Migrationsver-
ket tll -1,5 mkr.

Forsorjningsstodsenhetens overskott upp-
gar till 2,0 mkr, vilket dels dr en effekt av
ligre utbetalt ekonomiskt bistand 1,7 mkr,
men aven lagre personalkostnader pa
0,5 mkr pa grund av vakanta tjanster. Kost-
naderna for utbetalt forsorjningsstod ligger
numera under den genomsnittliga standard-
kostnaden for riket. I delarsrapporten pro-
gnostiserades overskottet till 0,5 mkr.

Individ och Familjs verksamhet foljer bud-
get.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett un-
derskott pa -4,3 mkr vilket ir en forsimring

med -3,3 mkr 1 férhallande till delarsprogno-
sen. Underskottet forklaras med ligre intdk-
ter dn budgeterar fran Arbetsférmedlingen
beroende pa betydligt lagre finansieringsgrad
avseende extratjdnster dn budgeterat.

Bokslut Bokslut
2017 2018

Intdkter 97 951 98 751
Kostnader -389418 -405 546
Nettokostnad -291467 | -306 795
Kommunbidrag 292 148 305 326
Driftbudgetavvikelse 681 -1469

Investeringar

Investeringsbudget 2 650 4 400
Utfall -3022 -4 241
Avvikelse -372 159
Antal arsarbetare 460 467
Antal anstallda 515 520
Personalkostnadsandel 63 % 67 %

Investeringsredovisning
Socialnimndens investeringsbudget uppgick
till 4,4 mkr och 4,2 mkr har f6rbrukats under
aret. Av utnyttjade medel har 0,6 mkr an-
vints till inventarier inom Vard och omsorg
samt 0,3 mkr till inventarier inom Myndighet
samt Individ och familjeomsorg. E-hilso-
projektet har anvint 0,6 mkr, vilket dr

0,3 mkr 6ver budget. Inventarier till Hilsans
hus har képts in for 2,7 mkr, vilket ar

0,3 mkr mer dn budgeterat.

Intern kontroll

Socialnimnden har beslutat att internkon-
trollplanen f6r 2018 ska omfatta féljande
omriden:

e Sjukfranvaro

e Uppftdljning av alkoholtillstand

e Uppfoljning av handliggningstid for be-
slut SABO

e FPorindringsprocessen vard och omsorg

Internkontrollplanen har redovisats f6r och
godkints av Socialnimnden.
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Framtid

Organisationens formaga att identifiera, ta
tillvara, realisera och utvirdera olika 15s-
ningar, saval organisatoriska som tekniska,
kommer att ha avgorande betydelse for hur
Socialndimnden lyckas i sitt uppdrag under
de kommande éren.

Ett strategiskt viktigt fokusomrade kom-
mer fortsatt vara att tillvarata digitalisering-
ens mojligheter sa att vardkvaliteten kan
Okas samtidigt som resurserna anvinds mer
effektivt. Exempel pa e-halsol6sningar som
kommer att implementeras och utékas inom
vard och omsorg under 2019 ir kameratill-
syn, digital medicinplanering, Bikearound
(triningsredskap) och likemedelspaminnelse.

Uppgraderingar kommer att genomféras av
det centrala verksamhetssystemet Procapita
till Lifecare inom Vard och omsorg och In-
divid och Familjeomsorg.

Utbyggnaden av ledningssystemet for sys-
tematiskt kvalitetsarbete kommer att utvid-
gas sa att det dven omfattar myndighetsverk-
samheten utanfor viard och omsorg samt In-
divid och familjeomsorgen.

Ytterligare atgirder som ligger i plane-
ringen dr bland annat anslutning som produ-
cent i Nationell Patientéversikt (NPO), inf6-
rande av medborgartjanster (E-tjanster med
direkt anslutning till vara verksamhetssy-
stem) och inférande av automatisering avse-
ende forsorjningsstod.

Hilso- och Sjukvardsavtalet (HS-avtalet)
och Lagen om samverkan vid utskrivning
fran sluten hilso- och sjukvard medfor fort-
satt ett utkat vardansvar med en, pa grund
av den underliggande demografiska utveckl-
ingen, kontinuerlig 6kning 6ver tid av fler
och mer vardkrivande patienter, 6kade krav
pa sjukvardskunskap hos personalen och
kortare ledtider fran sjukhus till vard 1 kom-
munen. Fran och med 1 januari 2019 utvid-
gas avtalet att gilla dven fOr patienter som
skrivs ut fran psykiatrin.

Ett nytt arbetssitt och en ny organisation
startade under hosten 2018 inom hem-
janst/hemsjukvard. Anledningen var bland
annat att brukarna inte upplever tillracklig
hog grad nojdhet. Samtidigt har kommunen
en mycket god kontinuitet (i jimforelse med

Skanes kommuner i topp 4). Vi behover
satsa ytterligare fOr att 6ka kompetensnivan
hos personalen. Vart samarbete med Con-
sensus och vardgymnasiet i Eslov fortsitter
men vi kommer dven att gora en satsning pa
internutbildning,.

Planeringen fOr att ersitta Hagadal och
Killhaga med ett nytt sarskilt boende fort-
skrider. Malsittningen ar att detta ska bli ett
boende som moter framtida behov bade uti-
fran kvalitet och férdndrade krav.

Stora krav kommer att stéllas vad giller
uppfoljningen av att de forandringar av or-
ganisation och arbetssitt som beslutats verk-
stills och medfér avsedda effekter vad giller
kvalitet och effektivitet.

Beslutade atgardsplaner for att anpassa
kostnadsnivan och uppna budget 1 balans
ska verkstallas

Det finns ett fortsatt behov av att utoka
antalet vardplatser for LSS. Fler beslut van-
tar pa verkstillande, samtidigt som det finns
platser 1 befintliga boenden som inte uppfyll-
ler kraven och maste ersittas.

Ett val fungerande arbetsmarknadsarbete
kommer att fa allt storre paverkan pa kom-
munens ekonomi bade direkt och indirekt
genom att fler kommuninvanare blir in-
komsttagare och inte bidragstagare. Att bli
etablerad pa arbetsmarknaden dr en forut-
sittning for integrering i samhallet och mins-
kat utanforskap vilket i f6rlingningen med-
for okade skatteintikter, minskat behov av
fors6rjningsstod samt minskade vardkostna-
der.

Den metodik som tillimpas inom Individ-
och familj, med bland annat Familjeoriente-
rat arbetssatt, har visat sig ge mycket goda
resultat. Arbetet med att 6ka kvaliteten och
kapaciteten inom Oppenvarden och minska
behovet av externa placeringar kommer att
fortsitta.

Hannagarden kommer att avvecklas i sin
nuvarande form. Omvirldsfaktorer sisom
ett minskat antal flyktingar paverkar och en
sammanslagning av arbetsmarknadsenheten
(AME) och integrationsenheten kommer att
genomforas under forsta halvaret. Samtidigt
maste integrationsarbetet med de som redan
kommit och de 17 nya anvisningarna ges
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forutsittningar till ett lyckat arbete. De flyk-
tingar som anvisas till kommunen ska alla
kunnat erbjudas boende och 16pande integ-
rationsinsatser. Ansvaret for detta overgar
till AME.

Utmaningar som behdver métas med ratt
atgird dr bland annat att det har skett en 6k-
ning inom antalet valdsidrenden, barn som
far illa, missbruksarenden, psykisk ohilsa,
behov av bostidder inom LSS samt den de-
mografiska aldersstrukturen med en kraftig
okning av antalet aldre.

Maluppfyllelse

Medborgaren

Ett av tva mal har uppfyllts. Utbetalt f6rs61j-
ningsstod har minskat och ligger under stan-
dardkostnaden i riket. Andelen remitterade
till Arbetsmarknadsenheten som gar vidare
till forvirvsarbete uppgar till 15 % i férhal-
lande till malet pa minst 25 %.

Utveckling

Trenden for perspektivet utveckling gar at
ritt hall, da 5 av 6 mal dr uppfyllda. Fér ma-
let ”frimja barns och ungas vilbefinnande”
sa har unders6kning inte genomforts.

Medarbetaren

Utvecklingen inom medarbetarperspektivet
ar positivt, aven om medarbetarundersok-
ningen gav ett icke anviandbart resultat avse-
ende N6jd Medarbetar Index. Malet kring
kompetensbehov ir uppfyllt och malet kring
sjukfranvaro ar delvis uppfyllt, resultatet har
forbittrats med 1,1 procentenheter fran f6-
regaende ar.

Ekonomi

Socialnimnden redovisar for ar 2018 ett
mindre underskott pa —1,5 mkr, motsva-
rande en avvikelse pa 0,4 % och uppnar dar-
med inte malet pa en budget i balans.
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Socialnamndens kortsiktiga mal 2018

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Indikator

Utfall

MEDBORGARE
Sjalvstandiga medborgare

UTVECKLING

Den enskilde ska kdnna
sig delaktig i utredning av
planering av insatser och
uppfoéljning av insatser
som ror henne/honom
Arbeta for att de nation-
ella miljokvalitetsmalen
uppfylls

Framja barn och ungas
valbefinnande

Oka antalet E-hélsotjéns-
ter

HVB-hem i egen regi

Utbetalt forsorjningsstod

Minst 25 % av de som remitteras till
Arbetsmarknadsenheten ska ga vi-
dare till forvarvsarbete

Kontrolleras via matning:
Enkit NKI & Oppna jamforelser

Minst 80 % av de for socialnédmnden
riktade arliga atgarderna i miljo-
malsprogrammet ska vara genom-
forda

Sjalvskattade héalsan bland ak 9 ska i
genomsnitt oka till

Minst 3 nya E-héalsotjanster ska

driftsattas

Minst 90 % digitala larm

Storre andel platser i egen regi

Utbetalningar
hogst enligt stan-
dardkostnaden
<5 % over stan-
dardkostnaden
>5 % Over stan-
dardkostnaden
Minst 25 % till ar-
bete

Minst 20 % till ar-
bete

Mindre an 20 %
till arbete

Battre an 2017
Lika med 2017
Samre an 2017

Minst 80 %
75-80 %
Mindre &n 75 %

Minst 70 %

65-70 %

Mindre an 65 %
Minst 3 E-halso-
tjanster

2 E-halsotjanster
<2 E-hélsotjanster
Minst 90 %

80-90 %
Mindre an 80 %
80 %

Minst 70 %
Mindre an 70 %

Under standard-
kostnad

15 % till arbete

Battre an 2017

Over 80 % ge-

nomforda

Undersdkningen

ej genomford

9 tjanster i drift

100 % digitala
larm

100 % i egen regi

Horby kommun | Arsredovisning 2018

80



VERKSAMHETSBERATTELSER

MEDARBETARE
Minskad sjukfranvaro

Trygga och sjalvstandiga
medarbetare

Sékra verksamhetens
kompetensbehov

EKONOMI
God ekonomisk hushall-
ning

Sjukfranvaro 2 procentenheter lagre
an 2016 (7,72 %)

NoOjd Medarbetar Index ska vara
minst 85 % (arlig matning)

Minst 2 utbildningsdagar/kompe-
tensutvecklingsinsatser per medar-
betare ska genomféras utifran fast-
stalld kompetensutvecklingsplan

Budget i balans

<5,72 %
5,73-6,50 %
>6,5 %

<85 %
80-85 %
<85 %

90 %

80-89 %
<80 %

Noll eller 6ver-
skott
Underskott >-2 %

Underskott >2 %

5,88 % sjukfran-
varo

Genomférd
undersdkning gav
ej anvandbart re-
sultat

Over 90 % ge-
nomforda

Underskott om
1,5 mkr, motsva-
rande -0,4 %
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Tekniska namnden

Tekniska namndens ansvar omfat-
tar

e Forvaltningsadministration
e Mark- och exploateringsverksamhet
e Div affirsverksamheter
e Riddning- och samhillsskydd
o Kommunservice

- Gata/patk

- Fastighet

- Lokalvird

- Cafeteria

- Maltider
e Geolnfo — VA/GIS-nimnden

Arets handelser
Det har varit ett hindelserikt ar f6r Tekniska
nimnden.

Projektverksamheten har genomfért inve-
steringar under aret pa 155,4 mkr. Storre
projekt under aret har varit upprustning/ny-
byggnation Lagehallarna, Horby Stations-
samhille 2.0, lokaler socialférvaltningen Hal-
sans hus, tillbyggnad Skogsglintans férskola
och energiupprustning Kallhaga. Méanga pro-
jekt fortsatter under 2019.

For verksamheterna kommunservice mal-
tider och lokalvard har, tillsammans med
forvaltningarna, interna avtal f6r leveranser
av maltider och stadservice tagits fram och
beslutats.

Kommunservice Maltider har fortsatt arbe-
tet med omstillning till en ny organisation
och den nya organisationen giller frin 1 ja-
nuari 2019. Aptitens kok har stingts och
verksamheten dr 6verflyttad till Frostasko-
lans tillagningskok. Tillsammans med 6vriga
forandringar innebdr detta att organisationen
har minskat bemanningen med 26 %.

Kommunservice Fastighet fortsitter arbe-
tet med att utveckla en modern och effektiv
fastighetsforvaltning f6r Horby kommun.
Nya utmaningar inom fastighetsférvalt-
ningen ar férekomsten av trd impregnerat

med klorfenol i Trollbiackens forskola, Kall-

haga dldreboende och Hagadal aldreboende.

Detta innebir behov av omflyttning av verk-
samheter samt planering for rivning av bygg-
nader.

Kommunservice gata/park har under aret
anpassat organisationen efter nya forutsatt-
ningar och tillsammans med kommunservice
fastighet arbetat fram en gemensam tillsyns-
plan for gronyteskotsel for kommunens fas-
tigheter.

Arets resultat

Tekniska namnden redovisar ett underskott
pa 10,1 mkr. I delarsrapport 2 prognostise-
rades -7,7 mkr i heldrsprognos.

Avvikelsen hanfors till foljande orsaker:

Kommunservice gata/park, +2,3 mkr

e Pigrund av tekniska nimndens ekono-
miska situation har beliggningsatgarder
senarelagts motsvarande 2,3 mkr till va-
ren 2019 £6r bl a del av Parkgatan.

Kommunservice fastighet, -3,5 mkr

e Minskade intakter till f6ljd av tomstall-
ning under pagiende byggnationer 1,0
mkr (Gullregnsgarden, Ystadsvigen 43B
samt Lagehall 2). Aptitens matsal sting-
des infor 2018, 0,2 mkr, framtida an-
vindning for lokalen utreds.

e Nedskrivningar av avslutade byggpro-
jekt, ombyggnation badet G-hill till for-
skola, Trollbicken, forstudie ombygg-
nation Hagadal belastar utfallet med to-
talt 1,4 mkr.

e Rittelse (engingseffekt) av hantering av
externa hyror 0,5 mkr

e Minskad projektledning som aktiverats i
investeringsprojekt 0,3 mkr

e Hogre reparations- och underhallskost-
nader fOr vissa objekt bla Trollbiackens
forskola
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Kommunservice lokalvard, -1,5 mkr

o Kostnader for vikarier, timanstallda, ut-
bildningskostnader och 6vriga omkost-
nader utéver budget

Kommunservice maltider, -7,4 mkr

e Omorganisationen gillande nedliggning
av Aptitens kok samt omflyttning av
maltidsproduktionen har inte kunnat ge-
nomforas forrin 2019-01-01. Detta in-
nebir att bemanningen totalt inom
verksamheten inklusive sjukvikarier, ti-
manstillda och 6vertid har varit mot-
svarande sju arsanstéllda hogre.

e Hogre livsmedelskostnader 1,6 mkr
jamfort med budget

e Hogre transportkostnader pga dndrade
térhallande f6r Trollbdcken och Skogs-

glantan.

Bokslut Bokslut

2017 2018

Intakter 168 592 164 122
Kostnader -218704 | -222 569
Nettokostnad -50 112 -58 448
Kommunbidrag 48 894 48 279
Driftbudgetavvikelse -1218 -10 169

Investeringar

Investeringsbudget 142 208 176 492
Utfall -56 117 -155 443
Avvikelse 86 091 21049
Antal arsarbetare 116 111
Antal anstallda 125 120
Personalkostnadsandel 32% 32%

Investeringsredovisning
Investeringsbudgeten for tekniska nimnden
uppgar till 176,5 mkr varav 67,0 mkr dr Gver-
toérda medel fran 2017 f6r pagaende investe-
ringar. Investeringsutfallet uppgar till
155,4 mkr.

For pagaende investeringsprojekt begirs
31,2 mkr 6verforas till 2019 f6r fardigstal-
lande.

Projekt Vallgatan/Gullregnsgarden
Gillande ombyggnationen av Gullregnsgar-
den till f6rskola, har det framkommit stora
brister i projektplaneringen, som gor att

kommunen gor ett omtag. Den beslutade
budgeten for projektet dr 1,5 mkr, den be-
démda kostnaden for projektet dr for nirva-
rande 12 mkr och merparten kommer be-
lasta 2019 ars investeringar. En ny projekt-
planering dr genomférd och upphandling av
hela ombyggnationen genomfors 2019.

F6r ombyggnationen av Vallgatan 2 till
LSS-verksamhet ar det avsatt 0,9 mkr. Om-
byggnationen ir i princip fardigstilld och be-
lastar 2018 ars investeringar med 5,4 mkr.

Ernst & Young har genomfért en gransk-
ning av uppdraget gillande byggprojekten
Trollbicken, Gullregnsgarden och Vallgatan
2 A

Intern kontroll

Tekniska nimndens interkontroll 2018 har

omfattat f6ljande processer/rutinet:

e Organisationsbeskrivning

e DPost och diarieféring

e Arkivering

e Rutiner f6r ekonomisk kontroll och upp-
foljning

e Kompetensforsorjning och rekryterings-
process

e Befattningsbeskrivning

e Upphandling och avtal

e Handliggningstider

e Systematiskt miljoarbete

Den interna kontrollen slutredovisades till
tekniska namnden 1 oktober och dverlimna-
des till kommunstyrelsen.

Framtid

Pa uppdrag av bygg- och miljonimnden och
tekniska naimnden fortsitter arbetet med att
utveckla en modern, effektiv och tillginglig
service- och myndighetsforvaltning f6r poli-
tiker, kommuninvanare, foretag, besokare
och medarbetare.

Kommunservice dr Hérby kommuns ge-
mensamma interna servicepartner. Arbetet
med samlokalisering mellan lokalvard,
gata/park och fastighet fortsitter under 2019
for att optimera verksamheterna dir man
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kan hitta synergieffekter 1 samarbete mellan
de olika enheterna.

Kommunservice fastighet kommer under
2019 att ha en omfattande projektverksam-
het, Skogsglintan togs i bruk 15 januari,
Lagehallarna fardigstalls till hosten 2019, det
nya sirskilda boendet kommer att handlas
upp till senhésten efter genomford forstudie,
takomlaggning Georgshill -och Liangarods
skola sker under tidig vir, reinvesteringar for
fastigheterna har nu funnit sin rutin och ge-
nomfors kontinuerligt.

Kommunservice fastighets nya organisat-
ion med forvaltarstyrd ledning har mottagits
positivt av de 6vriga forvaltningarna. Det
kommer nu att ytterligare att f6radlas med
gransdragningslista, hyreskontrakt, under-
hallsplaner, sikerstillning av felanmilningar,
tillsyn och skétselplaner utvecklas mm. Dia-
log och samarbete har utvecklats internt
inom samhallsbyggnadsférvaltningen under
2018, det kommer att forstirkas ytterligare
under 2019 f6r att fa rutiner, planering,
bygelov m.m. att 16pa pa friktionsfritt.

Lokalf6rsorjningsprocessen pagar kontinu-
erligt och sammanstills i dialog med férvalt-
ningar i en positiv anda och langsiktighet,
under tidig vir samt en revidering/komplet-
tering under hosten innan investeringsbud-
geten tas for nastkommande ar.

Inom kommunservice lokalvard kommer
en fortsatt analys av verksamheten att goras
avseende stidytor, tidsitgang, prissittning
och olika nivaer av kvalitet och lagkrav. In-
terna avtal kommer att revidereras utifrin
verksamheternas 6nskemal.

Under 2019 fortsitter arbetet med att opti-
mera kommunservice maltiders verksam-
heter och kostnader. Implementering och ut-
veckling av kostdataprogram kommer fort-
16pa under hela 2019. Kommunservice Mal-
tider kommer verka f6r moderna och effek-
tiva kok och arbetsmetoder vilket dven kra-
ver tit samverkan med kommunservice fas-
tighet. Stor vikt liges under dret pa kompe-
tenshojande kurser, utbildningar och férelds-
ningar for att mota gasternas behov och 6ns-
kemal samt sikerstalla effektiv och siker
mathantering.

Planerna att flytta kommunservice
gata/park (anliggningsservice) frin Gise-
vadsholm, Agatan, till Hérby 45:1 (del av de-
taljplan 45:1 Klockaregirden) fortsitter.
Flytten mojliggdr bostadsbyggnation pa den
nuvarande fastigheten.

Maluppfyllelse

Medborgare

I ”Oppna jimforelser foretagsklimat” for
brandtillsyn var NKI 84 och totalt f6r
Horby 72. Information har varit publicerad
pa hemsida, sociala medier och press mer dn
12 ganger under aret. Handldgegningstiden
tor kompletta ansokningar parkeringstill-
stand samt yttrande anvindning allmin
platsmark i 4r mindre dn 3 veckor.

Utveckling

Tekniska nimnden har genomfort dtgirder 1
miljomalsprogrammet. Under aret har man
uppnatt malet med férskonande insatser da
man bla har anlagt rabatter, parkbidnkar och
flaggstinger i Onnekép och Ludvigsborg.
Hallbara ink6p enligt avtal har gjorts med
34 % under aret.

Medarbetare

HME har inte kunnat utvirderas da den
kommungemensamma medarbetarenkiten
inte visade HME. Sjukfranvaron redovisas

totalt f6r samhaillsbyggnadsférvaltningen
5,3 %.

Ekonomi

Myndighetsutovning ar till 10 % intdktsfi-
nansierad for riddningstjansten. Tekniska
nimnden redovisar ett negativt resultat for
perioden. Avvikelsen motsvarar 21 % av
kommunbidraget pa 48,7 mkr.
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Tekniska namndens kortsiktiga mal 2018

Prioriterat omrade - Mal

MEDBORGARE

God information och service till
foretag

God information och service till
medborgarna

Effektiv handlaggning av dele-
gationsbeslut

UTVECKLING

Kommunen ska ha en tydlig
miljéprofil och arbeta for upp-
fyllelse av de nationella miljo-
kvalitetsmalen genom arbetet
med Horby kommuns miljo-
malsprogram

Inbjudande och trygga offent-
liga miljoer

Hallbara inkop

Styrtal

Minst 80 i NKI i SKL ”Oppna
jamforelser foretagsklimat”
for brandtillsyn (NKI 75,
2013), forutsatt kommunen
deltar

Medborgardialog genom in-
formation i press och inter-
net minst 12 ggr/ar

Handlaggningstiden for kom-
pletta ansokningar parke-
ringstillstand samt yttrande
anvandning allman plats-
mark i genomsnitt 3 veckor

Genomfdérda atgarder i mil-
jémalsprogram

Atgard enligt plan for forsko-
nande insatser i offentliga
miljoer

Ekologiska matvaror minst
25 % inom kommunservice
maltider

Indikator

>80 NKI
50-59 NKI
<40 NKI

>11 ggr/ar
7-11 ggr/ar
<7 ggr/ar

< 3 veckor
3-4 veckor

>4 veckor

> 80% av arets at-
garder r genom-
forda

60-79 % av arets
atgarder ar ge-
nomforda

<60 % av arets at-
garder ar genom-
forda

>80 % av atgarder
60-79 av arets at-
garder

<60 % av arets at-
garder ar genom-
forda

>25%

15-24 %

15%

NKI for brandtillsyn
84, totalt for Horby
72

Publicerat pa hem-
sida, sociala medier
och press mer an
12 ggr
Handlaggningstiden
ar mindre dn 3
veckor

91%

100 % av arets at-
garder har genom-
forts

Minst 35 % under
2018
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MEDARBETARE
Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

Samhallsbyggnadsforvaltningen
ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare med ndjda medarbetare
och lag sjukfranvaro

EKONOMI
Myndighetsutévning delvis in-
taktsfinansierad for raddnings-
tjansten

Budgetfoljsamhet

Genomsnittlig ndjdhetsindex >71 Kan ej utvarderas,
for HME enligt SKL som en 61-71 HME ingick inte i
del av arlig SBF medarbetar- <61 kommungemensam
enkat ska vara éver 71 enkat
Sjukfranvaro lagre én 4,5 % <4,5% Sjukfranvaron for
4,5-5,5% samhallsbyggnads-
>5,5% forvaltningen var
5,3%
Intaktsfinansierad enligt lagd Intdktsfinansiering Total intaktsfinan-
budget enligt lagd budget siering
1-5 % lagre an
budget
>5 % lagre an I
budget
Utfall i enlighet med budget  Noll- eller positivt Negativt resultat
resultat med 21 % av kom-
Negativt resultat munbidraget. Avvi-
0-1 % av kom- kelsen for brutto-
munbidraget kostnaderna ar 5 %.

Negativt resultat
mer an 1 % av
kommunbidraget
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Miljonamnden

Miljénimndens verksamhet omfattar
e Mpyndighetsutovning enligt miljobalken
e Naturvard
e Miljomal

Arets handelser
Tillsyn har skett enligt faststalld tillsynsplan
med vissa justeringar.

Inom halsoskydd har tillsyn gjorts pa samt-
liga forskolor och pa vardboenden. Ett pro-
jekt med tillsyn av flerbostadshus har startats
upp

Inom milj6skydd har vi bl a medverkat i
Lansstyrelsens och Energimyndighetens pro-
jekt “Incitament fOr energieffektivisering”.
Arbetet med systematisk genomgang och
tillsyn av sma avlopp har fortsatt.

Inom livsmedel har vi bland annat deltagit i
Livsmedelsverkets kontrollprojekt ”Blodiga
hamburgare”; samt ett projekt om kebab-
hantering tillsammans med H66r och
Bromélla kommuner.

Kommunekologen har inlett arbetet med
ett nytt naturvardsprogram fér Horby.

Arets resultat

Miljénimnden redovisar ett Gverskott om
270 tkr, vilket forklaras av ligre personal-
kostnader under dret pa grund av vakans vid
rekrytering.

Bokslut Bokslut
2018 2017

Intdkter 1697 1958
Kostnader -5 665 -5977
Nettokostnad -3 967 -4 019
Kommunbidrag 4 056 -4 290
Driftbudgetavvikelse 89 270

Investeringar

Investeringsbudget 110 0
Utfall -108 0
Avvikelse 2 0
Antal arsarbetare 9 9
Antal anstallda 9 8
Personalkostnadsandel 84 % 82 %

Intern kontroll

Miljénimndens interkontroll 2018 har om-

fattat foljande processet/rutiner:

e Organisationsbeskrivning

e Post och diarieforing

e Arkivering

e Rutiner f6r ekonomisk kontroll och upp-
foljning

e Kompetensférsorjning och rekryterings-
process

e Befattningsbeskrivning

e Upphandling och avtal

e Handliggningstider

e Systematiskt miljéarbete

Den interna kontrollen slutredovisades till
miljonimnden i oktober och 6verlimnades
till kommunstyrelsen.

Framtid
Den 1 januari 2019 bildas en gemensam
bygg och miljonamnd.

Pa uppdrag av bygg och miljonaimnden och
tekniska nimnden fortsatter arbetet med att
utveckla en modern, effektiv och tillganglig
service- och myndighetsforvaltning f6r poli-
tiker, kommuninvanare, féretag, besokare
och medarbetare.

Nimndens myndighetsverksamhet planeras
enligt beslutade tillsynsplaner.

Arbetet med naturvard kommer under
2019 bland annat innebira inventering av
kommunens naturvirden.

Maluppfyllelse

Medborgare

Malen f6r medborgare har uppnatts. Horby
kommun har deltagit i Insikt och Hérby var
fjarde bast 1 landet 1 mitningen for livsme-
del. Bygg & Milj6 har skickat ut vykort till de
medborgare och féretag som haft drenden
for att undersoka hur de upplever handligg-
ningen och bemaotandet.
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Utveckling

Miljénimnden har genomfért miljomalspro-
grammets atgiarder och arbetat med invente-
ring till naturvardsplanen.

Medarbetare
Hallbart medarbetarindex (HME) har inte
kunnat utvirderas, da HME inte ingick i den

Sjukfranvaron redovisas totalt f6r samhill-
byggnadsférvaltningen och uppgick till 5,3
%.

Ekonomi

Miljénimnden redovisar ett positivt resultat,
intdktfinansieringen var 33 % hogre dn bud-
geterat.

kommungemensamma medarbetarenkaten.

Miljondamndens kortsiktiga mal 2018

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Indikator

Utfall

MEDBORGARE

Korrekt arendehandlagg-
ning

Effektiv handlaggning av
delegationsbeslut

God information och ser-
vice till medborgarna

UTVECKLING

Bevarande av biologisk
mangfald

Kommunen ska ha en
tydlig miljéprofil och ar-
beta for uppfyllelse av de
nationella miljokvalitets-
malen genom arbetet

med Horby kommuns mil-

jémalsprogram

Andel drenden dar namndens be-
démning visar sig korrekt bor vara
minst 98 %

Handlaggningstiden for delegations-
beslut for kompletta ansok-
ningar/anmalningar i genomsnitt 3
veckor

Minst 70 NKI i SKL ”Oppna jamforel-
ser foretagsklimat” for miljo — och
héalsoskydd (64 NKI, 2013), forutsatt
kommunen deltar

Minst 90 % nodjda i miljonamndens
kundundersokning med vykort

Information i press och internet
minst 12 ggr/ar

Arbete med framtagande av natur-
vardsplan enligt framtagen tidsplan

Genomfora atgarder i miljomalspro-
gram

>98%
95-97%
<95%

< 3 veckor
3-4 veckor
>4 veckor
>69 NKI
50-69 NKI
<50 NKI

>89 % nojda
70-89 % ndjda
<70 % nojda
>11 ggr/ar
7-11 ggr/ar
<7 ggr/ar

Enligt tidsplan
Delvis enligt tids-
plan

Inte enligt tids-
plan

>80% av arets at-
garder ar genom-
forda

60-79% av arets
atgdrder ar ge-
nomforda

<60% av arets &t-
gérder dr genom-
forda

Andelen drenden
dar namndens
beddmning visat
sig vara korrekt ar
99,8 %
Handlaggningsti-
den for perioden
var i genomsnitt 5
dagar

NKI miljé- och
hélsoskydd 67
och livsmedel 85
(totalt for Horby
72)

92 % ndjda under
2018

Publicerat pa
hemsida, sociala
medier och press
mer an 12 ggr

Enligt tidplan

80 %

Horby kommun | Arsredovisning 2018 88



VERKSAMHETSBERATTELSER

MEDARBETARE

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

Sambhallsbyggnadsforvaltningen
ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare med ndjda medarbetare
och 1ag sjukfranvaro

EKONOMI

Myndighetsévning delvis in-
taktsfinansierad

Budgetfoljsamhet

Genomsnittlig ndjdhetsindex

for HME enligt SKL som en del
av arlig SBF medarbetarenkat
ska vara 6ver 71

Sjukfranvaro lagre dn 4,5 %

Intaktsfinansiering enligt lagd
budget

Budget ska hallas

>71
61-71
<61
<4,5%

4,5-5,5%
>5,5%

Intaktsfinansiering
enligt lagd budget

1-5 % lagre an
budget
>5 % lagre an
budget

Noll- eller positivt
resultat

Negativt resultat
0-1 % av kom-
munbidraget
Negativt resultat
mer dan 1 % av
kommunbidraget

Kan ej utvarde-
ras, HME ingick
inte i kommun-
gemensam en-
kat
Sjukfranvaron
for samhalls-
byggnads-for-
valtningen upp-
gick till 5,3 %

Intaktsfinansie-
ring 4 % hogre
an budgeterat

Positivt resultat
for perioden.
Avvikelse 6 %
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Revisionsberattelse for ar 2018

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 styrelse, full-
miktigeberedningar, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i HérbyBo-
stider AB, Horby kommuns Industrifastighets AB, Mellanskanes Renhallnings AB, Kraftringen
AB och Kraftringen Energi AB (publ). Vi har dven genom utsedd lekmannarevisor granskat den
verksamhet som bedrivits genom FINSAM Samordningsférbundet MittSkane.

Styrelser, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa f6r
att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt f6r aterredovisning till fullmaktige.

Vart ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag. Granskningen har savitt avser kommu-
nen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens re-
visionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som be-
hovs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning. Granskningsinsatserna har pri-
oriterats utifrain en bedomning av risk och visentlighet och omsatts i en revisionsplan som 1 hu-
vudsak inriktats pa styrelsens och nimndernas ansvarstagande. Granskningsrapporter har fortlo-
pande Overlimnats till kommunfullmaktige.

Vi g6r mot bakgrund av kommunkompassen och genomford granskning angaende byggprojekten
Trollbicken, Gullregnsgarden och Vallgatan bedémningen att den interna kontrollen varit brist-
fallig och att roller och ansvar behéver fortydligas nir det giller savil kommunstyrelsen som
nimnderna. Kommunstyrelsen har darutover ett sirskilt ansvar, inom ramen for sin uppsiktsplikt,
att sakerstilla att den interna kontrollen vidareutvecklas ytterligare.

Barn- och utbildningsnimnden ir den nimnd som redovisar ett storre underskott med

16,2 mnkr. Orsak till budgetavvikelsen beror bla. enligt nimnden pa ligre ersittningar frain Mi-
grationsverket och 6kade kostnader f6r képta utbildningsplatser. I verksamhetens redogérelse re-
dovisas uppfélining av atgirdsplan. Aven tekniska nimnden redovisar ett stérre underskott om
10,2 mnkr dir kommunservice maltider star for 7,4 mnkr. F6r bada dessa nimnder konstateras
att det 1 lag utstrickning redovisas framtida atgirder som ska genomféras for att na en budget 1
balans.

V7 bedomer att drets resultat inte dr forentigt med fullmdktiges mal for god ekonomisk hushallning i det finansi-
ella perspektivet. Eitt av de av kommunfullmiktiges finansiella styrtal for ar 2018 ar ej uppfyllt och
ett dr delvis uppfyllt. Vi bedomer utifran arsredovisningens dterrapportering, att verksambetens utfall
delvis dr férenligt med fullmiéktiges 6vergripande mal f6r verksamheten. Tre av tre perspektiv be-
doms som delvis uppfyllda. Vi forutsitter att kommunstyrelsen vidtar atgarder for att na god eko-
nomisk hushallning 6ver tiden.
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REVISIONSBERATTELSE

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ir rittvisande. Arsredovisningen 4ir med
nigra undantag upprittad enligt god redovisningssed. Vi instimmer i kommunens be-
démning av att balanskravet har uppfyllts 2018.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledaméterna i styrelse, nimnder och beredningar
samt enskilda fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2018 godkinns.

Horby kommun den 9 april 2019
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Valdes av kommunfullmaitktige 2019-03-06, § 57
Varfor min granskning varit begrinsad
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ORDLISTA

Ordforklaringar

Anlaggningstillgangar
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav
sasom fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgdngar for att fordela anskaffningskostna-
den over tillgangens nyttjandeperiod.

Balanskrav

Enligt kommunallagen far kommunen 1 nor-
malfallet inte besluta om en budget dar kost-
nader Overstiger intikterna. Redovisar kom-
munen ett negativt resultat for visst riken-
skapsir ska balanskravsunderskottet aterstal-
las inom de ndrmaste tre aren.

Balansrakning

Visar samtliga tillgangar, avsittningar och
skulder samt eget kapital vid verksamhetsa-
rets slut.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgangar och
skulder enligt balansrikningen.

Intern ranta
Kalkylmassigt beraknad rantekostnad fér de
anldgeningstillgangar som nyttjas inom verk-
samheterna.

Kapitalkostnader

Interna kostnader i form av avskrivningar
och internrinta som pafors forvaltningar
som nyttjar anldggningstillgangar 1 sin verk-
sambhet.

Kassaflodesanalys

Sammanstallning 6ver kassafloden i den 16-
pande verksamheten, investerings- och
finansieringsverksamhet. Skillnaden mellan
tillférda och anvinda medel utgor f6rind-
ringen av likvida medel.

Likviditet

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Visar betalningsbered-
skap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar/skulder
Avser fordringar/skulder som forfaller till
betalning mer dn ett ar efter bokslutsdagen.

Omsdttningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas kortare tid 4n
ett ar.

Resultatrakning
Redovisar arets resultat och hur det har upp-
kommit.

Resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen finns det méjlighet
att reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjimningsreserv. Reserven ar avsedd
att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel.

Sammanstalld redovisning

Resultat- och balansrikning samt kassafl6-
desanalys f6r kommunen och de kom-
munagda bolagen i vilka kommunen har ett
betydande inflytande. Ger en helhetsbild
oavsett 1 vilken juridisk form verksamheten
bedrivs.

Skatteunderlag
Totalsumman av kommuninnevinarnas be-
skattningsbara inkomster.

Soliditet

Den langsiktiga betalningsformagan, utgor
andelen eget kapital i férhallande till de to-
tala tillgangarna.
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