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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ho6rby kommun dr en kommun att kinna
stolthet 6ver. Horby ar en vackert beligen
kommun i mitten av Skane. En kommun dar

falten brer ut sig vid Ringsjon och dir Sveri-
ges skogar borjar. En kommun dér nya inva-
nare vagar satsa, bygga sitt boende och fram-
tiden de drommer om.

Samtidigt finns det bade problem och utma-
ningar som maste uppmarksammas och han-
teras. Den snabba tillvixten i den svenska
ekonomin gar mot sitt slut och dven Horby
kommun befinner sig i en besvirlig ekono-
misk situation. Under manga ar har kostna-
derna f6r kommunens verksamhet tillatits
Oka utan att kommunens egna intikter okat i
samma grad. Istillet har statsbidrag och skat-
teh6jningar riddat ekonomin pa kort sikt. In-
vesteringar har genomférts utan att resulte-
rande kostnadsokningar for kapital, drift och
underhall budgeterats, vilket kraftigt f6rsaim-
rat kommunekonomin.

I t6rhallande till andra kommuner i landet
tillhér Horby idag de simsta vad giller kredit-
virdighet, en konsekvens av misskott eko-
nomi under i huvudsak aren 2014-2018. For
att inte detta ska bli till ett hinder f6r framtida
satsningar av kommunens kirnverksambhet,
som skola, vard och omsorg, krivs krafttag
for att stirka den ekonomiska effektiviteten.

Resultatet f6r 2019 uppvisar ett underskott
pa 5 mkr, vilket 1 férhallande till det budgete-
rade resultatet innebdr en negativ avvikelse
om 23 mkr. I férhallande till balanskravet

blev underskottet 11 mkr, som enligt lag ska
aterstallas inom tre ar.

Storre delen av underskottet kan hanforas
till att redan budgeterade intikter fran staten,
framfor allt fOr migrationen, uteblivit, utan
att motsvarande minskning av kostnaderna
kunnat goras. Vidare har det under 2019 och
dven tidigare ar skett nedskrivningar av fastig-
hetsvirden med mangmiljon belopp, p.g.a att
kommunen under foregiende mandatperi-
oder betalat Gverpriser f6r undermaliga fas-
tigheter.

Viidet politiska styret bestaende av Sveri-
gedemokraterna och Moderaterna anser inte
att skattehdjningar r 16sningen pa Horby
kommuns ekonomiska problem. Istillet me-
nar vi att det finns en stor potential att effek-
tivisera kommunens verksamhet. Att verk-
samheten kan bedrivas med bibehallen kvali-
tet och till ldgre kostnader dn idag har flera ti-
digare utredningar visat, dock utan att nod-
vindiga dtgirder har vidtagits. Darfor har vi
under 2019 initierat ett férdndringsarbete
som ska forbittra kommunens styrning, led-
ning och uppfoljning av hur vara begransade
resurser anvands. Avsikten ar att en ny for-
valtningsorganisation ska sjosittas fran och
med 1 januari 2021, vilken kommer att un-
derlitta det n6dvindiga forindringsarbetet.

Vi ir fast beslutna att se till att Horby sa
snart det gér dterigen ska kunna fa en budget
1 balans och en sund ekonomi. Detta kom-
mer att krava fortsatt hart arbete, priorite-
ringar och en del svara beslut. Det finns
ingen annan vig att ga dn att ta tag i de pro-
blem som under manga tidigare ar lett till att
Horby nu ér i detta ldge och dar svara vagval
madste goras.

Vi ser med tillforsikt fram emot den reste-
rande mandatperioden dir det langsiktiga ar-
betet har paborjats med att stirka verksam-
heterna samt bygga upp ekonomin och
Horby kommun. Detta kommer att ge posi-
tiva effekter for vara medborgare.
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INLEDNING

Ho6rby kommun har alla forutsittningar att
bli en blomstrande kommun bade i ort och
landsbygd. Horbyandan ska genomsyra verk-
samheterna dar vi stiller upp for varandra
och skapar gemenskap samt trygghet for alla
generationer. En plats dir vi tillsammans
aterigen bygger ritt fran grunden.

Byggnation av bostider, en snabb och 16s-
ningsfokuserad kommunorganisation samt
underlittande fOr vira foretagare att vixa, ar
basen f6r var kommuns moijligheter att sakta
men sakert bygga en hallbar och langsiktig
ckonomi.

Lat ledordet f6r kommande period vara
Trygghet, i alla dess former, och lat oss kavla
upp armarna och gemensamt var och en bi-
dra till var kira kommuns utveckling.

Cecilia Bladh in Zito
Kommunstyrelsens Ordférande

Horby kommun | Arsredovisning 2019
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INLEDNING

Horby i bild 2019

En solig hdlsning fran Horbys barn

I januari skickade barnen pa kommunens forskolor en
solhalsning till de dldre i Horbys dldreomsorg.

Barnen ritade en personlig teckning till de dldre som
ocksa serverades en hjirtformad pralin.

Nya forskolepaviljonger invigda med bullkalas

Trollbackens forskola flyttade en del av sin verksam-
het till omradet vid Gullregnsgarden i januari.
Barnen pa avdelningarna firade sina nya fina pavil-
jonger med ballonger, kanelbullar och glass.

Invigning av OMEGA

Daglig verksamhet flyttade till nya fina lokaler i febru-
ari. I lokalerna erbjuds manga olika aktiviteter, dar
finns keramik-, snickeri- och milarverkstad, ett rum
tor somnad och vavning samt ett rum f6r musik och
sinnesstimulering.

Yrkesmassa for nyfikna sjuor

For tredje aret 1 rad arrangerades en yrkesmissa for
hogstadieungdomar. Horbys sjundeklassare fick moj-
lighet att under en heldag uppticka det bred yrkesut-

bud som finns i kommunens egen organisation.

Lagehallarna invigd

Nya Lagehallarna dr en modern tillginglighetsanpas-
sad hall som moijliggor ett aktivt liv och en menings-
tull fritid f6r vara medborgare. Nya Lagehallarna in-
vigdes 1 september.

Horby kommun | Arsredovisning 2019




INLEDNING

Mans Zelmerléw med band i Horby

for nya Lagehallarnas férsta konsert.

Den 22 september holls en premidrkonsert i nya Lige-
hallarna. Mans Zelmerléw med band gistade Horby

[°]
GASTAR HORBY FOR NYA #
LAGEHALLARNAS FORSTA KONSERT -

22 Joluerliw 7 »

-

48 platser upp — Hérby kommun klattrar i Svenskt Na-
ringslivs ranking

Nir Svenskt niringsliv presenterade sin drliga ranking
placerade sig Horby kommun pa plats 126 av 290, en
torbattring med 48 platser jamfort med 2018.
Dessutom ar Horby en av topp-tio kommunerna i
Skine som klittrar mest.

Nytt konstverk

Onsdagen den 30 oktober skapade graffitikonstniren
Tim Nedrup ett nytt konstverk pa viggarna till Aktivi-
tetshusets entré 1 Horby. Konstverket uppfordes efter
ett medborgarforslag om en laglig graffitivigg for att
tar stopp pa klotter 1 Horby.

Horby pa ratt vag i trygghetsmatning

I Polisens trygghetsmitning har resultaten forbittrats. An-
delen invanare som uppger sig inte varit utsatta f6r ndgot
som helst brott har dkat till 82,5 %, vilket dr den hogsta
siffran pa flera ar. Siffrorna fér otrygghet dr dock fortfa-
rande mycket héga, framfér allt i Hoérby Centrum. De sva-
rande upplever att det finns problem med bland annat
brik, missbruk och skadegérelse.

Arets miljopris till kockar och dammrojare

Arets miljiopris delades ut till kockarna Frida Béacklund
och Nina Hagstedt-Evers for Klimatsmart mat i f61-
skolan, och Per-Evert Nyhlén for Biologisk mangfald
Okar i r6jda dammar. Alla prisas for sitt miljdengage-
mang,.

Horby kommun | Arsredovisning 2019
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INLEDNING

Hur fordelades skattepengarna?

2019 kostade Hérby kommuns verksamheter 910,1 mkr netto. Kommunens intikter som kommer
fran kommunalskatten, statsbidrag samt olika taxor och avgifter, ska finansiera de olika tjanster
som kommunen tillhandahaller f6r kommuninvanarna.

Sahir fordelades dina skattpengar 2019.

44 kr 38 kr
Barn och utbildningsndmnden Socialndmnden 6 kr
Kommun-
styrelsen

5 kr
Teknisk namnd

4 kr
Kultur och fritidsnamnd

1 kr
Bygg- och miljondmnd

1 kr
VA- raddningstjanstnamnd
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Horby kommun redovisar ett resultat f6r den kommunala verksamheten pa -4,8 mkr f6r verksam-
hetsaret 2019. For forsta gangen sedan 2011 redovisar kommunen ett negativt resultat. 2019 ars
resultat forklaras frimst av att verksamhetens nettokostnad har 6kat mer dn skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag.

Investeringsnivan i kommunen har medfort behov av nyupplaning och den langfristiga laneskul-
den uppgar till 400 mkr. Lagehallarna har varit det storsta investeringsprojektet under aret och hal-
len invigdes i september.

Kommunens soliditet har pa grund av det svaga resultatet och den hoga investeringsnivan mins-
kat jamfort med 2018. Soliditeten (med hinsyns till totala pensionsférpliktelser) uppgar till 20 %.

Bedomningen dr att kommunen inte nar upp till god ekonomisk hushéllning f6r verksamhetsaret.
Befolkningstillvixten avstannade under 2019 och efter fem ar med positiv befolkningstillvaxt har
antalet invanare minskat med fyra personer under 2019.

Koncernen redovisar ett negativt resultat pa -0,9 mkr for verksamhetsaret 2019.

I tabellen pé nista sida limnas en 6versikt 6ver utvecklingen av vasentliga nyckeltal f6r den kom-
munala verksamheten och kommunkoncernen f6r aren 2015-2019.

Horby kommun | Arsredovisning 2019 8



FORVALTNINGSBERATTELSE

Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Folkmangd 31 december 15631 15635 15552 15283 15020
Folkmangd 1 november 15 660 15 662 15538 15261 14 973
Skattesats

Kommunal skattesats, kr 21,08 21,08 21,08 21,08 20,48
Landstingsskatt, kr 11,18 10,69 10,69 10,69 10,69
Resultat

Arets resultat, mkr -4,8 4,4 24,3 17,4 6,7
Verksamhetens nettokostnad, mkr 910,1 852,3 804,4 759,1 725,6
Skatteintakter och statsbidrag, mkr 895,6 854,2 829,4 776,4 734,4
Nettokostnader i forhallande till skatteintakter

och statsbidrag, % 101,6 99,2 97,0 97,8 98,8
Verksamhetens nettokostnad, kr per invanare 58 225 54 532 51721 49 672 48 309
Balans

Balansomslutning, mkr 1148,8 1059,0 865,3 836,1 809,6
Eget kapital, mkr 474,2 478,9 475,9 451,6 436,9
Eget kapital per invanare, kr 30339 30 630 30 603 29552 29 088
Soliditet? exkl. pensionsskuld 41 % 45 % 55 % 54 % 54 %
Soliditet inkl. pensionsskuld 20 % 22 % 26 % 23 % 21 %
Nettoinvesteringar, mkr 137,1 177,3 87,3 44,5 39,7
Arets avskrivningar, mkr 50,9 43,9 54,2 45,9 45,3
Sjalvfinansieringsgrad 2 nettoinvesteringar 34 % 29 % 90 % 142 % 131%
Langfristig laneskuld, mkr 400,0 310,0 185,0 185,0 185,0
Laneskuld per invanare, kr 25 590 19 834 11 896 12 105 12 317
Personal

Antal tillsvidareanstallda 1085 1087 1078 1048 1008
Antal arsarbetare (tillsvidareanstallda) 1008 1002 989,0 955,0 915,4
KONCERNEN

Arets resultat, mkr -0,9 2,1 27,3 18,5 9,3
Eget kapital, mkr 562,3 562,8 571,2 543,3 525,7
Soliditet 33% 35% 39% 42 % 41%
Langfristig laneskuld, mkr 904,7 782,3 655,7 568,5 590,8
Laneskuld per invanare, kr 57 879 50 035 42 162 37 198 39334

Kommentar: Jamforelsesiffror for 2018 dr justerade utifran den nya lagstiftningen, Lagen om kommunal bokforing och redovis-
ning (LKBR), som tridde i kraft den 1 jannari 2019. For 2015-2017 har ingen justering gjorts.

I'Soliditet 4r andelen eget kapital i férhallande till kommunens totala tillgingar--
2 Sjilvfinansieringsgrad beriknas som drets resultat och avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.

Horby kommun | Arsredovisning 2019 9



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen Horby kommun

I

I

I |

Hérby kommun

Koncernbolag

Samagda bolag Privata utforare

Kommunfullmaktige
Revisionen
Valndmnden
Kommunstyrelsen

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Socialnamnden

Kultur- och fritids-
namnden

Tekniska namnden

Bygg- och miljonamn-
den

Nédmnder gemen-
samma med Hd6rs

kommun

Namnden for VA och
Raddningstjanst

Overférmyndar-
namnden

Horbybostdder AB
Allmannyttigt bo-
stadsbolag

100 % agarandel

Horby kommuns in-
dustrifastighetsbolag
AB

Industrilokaler

100 % agarandel

Mellanskanes Ren-
hallnings AB
Avfallshantering

25 % agarandel

IT-kommuner i Skane
AB
IT-drift

33 % agarandel

Kraftringen AB
3,5 % agarandel

Gymnasieskola
Friskolor (Horby yr-
kesgymnasium mfl)

Kommunassurans
Syd Forsdkrings AB
1,09 % dgarandel

For- och grundskola
Friskolor (Ludvigs-
borgs friskola mfl)

Kommuninvest eko-
nomisk férening
0,25 % agarandel

Aldreomsorg och LSS
Haggends sjukhem,
Norlandia Care mfl

Inera AB

Ho6rby kommunkoncern bedrivs dels 1 £61-
valtningsform genom dess politiska nimnder
och dels genom kommunens koncernbolag
och samigda bolag. Mer om kommunens bo-
lag redovisas lingre fram.

Inom den egna forvaltningen anlitar Horby
kommun privata utférare inom en rad olika
omraden. Storst omraden dr inom barn- och
utbildningsnimndens ansvarsomrade dér for-

och grundskola samt gymnasieskola utgor
storsta delen. Storsta utforaren dr Ludvigs-
borgs friskola. Inom socialnimndens ansvars-
omrade anlitas privata utférare f6r drift av
kommunala dldreboendet Vallgarden samt att
platser képs fran Haggenids sjukhem. Kop av
platser gors inom LSS-omradet.

Horby kommun | Arsredovisning 2019 10



INLEDNING

Oversikt av den kommunala verksamheten

M Verksamhet Privata utforare

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att
leda, samordna och utveckla kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden tar beslut som ror for-
skola (1-5 ar), forskoleklass, grundskola, sarskola, fritids-
hem, kulturskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Barn- och utbildnings-
namnden

Socialndmnden Socialndmnden ansvarar fér vard och omsorg och inne-
fattar bland annat LSS-verksamhet, socialpsykiatri, miss-
bruksvard, familjeradgivning, dldreboenden, rehabilite-

ring/korttidsvard, hemsjukvard och hemvard

Kultur- och fritidsnamn- Kultur- och fritidsndmnden arbetar med fragor kring
den bad- och fritidsanlaggningar, bibliotek, museum, fritids-
gard samt evenemang.

Tekniska ndamnden Tekniska namnden ansvarar for drift och planering samt
utbyggnad av kommunal infrastruktur som gator, gang-
och cykelvagar, parker, gronomraden och lekplatser. |
namndens ansvarsomrade ingar ocksa serviceverksam-
heterna fastighetsforvaltning, maltider och lokalvard.

Bygg- och miljonamnden Namnden ansvarar foér detaljplaner, bygglov och bo-

stadsanpassning for funktionshindrade, samt for inspekt-

ion och granskning av livsmedel, hygien och miljoskydd.

Namnden for VA och
raddningstjanst

Horby samarbetar med Ho6r kring fragor om vatten, av-
lopp samt raddningstjanst. HO6rs kommun ar vardkom-
mun.

Horby samarbetar med Ho6r kring 6verférmyndararen-
den. H66rs kommun ar vardkommun.

Overférmyndarnamnden

Kommunen koper IT-tjanster av
deldgda bolaget IT-kommuner i
Skane AB. For 2019 svarade detta for
20 % av styrelsens kostnader.

K6p av platser fran privata utférare
gallande samtliga namndens verk-
samheter svarade ar 2019 for 15 %
av namndens kostnader.

K6p av platser inom dldreomsorg och
LSS svarade ar 2019 for 8 % av namn-
dens kostnader, motsvarande

35,0 mkr.

Horby kommun | Arsredovisning 2019 11



FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernbolag
Kommunen har tvd heligda bolag;

Hérbybostider AB (HBAB) som bygger
och forvaltar hyresligenheter.

Hoérby kommuns industrifastighetsbolag
AB (HIFAB) som tillhandahaller industrilo-
kaler till det lokala niringslivet. Horby kom-
mun férvirvade under 2019 de éterstiende
aktierna 1 HIFAB och Horby kommun blev
ensam dgare av industribolaget.

Utover de helidgda bolagen har Hérby kom-
mun betydande inflytande i tva bolag;

Mellanskanes Renhallnings AB (MERAB)
som skoter avfallshanteringen i Hérby, H66r
och Eslovs kommuner. Hérby kommuns
dgarandel uppgar till 25 %.

IT-kommuner 1 Skane AB som skoter IT-
driften i Horby, Ho6r och Ostra Géinge
kommuner samt kommunernas heldgda bo-
lag. For 2019 uppgar Horby kommuns agar-
andel till 33.3 %. Den 1 januari 2020 blir gar
Osby kommun in som deldgare 1 I'T-kommu-
ner i Skane AB, detta innebdr att Horbys
kommuns dgarandel minskar till 25 %. I'T-
kommuner i Skine AB bildades 2016 med
forsta verksamhetsar 2017. Tidigare lag I'T-
driften i Horby kommun, men genom bolagi-
sering 6vergick verksamheten fran Horby
kommun till en egen juridisk person.

Samdgda bolag

Foljande féretag samags med annan kommun
och vars verksamhet ses som en kommunal
angelidgenhet. Bolagen anses ha en sirskild
betydelse f6r kommunens verksamhet men
ingar inte i de sammanstillda rikenskaperna.

Kraftringen AB 3,5%
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1,09 %
Kommuninvest ekonomisk forening 0,25 %
Inera AB

Kraftringen AB dr moderbolag 1 Kraftringen-
koncernen som dger och skoter elnitet i stora
delar av Horby. Huvudigare dr Lunds kom-
mun.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB ar
ett forsikringsbolag, dir merparten av kom-
munens egendoms- och ansvarsforsakringar
ligger.

Ho6rby kommun dr medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk férening. Vid behov till-
handahaller Kommuninvest lan for finansie-
ring av kommunens och de heldgda bolagens
investeringsprojekt.

Kommunen dger fem aktier i Inera AB som
arbetar med utveckling av digitala 16sningar
inom vard och omsorg.

Horby kommun | Arsredovisning 2019 12



FORVALTNINGSBERATTELSE

ekonomisk stallning

Viktiga forhallanden for resultat och

Ekonomi

I den svenska ekonomin syns tydligt den in-
bromsning 1 tillvixten som inleddes 2018.
Tillvixten blev 1,2 % f6r 2019 jamfort med
2,3 % aret innan. Under 2019 och 2020 be-
doms tillvaxten ligga pa samma niva som
2019, for att direfter 6ka nagot. Korrigerad
tor befolkningsutvecklingen ir tillvixten nira
0.

Ekonomin ror sig mot en mild ligkonjunk-
tur 2020. Arbetslosheten har legat pa laga ni-
vaer men dr pa vig upp. Prognosen de
nirmsta dren ar en svag arbetsmarknadskon-
junktur, liksom svag tillvixt for det kommu-
nala skatteunderlaget.

Den demografiska utvecklingen paverkar
efterfragan pa vilfirdstjinster. Framéver be-
doms det demografiska trycket 6ka snabbare
an sysselsdttningen i ekonomin, vilket far ef-
fekten att kostnadstrycket stiger snabbare dn
vad de kommunala skatteintikterna forvintas
gora.

Prognosen f6r Horby kommun ar att kost-
naderna Okar f6r unga (0-19 ar) och dldre
(65+). Befolkningen i arbetstor alder tenderar
minska/stagnera framover, vilket tillsammans
med en svagare arbetsmarknad kommer fa
stor effekt pa skatteintikterna som ar den
storsta delen av intakterna f6r kommunen.

Befolkningsutveckling
I riket 6kade befolkningen med 1,0 % under
2019, i Skane var 6kningen 1,1 %.
Befolkningen i Hérby kommun har under
de senaste tio aren Okat 1 genomsnitt med
0,6 %. 2019-12-31 uppgick antalet invanare
till 15 631 (15 635) personer, vilket ir en
minskning med 4 personer.
Med den pagaende nyproduktionen av bo-
stider 1 kommunen 6kar utbudet av bostider

som i sin tur kan leda till en hégre befolk-
ningstillvixt framéver.

Befolkningsckningen 1 Sverige stiller stora
krav pa kommunsektorns vilfirdstjinster.
Grupperna unga och ildre bedéms 6ka
snabbt den kommande tiodrsperioden. For
gruppen dldre dr prognosen en 6kning med
47 % mellan 2018 och 2028 (SCB och SKR).

Arbetsmarknad

Arbetslosheten 1 Horby kommun ligger pa en
ligre niva in genomsnittet for riket och
Skane. Vid drsskiftet var arbetslosheten 1
Hoérby kommun 6,8 % 1 dldersgruppen

16-64 ar, en 0kning med 0,3 procentenheter
jamfort med 2018. I december 2019 var 510
personer 6ppet arbetslosa eller i program
med aktivitetsstod, en 6kning med 45 perso-
ner jamfort med 2018.

Andel dppet arbetslésa och sékande i
program med aktivitetsstéd 16-64 ar
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o Hrhy s Skane Riket

Ungdomsarbetslosheten minskat med

0,3 procentenheter och uppgar till 10,6 %
den 31 december 2019. Motsvarande siffra
f6r Skdne 4r 11,8 % och for riket 9,2 %. 82
ungdomar mellan 18-24 ar var 6ppet arbets-
16sa eller s6kande 1 program med aktivitets-
stod vid drsskiftet.
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I februari 2020 fanns det 59 ungdomar i
Ho6rby kommun som varken studerar eller ar-
betar. Dessa omfattas av det kommunala ak-
tivitetsansvaret dar man arbetar for att ung-
domarna ska komma i egenforsorjning.

Andel dppet arbetslésa och sokande i
program med aktivitetsstéd 18-24 ar
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Bostadsmarknad
Antalet salda villor i Horby 6kade med 23 %
jamfort med 2018.

Under édret paborjade Horbybostider ny-
produktion av 16 moderna ligenheter i tva
hus i centrala Horby med planerad inflyttning
den 1 juni 2020.

I Budget 2020 ir ett av kommunfullmakti-
ges 6vergripande mal att Horbybostider AB
ska producera minst 40 bostidder under plan-
perioden 2020-2022. Hérbybostider AB har
tecknat markanvisningsavtal f6r byggnation
av ytterligare 13-14 markligenheter inom
Stattena Norra, sddra etappen.

Betydande avtal och regelforand-
ringar
Samverkansavtal har tecknats med H66ts
kommun f6r riddningstjansten, vatten- och
avlopp, 6verférmyndare och karta/GIS.
Ho66rs kommun ar virdkommun {6r samtliga
verksamheter.

Samverkan sker dven inom turism med
Eslov och Ho6rs kommuner, Horby ar vard-
kommun.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning
Kompetensférsorjning dr en nyckelfraga for
kommunen. Konkurrensen om arbetskraft 4r
stor, vilket innebdr att kommunen behover

hitta andra vigar som t.ex. digitalisering f6r
att frigbra tid f6r medarbetare.

Samverkan med andra kommuner kan ocksa
vara en mojlighet att stirka kompentensen.
Fran den 1 januari inleds ett samarbete med
Ostra Goinge kommun inom upphandling
for att stirka kompetensen inom avtals- och
inkopstragor.

Lokalforsorjning

For att mota framtida underhalls- och inve-
steringsbehov 1 kommunens fastighetsbe-
stand dr det vasentligt att kommunen har en
lokalf6rsorjningsplan som utgar fran verk-
samheternas behov och politiska priorite-
ringar. Arbetet med en reviderad Lokalfor-
sorjningsplan ska vara klart 2020.

I kommunens befintliga fastighetsbestand
ingar tva ildreboenden som kommer att be-
héva ersittas med nya lokaler. Det 6vergri-
pande lokaf6rsorjningsbehovet kommer att
medfora betydande konsekvenser nir det gil-
ler kostnader och finansiering.

Pagaende tvister

Kommunens har en tvist med Panos forvalt-
nings AB. Tvisten uppkom 2017 genom att
kommunen hivde ett avtal avseende drift av
ett HVB-hem med anledning av att avtalet
inte upptylldes av motparten. Panos férvalt-
ning AB har stimt kommunen pa 9,7 mkr.
Kommunen har utifran férsiktighetsprinci-
pen avsatt 3,2 mkr.

Kommunen har en tvist med KARAB.
Tvisten uppkom genom att kommunen avbe-
stillt arbeten pa Killhaga. Tvisten pagar och
rittslaget dr ovisst. Kommunen har utifran
forsiktighetsprincipen avsatt 3,0 mkr.

Finansiella risker
Den av kommunfullmiktige beslutade finans-
policyn anger ramar och riktlinjer f6r finans-
verksamheten inom kommunen och kommu-
nens helidgda bolag Hérbybostider AB och
Horby kommuns Industrifastighets AB.

Den kommunala koncernen och kommu-
nen dr exponerad for framforallt foljande fi-
nansiella risker: rinterisk, finansieringsrisk,
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kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvir-
derisk 1 finansiella placeringar.

Rénterisk

Den 31 december uppgick den kommunala
koncernens rintebirande skulder till 904,7
(782,3) mkr, medan de rintebirande finansi-
ella tillgangarna uppgick till 44,1 mkr. Kom-
munkoncernens rantebarande nettoskuld
uppgick per balansdagen till 860,6 mkr. Net-
toskulden har okat till f6ljd av ny- och om-
byggnation av Lagehallarna samt nyprodukt-
ion av bostader i Horbybostider AB.

Kommunens rintebirande skulder uppgick
till 400,0 mkr (310,0) den 31 december 2019,
medan de rintebirande finansiella tillgang-
arna uppgick till 44,1 mkr. Kommunens net-
toskuld uppgick per balansdagen till
355,9 mkr.

Upplaningen 1 kommunkoncernen 16per
med rorlig rinta. Ranteswappar anviands for
att sakra ranterisk och anpassa den genom-
snittliga rintebindningstiden 1 laneportféljen.
Kommunkoncernen hade utestiende ran-
teswappar med ett sammanlagt nominellt be-
lopp om 395,0 (215,0) mkr, varav 245,0
(145,0) mkr fanns i kommunen for att sikra
rinterisk 1 kommunens laneportfdl;.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga
rintebindningstiden inte understiga 1 ar och
inte 6verstiga 7 ar. Den 31 december 2019
uppgick den genomsnittliga rantebindningsti-
den i den kommunala koncernen till 0,14
(0,13) ar exklusive rinteswappar, och till 2,31
(1,10) ar inklusive rinteswappar. Fér kommu-
nen var den genomsnittliga rantebindningsti-
den 0,13 (0,13) ér exklusive rinteswappar och
2,91 (1,53) ar med beaktande av rinteswap-
par. Rinteswapparnas resulteffekt uppgick till
4,2 (4,3) mkr.

Genomsnittlig laneranta uppgick till 0,79
(0,53) % i kommunkoncernen och 1,09 (1,12)
% i kommunen. En rintedkning med 1 pro-
centenhet skulle medfora 6kade rintekostna-
der pa 4,4 mkr i den kommunala koncernen
och 1,4 mkr i kommunen.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 60 % av
laneportféljen forfalla inom 1 ar. Per balans-
dagen forfoll 56 (72) % av kommunkoncer-
nens laneskuld inom 1 4r medan motsva-
rande siffra f6r kommunens lineskuld var 39

(53) %.

Kredit- och likviditetsrisk
Kommunkoncernens 6kade lineskuld och
svaga resultat paverkar Kommuninvests be-
démning av koncernens kreditvardighet ne-
gativt. Planerad nybyggnation av ildrebo-
ende, bostider och annan infrastruktur kom-
mer kriva betydande nyupplaning. Den fo1-
samrade kreditvirdigheten dr en komplice-
rande faktor.

Marknadsvardesrisk i finansiella place-
ringar

Enligt av kommunfullmiktige beslutad Place-
ringspolicyn far finansiella placeringar goras 1
rintebarande virdepapper, aktier och likvida
medel. Andelen aktier/aktiefonder fir uppga
till hogst 80 % och lagst 40 % av de samlade
finansiella tillgangsslagen.

For att mota framtida pensionsutbetalningar
har kommunen placerat medel 1 virdepap-
persdepa. Den 31 december 2019 férdelades
kommunens finansiella placeringar till
30,0 mkr i aktier, 2,1 mkr i rAintebidrande var-
depapper och 12,0 mkr i likvida medel.

Vardepapper, marknads-

varde (mkr)

Aktier i depa 30,0 22,2
Likvida medel depakonto 12,0 11,8
Obligationer 2,1 2,0
Summa 44,1 36,1

Pensionsforpliktelser
Kommunens pensionsatagande ir omfat-
tande och atagandet i kommunen uppgar till
245,6 (253,8) mkr, inkluderas koncernbola-
gens pensionsskuld har detta ingen signifi-
kant paverkan pa helheten.

Den del av pensionsitagandena som redovi-
sas 1 balansrikningen uppgir till 9,9 (10,8)
mkr. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan
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1998 enligt den s.k. blandmodellen dir pens-
ioner som intjanats fram till 31 december
1997 inte skuldfors utan redovisas som an-
svarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen uppgar
till 235,7 (243,0) mkr.

Kommunen har via KPA forsikrat for-
mansbestimd alderspension. Den finansiella
risken f6r de medel som ar avsatta f6r pens-
ion delas mellan kommunen och férsakrings-
bolaget. Ytterst stair dock kommunen risken
tor virdesakring och f6r konsekvenserna av
andringar 1 kollektivavtalen.

Pensionsforpliktelse 2019 2018 2017

Total pensionsférpliktelse i
balansrakningen

Avsattning inkl I6neskatt 9,9 10,8 10,5
Ansvarsforbindelse inkl 16- 235,7 243,0 255,1
neskatt

Pensionsforpliktelse som tryg- 0 0 0

gats i pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryg- 0 0 0
gats i pensionsstiftelse

Summa pensionsférpliktelse 245,6 253,8 265,6

Férvaltade pensionsmedel -

marknadsvarde

Finansiella placeringar avse- 441 36,1 37,3
ende pensionsmedel (egen

forvaltning)

Summa férvaltade pensions- 44,1 36,1 37,3
medel

Finansiering

Aterldnade medel 201,5 217,7 2283
Konsolideringsgrad 18 % 14 % 14 %
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Handelser av vasentlig betydelse

Lagehallarna

Nybyggnationen av Lagehall 2 dr klar och
hela anlidggningen invigdes den 21 september.
Lagehallarna ar en flexibel och modern id-
rottshall f6r manga idrotter. I samband med
om- och nybyggnationen renoverades den
aldre Lagehall 1. Byggprojektet tillférdes 24,4
mkr genom beslut i Kommunfullmiktige 1
mars 2019. Anslaget finansierar tilligg i bygg-
nationen, samt solcellsanliggning, kamerao-
vervakning/sikerhetssystem, inventatier, pat-
kering och fotbollsplan. Totalt investerings-
anslag for projektet uppgar till 146,8 mkr.

Inspektionen for vard och omsorg -
vite
Forvaltningsritten 1 Malmo har den 8 maj, ef-
ter ansOkan fran Inspektionen foér vard och
omsorg, utdéomt att Hérby kommun ska be-
tala en sanktionsavgift for att kommunen inte
inom skalig tid tillhandahallit en insats enligt
9 § LSS. Kommunen har erlagt avgiften da
det inte fanns skal for 6verklagande.
Socialnimnden bedémer i sin verksamhets-
berittelse att risk finns f6r fler domar och av-
gifter.

Trollbickens forskola/Appelgarden
Kommunstyrelsen beslutade 2018 att flytta
Trollbickens forskola till Gullregnsgarden.
Gullregnsgardens lokaler har anpassats for
forskoleverksamhet och inflyttningen plane-
rades till borjan av hésten 2019. En omfat-
tande vandalisering av lokalerna i bérjan av
september har medfort att inflyttningen i
Gullregnsgarden forsenas.

Hindelsen ar ett forsakringsirende och de
totala ekonomiska konsekvenserna var inte
kinda vid arsskiftet.

Inlésen av B-aktier i Horby kom-
muns Industrifastighet AB (HIFAB)

For att Horby kommuns Industrifastighets-
bolag AB ska bli ett av Horby kommun
helagt bolag beslutade kommunfullmaktige 1
april att erbjuda innehavare inlésen av reste-
rande B-aktier. Samtliga aktieinnehavare har
tackat ja till erbjudandet och Horby kommun
dger dairmed 100 % av aktierna i HIFAB frin
juli 2019.

Avsiktsforklaring
Horby kommun har tecknat en avsiktsforkla-
ring med Hus-Mansson AB (Bilmansson AB)

angaende forvirv av fastigheten Hérby Hov-
dala 10.
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verksamheten

Styrning och uppfoéljning av den kommunala

Reglementen
Delegationsordning

Kommunfullmaktige
Budget med planer (mal och kommunbidragsramar)
Program, planer, policys, riktlinjer, sarskilda beslut

Bolagsordning
Agardirektiv

Kommunstyrelsen
Styra, leda och samordna den kommunala
koncernen
Halla uppsikt inom den kommunala kon-
cernen
Overgripande ansvar for intern kontroll
Rapportera till kommunfullmaktige

Namnderna
Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi
Godkanna verksamhetsplan
Intern kontroll avseende verksamhet och
ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen

Struktur foér styrning av den kommunala
koncernen
Med den kommunala koncernen avses kom-
munfullmaktige, kommunstyrelsen, kommu-
nens nimnder och kommunens hel- och
delidgda bolag. I forvaltningsberittelsens or-
ganisationséversikt framgar det hur den kom-
munala koncernen ar strukturerad.
Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunfullmaktige fast-
stiller reglementen, bolagsordningar, dgardi-
rektiv m.m. for styrelse, nimnder och bolag,
samt tillsitter ledamoter i dessa. Fullmaktige

Kommunens bolag
Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi
Uppratta affarsplan
Intern kontroll avseende verksamhet och
ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

godkinner delarsrapporter och arsredovis-
ning samt beslutar om ansvarsfrihet for sty-
relser och nimnder inom kommunens
nimndsorganisation.

Kommunstyrelsens har det 6vergripande
ansvaret for att leda, samordna och utveckla
kommunens verksamheter. Ansvaret inbegti-
per ledning och samordning av mal, riktlinjer,
direktiv och ekonomi for styrning och kon-
troll. Kommunstyrelsen svarar saledes for
planering och uppfoljning av ekonomi och
verksamhet f6r kommunens nimnder och de
kommunala bolagen. Betydande delar av
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detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och
intern kontroll (se rubrik nedan). Kommun-
styrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Styrelserna 1 de kommunala bolagen ska
folja gillande dgardirektiv och bolagsord-
ningar, och beslut gillande bolagen som
kommunfullmiktige fattar.

Nimnder och bolagsstyrelsen ansvarar for
att respektive verksamheter utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att kom-
munfullmaktiges uppdrag verkstalls.

Mal, budget och uppféljning inom den
kommunala koncernen
Inom Hoérby kommun upprittas ingen kon-
cernbudget, malstyrning tillimpas pa kom-
munniva. Ekonomisk uppfoljning pa kon-
cernniva sker tva ganger per ar, 1 deldrsrap-
port 2 och i arsredovisningen. Kommunfull-
miktige faststiller arsredovisning 1 april och
beslutar om ansvarsfrihet f6r kommunstyrel-
sens och nimndernas ledamoter.

Det pagar ett utvecklingsarbete for att pa
sikt forbittra koncernstyrningen med mal,
budget och uppfoljning f6r koncernen.

Uppsiktsplikt och internkontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla upp-
sikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktplikten tar utgangspunkt i budget och
agardirektiv. Vasentliga avvikelser mellan ut-
fall och budget analyseras och édtgirdsplaner
tas fram fOr beslut i respektive nimnd.

I borjan av éret aviserade socialnimnden ett
stort underskott for 2019. Under viren pro-
gnostiserade dven barn- och utbildnings-
nimnden samt tekniska nimnden underskott
for helaret. Styrelsen och nimnderna beslu-
tade om atgirdsplaner for att minska kost-
nadsnivan och forbattra det ekonomiska 13-
get. Trots atgirdsplanerna visar nimnderna
sammanlagt ett betydande underskott. Kom-
munstyrelsen har kontinuerligt haft méten
med dessa tre nimnder i enlighet med upp-
siktsplikten.

Vid ett par tillfillen har bolagens ledning
och styrelser varit inbjudna till kommunsty-

relsens presidium for att informera om bola-
gens verksamhet och aktuella frigor. Agar-
samrad kommer att héllas under varen 2020.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande an-
svaret for den interna kontrollen. Arbetet syf-
tar till att sikerstilla att kommunens medel
anvinds pa ett iandamalsenligt sitt samt att
siakerstilla rutiner for att forhindra felaktig-
heter eller oegentligheter.

Kommunstyrelsen och nimnderna faststil-
ler arligen en plan f6r vad som ska granskas.
Granskningsplanen och resultatet av denna
aterrapporteras till nimnden, kommunstyrel-
sen och revisionen. 2019 érs interna kontroll
aterrapporterades till kommunstyrelsen i no-
vember.

De heldgda bolagens styrelser faststiller arli-
gen interna kontrollplaner. Dessa aterrappor-
teras vid tva tillfillen per ar till respektive sty-
relse. Bolagen redovisar inte utfallet av den
interna kontrollen till kommunstyrelsen.

Ur ett koncernperspektiv dr det viktigt att
styrelsen, nimnderna och bolagen aterrap-
porterar utfallet av den interna kontrollen till
kommunstyrelsen for att uppsiktsplikten ska
kunna sikerstillas framover.
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stallning

God ekonomisk hushallning och ekonomisk

Utvardering av god ekonomisk hus-
hallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha
en god ekonomisk hushiéllning. God ekono-
misk hushallning har bade ett verksamhets-
missigt och finansiellt perspektiv. Det finan-
siella perspektivet staller krav pa ett ekono-
miskt resultat som langsiktig bade sikerstiller
skyddet av kommunens tillgingar, finansierar
framtida investeringar och kommunens 6v-
riga ataganden.

Horby kommuns 6vergripande mal och mal
fér god ekonomisk hushallning omfattar fyra
perspektiv som ér vasentliga for kommunens
utveckling, perspektiven ar:

e Medborgare
e Utveckling

o Medarbetare
e Ekonomi

Horby kommun utvirderar arligen 1 kommu-
nens redovisning om kommunen har en god
ekonomisk hushallning.

Bedomning gors utifran foljande:
e Uppfyllelsen av kommunens finansiella
mal
e Uppfyllelsen av de 6vergripande malen
e Uppfyllelsen av styrelsens och nimnder-
nas mal

For malen anges ett fast malvarde for utvir-
dering, vilket ger en enklare bedémning av
utfallet. Malen utvirderas dven genom en
sammantagen bedomning av verksamheter-
nas insatser och resultat som har genomférts
for att na malen for god ekonomisk hushall-
ning.
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Arets maluppfyllelse

Malet ar uppfyllt

Malet ar delvis uppfyllt . Malet har ej uppnatts

Matdata saknas

For varje mal redovisas en sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen. Bedomning baseras pa
utfallet f6r de indikatorer som ir knutna till respektive mal.

PERSPEKTIV Resultat
| meppoRGARE || |

Mal 1 Horby kommun ska erbjuda god service till medborgarna

Néjd Medborgar Index
Mal 2 God folkhdlsa

Ohdlsotalet ska vara ldgre jamfért med snittet fér Skanes kommuner

Mal 3 Horby ska vara en attraktiv boendekommun med goda férutsattningar for foretag-

samhet

Befolkningen ska 6ka med minst 1 % per ar

Mal 4 Forbattra och utveckla kommunens digitala I6sningar for invanare och foretag

Antal nya e-tjéinster

Digitalisering/automatisering av processer, i egen regi och i samarbete med andra

kommuner

MEDARBETARE

Mal 5 Horby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med friska och néjda medarbe-

tare
Sjukfranvaro ldgre én 5,0 %
| | N&jd Medarbetar Index2019

Kommunens ekonomi ska kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning, vara lang-
siktigt hallbar och ge utrymme for framtida investeringar

Minst 2 % i resultat av skatteintdkter och generella statsbidrag
Sjélvfinansieringsgrad av totalt investeringar

Slutsatser avseende god ekonomisk
hushallning

Bedomningen av maluppfyllelse gors utifran
det finansiella malet och verksamhetsmal
inom de tre perspektiven Medborgare, Ut-
veckling och Medarbetare.

For perspektiven medborgare och medarbe-
tare uppnas malen delvis. Inom perspektivet
utveckling nas inte 6nskad befolkningstillvixt
medan malet uppnas nir det galler digitala
l6sningar som vander till invanare och fore-
tag.

Samtliga nimnder har beslutat om kortsik-
tiga mal 2019 kopplat till de 6vergripande
malen. 78 % av malen bedéms helt eller del-

vis uppfyllda. Styrelsen och nimndernas ar-
bete fortsitter for en 6kad maluppfyllelse
kommande ar.

For 2019 dr det finansiella malet negativt,
under dret har styrelsen och nimnderna be-
slutat om atgardsplaner for att minska kost-
nadsnivan och férbittra det ekonomiska l4-
get. Beslutade atgirder har inte rickt for att
na resultatmalet.

Hoérby kommun har inte natt upp till god
ckonomisk hushallning utifran att kommun-
fullmiktiges finansiella mal inte uppfyllts och
att kommunen redovisar ett negativt balans-
krav f6r 2019.
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MEDBORGARE

mal Resultatindikator Malvéarde Utfall
Horby kommun ska erbjuda god service No6jd Medborgar Index
till medborgarna 53 49
God folkhélsa Ohalsotalet ska vara lagre jamfért med

snittet for Skanes kommuner <28 29,7

Horby kommun ska erbjuda god service
till medborgarna

SCB:s medborgarundersckning har genom-
forts 2015, 2017 och 2019. N6jd Medborgar
Index (NMI) miter hur medborgarna ser pa
kommunens verksamheter.

NMI t6r Hoérby kommun blev 49 1 2019 ars
undersokning, vilket dr en klar forbittring
jamfort med 2017 da NMI var 42. Resultatet
visar att medborgarnas n6jdhet har 6kat, men
att malvardet inte uppnas.

Maluppfyllelse

Malvirdet f6r NMI bedéms delvis uppfyllt
och arbetet med atgirder/insatser behover
fortsitta. For Horby kommun ar det framst
forbattringar inom verksamheterna Miljoar-
bete, Gator och vigar, Aldreomsorgen och
Gang- och cykelvigar som kan héja helhets-
betyget NMI.

God folkhalsa

Ohilsotalet dr forsidkringskassans matt pa
frainvarodagar som ersitts fran sjukforsik-
ringen. Under flera ar har ohilsotalet sjunkit,
d.v.s. antal dagar som ersitts av forsikrings-
kassan har blivit farre.

Ho6rby kommun har bade 2019 och 2018 le-
gat nagot lagre an tidigare ar. Utfallet 2019 ir
en marginell minskning jamfort med 2018
men malvirdet uppnas inte.

Maluppfyllelse
Malvardet for God folkhalsa bedoms inte
uppnas.

Maluppfyllelse 2019 - Medborgare
Da indikatorn f6r malet God folkhalsa inte
uppnds men ohilsotalet har sjunkit sedan
2014, samt att utfallet for indikatorn som ma-
ter resultatet 1 SCB:s medborgarundersékning
delvis uppfylls gors en sammanfattande be-
démning att perspektivet Medborgare delvis
har uppfyllts.

Medborgarenkiten visar pa omraden som
behé6ver forbittras for att 6ka maluppfyllel-
sen.
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UTVECKLING

mal

Horby kommun ska vara en attraktiv bo-
endekommun med goda forutsattningar
for foretagsverksamhet

Forbattra och utveckla kommunens digi-
tala I6sningar for invanare och féretag

Hoérby kommun ska vara en halsofram-
jande attraktiv boendekommun med goda

Resultatindikator Malvirde utfall
Befolkningen ska 6ka med minst 1 % per ar 1,0% -0%
Antal nya e-tjanster 4
Digitalisering/automatisering av processer, 1 1

i egen regi och i samarbete med andra

kommuner

Under aret har en automatisering av forsorj-
ningsstodsprocessen inforts.

forutsattningar for foretagsverksamhet

Befolkningen i Horby kommun har minskat
jamfort med 2018, minskningen beror frimst

Maluppfyllelse
Malet har uppfyllts.

pa en 6kad utflyttning under november och

december 2019. Den genomsnittliga befolk-
ningsékningen under de senaste fem dren har
varit 0,9 % per ar, genomsnittet paverkas 1
hog utstrickning av befolkningstillvixten un-
der aren 2016 och 2017 som uppgick till

drygt 1,7 % for respektive ar.

Maluppfyllelse
Mialet har inte uppfyllts.

Maluppfyllelse 2019 - Utveckling
Utifran nimndernas rapporterade arbete samt
att tva av tre indikatorer nir uppsatta malvar-
den bedoms perspektivet Utveckling som
delvis uppfyllt.

Det ir viktigt att kommunen kan erbjuda
tomter fOr nybyggnation av bostider och li-
genheter som ett led 1 att 6ka maluppfyllelsen
for perspektivet Utveckling.

Nybyggnation av bostider ar en viktig fak-
tor for att 6ka befolkningstillvixten. Under
2019 och 2020 kommer ett flertal bostider
att fardigstillas vilket dr positivt for att na en
Okad befolkningstillvixt i kommunen.

Forbattra och utveckla kommunens digi-
tala l6sningar for invanare och foretag
Digitalisering och automatisering av proces-
ser och rutiner ger mojlighet att forenkla for
kommuninvanare och féretag i Horby kom-
mun, samt frigéra medarbetares tid.

Under 2019 lanserades e-tjansterna bygglov,
kommunens detaljplaner, interaktiv karta
over lekplatser pa kommunens hemsida, an-
s6kan om ekonomiskt bistind och med-
borgartjinst "Meddelande” (siker elektronisk
kommunikation).

Arbetet med den nya e-tjansteplattformen
pagar och kommer utgéra en grund for lanse-
ring av ytterligare e-tjanster.
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MEDARBETARE

Mal Resultatindikator

Malvirde Utfall

Horby kommun ska vara en attraktivar- = Sjukfranvaron ska vara lagre an 5 % <5% 5,9 %

betsgivare med friska och néjda medar-
betare

No6jd Medarbetar Index 80 77

Hoérby kommun ska vara en attraktiv ar-
betsgivare med friska och néjda medarbe-
tare

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron i Horby kommun
for 2019 uppgar till 5,9 % (5,3 %), vilket édr
en Okning jamfort med 2018. Andelen lang-
tidssjukskrivningar har ocksa 6kat och upp-
gar till 36,2 % (28,7 %) av den totala sjuk-
franvaron.

Sjukfranvaron i Hérby kommun ligger lagt
jamfort med genomsnittet f6r Skanes kom-
muner som var 6,4 % och for samtliga kom-
muner i riket som uppgick till 6,7 %.

Maluppfyllelse

Malvirdet <5 % sjukfranvaro uppfylls inte.
Kommunens arbete med insatser med fokus
pa arbetsmiljo, rehabilitering och friskvard ar
betydelsefullt i arbetet med sjukfrainvaron
framover.

NoOjd Medarbetar Index

2019 genomfordes en enhetlig medarbetaren-
kit for samtliga anstillda, 758 har svarat.
Mitning av N6jd Medarbetar Index har skett
med SKR:s HME-enkit (Héllbart medarbeta-
rengagemang), enkiten miter motivation,
styrning och ledaskap.

Resultatet visar ett totalindex pa 77, vilket
ar nagot lagre dn malvirdet pa 80. Snittet for
alla kommuner uppgar till 79.

Hogst index 85 fick delfragan ”Mitt arbete
kinns meningsfullt” och ligst index 68 fick
”Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvirderas
pa ett bra sitt”.

Resultatet av enkiten ger arbetsgivaren ett
underlag f6r analys och férbittringsomraden.
Efter nasta mitningstillfille kommer det dven
vara mojlighet att jamfora resultatet 6ver tid.

Maluppfyllelse

Malvirdet f6r N6jd Medarbetar Index upp-
nas inte. I arbetsmiljéarbetet kommer verk-
samhetsansvariga chefer folja upp resultatet
och se vilka omraden som kan forbittras.

Maluppfyllelse 2019 - Medarbetare
Indikatorerna f6r bada maélen uppnas inte
och dirmed bedéms malet for perspektivet
Medarbetare ej uppfyllt.
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Mmal Resultatindikator Malvirde Utfall

Kommunens ekonomi ska kdnnetecknas = Minst 2 % i resultat av skatteintakter och 2% -0,5%
av en god ekonomisk hushallning, vara statsbidrag

langsiktigt hallbar och ge utrymme for
framtida investeringar ringar

Kommunens ekonomi ska kdnnetecknas
av god ekonomisk hushallning, vara lang-
siktigt hallbar och ge utrymme for fram-
tida investeringar

Arets resultat uppgir till -4,8 mkr, vilket
motsvarar -0,5 %, av skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag. Resultatet beror framfor-
allt pa underskott i socialnimnden, tekniska
nimnden och barn- och utbildningsnimn-
den.

Resultatet har paverkats positivt av den nya

redovisningslagen som tridde i kraft 1 janu-

ari 2019, i lagen regleras redovisning av orea-

liserade marknadsvirden pa finansiella till-
gangar. I resultatet ingar 6,6 mkr 1 oreali-
serade virdeférindringar pa finansiella till-
gingar.

Balanskravsresultatet uppgar till -11,5 mkr,
se forklaring sidan 33. Enligt kommunalla-
gen ska ett negativt balanskrav regleras un-
der de nirmast foljande tre aren och kom-
munfullmaktige ska anta en plan for hur re-
gleringen ska ske.

Maluppfyllelse
Malvirdena for arets resultat och sjalvfinan-

sieringsgraden fOr investeringar uppfylls inte.

Det finansiella malet har inte uppnatts
2018 och 2019. Det ar av viktigt att beakta
kommunfullmiktiges faststillda resultatmal
framover. Kommunens planerade investe-
ringar kommer kriva betydande positiva re-
sultat och en aktiv ekonomisk planering och

styrning,.

Sjalvfinansieringsgraden av totala investe- >50 % 34%

Maluppfyllelse 2019 - Ekonomi
Ingen av indikatorerna uppnas och diarmed
uppfylls inte malet f6r perspektivet Eko-
nomi.

Utfallet kommenteras 1 avsnittet “Ufvdrde-
ring av resultat och ekonomisk hushallning ur ett
kommunperspektiv”.

Horby kommun | Arsredovisning 2019 25



FORVALTNINGSBERATTELSE

Utvardering av resultat och ekono-
misk hushallning ur ett kommun-
perspektiv

Utvirderingen av kommunens resultat och
finansiella stillning kommer att presenteras
uppdelat pa ett kommunperspektiv och ett
koncernperspektiv.

Resultatutveckling for kommunen
Resultatet f6r Horby kommuns verksamhet
2019 uppgick till -4,8 mkr, vilket dr 22,8 mkr
ligre dn budgeterat resultat pa 18,0 mkr. Re-
sultatet motsvarar -0,5 % av skatteintakter
och generella statsbidrag, dirmed uppnas
inte kommunfullmiktiges beslutade resul-
tatmal om 2 %. Balanskravsresultatet uppgar
till -11,5 mkr, vilket 4dr det resultat som kom-
munen behover aterstilla inom tre ar enligt
kommunallagen.

Resultatutveckling 2015-2019, mkr

30,0
20,0

T
0.0 Hm= .
’ -.

-10,0
-20,0
2015 2016 2017 2018 2019

m Arets resultat  m Balanskravsresultat

For forsta gangen sedan 2011 dr kommu-
nens resultat negativt. For andra aret 1 rad
redovisar dessutom kommunen ett simre re-
sultat 4n foregaende ar. Jaimfért med 2018
ars resultat, som uppgick till 4,4 mkr, har
arets resultat forsimrats med -9,3 mkr och
balanskravsresultatet med -16,0 mkr. Det ge-
nomsnittliga resultatet f6r de fem senaste
aren uppgar till 9,5 mkr, eller ca 1 % av skat-
teintidkter och generella statsbidrag vilket ar
en niva som behover forbittras.

2 0% Resultatutveckling 2015-2019, %
,U%

3,0%
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0,0%
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En resultatniva om minst 2 % ér viktigt for
kommunens finansiella handlingsutrymme
pa kort och ling sikt. Okningen av verksam-
hetens nettokostnader ska over tid inte vara
hogre dn 6kningen av skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag.
Nettokostnadsckningen kommer behéva
anpassas 1 forhéllande till den framtida ut-
vecklingen av skatteintikterna.
Resultatnivaerna behover folja behovet av
framtida investeringsbehov 1 lokaler och an-
nan kommunal infrastruktur.

Finansiella nyckeltal 2019 2018 2017
Forandring av nettokost- 6,8 % 6,0 % 6,0 %
nader

Forandring av skattein-

takter och statsbidrag 4,8% 3,0% 6,8 %
Arets resultat, mkr -4,8 4,4 24,3
Arets resultat av skat-

teintdkter och statsbi- -0,5% 0,8% 2,9%
drag

En god ekonomisk hushallning innebir att
verksamhetens intakter Gverstiger verksam-
hetens kostnader. En nettokostnadsandel pa
97-98 % betraktas som god ekonomisk hus-
héllning.

Ho6rby kommuns nettokostnadsandel upp-
gick under 2019 till 100,5 % av skatteintikter
och generella statsbidrag vilket visar att kost-
naderna Oversteg intikterna och dirmed
blev drets resultat negativt. Jamfért med £6-
regiaende ar har nettokostnadernas andel av
skatteintidkterna 6kat med 1,3 procenten-
heter, jaimfoért med 2017 var 6kningen
3,5 procentenhet. Nettokostnadsokningen
sedan 2017 gbr att kommunen gatt frin ett
ganska stort resultat 2017 till ett negativt re-
sultat for 2019.
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Driftskostnadsandel 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter

och kostnader 959% 94,7% 90,4%
Avskrivningar 5,7% 51% 6,5 %
Driftskostnadsandel fore

finansnetto 101,6% 998% 97,0%
Finansnetto -1,1% -0,6 % 0%
Driftskostnadsandel 100,5 % 992% 97,0%

Verksamheternas nettokostnad uppgick till
910,1 mkr, vilket 4r en 6kning med 57,8 mkr
jimfort med foregiende ar. Okningen mots-
varar en forindring pa 6,8 %.

Mkr 2019 2018 2017

Verksamhetens intak- 195,5 228,5 233,9
ter
Verksamhetens kost-

nader -1054,8 -1036,9 -984,1
Avskrivningar -50,9 -43,9 -54,2
Verksamhetens netto-

kostnad -910,1 -852,3 -804,4
Férdndring 6,8% 6,0 % 6,0%
Skatteintdkter och ge-

nerella statsbidrag 895,6 854,2 829,4
Férdndring 48% 3,0% 6,8 %

Verksamheternas intdkter uppgick till

195,5 mkr, vilket dr 33,0 mkr lagre an fore-
gaende ar. Minskningen beror framfor allt pa
ligre riktade statsbidrag (- 21 mkr), samt att
Hoérbybostiders och Horby kommuns indu-
strifastighetsbolag fastighetsforvaltning har
overgatt till att drivas i egen regi (-13 mkr).
Minskade statsbidrag férdelas pa Migrations-
verket 16 mkr, medan statsbidragen fran So-
cialstyrelsen, Skolverket och Arbetsfor-
medlingen har minskat med ca 4 mkr.

Verksamhetens bruttokostnader uppgick till
1 054,8 mkr, vilket dr 17,9 mkr hogre dn £6-
regiaende ar. I siffrorna ingar en kostnads-
minskning till f6ljd av bolagens fastighets-
férvaltning numera gors i egen regi (13 mkr),
vilket gor att kostnadsokningen snarare lig-
ger kring 31 mkr. Personalkostnaderna ut-
gjorde 641,4 mkr (58,0 %) och kép av hu-
vudverksamhet 203,4 mkr (18,4 %) av total-
kostnaden. Ovriga kostnader uppgick 210,0
mkr (23,6 %).

Personalkostnaderna dr 7,7 mkr lagre an
féregaende ar, och beror pa att riddnings-
tjansten Overgatt till gemensam nimnd med
Ho66rs kommun som virdkommun, samt att
bolagens fastighetstorvaltning 6vergatt till
egen regi. Aven inom arbetsmarknadsatgir-
der och flyktingmottagning syns minskade
personalkostnader.

K6p av huvudverksamhet avser framst kop
av platser inom for-, grund- och gymnasie-
skolan och inom vard- och omsorgssektorn,
samt k6p av va-tjanster och riddningstjanst.

K&6p av huvudverksamhet har 6kat med
23 4 mkr mellan 2018 och 2019. Okningen
beror pa att riddningstjinsten Gvergatt fran
Hoérby kommun till gemensam namnd (12,1
mkr, samt 6kade kostnader f6r kop av in-
stitutions- och familjehemsplatser, frimst for
barn och unga (6,0 mkr). Inom flyktingmot-
tagningen har kop av externa platser minskat
med 2,5 mkr. K6p av platser inom grund-
skolan har 6kat med 2,4 mkr.

Avskrivningarna uppgick till 50,9 mkr, vilket
ar en 6kning med 7,6 mkr. Inga nedskriv-
ningar har gjorts under rikenskapsaret. Un-
der aret har avskrivningar paborjats for
Lagehallarna som invigdes i oktober och
Stationssamhille 2.0 (ombyggnationen av
centrum) togs i bruk under 2019. Helarsef-
fekt av aktiverade investeringar fran 2018
har tillkommit f6r Skogsglintans férskola
och Hilsans hus. Under 2020 vantas avskriv-
ningarna fortsitta 6ka till f6ljd av helarsef-
fekt f6r Lagehallarna och Stationssambhille
2.0.

Skatteintdkter och generella statsbidrag upp-
gick till 895,6 mkr, vilket ar en 6kning med
41,4 mkr jamfoért med foregaende ar.

Okningen ir en foljd av hogre befolknings-
niva i november 2018 jimfort med samma
madnad dret innan.

Verksamhetsarets skatteintikter paverkas
dock av en negativ skatteprognos. Avrik-
ningen, som gors i januari 2021, uppgar till
6,7 mkr vilket forsamrar skatteintikterna for
2019.

Finansnettot uppgick till 9,8 mkr (2,6 mkr).
Okningen jimfort med féregiende ar beror
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till stor del pa effekter av ny redovisningslag-
stiftning som innebir att kommunen i resul-
tatet ska beakta orealiserade virdeférind-
ringar pa finansiella omsittningstillgangar.
Kommunen har placerat medel for framtida
pensionsutbetalningar och fran och med
2019 tas virdeférindringen med 1 resultatet.
Borgensavgift har tagits ut med 0,25 % av
Hoérbybostider AB och Hérby kommun In-
dustrifastighets AB och I'T-kommuner i
Skane AB. For Merab uppgar avgiften till 0,4
%. Totalt uppgar borgensavgifterna till
1,3 mkt.

Borgensavgifter 2019 2018 2017
Tkr

Horbybostader AB 524 445 873
Horby kommuns Industri-

fastighets AB 718 727 1240
IT kommuner i Skane AB 20 18 13
MERAB 1 9 9
Summa 1263 1199 2135

Rintekostnader kopplade till kommunens
langfristiga laneskuld uppgick till 4,5 mkr vil-
ket motsvarar féregaende ars rintekostna-
der. Kommunens lineskuld har 6kat med
90 mkr till 400 mkr.

Budgetfoljsamhet

Budgetavvikelse

Mkr 2019 2018
Kommunfullméaktige -0,2 0
Kommunstyrelsen 2,5 2,1
Valndmnden 0 -0,1
Revisionen 0 0
Overférmyndarnamnden -0,2

Mittskane vatten 0
Namnden fér VA/Raddningst;j. 0,6
Byggnadsnamnden 0,6
Bygg- och miljonamnden 0,6

Barn- och utbildningsnéamnden -8,7 -16,2
Kultur- och fritidsnamnden 0,5 0,5
Socialnamnden -27,1 -1,5
Tekniska namnden -19,4 -10,2
Miljonamnden 0,3
Budgetavvik ndimnderna -51,3 -24,4
Finansiering 12,5 3,0
Budgetavvik kommunen -38,8 -21,4

Anm: Nya nimnder 2019
o Overfirmyndarnimnden

o Namnden for 1A/ raddningstianst dar Mitt-
skane Vatten ingar tillsammans med ridd-
ningstjansten

o Bygg- och miljonamnden, ersitter tidigare Bygg-
nadsnémmnden och Miljonanmden

Styrelsen och nimnderna redovisar en sam-
lad negativ budgetavvikelse pa 51,3 mkr.

Kommunstyrelsens utfall visade pa ett
overskott mot budget med 2,5 mkr till £6ljd
av forsenade bestallda detaljplaner, 6verskott
inom skogsskétseln samt vakanshallna tjans-
ter. I bokslutet ingar en nedskrivning av
markvirdet f6r tva exploateringsprojekt med
1,5 mkt.

Bygg- och miljonamndens intikter f6r de-
taljplaner och bygglov blev ligre dn budgete-
rat. Samtidigt var kostnaderna liagre f6r bo-
stadsanpassning tillsammans med en allmin
aterhallsamhet. Sammantaget redovisade
nimnden ett overskott.

Barn- och utbildningsnamndens under-
skott hanfors framst till grundskolan dar ex-
tra stodinsatser (-4,3 mkr), 6kning av antalet
kopta platser (-2,5 mkr) och en reservering
gillande statsbidraget Likvardig skola
(-2,5 mkr) forklarar stora delar av underskot-
tet. Gymnasieskolan redovisar 6verskott och
grundsirskolan redovisar underskott.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar 6ver-
skott till f6ljd av hogre intikter 4n budgete-
rat f6r Lagedammsbadet. Besoksfrekvensen
6kade med 10 % och antalet besokare som
kopt arskort var det hogsta sedan starten.

Socialnamndens budgetavvikelse har f6r-
samrats med 25,6 mkr sedan foregaende ar.
Jamftort med foregaende ar har intdkterna
minskat med 23,3 mkr pa grund av minskade
bidrag fran Migrationsverket och Socialsty-
relsen. Under dret har Socialndimnden inte
beslutat om atgirder i tillricklig omfattning
for att fa en budget 1 balans, dartill har kost-
naderna f6r familjehem och institutionspla-
ceringar 6kat inom barn och unga. Aven fér
forsorjningsstod har kostnaderna 6kat under
aret, liksom kostnaderna for inhyrda sjuk-
skoterskor och inkop av tekniska hjalpmedel
inom vird och omsorg. En avsittning pa
3,2 mkr har gjort f6r pagaende tvist gillande
uppsigning av avtal f6r HVB-hem.
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Tekniska nimndens utfall blev -19,4 mkr
samre an budgeterat vilket dr hinforligt till
kommunserviceverksamheterna fastighets-
forvaltning (-12,0 mkr) och maltider
(-8,4 mkr). Verksamheterna inom kommun-
service redovisar fortfarande obalans mellan
intdkter och kostnader. Fastighet har haft
engingskostnader for avsittning av tvist
med 3,0 mkr och nedskrivning av avslutade
projekt med 1,5 mkr. Hyresintakter ricker
inte for att ticka verksamhetens kostnader
under aret, bland annat till £6ljd av 6kade ka-
pitalkostnader. Maltider har negativa budget-
avvikelser inom personalkostnader samt livs-
medelskostnader. Intikterna dr 3 mkr ligre
an budget. Ett fungerande internprissystem
ar inte pa plats och verksamheten fungerar
inte fullt ut som en resultatenhet. Gata/park
visar pa ett 6verskott om 0,8 mkr mot bud-
get till f0ljd av dterhallsamhet med beldgg-
ningsatgirder.

Finansiering visar pa ett Overskott om
12,5 mkr, vilket bestéar av bl.a. av kapitalkost-
nadskompensation och kommunstyrelsens
till f6rfogande 8,2 mkr, pensionskostnader
2,8 mkr, aterforing tidigare avsittning
2,3 mkr samt internrinta -1,0 mkr.

Prognossdkerhet

Budgetavvikelse Prognos
Deldrs- Delars-

Mkr rapport rapport
Kommunfullméaktige -0,1 -0,3 -0,2
Kommunstyrelsen 2,1 1,9 2,5
Valndmnden 0 0 0
Revisionen 0 0 0
Overférmyndarnamnden 0 0 -0,2
Namnden VA och Radd-
ningstjanst 0 0 0,6
Bygg- och miljonamnden 0 -0,6 0,6
Barn- och utbildnings-
namnden -5,0 -3,5 -8,7
Kultur- och fritidsnamnden 0,3 0,2 0,5
Socialnamnden -18,0 -25,2  -271
Tekniska namnden -4,5 -17,6 -19,4
Budgetavvik namnderna -25,3 -45,1 -51,3
Finansiering 0 1,8 12,5
Budgetavvik kommunen -25,3 -43,3 -38,8

Nimnderna prognosticerade tidigt med un-
derskott i verksamheterna. Den samlade

budgetavvikelsen f6r nimnderna steg fran
25 mkr i delarsrapport 1 per april till 51 mkr
1 bokslutet 2019. Utvecklingen under aret
framgar av foljande tabell.

Investerings- och finansieringsverk-

samhet

Arets investeringsutfall uppgick till

137,1 mkr netto, vilket dr en minskning med
40,2 mkr jamfért med 2018. Minskningen
beror pa att firre stora investeringsprojekt
avseende fastigheter och gator har paborjats
under aret.

2019 2018 2017

Investeringsvolym, brutto (mkr) ~ 145,5 189,9 96,0
Erhallna investeringsbidrag -8,4 -12,6 -8,7
(mkr)

Investeringsvolym efter avdrag

for investeringsinkomster (mkr) 137,14 177,3 87,3
Investeringsvolym/skatteint&k-

ter och generella statsbidrag 15,3 20,8 10,5
(%)

Sjalvfinansieringsgrad (%) 34 29 90

Arets investeringar har finansierats till 34 %
med egna medel (vilket motsvaras av arets
resultat och avskrivningar).

Investeringsutfallet motsvarar en genomfo-
randegrad pa ca 48 % av arets investerings-
och exploateringsbudget som uppgick till
284,3 mkr.

Kommunen har under aret erhallit investe-
ringsbidrag med 5,1 mkr f6r Stationssam-
hille 2.0, VA-anliaggningsavgifter har redovi-
sats med 0,9 mkr, samt investeringsbidrag
om sammanlagt 0,6 mkr till Karnas Backe,
samt ombyggnation Nygatan.

Ny- och ombyggnation av Lagehallarna ar
det enskilt storsta projektet som genomforts
under aret. Investeringsutgifterna fér pro-
jektet uppgick till 74,4 mkr. Invigning av
Lagehallarna skedde 1 september 2019 enligt
tidplan, dock har samtliga utgifter annu inte
redovisats.

Andra stora projekt under aret har varit
ombyggnation Gullregnsgarden 10,5 mkr,
VA-utbygenad i Higgenis 9,3 mkr samt
Stationssambhille 2.0 med 4,2 mkr i utgifter.
For Stationssamhille 2.0 dterstar vissa atgar-
der, diribland utgifter f6r vaderskydd. Vi-
derskydden ir levererade och tagna i drift.
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Under 2020 vintas Gullregnsgirden tas i
drift, projektet dr dock férsenat pa grund av
att entreprenéren KARAB férsatts i konkurs
samt att fastigheten drabbades av omfat-
tande skadegorelse.

Under éret har forberedelser f6r allmin
platsmark (gator) 1 Osbyholm inletts. Kom-
munen har 6vertagit mark fran privat marka-
gare for andamilet. Diar kommer 11 smahus
att uppforas. Arbetet med detaljplan for
Stattena Ostra har férsenats och samrad be-
riknas dga rum under 2020. Utgifter 1 explo-
ateringsprojekt uppgar till 0,4 mkr mot bud-
geterat 10 mkr.

Nimnderna har begirt att 6verfora
50,8 mkr i aterstiende investeringsanslag for
pagaende investeringsprojekt for fardigstal-
lande 2020.

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommu-
nens kortsiktiga handlingsberedskap. Kom-
munens kassalikviditet har 6kat nagot jam-
fort med foregaende ar.

Av kommunens totala kortfristiga skulder
utgor semesterloneskulden och andra upp-
lupna 16neskulder 19 % (16 %). Likvida me-
del uppgick till 128,9 mkr (126,8 mkr) vid
arets slut. Av dessa medel avser 49,0 mkr
(30,3 mkr) bolagens likviditet.

Den langfristiga laneskulden uppgick vid
arsskiftet till 400,0 mkr, vilket 4r en 6kning
med 90,0 mkr under 2019. Enligt beslutad
Budget och planer f6r 2020-2022 kommer
investeringsnivan fortsatt 6verstiga nivan for
egenfinansiering, vilket gor att lanebehovet
kan komma att 6ka ytterligare.

Kommunen har nio I6pande swapkontrakt
pa totalt 245 mkr, dessa gor att kommunens
genomsnittliga rintebindning uppgar till
2,91 ar (1,66). Total genomsnittlig rinta upp-
gar till 1,09 % (1,12 %).

2019 2018 2017

Kassalikviditet (%) 115 113
Laneskuld (mkr) 400 310 185
Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens lang-
siktiga betalningsformaga. Den visar hur stor
del av kommunens samlade tillgaingar som
finansieras med skatteintikter.

Kommunens soliditet exklusive pensions-
skuld f6r 2019 dr 41 %, det ir en forsaimring
jamfort med féregaende ars 45 %. Forsim-
ringen beror pa den héga investeringsnivan 1
kombination med ett svagt resultat.

Soliditet inklusive pensionsskuld (ansvars-
férbindelse) som redovisas utanfor balans-
rikningen beriknas for att ge en bittre bild
av kommunens totala langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Kommunens soliditet in-
klusive samtliga pensionsférpliktelser har
forsimrats och uppgick till 21 % (23 %).

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen
har inte sjunkit lika mycket till f6ljd av att
pensionsatagandet som ligger utanfér ba-
lansrikningen har minskat med 7 mkr under
aret

| Soliditet | 2019 | 2018 | 2017

Exkl. pensionsskuld 41 % 45 % 55 %
Inkl pensionsskuld 21% 23% 26 %

Pensionsskuld och pensionsmedel
Kommunens pensionsatagande omfattar
bade anstallda och fértroendevalda. I boks-
lutet f6r 2019 uppgir det totala pensionsata-
gandet till 245,6 mkr (253,8 mkr), vilket ar
en minskning med 8,2 mkr jaimfort med f6-
regiaende ar.

Kommunen hat via KPA férsdkrat f6r-
mansbestimd dlderspension. Den finansiella
risken for de medel som ir avsatta f6r pens-
ion delas mellan kommunen och f6rsik-
ringsbolaget. Ytterst stair dock kommunen
risken for virdesikring och f6r konsekven-
serna av andringar i kollektivavtalen.

Pensioner inkl sarskild

lIoneskatt (mkr)

Pensionsforpliktelser, av- 9,9 10,8 10,5
sattning inkl sarskild 16-

neskatt

Pensionsforpliktelser, an- 235,7 243,0 255,1
svarsforbindelse inkl sar-

skild I6neskatt

Total pensionsskuld 245,6 253,8 265,6
Férdndring % -32% -44% -25%

For att ticka framtida pensionsutbetalningar
har kommunen placerat medel 1 virdepap-
persdepa. Marknadsvardet pda kommunens
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placeringar uppgick pa balansdagen till
44,1 mkr.

Den 1 januari 2019 dndrades redovisnings-
lagen, vilket fatt till f6ljd att kommunens
pensionsmedel bokfo6rs till marknadsvirde.
Orealiserade virdeforindringar paverkar
arets resultat med 6,6 mkr.

Marknadsvirde pensions-

medel (mkr) 2019 2018
Aktier 30,0 22,2
Obligationer 2,1 2,0
Likvida medel 12,0 11,8
Summa 44,1 36,0
Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgick till
505,0 mkr. Inget borgensatagande har be-
hévt infrias under aret.

Borgensataganden (mkr) 2019 2018 2017

Horby kommuns Industrifas-

tighets AB 287,0 2910 2910
Horbybostader AB 209,6 177,8 173,0
IT kommuner i Skane AB 8,1 8,1 6,7
MERAB 0 1,2 2,5
Lunds kommun 0,3 0,3 0,4
Statliga Ian till egna hem 0 0 0

Totala borgensataganden 505,0 478,4 473,6

98 % av totala borgensitaganden utgors av
borgen f6r de kommunala bolagen H6rby-
bostider AB och H6rby kommuns Industri-
fastighets AB, bedémningen ir att risken dr
lag da bolagens verksamhet till storsta delen
omfattar fastigheter.

Kommunen har ingatt en solidarisk borgen
f6r Kommuninvest i Sverige AB. 288 kom-
muner och landsting/regioner 4dr medlem-
mar och samtliga har ingatt likalydande bor-
gensforbindelse. 2019-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser
till 460,9 mdkr och totala tillgangar till
460,4 mdkr. Horby kommuns andel uppgick
till 1,0 mdkr (0,2 %) av de totala férpliktel-
serna och 1,0 mdkr (0,2 %) av totala till-
gdngar.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av manga
faktorer. Effekten av forindringar i nagra av
de viktigaste faktorerna redovisas nedan.

Faktor Effekt

1 kr héjning av kommunalskatten 31,3mkr
1 % forandring av skatteintakter 6,6 mkr
1 % forandring av statsbidrag 2,4 mkr
1 % l6nedkning inkl po-kostnad 6,3 mkr
1 % Okning av rantenivan 4,0 mkr

1 % avvikelse i verksamhetens nettokost-

nad 9,1 mkr

Slutsatser avseende resultat
och ekonomisk stallning

Hoérby kommuns resultat f6r 2019 uppgick
till -4,8 mkr vilket motsvarar -0,5 % av skat-
teintikter och generella statsbidrag. Balans-
kravsresultatet uppgick till -11,5 mkr (-1,3
%). Resultatutvecklingen dr for andra dret i
rad negativ, vilket dr en konsekvens av storre
6kning av nettokostnaderna i férhallande till
utvecklingen av skatteintikterna. Mellan
2018 och 2019 6kade skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag med 4,8 %, medan 6k-
ningen av nettokostnaderna lag pa 6,8 %.
Kommunfullmiktiges resultatmal pa 2,0 %
av skatteintikter och generella statsbidrag
uppnaddes inte.

For att klara av kommande ars investe-
ringsniva behover kommunens resultat 6ka
till 2-3 % av skatteintakter och generella
statsbidrag. Det dr av stor betydelse att
nimnderna haller tilldelade budgetramar, da
det annars kan bli svart att nd upp till budge-
terad resultatniva. Resultatenheterna fastig-
het, maltider och lokalvard har inget tilldelat
kommunbidrag, det ir viktigt att dessa verk-
samheter anpassar kostnadsnivan till de in-
tikter som erhalls, f6r att skatteintikterna
ska kunna anvindas sa effektivt som mojligt.

En hég investeringsniva innebir 6kade
drift- och kapitalkostnader som en foljd av
att nya kommunala anlidggningar uppfors.
En tydlig investeringsplan med bedémda
kostnadskonsekvenser maste noggrant over-
vigas. Samtidigt finns det en dold skuld 1
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form av eftersatt underhall inom kommu-
nens fastigheter, gator och va-ledningar som
behover hanteras pa lang sikt for att kunna
garantera fortsatt drift. Kommunen maste
aven 1 framtiden kunna tillhandahalla dnda-
malsenliga lokaler och infrastruktur.

Investeringsbehovet ligger pa en fortsatt
hog niva och de kommande arens héga inve-
steringstakt kommer innebira en stark pa-
frestning f6r kommunens ekonomi. Under
aren 2020-2022 budgeteras investeringar for
ungefir 475 mkr. Under 2019 togs 90 mkr i
nya lin och med budgeterat lineutrymme
kan lineskulden i slutet av planperioden
uppga till 650 mkr. Med en skuldsittning pa
denna niva tillsammans med de heldgda bo-
lagens skuldsittning pa narmare 500 mkr be-
héver rinterisken hanteras pa ett klokt sitt.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
har som en f6ljd av upplaningen under aret
sjunkit fran 23 % till 21 %, och med de
kommande arens investeringar inriknade
kommer soliditeten att fortsitta sjunka.
Hoérby kommun ligger redan idag under snit-
tet f6r bade Skane och landets samtliga kom-
muner.

Samtidigt som investeringsvolymen Okar
prognostiseras volymerna 6ka inom for- och
grundskola samt inom dldreomsorgen. Till-
sammans med 6kade pensionskostnader en-
ligt KPAs prognoser kommer det behovas
atgarder for att dimpa kostnadsokningarna.

Okad kostnadsmedvetenhet och kontroll
kommer vara nédvindigt f6r en varaktig
ckonomisk balans mellan intikter och kost-
nader 6ver tid. Syftet med att uppna en var-
aktig ekonomisk balans ar att sakerstalla ett
ekonomiskt handlingsutrymme framover.

Utvardering av resultat och ekono-
misk hushallning ur ett koncernper-
spektiv

Hoérby kommunkoncern redovisar ett sam-
manstillt resultat som visserligen ar nagot
bittre an foregiaende, 1,2 mkr. Férindringen
beror dock till stor del pa att kommunens re-
sultat har en positiv effekt av dndrade redo-
visningsregler, 6,6 mkr 1 orealiserade virde-
férindringar. Motsvarande siffra 2018 var -
2,2 mkr. HIFAB visar ett forbattrat resultat
jamfort med foregaende ar. Det negativa
sammanstillda resultatet beror till storst del
pa att kommunen visar ett negativt resultat
om -4,8 mkr. Hérbybostider redovisar en
vinst, vilken dock beror pa aterforing av tidi-
gare nedskrivning. Denna ir korrigerad i det
sammanstillda resultatet.

Kommunkoncernens soliditet sjunker for
tredje dret i f6ljd vilket beror pa hég investe-
ringsniva, vilken har behévt lanefinansieras.
Kommunen har investerat i nya verksam-
hetslokaler, Hérbybostider har investerat i
nya boenden och HIFAB har byggt ut med
fler industrilokaler. For att vinda den nega-
tiva trenden behover sjilvfinansieringsgra-
den oka.

Ekonomiska engagemang mellan kommu-
nens koncernféretag

Koncerninterna mellanhavanden redovisas i
noterna under ”Koncerninterna férhallan-

2

den”.

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat slutade pa
-0,9 mkr, vilket 4r 1,2 mkr bittre 4n 2018.
Jamforelsetalen f6r 2018 har justerats till
toljd av ny redovisningslag. Hérbybostader
AB:s resultat ar enligt resultatrakningen ne-
gativt men har justerats 1 de sammanstillda
rikenskaperna. Horby kommun industrifas-
tighetsbolag AB redovisar ett forbattrat re-
sultat jamfort med foregaende ar.
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Mkr Arets resultat
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Finansnetto

Finansnettot uppgar till 6,5 mkr (-7,1 mkr),
varav kommunens andel 4r +9,8 mkr. For-
bittringen beror pa att HBAB under 2018
avslutade tva rintederivat, samt pa oreali-
serade virdeforindringar i kommunen som
gav en positiv effekt pa 6,6 mkr (-2,2 mkr)
2019.

Nettoinvestering

Arets nettoinvesteringar uppgick till
174,5 mkr (238,2 mkr), varav 137,1 mkr av-

set kommunen.

Mkr Investeringar 2015-2019
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Laneskuld

Koncernens laneskuld uppgick till 904,7 mkr
(782,3 mkr), varav kommunens andel ar
400,0 mkr och bolagens 504,7 mkr. Ok-
ningen beror pa nyupplining med 90,0 mkr
tor Horby kommun och 31,8 mkr f6r Hor-
bybostider AB.

Mkr
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Laneskuld

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga be-
talningsférmagan och redovisar hur stor del
av de totala tillgdngarna som ar finansierade
med egna medel. Koncernens soliditet upp-
gick vid drsskiftet till 32,8 % (34,8 %),
minskningen beror pa nyupplaning i sam-
band med stora investeringsvolymen.

Soliditet
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KOMMUNENS KONCERNBOLAG

Horbybostader AB (HBAB)

Mkr 2019 2018

Rorelsens intakter 32,8 30,6
Rorelsens kostnader -22,2 -29,7
Rorelseresultat 10,6 0,9
Finansnetto -2,4 -9,5
Resultat efter finansiella poster -8,2 -8,6
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -1,7 1,4
Arets resultat 6,5 7,2
Soliditet (%) 18,1 18,4

Agarférhéllande
Hoérbybostider AB ér helagt av Horby kom-

mun.

Verksamhet

Bolaget har till uppgift att frimja kommunens
forsorjning av bostadslagenheter. Hérbybo-
stader forvaltar 385 ligenheter med en yta pa
drygt 26 000 kvm och lokaler med en yta pa

1 400 kvm. Det sammanlagda taxeringsvirdet
for fastigheterna uppgar till 220,2 mkr

(179,9 mkr).

Vasentliga hdandelser under aret

Bolaget driver fran 2019 forvaltningen i egen
regi, fran att tidigare ar har kopt tjansten fran
Ho6rby kommun. Nybygenation av 16 ligen-
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heter pa Eriksberg pagar med planerad in-
flyttning i juni 2020. Underhallsplaner har ta-
gits fram under éret.

Ekonomi

Horbybostiders resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till 8,2 (-8,6) mkr. Resultatet be-
ror pa aterféring av tidigare nedskrivning av
en fastighet pa 5,9 mkr.

Horby kommun Industrifastighets
AB (HIFAB)

Mkr 2019 2018

Rorelsens intakter 19,4 14,9
Rorelsens kostnader -14,6 -12,9
Rorelseresultat 4,7 2,0
Finansnetto -1,0 -0,4
Resultat efter finansiella poster 3,7 1,6
Bokslutsdispositioner 0,1 0,1
Skatt -0,3 -0,4
Arets resultat 3,5 1,3
Soliditet (%) 9,2 8,1

Agarférhéllande
Horby kommun Industrifastighets AB ar
heligt av Hérby kommun.

Verksamhet

Bolaget bedriver uthyrning av industrilokaler
samt dirmed forenlig verksamhet. Verksam-
heten omfattar 12 hyresobjekt med en sam-
manlagd yta pa ca 32 000 kvm. Det samman-
lagda taxeringsvirdet for fastigheterna uppgar
till 114,3 mkr (114,3 mkr).

Vasentliga hdandelser under aret

Bolaget képer fran 2019 in forvaltningstjans-
ter fran Horbybostider AB, tidigare koptes
tjansten frin Horby kommun. Bolaget plane-
rar for utbyggnad av industrihotell.

Ekonomi
HIFABs resultat efter finansiella poster upp-
gick till 3,7 (1,6) mkr.

IT kommuner i Skane AB

Mkr 2019 2018

Rorelsens intakter 43,0 39,7
Rorelsens kostnader -43,2 -37,9
Rorelseresultat -0,2 1,8
Finansnetto -0,0 -0,1
Resultat efter finansiella poster -0,2 1,7
Bokslutsdispositioner 0,4 -0,4
Skatt -0,0 -0,3
Arets resultat 0,1 1,0
Soliditet (%) 20,4 17,3

Agarférhéllande
Ho6rby kommun dger I'T kommuner i Skane
AB tillsammans med Ho6rs och Ostra Go-

inge kommuner. Hérby kommuns andel upp-
gar till 33,3 %.

Verksamhet

IT kommuner i Skine AB:s uppdrag ar att,
tillsammans med dgarna, driva och utveckla
den interna I'T-verksamheten i kommunerna
samt i mindre omfattning i av dessa kommu-
ner heldgda bolag. Syftet ar att erbjuda en
kostnadseffektiv och siker forvaltning av I'T-
verksamheten.

Vasentliga hdandelser under aret

Beslut har fattats om att ta in Osby kommun
som delagare. Fran 2020 ar det fyra dgarkom-
munen i bolaget.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster upp-
gick till -0,3 (1,7) mkr under 2019.

Mellanskanes Renhallnings AB (ME-

RAB)

Mkr 2019 2018
Rorelsens intakter 96,8 96,0
Rorelsens kostnader -101,0 -99,0
Rorelseresultat -4,2 -3,0
Finansnetto 0,9 1,1
Resultat efter finansiella poster -3,4 -1,9
Bokslutsdispositioner 4,3 5,5
Skatt -0,3 -0,9
Arets resultat 0,6 2,7
Soliditet (%) 49,5 47,6
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Agarférhéllande

Ho6rby kommun dger MERAB tillsammans
med kommunerna Eslév och H66r. Horby
kommuns andel uppgir till 25,0 %o.

Verksamhet

Bolagets uppgift ir att inom kommunerna
svara for den regionala avfallshanteringen.
Regionens avfallshantering grundar sig pa en
helhetssyn pa samhaillets material- och energi-
fléden, ett kretsloppstinkande och de nation-
ella malen att skydda miljén och spara pa na-
turens resurser.

Vasentliga hdandelser under aret

Under 2019 genomfordes byte av fackindel-
ningen hos samtliga fyrfackskunder. Férind-
ringen gjordes for att samma sopbil ska
kunna témma bade fyrfackskirl och delade
kirl. Under december godkinde dgarkommu-
nernas kommunfullmiktige en ny renhall-
ningstaxa som borjar gilla februari 2020.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster upp-
gick till -3,4 (-1,9) mkr.
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Kvalitetsredovisning

Kvalitet i Horby

Kommunens kvalitet i korthet (KKIK)

Horby kommun deltar i ett nationellt projekt som omfattar ca 260 kommuner. Kommunens kva-
litet 1 korthet ér ett verktyg som ger information och kunskap om kommunens kvalitet och effek-
tivitet. KKIK redovisar och jamfor resultat inom olika omraden med ambitionen att i ett Gvergti-
pande perspektiv beskriva kommunens kvalitet och effektivitet 6ver tid f6r den egna kommuner
och 1 jamforelse med andra kommuner.

KKIK anvinder ca 40 nyckeltal for att mita kommunens prestationer inom omradena
e Barn- och unga

e St6d och omsorg

e Sambhille och milj6

Insamlingen av nyckeltal sker via befintliga datakillor och genom egna mitningar i kommunen
som rapporteras in 1 databasen Kolada.

Det grundliggande syftet har sedan starten varit att ta fram ett kunskapsmaterial som stirker de
fortroendevalda 1 att styra mot resultat och i dialogen med medborgarna.

For respektive verksamhet delas kommunerna in 1 grupper med likvirdiga kommuner, vilka kom-
muner som ingar i Hérbys grupp varierar for de olika verksamhetsomradena. Indelningen maoijlig-
gor jamforelser mellan kommuner utifrin samma forutsittningar.

Teckenfoérklaring Liknande kommuner Fargforklaring
1) Statistik saknas Liknande kommuner ar en jamfo-
2)  Uppgift for 2019 &r annu relsegrupp med 7 kommuner som D Basta 25 % av kommunerna
inte tillganglig, 2018 ars strukturellt liknar Horby kommun.
varde anvands i 2019 ars Jamférelsegruppen finns pa kom- |:| Mittersta 50 % av kommunerna
KKIK munal niva for olika verksamhets-
omraden, till exempel grundskola . Samsta 25 % av kommunerna

och dldreomsorg, samt fér en
Overgripande niva.
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BARN OCH UNGA (KKIK)

« Lo Medel- Medel-

Resultat i forskolan virdei | varde i
jamforelse- | ket
grupp

2016 2017 2018 2019

Plats pa forskola pa 6nskat place-

ringsdatum, andel barn (%) 45 >0 >9

Vantetid i antal dagar for de barn

som inte fatt plats pa forskola pa 6ns- 1) 1) 1) 17 29 28

kat placeringsdatum, medelvarde

Inskrivna barn per arsarbetare i for- 53 2) 52 51

skolan, antal

Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 146 991 153 442 2) 158 069 153 229

Andel barn som fir plats pa forskola pa inskat place-
ringsdatmm miter datum f6r paborjad inskolning.
Medelvirdet f6r Horby kommun ér ldgre dn f6r
jimférbara kommuner och riket.

Vantetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pd
forskola pa onskat datum avser genomsnittligt antal
dagar mellan 6nskat placeringsdatum och fak-
tiskt erbjudet placeringsdatum. Nyckeltalets mits
under drets 6 forsta manader. Antalet tillgingliga
platser varierar under dret och i samband med att
sexdringarna gar vidare till f&rskoleklass 6kar an-
tal lediga platser. Virdet f6r Hérby kommun ir
17 dagar vilket ligger betydligt ldgre in medelvir-
det £6r jimférbara kommuner och f6r riket.

Kommunen ir skyldig att erbjuda en plats
inom 4 mdnader fran ans6kningsdag, detta har
uppfyllt f6r samtliga som har sokt plats under
2019.

Antal inskrivna barn per drsarbetare i forskolan har
minskat. Detta beror pa att planerad inflyttning i
nya lokaler inte har kunnat genomfdras, med
foljd att personalfdrstirkning behévts pa mindre
enheter.

Senaste publicering for nyckeltalet avser 2018.
Antal inskrivna barn varierar i riket ddr Ragunda
har 3,4 barn per drsarbetare 1 Ragunda och
fler7,1 1 Ystad.

Inskrivna barn per arsarbetare i
forskolan, antal

Nir det giller &ostnad firskola, fr/ inskrivet barn
ligger Horby kommun pa en ligre niva dn jim-
férbara kommuner och pd samma nivd som me-
delvirdet for riket.
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. Medel- Medel-
Resultat i grundskolan virde i jim- | virde riket
forelse-
grupp
2016 2017 2019
Elever i 3k 3 som deltagit i alla del-
prov som klarat alla delprov for am-
nesprovet i svenska och svenska 90 83 83 71 76
som andrasprak, kommunala sko-
lor, andel (%)
Elever i 3k 6 med l4gst betyget E i
matematik, kommunala skolor, an- 88,5 87,2 91,0 85,8 87,1
del (%)
Elever i 3k 9 som &r behoriga till yr-
kesprogram, kommunala skolor, an- 75,8 81,5 77,3 82,5
del (%)
Kostnad kommunala skolor F-9, 101112 | 112832 | 113003 | 2 5 108 634
hemkommun, kr/elev

Béde f6r andel Elever i ak 3 som deltagit i alla del-
prov som klarat alla delprov for dmnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak, kommunala skolor, och
andel Elever i ak 6 med ligst betyget E i matematifk,
kommunala skolor har resultaten 6kat. Horby lig-
ger bland de 25 procent kommuner som redovi-
sar bast resultat i riket.

Resultatet £6r Andel elever i dk 9 som dr bebiriga till
_yrkesprogram, kommunala skolor har minskat jam-
fort med 2018 da resultatet var en klar forbatt-
ring jamfért med 2016 och 2017. Horbys resultat
ligger nagot ligre dn genomsnittet for riket med
betydligt hégre d4n medelvirdet {61 jimforbara
kommuner.

Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)
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Nir det giller kostnad kommunala skolor F-9, hem-
kommun, kr/ elev ligger Horby kommun péd en
ldgre niva dn jimforbara kommuner och nagot
hogre in medelvirdet for riket.

. Medel- Medel-

Trygghet i grundskolan virde | varde ri-
jamfo- ket
relse-
grupp

2016 2017 2018 2019

_Elever i ak 5,. J.ag kdanner mig trygg 95,1 i 93,0 i 89,9 887

i skolan, positiva svar, andel (%)

Eleveriak 5, Jag ar ndjd med min

skola som helhet, positiva svar, 93,4 - 88,8 - 84,6 83,1

andel (%)

_Elever i ak 9,. J.ag kdanner mig trygg 83,8 i 79,2 i 79.2 82,7

i skolan, positiva svar, andel (%)

Eleveriak 9, Jag ar n6jd med min

skola som helhet, positiva svar, 70,5 - 65,8 - 65,9 69,0

andel (%)

Utfallet £6r svar pa fragor om ngjdbet och trygghet i
skolan av elever i ak 5 dr hogt, Horby kommun lig-
ger bland de 25 % som redovisar bist resultat i
riket. Resultatet vid senaste mitning dr hogre dn
for jamforelsegrupperna och riket.

Utfallet f6r svar pa fragor om ngjdbet och trygghet i
skolan av elever i ak 9 ir ligre dn vid senaste mit-
ning, Hérby kommun ligger nagot ligre dn ge-
nomsnittet i riket.
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Resultat i gymnasieskolan

2016
Gymnasieelever med examen
inom 3 ar, hemkommun, andel 65,1
(%)
Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun, andel 71,5 70,5
(%)
Kostnad gymnasieskola hem- 129211 | 130793
kommun, kr/elev

135694

Medel- Medel-
vardeijam- | varde ri-
forelse- ket
grupp
67,6 66,3
70,9 71,2
135421 123 805

Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar
har 6kat fran 59 % till 64 %. Resultatet har
forbattrats jamfort med 2018 men nér inte
upp till genomsnittet f6r jamforbara kom-
muner och riket. 62 % av gymnasieelever pa
yrkesprogram tar examen inom tre ar och
for elever pa hégskoleberedande program ar
motsvarande andel 78,4 %.

For andel gymnasieelever med excamen inom 4 ar,
hemkommun, sjunker resultatet nagot. Resulta-
tet har sjunkit sedan 2016, de elever som inte
tar examen pa tre ar har simre forutsatt-
ningar att lyckas pa det fjarde aret.

Nir det giller &ostnad gymnasieskola hemkom-
mun, kr/elev ligger Horby kommun négot
ligre 4n medelvirdet i riket men i niva med
jamforbara kommuner.

Teckenforklaring
1) Statistik saknas
2)  Uppgift for 2019 ar annu
inte tillganglig, 2018 ars
varde anvands i 2019 ars
KKIK

Liknande kommuner

Liknande kommuner &r en jamfo-
relsegrupp med 7 kommuner som
strukturellt liknar Horby kommun.
Jamférelsegruppen finns pa kom-
munal niva for olika verksamhets-
omraden, till exempel grundskola
och dldreomsorg, samt for en
Overgripande niva.

Fargforklaring
|:| Basta 25 % av kommunerna
|:| Mittersta 50 % av kommunerna

. Samsta 25 % av kommunerna
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STOD OCH OMSORG (KKIK)

Resultat socialtjansten

Ej ateraktualiserade vuxna personer
med forsoérjningsstod ett ar efter av-
slutat forsorjningsstod, andel (%)
Vantetid antal dagar fran ansokan till
beslut om férsorjningsstod, medel-
vdrde

13 20

Kostnad individ och familjeomsorg,

kr/invanare ook

3625

Medel- Medel-
varde i varde ri-
jamforelse- | ket
grupp
2018 2019
85 86 86 79
17 15
3666 4749

Ej dteraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod
ett dr efter avslutat forsiryningsstod uppgar till 86 %o,
vilket 4r en forbittring och i linje med jAmfor-
bara kommuner. Hérby ligger bland de 25 pro-
cent som redovisar bist resultat i riket.

Vantetiden fran ansokan till besiut om forsorjningsstod
har 6kat. Ett arbete med robotiseringsprojekt,
samt en sammanslagning med arbetsmarknad

och integration pagir for att frigbra tid £f6r hand-
ldggaren att ligga pd klienterna.

Kostnad individ och familjeomsorg, kr/ invinare ligger
ldgre dn genomsnittet for riket men hogre dn
medelvirdet f6r jimforbara kommuner.

~ Medel- Medel-

Resultat Aldreomsorg virdei | virderi
jamforelse- | ket
grupp

2016 2017 2018 2019

Vantetid antal dagar fran ansoknings-

datum till forsta erbjudet inflyttnings-

datum till sarskilt boende, medel- U 1) 77 68

vdrde

Personalkontinuitet, antal personal

som en hemtjansttagare mote under 12 12 12 11 17 16

14 dagar, medelvarde

Kvalitetsaspekter sarskild boende 1) 61 69

dldreomsorg, andel (%) av maxpodng

Brukarbedémning sarskilt boende

dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 81 85 81

Brukarbeddémning hemtjanst aldre-

omsorg — helhetssyn, andel (%) 0 o1 88

:git”ad aldreomsorg, kr/invanare 217038 | 202923 | 218909 2) 253900 | 241908

Personalkontinuitet, genomsnittligt antal personal som en
hemtjansttagare moter under 14 dagar, har legat lagt
under flera ar men nu sjunkit ytterligare till 11,
vilket dr bland de bista resultaten i landet. K&ti-
den till Sirskilt boende har 6kat beroende pa
brist pd demensplatser. Resultatet f6r brukarbe-
démningarna inom sirskilt boende har 6kat och
kommunen tillhér nu den mellersta gruppen.
Planeringen fortsitter for att ersdtta Hagadal och
Killhaga med ett nytt sirskilt boende och 6ka
antalet platser.

Kostnad dldreomsorgen, kr/invanare 80+, fortsitter
att vara ldga, bade i férhallande till jimforelse-
gruppen och till riket. Hérby ligger bland de 25
procent av landets kommuner som redovisar
ldgst kostnad.
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Medel- Me-

RESUltat LSS vérde i del-
jamforelse- | varde
grupp riket

2016 2017 2018 2019

Vantetid antal dagar fran beslut

till forsta erbjudet inflyttningsda- 137

tum avseende boende enl LSS §

9.9, medelvarde

Kostnad funktionsnedsattning

totalt (SoL, LSS, SFB), minus er-

sattning fran FK enl SFB, kr/inva- 4386 4687 4758 > 864 6845

nare

Kostnaderna inom 1.5'S fortsitter att vara ligre dn

jimférbara kommuner och betydligt ligre dn
medelvirdet f6r riket. Fler beslut vintar pa verk-
stillande da det finns behdv av att uttka antalet

virdplatser.

Teckenfoérklaring
1) Statistik saknas
2)  Uppgift for 2019 &r annu
inte tillganglig, 2018 ars
varde anvands i 2019 ars
KKIK

Liknande kommuner

Liknande kommuner &r en jamfo-
relsegrupp med 7 kommuner som
strukturellt liknar Horby kommun.
Jamférelsegruppen finns pa kom-
munal niva for olika verksamhets-
omraden, till exempel grundskola
och adldreomsorg, samt for en

Overgripande niva.

Fargforklaring
|:| Béasta 25 % av kommunerna
|:| Mittersta 50 % av kommunerna

. Samsta 25 % av kommunerna

Horby kommun | Arsredovisning 2019 41



FORVALTNINGSBERATTELSE

SAMHALLE OCH MILJO (KKIK)

Medel-vardei | Medel-
Resultat Arbetsmarknad jamforelse- | varde ri-
grupp ket
2016 2017 2018 2019
Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsye.rksamhet, 1) 1) 78 2) 36 37
deltagare som borjat arbeta el-
ler studera, andel (%)
Elever pa SFI som klarat minst
tva kurser, av nyborjare tva ar 60 57 38 2) 48 43
tidigare, andel (%)
Lamnat etableringsuppdraget
och borjat arbeta eller studera
(status efter 90 dagar), andel 43 2) 46 45
(%)
78 % av deltagarna i kommunens arbets- med liknande kommuner och med riket. Re-
marknadsverksamhet bérjade efter avslut att sultatet £6r SFI har sjunkit fran att ha tillhort
arbeta eller studera. Ett glidjande betyg till de bittre kommunerna till att tillh6ra ge-
férvaltningens arbete med malgruppen da nomsnittet.
resultatet ar dubbelt sa hogt jamfort bade
22 . Medel- Medel-
Resultat Naringsliv e | e
jamforelse- | riket
grupp
2016 2017 2018 2019
Féretagsklimat enligt Oppna
jamforelser (INSIKT), Totalt NKI 81 72 7 2) 7> 73

Vart langsiktiga arbete med att det ska vara
enkelt att vara féretagare 1 Horby visar nu
resultat.

NKI f6r Horby har okat fran 72 till 77. 1
den senaste mitningen av var myndighetsut-
6vning klattrade vi fran plats 88 till 39. Insikt
genomfors av SKR (Sveriges kommuner och
Regioner). I Skane ligger Horby pa plats 6.
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H Medel- Medel-

Resultat Miljo e | v
jamforelse- | riket
grupp

2016 2017 2018 2019

Mlljob|lar i kommunorganisat- 350 35,9 552 62,5 311 452

ionen, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommu- 30 33 347 347

nens verksamhet, andel (%)

*) Egen uppgift fér 2018 och 2019

Fossilbranslefria uppstartskommuner
Horby kommun har sedan 2018 varit
delaktiga i projektet Fossilbranslefria npp-
startskommuner. Projektet syftar bland an-
nat till att se 6ver den fossila brinslean-
vindningen (el, uppvirmning, fordons-
flottan och tjansteresor) i kommunorga-
nisationen samt f6r Horbybostider AB
och Horby Industrifastighets AB. Horby
kommun har under 2019 natt ett forbitt-
rat resultat jimfért med 2018. Av kom-
munens totala brinsleanvindning dr an-
del fossilfria brinslen hég. Elen ar till
100 % fossilbranslefri. Uppvirmningen
ar till 94 % fossilbranslefri dir de sista
procenten nas vid byte av dterstiende
oljepannor i kommunen. Andelen fossil-
brinslefria drivmedel till fordonsflottan
har forbattrats marginellt sedan 2018.
Storst forbattring har skett inom tjdnste-
resorna da farre flygresor och fler kollek-
tiva resor gjorts.

Teckenforklaring

1) Statistik saknas Liknande kommuner

2)  Uppgift for 2019 ar annu Liknande kommuner ar en jamfo-
inte tillganglig, 2018 ars relsegrupp med 7 kommuner som
varde anvands i 2019 ars strukturellt liknar Horby kommun.
KKIK Jamfoérelsegruppen finns pa kom-

munal niva for olika verksamhets-
omraden, till exempel grundskola
och dldreomsorg, samt fér en
Overgripande niva.

Fargforklaring
|:| Basta 25 % av kommunerna
|:| Mittersta 50 % av kommunerna

. Samsta 25 % av kommunerna
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning
Arets resultat enligt resultatrikningen -4,8
Samtliga realisationsvinster -0,1
Realisationsvinster enligt undantagsmoj- 0
lighet
Realisationsforluster enligt undantags-
mojlighet 0
Orealiserade vinster och forluster i var- -6,6
depapper
Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjuste- -11,5
ringar
Reservering av medel till resultatutjam-
ningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatut-
jamningsreserv 0
Balanskravsresultat -11,5

I kommunallagen regleras balanskravet, vil-
ket innebir att intakterna ska overstiga kost-
naderna, resultatet maste saledes vara posi-
tivt. For 2019 redovisar kommunen ett ne-
gativt balanskravsresultat med 11,5 mkr.
Kommunen uppfyller dirmed inte det
lagstadgade balanskravet.

Ho6rby kommun hade inget ingaende re-
sultat att aterstilla, dirmed uppgar det totala
resultatet att dterstilla till 11,5 mkr.

Ny lag om kommunal bokféring och re-
dovisning tridde i kraft 1 januari 2019, detta
paverkar balanskravsutredningen. Lagen in-
nebdr att dven orealiserade vinster ingar i
arets resultat och detta belopp riknas sedan
av for att inte paverka balanskravet.

I kommunallagen 10 kap 12 §, anges vill-
kor for reglering av balanskravsunderskott.
Underskott ska regleras under de narmaste
tre aren. Det budgeterade resultatet for
2020 uppgar till 9,2 mkr, vilket medfor att
balanskravsunderskottet inte kommer att
kunna aterstillas fullt ut forrin 2021. Ater-
stallandet forutsitter att arbetet for att

uppna en ekonomi i balans behéver fortga
kontinuerligt.

Resultatutjamningsreserv
Resultatutjimningsreserven uppgar till

28,2 mkr. Enligt kommunfullmaktiges an-
tagna regler for resultatutjamningsreserven
ar avsittning till denna reserv mojlig med
den del av balanskravsresultatet som vers-
tiger 1 % av skatteintikter och generella
statsbidrag. For 2019 uppfylls inte kriteri-
erna for avsittning till resultatutjimningsre-
serven.

Resultatutjamningsre-

serv

Ingdende varde (mkr) 28,2 28,2 14,0
Reservering till RUR 0 0 14,2
Disponering av RUR 0 0 0
Utgaende virde 28,2 28,2 28,2
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Vasentliga personalforhallanden

Antal medarbetare och anstallnings-

former

Antalet tillsvidareanstillda uppgick till 1 085
medarbetare 2019-12-31, det dr en minskning
med 2 personer sedan 2018, samtidigt har an-
talet tillsvidareanstillda arsarbetare 6kat med
6 stycken sedan 2018. Antalet visstidsan-
stallda har minskat med 12 personer och
uppgick till 238 medarbetare vid arsskiftet.

Antal medarbetare 2019 2018 2017
Antal tillsvidareanstallda 1085 1087 1082
ddrav kvinnor % 81,7 81,3 82,0
ddrav mdn % 18,3 18,7 18,0
Antal drsarbetare 1008 1002 992
Antal visstidsanstéllda 238 250 265
ddrav kvinnor % 79,7 77,2 78,1
ddrav mdn % 20,3 22,8 21,9

Genomsnittlig sysselsattnings-

grad, % av heltid
Kvinnor 91,3 90,2 90,1
Man 91,5 92,5 90,9

Antal medarbetare per forvalt-

ning (oavsett anstallningsform)

Kommunledningsforvaltningen 37 39 36
Kultur-, fritids- och utbildnings- 629 621 624
forvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen 139 157 172
Socialférvaltningen 518 520 515
Summa 1323 1337 1347

Inom kommunledningsforvaltningen har va-
kanta tjanster tillsats under 2018.

Grundbemanningen inom kultur-, fritids-
och utbildningsférvaltningen har 6kat pa
grund av 6kade volymer i verksamheterna,
samtidigt har antal anstillda for viss tid mins-
kat med 15 personer.

Sambhillsbyggnadsforvaltningens minskning
av antal anstillda beror pa den omorganisat-
ion som pagar inom kommunservice mal-
tider.

Socialférvaltningens grundbemanning har
minskat samtidigt som 24 anstillningar som
extratjanster har tillkommit under 2018.

Personalkostnader

Kostnaderna f6r personal inklusive pensioner
uppgick under aret till 632,5 mkr, vilket dr en
minskning med drygt 16 mkr jamfort med
2018. Personalkostnaden f6r anstillda med
timlon har 6kat med 2,5 mkr medan 16n il
anstillda enligt BEA har minskat med

3,6 mkr och 16n till manadsanstillda har
minskat med 3,1 mkt.

Personalkostnader, mkr 2019 2018 2017
Utbetald l6n/erséttning 445,8 452,6 420,8
Arvoden till fortroendevalda 4,7 4,3 4,3
Arbetsgivaravgifter 138,0 139,6 130,5
Delsumma 588,5 596,5 555,6
Pensionskostnader 44,0 53,2 43,9
Summa 632,5 648,8 599,5

Loneodversyn 2019

Utfallet 1 2019 ars revisionsforhandlingar blev
2,19 % f6r medlemmarna i Kommunal och
2,72 % t6r medlemmarna i Gvriga organisat-
ioner. I riktlinjerna beslutades om sirskild
satsning pa socialsekreterare dar utfallet blev

3 % samt en satsning pa barnskotare dar ut-
fallet blev 4,4 %.

Arbetsmiljo och hadlsa

Under 2019 genomférdes en medarbetaren-
kat utifran SKR:s modell Héllbart Medarbetar
Engagemang, 758 medarbetare besvarade en-
kiten och genomsnittsvirdet f6r N6jd Med-
arbetarindex uppgick till 77 av 100.
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Hilsoundersokning erbjuds regelbundet till
samtliga anstillda. 105 hilsoanalyser riktade
till tillsvidareanstilld personal har genomforts
under 2019.

Anstillda har moéjlighet att ansoka om frisk-
vardsbidrag upp till 1200 kronor f6r motion
och friskvirdsaktiviteter utanfor ordinarie ar-
betstid. 500 anstallda har erhallit bidraget, vil-
ket dr en minskning med 20 anstéllda jimfort
med 2018.

Sjukfranvaro

Andel sjukfranvaro av tillging-
lig tid, %

Total sjukfranvaro 5,9 5,3 5,6

Andel av sjukfranvaron som av-

ser franvaro under en samman-

héngande tid av 60 dagar eller 36,2 28,7 26,1
mer

29 ar eller yngre 4,0 3,8 4,8
30-49 ar 5,5 54 5,8
50 ar eller aldre 7,0 5,7 5,7
Kvinnor 6,5 6,0 6,2
Man 3,5 2,8 3,3

Den totalt sjukfranvaron 2019 var 5,9 %, det
ar en 6kning med ca 0,6 procentenheter jam-
fort med 2018. Andelen langtidssjukskrivna,
>60 dagar, har 6kat fran 28,7 % till 36,2 %.

Sjukfranvaro per forvaltning

Sjukfranvaro per férvaltning,
%

Kommunledningsforvaltningen 7,9 4,2 2,0

Kultur- och fritids- och utbild-

ningsférvaltningen 5,2 5,2 5,2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 4,8 5,3 3,4
Socialférvaltningen 6,6 5,9 7,0

Sjukfranvaron varierar mellan kommunens
forvaltningar. Inom kommunledningsférvalt-
ningen och socialférvaltningen har den totala
sjukfranvaron okat. For 6vriga forvaltningar
ar franvaron oforindrad eller ligre dn for
2018.
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Forvantad utveckling

Kommunen har flera viktiga fragor att han-
tera de kommande aren kopplat till ekono-
min.

Kommunens ekonomi péaverkas givetvis av
den ekonomiska situationen i omvirlden.

Lite foérenklat kan sagas att kommunens in-
takter avgors av hur den totala I6nesumman
utvecklas i Sverige, antalet invanare 1 Horby
kommun (den 1/11) dret innan aktuellt redo-
visningsar, vilken skattesats kommunen be-
slutat om, kommunens avgifter och taxor
samt beslut fran staten gillande generella och
riktade statsbidrag.

En av de viktigaste faktorerna gillande in-
takterna, den totala Ilonesumman i Sverige, ar
starkt kopplad till konjunkturutvecklingen
globalt och i Sverige.

Konjunkturutvecklingen bedéms vara
nedatgaende och f6r Sverige forutspas en till-
vixt av bruttonationalprodukten om ca 1 %
for aren 2020 och 2021. Korrigerat f6r for-
vintad befolknings6kning innebir detta 1
princip en tillvixt nira noll per capita, vilket
forenklat innebdr att vara resurser realt inte
Okar, vi far arbeta med de ca 1 100 miljoner
kr som vi férfogar 6ver idag.

Kommunens resultat f6r 2019 var negativt i
nivan 11 miljoner kr. (Sa kallat balanskravs-
massigt resultat.)

Det negativa resultatet behéver hanteras
och vindas till positiva resultat. En framtida
onskvird resultat niva behover kopplas till
planerad investeringsniva, da detta avgor i vil-
ken grad kommunen kan investera utan att
lina.

Ett resultat i nivan minst 3 % av skatte-och
bidragsintikter dr limpligt beaktat ovansta-
ende problematik. Detta innebir ett onskvirt
resultat om ldgst ca 30 miljoner kronor, vilket
ger ett utrymme for arliga sjilvfinansierade
investeringar om ca 80 miljoner kr. (Investe-
ringsutrymme = resultat + avskrivningar.)
Jamfort med dagens resultatniva innebar det

att verksamheten behéver effektiviseras med
ca 4 %.

Kopplat till resonemanget ovan ar kommu-
nens viktigaste framtida fraga ur en ekono-
misk synvinkel hantering, finansiering och
prioritering av investeringarna utifrin ett
lingsiktigt perspektiv. Detta beh6ver kopplas
till analyser av driftskostnadskonsekvenser
samt forvintad befolkningsckning, vilken be-
doms till drygt 100 personer per ar under
aren 2021 — 2026.

Sammanfattningsvis behover arbetet med
den ekonomiska planeringen och effektivise-
ringar intensifieras for att hantera hir beskri-
ven problematik.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Mkr 2018 2019 2018 2019
Verksamhetens intdkter 1 228,5 195,5 270,8 270,8
Verksamhetens kostnader 2,3 -1036,9 -1054,8 -1053,3 -1100,0
Avskrivningar 4 -43,9 -50,9 -66,7 -73,7
Verksamhetens nettokostnad -852,3 -910,1 -849,3 -903,0
Skatteintakter 5 632,7 660,3 632,7 660,3
Generella statsbidrag 6 221,5 235,3 221,5 235,3
Verksamhetens resultat 1,9 -14,5 5,0 -7,4
Finansiella intakter 7 9,2 15,0 8,8 14,0
Finansiella kostnader 8 -6,6 -5,2 -15,9 -7,5
Resultat efter finansiella pos- 44 -4,8 -2,1 -0,9
ter

Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 4,4 -4,8 2,1 -0,9
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KOMMUNEN ‘ KONCERNEN

Balansrdakning

Mkr

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 9 1,5 1,3 1,5 1,3
Materiella anldggningstillgangar

- fastigheter och anldggningar 10 653,9 745,6 1179,6 1288,4
- maskiner och inventarier 11 59,2 60,3 78,0 77,1
Finansiella anlaggningstillgangar 12 95,3 95,7 88,3 87,0
Summa anlaggningstillgangar 809,9 902,9 1347,4 1453,9

Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 13 15,4 14,1 15,4 14,1
Kortfristiga fordringar m.m. 14 70,9 59,5 79,8 63,9
Kortfristiga placeringar 15 36,1 44,1 36,1 44,1
Likvida medel 16 126,8 128,2 139,2 140,4
Summa omsittningstillgangar 249,1 245,9 270,6 262,5
SUMMA TILLGANGAR 1059,0 1148,8 1618,0 1716,4
Eget kapital 17 478,9 474,2 562,8 562,3
dérav arets resultat 4,4 -4,8 -2,1 -0,9
darav justeringar mot eget kapital -1,6 0,1 -1,6 0,4
dérav resultatutjamningsreserv 28,2 28,2 28,2 28,2

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 18 10,8 9,9 10,8 9,9
Andra avsattningar 19 2,3 6,2 11,5 15,1
Summa avsattningar 13,1 16,1 22,3 25,0
Skulder

Langfristiga skulder 20 360,2 456,1 832,6 960,38
Kortfristiga skulder 21 206,8 202,3 200,3 168,3
Summa skulder 567,0 658,5 1032,9 1129,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1059,0 1148,8 1618,0 1716,4

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande 22 478,4 505,0 0,3 0,3
Pensionsforpliktelser 23 243,0 235,7 243,0 235,7
Leasing- och hyresataganden 24 4,7 19,7 5,6 15,1
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KOMMUNEN KONCERNEN

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr Not 2018 2019 2018 2019

Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetens nettokostnad -852,3 -910,1 -860,0 -903,0
Skattenetto 854,2 895,6 854,2 895,6
Finansnetto 2,6 9,8 2,8 7,6
Avgar avskrivningar som belastat resultatet 43,9 50,9 66,4 73,7
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 25 -0,2 2,4 -1,9 2,8
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapi-
tal 48,2 48,5 61,5 75,7
Okning (-) minskning (+) exploateringsmark 0,1 1,3 0 1,3
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -10,1 11,3 44,1 15,8
Okning (-) minskning (+) kortfristiga placeringar 1,2 -8,0 1,2 -8,0
Okning (+) minskning (-) skulder 46,3 -4,5 36,6 -32,0
Medel fran den I6pande verksamheten 85,8 48,7 1434 52,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Forsdljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -189,5 -145,2 -250,4 -182,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0,1 0,1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0,1 0,1 0,1
Medel fran investeringsverksamhet -189,9 -145,7 -250,6 -183,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av laneskulder 125,0 90,0 130,0 122,4
Erhallna investeringsbidrag 12,6 8,4 12,6 8,4
Nyemission 0 0 0 0,7
Medel fran finansieringsverksamheten 137,6 98,4 142,6 125,7
Arets kassaflode 33,5 1,4 35,4 1,2
Likvida medel vid arets bérjan 93,3 126,8 103,8 139,2
Likvida medel vid arets slut 126,8 128,2 139,2 140,4
Férdndring likvida medel 33,5 1,4 35,4 1,2
Av 2018 drs kassafléde for kommunen avser 6kning av skuld till koncernféretag 30,3 mkr.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och re-
dovisning (LKBR), som tridde 1 kraft 1 ja-
nuari 2019, och rekommendationer frin Ra-
det f6r kommunal redovisning (RKR), sa-
vida inte annat anges.

Férandrade redovisningsprinciper
Arsredovisningen har anpassats till lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Jam-
torelsesiffror for 2018 ar justerade utifran
den nya lagstiftningen. Till f6ljd av virdefor-
indring pa finansiella omsittningstillgangar
ar helarsresultatet 2,2 mkr ligre. Den av del
insatskapitalet i Kommuninvest som ér arlig
insats har justerats direkt mot eget kapital,
effekt 4,8 mkr i minskning av eget kapital.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anliggningstill-
gangar, om beloppet 6verstiger grinsen for
mindre virde. I Hérby kommun har gransen
t6r mindre varde satts till ett halvt basbelopp
exklusive mervardesskatt. Anldggningstill-
gangarnas bokforda virde dr upptagna till
anskaffningsvardet minskat med avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Linjir
avskrivningsmetod tillimpas och avskrivning
g0Ors baserat pa anskaffningsvirdet. Inga av-
skrivningar gors for mark, konst och pa-
gaende arbeten.

Komponentavskrivning enligt rekommen-
dation RKR R4 Materiella anliggningstill-
gangar tillimpas fullt ut fran och med 2017
for fastighetsinvesteringar samt anldggnings-
tillgangar inom verksamhetsomrade
gata/park och Mittskine Vatten Horby.

Féljande avskrivningstider tillimpas.

Avskrivningstider ar
Byggnader och tekniska tillgangar 10-50
Maskiner och inventarier 3-15
Komponent markanlaggningar 30-60
Komponent byggnad 10-50
Komponent VA-verksamhet 10-50

Under aret har ett antal pagaende projekt ut-
rangerats. Projekten skrivs ner dirfor att de
inte anses utgora en tillgang f6r kommunen,
da projekten inte kommer att utforas. Utran-
gering har gjorts for projekt Killhaga energi-
upprustning med 1,5 mkr och med projekt
Moétesplats Metropol med 0,3 mkr.

Exploatering

Fardigstallda exploateringsomraden redovi-
sas som omsittningstillgang till den del som
utgdr tomtmark till forsiljning. Ovriga delar
aktiveras som anliggningstillgangar. Redo-
visning av resultat (realisationsvinst/forlust)
sker 16pande i samband med forsiljning av
tomtmark. Inga tomter har salts under verk-
samhetsaret.

Nedskrivning har gjorts med sammanlagt
1,4 mkr f6r exploateringsomraden Industri-
parken och Norra Industriparken. Bedém-
ningen ér att nettoforsaljningsvirdet per ba-
lansdagen understiger bokfort varde.

Investeringsinkomster

Inkomster forknippade med anliggningstill-
gangar saisom tex investeringsbidrag och an-
liggningsavgifter inom vatten och avlopp re-
dovisas som en langfristig skuld och periodi-
seras Over samma tid som anliggningstill-
gangens nyttjandetid. Fran och med 2020
kommer alla investeringsbidrag som inte dr
offentliga att bokféras mot eget kapital. En-
ligt RKR R2 Intikter, som trider i kraft i ja-
nuari 2020, kan privata investeringsbidrag el-
ler exploateringsintikter inte lingre redovi-
sas som en forutbetald intikt, d4 match-
ningsprincipen ¢j ar en grundliggande redo-
visningsprincip samt att nagot krav pa mot-
prestation ej foreligger.

Sammanstallda rakenskaper

I kommunkoncernen ingar Hoérbybostider
AB, Horby kommuns industrifastigheter
AB, IT kommuner i Skine AB och ME-
RAB. De sammanstillda rakenskaperna
upprittas enligt forvirvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Det innebir att
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eget kapital 1 de férvirvade kommunala bo-
lagen har eliminerats, i rikenskaperna ingar
darefter endast eget kapital intjdnat efter for-
virvet. Belopp som inkluderas 1 de samman-
stallda rikenskaperna motsvarar dgd andel i
foretaget. Jamforelsesiffror f6r 2018 ér juste-
rade utifran den nya lagstiftningen, Lagen
om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR), som tridde 1 kraft den 1 januari
2019.

De kommunala bolagen Hérbybostider
AB, IT kommuner i Skine AB och MERAB,
tillimpar redovisning enligt Arsredovisnings-
lagen och Bokféringsnimndens allminna
rad (BFNAR 2012:2). Horby kommuns in-
dustrifastighetsbolag AB:s redovisning till-
limpas enligt Arsredovisningslagen och bok-
féringsnimndens allminna rad (BENAR
2016:10). Den kommunala sektorns redovis-
ning regleras av Kommunallagen (kap 8), La-
gen om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) samt Radet f6r kommunal re-
dovisning, RKR:s rekommendationer.

Vid upprittande av de sammanstillda ra-
kenskaperna, dr det kommunala regelverket
6verordnat. De samigda bolagen med
mindre dn 25 % dgarandel ingar inte 1 de
sammanstillda rakenskaperna, dessa bolag ar
Kraftringen AB, Kommunassurans Syd AB,
Kommuninvest ekonomisk férening och
Inera AB.

Intdkter och kostnader

Den preliminira slutavrikningen for skat-
teintikter baseras pa SKL:s decemberpro-
gnos i enlighet med rekommendation RKR
R2 Intéikter. Slutavrikning for ar 2018 ar
skuldbokférd med 37 kr/invanare och preli-
minir slutavrikning f6r ar 2019 dr skuldbok-
ford med 430 kr/invinare.

For statsbidrag fran Migrationsverket har
den del som bokats upp som upplupen in-
takt uppgatt till mellan 89-100 % av sokt be-
lopp. Bedomningen ir att uppbokat belopp
kommer att erhallas fran Migrationsverket.

Kostnader f6r timanstallda samt mer- och
overtid avseende december 2019 som utbe-
talats i januari 2020 har periodiserats till
bokféringsar 2019.

Lanekostnader redovisas enligt huvudme-
toden 1 RKR R4 Materiella anlaggningstill-
gangar, vilket innebar att inga lanekostnader
har aktiverats i balansrakningen.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsitaganden redo-
visas enligt blandmodellen, vilket innebar att
pensioner intjanade fore 1998 inte tas upp i
balansrikningen som avsittning utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse inom linjen.
Pensionsitaganden for anstéllda 1 kommu-
nen inkluderar 24,26 % i sirskild 16neskatt.
Berikningen av kommunens pensionsata-
gande bygger pa de férutsittningar som
anges i RIPS17.

Leasingavtal
Ho6rby kommun leasar fordon och kopiato-
rer/skrivare. Samtliga leasingavtal klassifice-
ras som operationell leasing di uthyraren/le-
asegivaren stir som dgare av utrustningen,
tar risken i utrustningens restvirde och tar
den i retur efter leasingperiodens utgang.
Framtida leasingavgifter beriknas utifran
uppgifter frin respektive leasegivare.
Kommunen hyr verksamhetslokaler av
Horby kommuns Industrifastighet AB. Hy-
resavtalen betraktas som operationella ef-
tersom dganderitten inte overgar till kom-
munen vid avtalstidens slut.

Finansiella tillgangar och skulder
Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klas-
sificerad som omsittningstillgang 1 enlighet
med RKR R7 Finansiella tillgangar och skul-
der. Pensionsmedelsportféljen ar virderad
till marknadsvirde. Portféljen dr virderad
kollektivt utifran tillgangsslag (aktier, obligat-
ioner).

Portfoljens férvaltning regleras i Place-
ringspolicy antagen av kommunfullmiktige
28 november 2016.

Sakringsdokumentation

De langfristiga skulderna édr foremal for ris-
ker/mojligheter vid forindringar av mark-
nadsriantorna. For att hantera dessa ris-
ker/méjligheter anvinds finansiella derivat-
instrument, s.k. rinteswapar. Pa detta sitt
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kan rintebindningen och kapitalbindningen
hanteras med full flexibilitet. Férutsittningar
skapas for att, nir som helts, forindra rinte-
bindningstiden och battre méta férandringar
pa rintemarknaden. Riktlinjer for riskhante-
ringen dr faststilld i beslutad finanspolicy.

Sakrad risk

Rinteriskexponeringen som uppstar i kom-
munens balans- och resultatrakning pa grund
av ranteférandringar, framforallt genom
kommunens upplaning, bestiende av om-
siattningar av befintliga krediter och nyuppla-
ning.

Sakrad post
Framtida betalningar av rorlig rinta hinfor-
liga till:

1. befintlig lineskuld pa 400 mkr (uppde-
lad pa atta krediter), fram till och med
2019, samt

2. sannolika framtida betalningar av rérlig
rinta som uppstar i samband med refi-
nansiering av ovan nimnda skuld

Bedomningen ir att laneskulden i sin helhet
kommer att omsittas och l6pa ytterligare
3 ar efter respektive lans forfallodag.

Kommunen planerar 475 mkr 1 nettoinveste-
ringar under 2020-2022. Om investeringstak-
ten f6ljs behéver kommunen att ta upp nya
lan pa ca 250 mkr fram till 2022. Kommu-
nen anvander sig idag av rorlig rinta (Stibor
3 ménader) pd samtliga lan.

Lan Belopp Slutdatum
Kommuninvest 25 000 000 2020-02-16
Kommuninvest 30000 000 2020-02-16
Kommuninvest 30 000 000 2020-10-22
Kommuninvest 90 000 000 2020-10-22
Kommuninvest 50 000 000 2020-10-22
Kommuninvest 40 000 000 2021-09-15
Kommuninvest 55 000 000 2021-11-16
Kommuninvest 80 000 000 2022-09-15
TOTALT 400 000 000

Sakringsinstrument
Kommunen anvinder rintederivat (s.k.
swappar) for att hantera ranterisken for

kommunens skuldsittning. Kommunen er-
hiller Stibor 3M och betalar fast rinta, detta
sprider kommunens rinterisk 6ver tiden.

Sikringsinstrumentet sakrar pa balansda-
gen 245 mkr av kommunens totala lineskuld
pa 400 mkr.

Bedémning

Kommunen bedémer sikringsférhallandets
effektivitet per varje balansdag genom att
jamfora villkoren for sakringsinstrumentet
med villkoren f6r den sikrade posten.
Sakringstorhallandet anses vara effektivt sa
linge det inte sker nagon vasentlig férind-
ring av villkoren f6r antingen sakringsinstru-
mentet eller den sikrade posten.

Redovisning

Rintan pa derivaten redovisas I6pande i re-
sultatrikningen som en del av kommunens
rintekostnader med hinsyn tagen till perio-
disering av upplupna rintor pa derivaten.
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NOTER

KOMMUNEN | KONCERNEN

Belopp i Mkr 2018 2019

Not 1 Verksamhetens intakter

Avgifter 51,7 57,8
Hyror och arrenden 27,8 25,8
Statsbidrag 97,7 72,1
EU-bidrag 0 0,1
Ovriga bidrag 3,7 5,2
Forsaljning verksamhet och entreprenader 27,5 16,2
Forsaljning av mark samt reavinster 1,0 0,1
Ovriga intdkter 19,0 18,2
Summa 228,5 195,5 270,8 270,8

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loner, ersattningar och sociala avgifter -595,4 -588,6
Pensionskostnader inkl I6neskatt -53,7 -52,8
Lokaler -11,6 -13,5
Konsulttjanster -10,4 -9,4
Koép av huvudverksamhet -180,0 -203,4
Ldmnade bidrag -31,2 -31,1
Ovriga kostnader -154,8 -156,0
Summa -1036,9 -1054,8 -1053,3 -1100,0

Not 3 Rikenskapsrevision
Kostnad for rakenskapsrevision (tkr) -161 -192 -229 - 260
Summa -161 -192 -229 - 260

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar -0,4 -0,5 -0,4 -0,5
Avskrivning fastigheter -31,4 -35,6 -48,2 -51,8
Avskrivning maskiner och inventarier -11,5 -14,8 -17,5 -21,4
Nedskrivningar -0,6 0 -0,6 0
Summa -43,9 -50,9 -66,7 -73,7

Not 5 Skatteintdkter

Skatteintakter 635,9 666,7 635,9 666,7
Arets slutavrikning 22,2 -6,7 22,2 -6,7
Foregaende ars slutavrakning -1,0 0,4 -1,0 0,4
Summa 632,7 660,3 632,7 660,3
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KOMMUNEN KONCERNEN
Belopp i Mkr 2018 } 2019 2018 } 2019
Not 6 Generella statsbidrag
Bidrag fran utjamningssystemet 194,7 206,5 194,7 206,5
Generella statsbidrag 7,2 4,5 7,2 4,5
Utjamningsavgift LSS -11,9 -8,0 -11,9 -8,0
Fastighetsavgift 31,5 32,6 31,5 32,6
Summa 221,5 235,3 221,5 235,3
Not 7 Finansiella intakter
Ranteintakter 0,3 0,3 1,1 0,6
Utdelning aktier, andelar 6,5 6,6 6,5 6,6
Borgensavgifter 1,2 1,2 0 0
Reavinst forsaljning aktier 0,1 0,1 0,1 0,1
Orealiserad vardeférandring aktier, andelar 0 6,6 0 6,6
Ovriga finansiella intakter 1,1 0,1 1,1 0,1
Summa 9,2 15,0 8,8 14,0
Not 8 Finansiella kostnader
Rénta pa lan -4,0 -4,5 -13,3 -6,8
Rénta pa pensionsavsattning -0,1 -0,3 0 -0,3
Reaférlust aktier, andelar 0 -0,1 0 -0,1
Orealiserad vardeférandring aktier, andelar -2,2 0 -2,2 0
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,4 -0,3
Summa -6,6 -5,2 -15,9 -7,5
Genomesnittlig IGnerdnta (%) 1,12 % 1,09 % 0,53 % 0,79 %
Not 9 Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 5,8 5,0 5,8 5,0
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -3,2 -3,6 -3,2 -3,6
Bokfort virde vid drets bérjan 2,6 15 2,6 15
Investeringar 0,3 0,3 0,3 0,3
Forsédljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar -1,0 0 -1,0 0
Avskrivningar -0,4 -0,5 -0,4 -0,5
Bokfort virde vid arets slut 1,5 1,3 1,5 1,3
Arets fordndring -1,1 -0,2 -1,1 -0,2
Avskrivningstider (genomsnitt) 5ar 5ar 5ar 5ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga anldggningstillgangar
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KOMMUNEN KONCERNEN

Belopp i Mkr 2018 2019 2018 2019

Not 10 Fastigheter och anlaggningar

Anskaffningsvarde 957,6 1130,9 1639,8 1867,9
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -445,7 -477,0 -657,2 -688,3
Bokfort virde vid darets bérjan 511,9 653,9 982,6 1179,6
Investeringar 169,8 130,2 227,3 162,2
Forsédljningar/utrangeringar -1,6 -1,8 -1,7 -2,3
Nedskrivning -0,6 0 -0,6 0
Overféringar 5,8 -1,1 3,0 0,7
Justering: Nedskrivning fastighetsbestand 17,2

HBAB 2017

Avskrivningar -31,4 -35,6 -48,2 -51,8
Bokfort varde vid arets slut 653,9 745,6 1179,6 1288,4
Arets férdndring 142,0 91,7 197,0 108,8
Avskrivningstider (genomsnitt) 33ar 34 ar 38 ar 38 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga anldggningstillgangar

Not 11 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 157,7 175,6 201,3 225,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -104,8 -116,4 -129,5 -147,0
Bokfort virde vid darets bérjan 52,9 59,2 71,8 78,0
Investeringar 19,8 15,0 25,5 20,4
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 -0,2 -1,3
Nedskrivning 0 0 0 0
Overféringar -2,0 0,8 -1,6 1,4
Avskrivningar -11,5 -14,8 -17,5 -21,4
Bokfort varde vid arets slut 59,2 60,3 78,0 77,1
Arets fordndring 6,3 1,1 6,2 -0,9
Avskrivningstider (genomsnitt) 15 ar 13 ar 13 ar 11 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningstillgangar

Not 12 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Kraftringen AB 69,2 69,2 69,2 69,2
Horby Kommuns Industrifastighetsbolag AB 9,7 9,9 0 0
IT kommuner i Skane AB 2,0 2,0 0 0
Horbybostader AB 2,0 2,0 0 0
MERAB 0,5 0,5 0 0
Inera AB 0 0 0 0
Kommunassurans Syd Forsakring AB 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest 8,6 8,6 8,6 8,6
Insatskonto Sodra Skog 0,3 0,4 0,3 0,4
Husbyggnadsvaror HBV Férening 0 0 0 0,1
Summa aktier och andelar 92,9 93,3 78,8 79,1
Arets férdndring 2,1 0,4 0 0,2

Ldngfristiga fordringar
Forlagslan Kommuninvest 2,4 2,4 2,4 2,4
Summa langfristiga fordringar 2,4 2,4 2,4 2,4
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KOMMUNEN KONCERNEN

Belopp i Mkr 2018 H 2019 2018 | 2019

Ovriga finansiella anlédggningstillgdngar

Uppskjuten skatt 0 0 7,2 5,5
Summa évriga finansiella anléiggningstillgangar 0 0 7,2 5,5
Summa 95,3 95,7 88,3 87,0

Not 13 Exploateringsfastigheter

Industritomter 4,9 5,1 4,9 5,1
Bostadstomter 10,5 9,0 10,5 9,0
Bokfort varde vid arets slut 15,4 14,1 15,4 14,1
Arets férindring 57 -1,3 57 -1,3

Not 14 Fordringar

Kundfordringar 19,3 12,9
Fordringar hos staten 47,7 40,2
Fordringar pa koncernforetag 0,6 0
Regleringsfond Mittskane vatten 0 2,4
Ovriga kortfristiga fordringar 3,2 4,0 79,8 63,9
Summa 70,9 59,5 79,8 63,9

Not 15 Kortfristiga placeringar

Aktier 22,2 30,0 22,2 30,0
Rantebarande placeringar 2,0 2,1 2,0 2,1
Likvida medel depakonto 11,8 12,0 11,8 12,0
Summa 36,1 44,1 36,1 44,1

Aktier dr noterade pG marknadsplats och vdrderas till verkligt vdrde enligt gdllande aktiekurs per balansdagen. Réntebd-
rande placeringar vérderas till verkligt véirde enligt depdbesked.

Not 16 Likvida medel
Kassa och bank 126,8 128,2 139,2 140,4
Summa 126,8 128,2 139,2 140,4
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KOMMUNEN KONCERNEN
Belopp i Mkr 2018 2019 2018 2019

Not 17 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balans- 475,9 483,0 553,6 550,1
rakning

Arets resultat 4,5 -4,8 22,1 -0,9
Justering mot eget kapital -1,5 -4,0 10,8 13,1
Utgaende eget kapital 478,9 474,2 562,8 562,3

Specifikation justering mot eget kapital

Regleringsfond VA -1,6 0 -1,6 0
Justering bokfért varde HBAB och HIFAB 2,1 0,1 0 0
Byte av redovisningsprincip justering varde -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
Kommuninvest

Byte av redovisningsprincip vardering finansi- 2,9 0,7 2,9 0,7
ella omsattningstillgangar

Rattning: Aterféring nedskrivning fastighetsbe- 17,2 16,8
stand HBAB 2017

Ovriga justeringar koncernen 2,9 0,4
Summa -1,5 -4,0 10,8 13,1

Uppdelning av eget kapital

Resultatutjdmningsreserv 28,2 28,2 28,2 28,2
Ovrigt eget kapital 450,7 446,1 534,6 534,1
Utgaende eget kapital 478,9 474,2 562,8 562,3

Not 18 Avsattningar for pensioner
Avsdttning for pensioner

Alderspension 7,8 7,4 7,8 7,4
Sarskild avtalspension 0,9 0,6 0,9 0,6
Loneskatt 2,1 1,9 2,1 1,9
Summa avsattningar fér pensioner 10,8 9,9 10,8 9,9
Aktualiseringsgrad % 97 97 97 97

Antal visstidsférordnanden

Politiker 0 0 0 0
Tjansteman 0 0 0 0
Ingaende avsittning 10,5 10,8 10,8 10,5
Nyintjanad pension 1,0 0,2 0,2 1,0
Arets utbetalningar -1,0 -1,2

Réante- och basbeloppsupprakning 0,2 0,3 0,2 0,2
Andring férsakringstekniska grunder 0 0

Ovrig post 0 0

Forandring av loneskatt 0,1 -0,2 -0,1 0,1
Utgaende avsittning 10,8 9,9 10,5 10,8
Skuldupprakning 0,1 0 0,2 0
Finansiell kostnad 0,1 0,3 0,2 0,2
Summa skuldupprékning 0,2 0,3 0,4 0,2
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KOMMUNEN KONCERNEN

Belopp i Mkr 2018 | 2019 2018 \ 2019

Not 19 Andra avsattningar

Framtida pensionskostnader 2,3 0 2,3 0
Pagaende tvister 0 -6,2 0 -6,2
Aterstallning deponier MERAB 0 0 7,6 7,8
Ovriga avsattningar 0 0 1,6 1,0
Summa Andra avsattningar 2,3 6,2 11,5 15,1

Pdgdende tvister — innehdller reserveringar for
riskkostnader i samband pdgdende rdttspro-
cesser.

Not 20 Langfristiga skulder

Lan

Kommuninvest 310,0 400,0 778,1 896,6
Andel i Merab:s 1an 25 % 0 0 0 0
Andel i IT kommuner i Skane AB:s lan 33,3 % 0 0 4,2 8,1
Summa 310,0 400,0 782,3 904,7

Upplysningar
Genomsnittlig laneranta (%) 1,12 % 1,09 % 0,53 % 0,79 %
Genomsnittlig rantebindning 1,66 ar 2,91 ar 1,10 ar 2,31 ar

Upplaningens forfallostruktur

Med forfall inom 1 ar 165,0 155,0 563,8 501,6
Med forfall 1-3 ar 75,0 130,0 93,5 188,1
Med forfall senare én 3 ar 70,0 115,0 125,0 215,0
Summa 310,0 400,0 782,3 904,7

Sakringsredovisning, rantederivat mkr

Handelsbanken 0 0 0 0
SEB 145,0 245,0 215,0 395,0
Summa 145,0 245,0 215,0 395,0
Antal kontrakt 7 9 11 16

Skuld fér anldggningsavgifter och investeringsbidrag

Skuld for anlaggningsavgifter VA 19,1 18,9 19,1 18,9
Aterstaende antal ar (végt snitt) 26 ar 26 ar 26 ar 26 ar
Skuld for offentliga bidrag 21,7 30,2 21,7 30,2
Aterstaende antal &r (vagt snitt) 30ar 30ar 30ar 30 ar
Skuld for 6vriga investeringsbidrag 9,5 7,0 9,5 7,0
Aterstaende antal ar (végt snitt) 15ar 15 ar 15ar 15 ar
Summa 50,2 56,1 50,2 56,1
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KOMMUNEN KONCERNEN
Belopp i Mkr 2018 | 2019 2018 \ 2019

Not 21 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 30,1 21,5
Overtidsskuld 1,7 1,3
Personalens kallskatt 10,5 9,8
Moms 1,3 0,9
Leverantorsskulder 59,3 23,4
Upplupna I6ner 5,6 5,4
Upplupna sociala avgifter 14,5 22,7
Upplupna pensionskostn avgiftsbestamd del 18,1 18,5
Upplupen sarskild 16neskatt 7,2 7,1
Forutbetalda skatteintakter 6,3 7,3
Skulder till staten (férutbetalda projektmedel) 6,3 7,8
Kortfristiga skulder till koncernforetag 30,3 49,0
Regleringsfond Mittskane vatten 0,2 0
Ovriga korta skulder 15,4 27,7 200,3 168,3
Summa 206,8 202,3 200,3 168,3

Not 22 Borgensatagande

Borgensataganden

Horby Kommuns Industrifastighets AB 291,0 287,0 0 0
Horbybostader AB 177,8 209,6 0 0
IT kommuner i Skane AB 8,1 8,1 0 0
MERAB 1,2 0 0 0
Lunds kommun, regresskrav Kraftringen AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Statliga 1an till egna hem 0 0 0 0
Summa 478,4 505,0 0,3 0,3
Not 23 Ansvarsforbindelser fér pensioner

Pensionsforpliktelse KPA

Ingdende pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 255,1 243,0 255,1 243,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 4,5 6,2 4,5 6,2
Andring av férsdkringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Arets utbetalningar -10,6 -12,1 -10,6 -12,1
Ovrig post -3,6 0,1 -3,6 0,1
Forandring av I6neskatt -2,3 -1,4 -2,3 -1,4
Summa pensionsforpliktelse KPA 243,0 235,7 243,0 235,7
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Not 24 Leasing- och hyresataganden

Operationella leasingavtal
Arets betalda leasingavgifter 4,3 5,3 4,3 5,3

Avtalade framtida leasingavgifter

Med forfall inom 1 ar 1,9 1,9 1,9 1,9
Med forfall 1-3 ar 2,8 2,8 2,8 2,8
Med férfall senare &n 3 ar 0 0 0 0
Summa avtalade framtida leasingavgifter 4,7 4,7 4,7 4,7

Hyresatagande inhyrda externa lokaler
Arets betalda hyreskostnader 11,6 13,5 7,5 10,0

Framtida hyreskostnader

Med forfall inom 1 ar i.u. 10,5 i.u. 7,5
Med forfall 1-3 ar i.u. 4,5 i.u. 2,9
Med forfall senare &n 3 ar i.u. 0 i.u. 0
Summa avtalade framtida hyreskostnader - 15,0 - 10,4

Not 25 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinster 0 -0,1 0 -0,1
Realisationsforluster 1,6 1,8 1,6 1,8
Justering for avsattningar 0,3 3,0 0,3 3,0
Periodiserade investeringsinkomster -2,1 -2,5 -2,1 -2,5
Omklassificering exploateringsmark 0 0,2 0 0,2
Ovriga férandringar koncernen -1,7 0,4
Summa -0,2 2,4 -1,9 2,8

Koncerninterna forhallanden Mkr

Forsdljning Intdkt Kostnad
Kommunen 3,0 10,6
HBAB, 100 % 3,7 2,6
HIFAB, 100 % 3,5 1,7
IT kommuner i Skane AB, 33,3 % 4,8 0,3
MERAB, 25 % 0,5 0,2
Summa 15,4 15,4
Borgen Givare Mottagare
Kommunen 504,7 -
HBAB, 100 % 209,6
HIFAB, 99,8 % 287,0
IT kommuner i Skane AB, 33,3 % 8,1
MERAB, 25 % 0
Summa 504,7 504,7
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning Avvikelse
Mkr

Kommunfullmaktige -0,8 -1,0 -1,2 -0,2
Revisionen -1,0 -1,0 -1,0 0
Valndmnden -0,3 -0,2 -0,2 0
Kommunstyrelsen -45,4 -49,1 -46,5 2,5
MittSkane Vatten Horby 0

Ndmnden for VA och raddningstjanst 1) 0 -13,4 -12,9 0,6
Overférmyndarnamnden 2) 0 2,1 -2,4 -0,2
Bygg- och miljonamnden 3) -9,1 -10,1 -9,5 0,6
Kultur- och fritidsnamnden -34,1 -37,9 -37,3 0,5
Barn- och utbildningsndmnden -387,0 -395,8 -404,4 -8,7
Socialndmnden -306,8 -315,2 -342,3 -27,1
Teknisk néamnd -58,4 -30,3 -49,7 -19,5
Finansiering 9,3 -15,3 -2,8 12,5
Verksamhetens nettokostnad -852,3 -871,3 -910,1 -38,8
Skatteintakter 632,7 660,8 660,3 -0,5
Generella statsbidrag och utjdmning 221,5 232,9 235,3 2,4
Verksamhetens resultat 1,9 22,4 -14,5 -36,9
Finansiella intakter 9,2 5,0 15,0 9,9
Finansiella kostnader -4,4 -9,4 -5,2 4,2
Driftresultat 6,7 18,0 -4,8 -22,8
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 6,7 17,0 -4,8 -22,8
Upplysningar:

1) 1 januari 2019 bildades Ndmnden fér VA och Rdddningstjénst. Riddningstjénstens utfall fér 2018 lig-
ger under tekniska ndmnden. Frdn och med 2019 ligger Mittskdne vattens utfall under Némnden fér
VA och Rdddningstjdnst.

2) Utfallet for 2018 for éverformyndarverksamheten ligger under kommunstyrelsen.

3) 1 januari 2019 slogs Byggnadsndmnden och Miljéndmnden samman till en némnd.
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Investeringar

Kommunstyrelse

Mittskane Vatten Horby

Namnden for VA och

raddningstjanst

Bygg- och miljonamnden

Barn- och utbildnings-

namnden

Kultur- och fritids

namnden

Socialndmnden

Teknisk namnd

Exploatering

TOTALT

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter
Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter
Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter
Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter
Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter
Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter
Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter
Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter
Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter
Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter
Nettoinvesteringar

Bokslut
2018

-538
-538

3684
-9 360
-5 676

o

61
-5971
-5910

-2913
-2913

0
-4241
-4241

8 864
-164 308
-155 444

0
-2574
-2574

12 609
-189 904
-177 295

0
-38 800
-30 800

-25300
-25 300

o

-3 000
-3 000

1000
-5 800
-4 800

-2 550
-2 550

0
-161 936
-161 936

0
-10 000
-10 000

1000
-147 386
-146 386

Anslag
overfort
fran
2018

-4.042
-4042

o

-1601
-1601

-4 153
-4 153

0
0
0

3300
-31403
-28 103

o

3300
-41 199
-37 899

Total
budget
2019

-38 800
-37 990

-29 342
-29 342

o

-4 601
-4 601

1000
-9953
-8 953

0
-2 550
-2 550

3300
-193 339
-190 039

0
-10 000
-10 000

4300
-288 585
-254 832

Bokslut
2019

0
-1531
-538

923
-18 355
17 432

o

-3 824
-3 824

978
-7 950
-6 973

0
-2 393
-2393

6516
-111 054
-104 538

0
-362
-362

8416
-145 468
-137 052

0
3
37 452

923
10987
11910

o

777
777

2 003
1980

0
157
157

3216
82 285
85501

0
9638
9638

4116
143117
147 233
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta
beslutande instans. Kommunfullmiktige be-
slutar om gemensamma mal och riktlinjer
for den kommunala verksamheten och be-
stimmer hur pengarna 1 budgeten ska anvin-
das. Det dr kommunfullmiktige som beslu-
tar om hur mycket kommuninvanarna ska
betala i skatt till kommunen.

Arets hindelse
I bérjan av dret genomfoérdes utbildning f6r
fortroendevalda med anledning av den nya
mandatperioden. Utbildningen genomfordes
dels med en extern konsult pa temat “Ny-
och omvalda politiker” och dels en grund-
liggande utbildning gillande kommunens or-
ganisation, regelverk och verksamheter.

Kommunpolisen har tagit fram forslag till
nya medborgarloften f6r 2019-2020. Med-
borgarl6ftena galler fram till den 30 april
2020 och omfattar insatser och aktiviteter
som kompletterar de brottsférebyggande
och trygghetsskapande atgirder som redan
g6rs 1 den ordinarie verksamheten inom po-
lisen och kommunen. Fullmaktige antog
Medborgarléften 2019-2020, den 29 april
2019.

I november faststalldes Budget 2020 och
planer 2021-2022, samtidigt faststalldes of6r-
andrad skattesats f6r 2020.

Arets resultat

Kommunfullmiktige redovisar ett under-
skott pa 188 tkr. Arets underskott beror pa
hogre arvoden till fortroendevalda, frimst 1
samband med utbildningsdagar f6r samtliga
fortroendevalda i kommunen.

Bokslut Bokslut
2019 2018

Intdkter 22 22
Kostnader -1179 -841
Nettokostnad -1152 -819
Kommunbidrag 964 840
Budgetavvikelse -188 21

Framtid

Kommunfullmiktige beh6éver arbeta med
verksamhetsutveckling samt omvirldsbevak-
ning som ar relaterat till det digitala behovet.
Forindringarna maste ocksa genomforas uti-
fran medborgarens perspektiv sisom beho-
vet av 6ppen, tillginglig och tillricklig in-
formation och kommunikation. Under 2020
ska ett flertal e-tjanster utredas och inforas.
Fullmiktiges protokoll ska justeras pa
elektroniskt vis inom ramen for befintligt
dokumenthanteringssystem. E-forslag infors
istallet f6r medborgarforslag. E-forslag ar en
metod for medborgarinflytande och delak-
tighet i kommunen. Denna metod har in-
forts pa ett flertal kommuner med lyckat re-
sultat. Vidare sa ska kommunfullmaktiges
sammantriden fa e-stod. Ett sadant exempel
ir e-votering som kan mojliggora en effekti-
visering av kommunfullmiktiges sammantra-
den.
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Revisionen

Revisorernas verksamhet omfattar gransk-
ning i syfte att ge underlag for fullmaktige 1
fragan om ansvarsfrihet gillande nimnderna
och styrelsen.

Under aret har foljande arbete genomforts:

e Protokollslisning utifran sarskild arbets-
térdelning

e Ansvarsutévande — sammantriffande
med nimnder och kommunstyrelsen

e Sammantriffande med ledande tjanste-
min 1 olika fragestillningar

e Sammantriffande med kommunfull-
miktiges presidium

e Granskning av delarsrapport och arsre-
dovisning

e Granskning av maltidsverksamheten

e Granskning av kommunens langsiktiga
ckonomiska planering

e Granskning av kommunens varde-
grundsarbete

e Granskning av partistodsutbetalning
2019

e Granskning av inventarier

e Granskning av jaktarrende och jord-
bruksarrende

e Lekmannarevisorernas sammantriden
med de kommunala bolagen

® Revisorerna foljer 16pande upp styrelse
och nimnders svar pa revisorernas
missivbrev. Revisorerna bevakar noga
vilka nimnder som inte inkommer med
svar.

Arets hiandelser
Kommunens revisorer har under aret gjort
studiebesdk i verksamheten.
Erfarenhetsutbyte har skett med reviso-
rerna i Skine Nordost och 1 H66r och med
revisorerna i H66rs kommun om gemen-
samma revisionsobjekt.
Deltagande i utbildningsdag 1 kommunal
revision, ReVisioniara Arenan.

Arets resultat
Revisionen redovisar ett mindre overskott pa
7 tkr.

Bokslut Bokslut
2019 2018

Intdkter 31 28
Kostnader -1029 -985
Nettokostnad -998 -957
Kommunbidrag 1005 965
Budgetavvikelse 7 8

Intern kontroll

Under ar 2017/2018 genomférde reviso-
rerna en utbildningsinsats f6r kommunsty-
relsen och samtliga nimnder tillsammans
med PwC i syfte att 6ka kunskapen om den
interna kontrollen. Moéijlighet till information
och utbildning om intern kontroll har aven
erbjudits kommunstyrelsen och nimnderna
infor den nya mandatperioden.

Revisorerna foljer arligen nimndernas in-
ternkontrollarbete genom att ta del av pla-
nerna for intern kontroll och den aterrap-
portering som gors fran férvaltningen till
styrelsen/nimnden gillande genomférda
kontroller. Revisorerna granskar dven kom-
munstyrelsens bedomning av den samlade
interna kontrollen.

Framtid

Revisionen har fo6r avsikt att under 2020
fortsitta att vidareutveckla dialogen och
kommunikationen med nimnder, kommun-
styrelsen och medborgarna 1 Hérby kom-
mun.
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Valnamnden

Valnimndens verksamhet regleras i kommu-
nallagen och vallagen. Valnimnden bestar av
5 ledamoter och 5 ersittare och ansvarar for
att genomfora de uppgifter som framgar av
vallagen, folkomrostningslagen och 5 kap 34
§ kommunallagen.

Kommunen ar indelad i dtta valdistrikt:
e Frosta

o Alvdalen

e Georgshill

e Folkets hus
e Ludvigsborg
e Svenskop

e Langarod
e  Ostraby

Arets hindelser

Val till Europaparlamentet har genomforts
den 26 maj 2019 med f6rtidsrostning fran
den 8 maj.

Valdeltagandet f6r Horby kommuns inva-
nare uppgick till 50,7 %, det ar en 6kning
med 8,9 procentenheter jamfort med 2014
ars val till Europaparlamentet.

Val till Horby Horby Skane Riket

Europa- 2014 2019 2019 2019
parlamentet

Valdeltagande | 41,8% | 50,7% | 54,4% | 553%

Arets resultat
Valnimnden redovisar ett Overskott pa
35 tkr.

Valnimnden har erhallit 358 tkr 1 statsbi-
drag for genomforande av arets val, vilket dr
158 tkr mer 4n budget.

Kostnaderna har varit 123 tkr hégre dn
budget. Detta beror pa 6kad bemanning och
ut6kade Oppettider i fortidsrostningen i de
fyra stora valdistrikten, vilket genererat
hogre arvodeskostnad.

Bokslut Bokslut
2019 2018

Intakter 358 320

Kostnader -523 -661

Nettokostnad -165 -341

Kommunbidrag 200 200

Budgetavvikelse 35 -141
Framtid

Nista val idr val till Riksdagen, region- och
kommunfullmiktige som genomférs 2022.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande an-
svar for att leda, samordna och utveckla
kommunens verksamheter. Ansvaret inne-
fattar dven ett huvudansvar f6r kommunens
tysiska planering.

Horby kommun samarbetar med;

e SkineNordost (Horby, Kristianstad,
Hissleholm, Osby och Bromélla kommu-
ner)

e Gemensam VA/riddningstjanstnimnd
och Overférmyndarnimnd, Hérby och
Ho66rs kommuner

e Visit MittSkane, gemensam turismverk-
samhet H6rby, Eslov och H66rs kommu-
ner

Vattenvardsprojekt

Kommunen dr medlem 1 f6ljande vattenrad:
e Ringsjons vattenrad
e [Kivlingeans vattenrad

e Helgeans vattenrad
Ostetlens vattenrad

Arets hindelser

Det ekonomiska laget
Sedan borjan av aret har ett stort arbete lagts
ned pa att ta fram atgirder for att minska
kommunens kostnader. Redan 1 borjan av
aret aviserade socialnimnden ett stort under-
skott f6r 2019. Under varen bedémde dven
barn- och utbildningsnimnden och tekniska
nimnden underskott i sina heldrsprognoser.
Kommunstyrelsen har tagit del av nimn-
dernas dtgirdspaket och har foljt arbetet uti-
fran kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Personallaget

Under borjan av aret avslutade kommundi-
rektéren sin anstéllning och ny chef kom pa
plats efter sommaren. Sjukfranvaron upp-
gick totalt till 7,9 % (4,2 %), varav langtids-
sjukskrivningarna var 58,8 % (32,6 %) for
2019. Sjukfranvaron Totalt sett paverkades

hela férvaltningen bland annat genom att
tjanster inte blev dterbesatta.

Samverkan med H66rs kommun

Fran och med den 1 januari 2019 sker sam-
verkan i de gemensamma nimnderna VA-
riddningstjinstnimnden och Overférmyn-
darnimnden. Sedan tidigare sker dven sam-
verkan f6r Karta/GIS. Ho6rs kommun ar
virdkommun for verksamheterna.

Momsrevision

En extern revison av leverantorsreskontran
och betalningsprocesserna har genomforts
for aren 2014-2018. Syftet med revisonen
har varit att identifiera, sikerstilla och fore-
bygga denna rutin. Revisionsforetagets be-
démning ”Sammanfattningsvis visar oversy-
nen att Horby kommuns fakturahantering,
betalningsfunktioner samt kontrollfunkt-
ioner som undersOkts fungerar mycket bra.
Sett till totala inkGpsvirdet under perioden
var 99,94 % helt korrekt bokfort och hante-
rat”, sett ur ett momsperspektiv.

Mittskdne Turism

Ett flertal marknadskampanjer med fokus pa
Skane- och Képenhamnsregionen har ge-
nomforts. I samverkan mellan boendean-
liggningar och aktivitetsbolag har guidade
upplevelser erbjudits f6r andra aret i rad un-
der namnet Naturrika Aventyr. Ett Leaderfi-
nansierat ledutvecklingsprojekt har genom-
forts 1 syfte att inventera MittSkanes vand-
rings-, cykling-, vatten- och ridleder samt bo-
ata-gora. MittSkane har statt vird for ett fler-
tal Internationella press & PR-resor samt re-
searrangOrer som resulterat i internationella
artiklar samt avtal.

Nytt arbetsnat

Arbetet med det nya interna arbetsnitet pa-
bérjades under hésten 2019 och beriknas bli
lanserat under varen 2020.
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Detaljplanering
Plan och byggavdelningen har pa uppdrag av
kommunstyrelsen arbetat med féljande de-
taljplaner;
e Haiggenis 3:7, 3:88 och 2:8 (bostider
Ludvigsborg), detaljplanen har antagits
av kommunfullmaktige i februari 2019,
beslutet har 6verklagats till Mark- och
Miljédomstolen 1 Vixjo
e Higgenis 2:12 och 2:22 (Friskolan,
Ludvigsborg), detaljplanen har antagits
av kommunfullmiktige 1 december
2019, beslutet har 6verklagats till Mark-
och Miljédomstolen i Vixjo.
e Stattena Ostra, samradsskede pagar
e Stavrdd (ny industrimark), arbetet med
detaljplanen pagar och planeras vara
klar f6r antagande sista kvartalet 2020
e Pugerup 30, detaljplanearbetet har pa-
bérjats med en miljoteknisk markunder-
sokning och projektering av gata inom
detaljplan

Kosovo — ICLD-projekt
Samarbetet med Peja kommun i Kosovo pa-
borjades 2011 och gar nu in i sin sista fas.
Under 2019 har en grupp frain Hoérby besokt
Kosovo, da Horbys avfallsplan 6versatt till
albanska 6verlimnades och uppféljning av
tidigare planerade insatser i Peja genomfor-
des. Studiebesok gjordes pa Svenska Ambas-
saden och Kosovos Miljédepartement.

Ett besok fran Peja aterstar. Besoket plane-
ras till varen 2020, darefter avslutas pro-
jektet.

Arets resultat

Kommunstyrelsen resultat f6r 2019 uppgar
till 2,5 mkr, vilket motsvarar en positiv bud-
getavvikelse om 5,1 %.

Den politiska verksamheten redovisar ett
overskott pa 0,2 mkr, aterbetalning fran
Ringsjons vattenvardsprojekt, 0,4 mkr, kom-
pensera verksamhetens underskott.

Kommunledningsférvaltningen redovisar
ett 6verskott med 2,7 mkr. Overskottet be-
ror frimst pa:

e att arbetet med bestillda detaljplaner
(bygg och milj6) har férsenats

e att budget f6r sikerhetsarbete har inte har
nyttjats fullt

e att tjdnster inte dterbesatts

e att kommunen haft ligre kostnad for
medborgarinformation

e att foretagshilsovard haft ligre centrala
kostnader

e att ledarskapsutveckling och kompentens-
utveckling har skjutits framat i tiden

Geoinfo Mittskane, samverkansavtal med
Ho661rs kommun, ger ett Gverskott med 0,2
mkr.

Affirsverksamhet redovisar ett underskott
med 0,5 mkr. Skogsskétseln ger ett 6verskott
med 1,2 mkr samtidigt som nedskrivning av
markvirdet pa Norra Industriparken och ut-
rangering av Hasslarp 13 har skett med 1,8
mkr,

Kommunstyrelses atgarder for att minska
kostnadsnivin och forbittra det ekonomiska
liget uppgick till 1.6 mkr, varav 1,5 mkr av-
sag personalkostnader.

Bokslut Bokslut
2019 2018

Intdkter 25 087 24 869
Kostnader -71 611 -70 287
Nettokostnad -46 523 | -45418
Kommunbidrag 49 069 47 539
Budgetavvikelse 2546 2121

Investeringar

Investeringsbudget 38 800 37990
Utfall -1531 -538
Avvikelse 37 269 37 452
Antal arsarbetare 32,0 32,9
Antal anstallda 37 33
Personalkostnadsandel 37 40

Investeringsprojekt

Kommunstyrelsens investeringsutfall upp-
gick till 1,5 mkr. Under éret har investeringar
gjorts 1 AV-utrustning till Horbysalen, nytt
arbetsnit och lagfart for fastigheten Bosjo 5.
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Kommunstyrelsens faststillda investerings-
budget f6r 2019 var 146,0 mkr, varav 105,2
mkr har 6verforts till tekniska nimnden f6r
bl.a. Lagehallarna, Gullregnsgirden/Troll-
bickens forskola och LSS-boende Lundegir-
den. For projekt Karnas backe har 2,0 mkr
overforts till kultur- och fritidsnamnden.

Exploateringsprojekt
Pagiende exploateringsprojekt
e Stattena Ostra, detaljplan

e Osbyholm, anliggande av lokalgata och
fastighetsreglering

e Pugerup 30, nytt bostadsomrade

Intern kontroll
2019 ars internkontroll har omfattat:

Kansli och ledning
Arkivhantering, Behorighetskontroll W3D3
och Meetings+ och Efterlevnad GDPR

Strategi och utveckling
Annonsering och marknadsféring i sociala
medier och Kommunikationspolicy

Ekonomi
Statsbidrag och Inkassorutin

HR
Forildraledighet

Den interna kontrollen dterrapporterades
och godkindes av kommunstyrelsen i no-
vember 2019.

Maluppfyllelse

Sammanfattande maluppfyllelse

(O Trygga och nojda medborgare

Folkhalsoperspektivet ska finnas med i
alla delar av samhallsplaneringen

@)

© Framja okat bostadsbyggande och fore-
tagsetableringar

O

Utveckla den goda foretagsandan

Digitalisera e-tjanster som vander sig till
invanare och foretag

God halsa och arbetsmiljo

Budgetféljsamhet

cCoe O

Prognossadkerhet

Medborgare

SCB:s medborgarundersckning har genom-
forts under hosten. I mitningen har frage-
omradet trygghet fatt 41 i betygsindex jam-
tort med 2017 da betygsindex uppgick till
32. Okningen for frigeomradet bemétande
och tillginglighet dr marginell, dndringen ar
inte en sakerstilld forindring enligt SCBs
bedémning.

Milet for folkhilsostrategin gar inte att
mita dd kommunstyrelsens arbetsutskott har
beslutat att ge socialnimnden i uppdrag att
utarbeta ett nytt forslag till folkhalsopolitiskt
program.

Utveckling

Under 2019 har detaljplaner bestallts for
Stavréd, ny industrimark, samt Pugerup 36
och Engstromsmarken som avser bostider.

Detaljplan f6r Higgenis 2:12 och 2:22 har
antagits av kommunfullmiktige 1 december.
Planen har 6verklagats till Mark- och Milj6-
domstolen 1 Vixjo.

E-tjansterna Bygglov, Ansékan om bygg-
lov, medborgartjinst Meddelande (siker
elektronisk kommunikation) och Interaktiv
kart 6ver lekplatser har lanserats under aret.
Arbetet med den nya e-tjansteplattformen
har blivit férsenat. Plattformen ar en férut-
sittning innan ytterligare e-tjanster kan info-
ras.

Medarbetare

Sjukfranvaron inom kommunledningsfor-
valtningen har 6kat fran 4,2 % 2018 till

7,9 % 2019. Personalomsittningen har varit
hégre dn malsittningen, men dr inte oro-
vickande hog totalt sett.

Ekonomi

Prognossikerhet uppnas inte dd oférutsedda
kostnader och intikter som uppkommit i de-
cember har paverkat utfallet.
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Framtid

Ar 2020 kommer att vara dret di vi arbetar
med att utveckla var organisation. De flesta
kommuner 1 Sveriges utmaning ar att fa
pengarna att ricka for att ge kommunens in-
vanare det man har behov av, och att ocksa
kunna leverera med hog kvalitét. Den fort-
satta utvecklingen av att digitalisera for att
frig6ra medarbetare till arbetsuppgifter som
gOrs battre av manniska dn maskin, maste
fortsitta.

Kompetensforsorjningen kommer fortsatt-
ningsvis att vara nigot som kommunen
maste arbeta hart med. Konkurrensen om
personal ar stor, och det innebir att kommu-
nen maste fundera over andra vigar att
kunna hitta ritt arbetskraft. Vi kommer inte
kunna sitta och vinta, utan maste bli mer
proaktiva. Interna 16sningar ar en fram-
gangsfaktor. H6ja kompetensen av den egna
personalen for att kunna l6sa vart uppdrag.

Kommunen har samverkan och samarbete
med flera andra kommuner. Aven hir kom-
mer vi att fortsitta se 6ver vad vi kan gora
tillsammans med andra. Behovet av tjanster
till vira kommuninvinare kommer inte att
minska, och di 4r samverkan med andra en
mojlighet att fa ut mer for pengarna.
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Bygg- och miljonamnden

Bygg och miljénimnden ansvarar for
e  Detaljplanering
e  Bygglov och anmilan
e Tillsyn
e Bostadsanpassning
e  Myndighetsutévning enligt miljobal-
ken, livsmedelslagen m.fl. lagar
e  Naturvard
e  Miljémal

Arets handelser

Foljande detaljplaner har antagits under

2019:

e Higgenis 2:8, 3:7 och 3:88, ca 60 bosti-
der (6verklagad)

e Haiggenis 2:12 och 2:22, Ludvigsborgs
friskola (6verklagad).

Arbete pagar med foljande detaljplaner:

e Stattena 6stra (ca 200-250 bostider)

e Lyby 9:14 (Hansa Powerbridge)

e Del av Horby 43:47 (ny industrimark
Stavrod)

e Ludvigsborg 1:35, Roinge 2:1 och 2:2
(ca 100 bostider)

e planprogram for Elisefarm (600-900 bo-
stader).

Inom miljéskyddstillsyn har vi medverkat i
Miljosamverkan Skanes projekt ”Avfallstore-
byggande arbete”.

Under édret gjorde Scandivanadium en an-
milan enligt miljébalken om provborrning
vid Lyby. Arendet hanterades i bygg- och
miljonimnden. Om ev gruvdrift skulle bli
aktuell kriver det tillstind enligt mineralla-
gen och miljébalken, dessa prévas av Bergs-
staten respektive Lansstyrelsen, kommunen
ar da remissinstans. Inom livsmedelstillsynen
har vi deltagit 1 tva projekt, “Ratt vikt och
ritt forpackning” tillsammans med H66r
och ”Redlighet” tillsammans med Lund,
Eslov och Ho6r.

Arbetet med ett nytt Naturvardprogram
pagir, 1 programmet har delen naturvir-
desinventering har slutforts.

Arets resultat
Byggnadsnimnden redovisar ett verskott
om 624 tkr.

Overskottet forklaras frimst med ligre
kostnader inom bostadsanpassning, bygglov
och férvaltningsadministration.

Intakterna f6r detaljplaner ar ligre an bud-
geterat, vilket beror pa lingre handliggnings-
tider och dirmed senarelagda intikter, fram-
forallt for Stattena 6stra. Aven intikterna for
bygglov och miljotillsyn ar lagre 4n budgete-
rat. Antalet bygglovsirenden har minskat na-
got jamfort med 2018.

Kostnaderna ar 694 tkr ligre an budgeterat.
Bostadsanpassningen redovisar ca 370 tkr
ligre kostnader, vilket dr 670 tkr ldgre jam-
fort med 2018. Oversiktlig planering visar ett
underskott dven for 2019. I 6vrigt dr kostna-
derna ligre till f6ljd av dterhéllsamhet, dd
nimnden tidigt befarade ett underskott f6r
helaret. I prognoserna har det funnits stor
osikerhet kring kostnaderna for bostadsan-
passningen dessutom har en forsiktig be-
démning gjorts for intikterna.

Bokslut Bokslut
2019 2018

Intakter 5599 6 009
Kostnader -15 067 -15122
Nettokostnad -9 468 -9113
Kommunbidrag 10 092 10026
Driftbudgetavvikelse 624 913
Antal arsarbetare 19 19
Antal anstallda 19 19
Personalkostnadsandel 71% 76 %

Intern kontroll
Byggnadsnimndens interkontroll 2019 har
omfattat foljande processer/rutiner:

e Post och diarieforing
e Arkivering
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e Rutiner for ekonomisk kontroll och
uppféljning

o Kompetensforsorjning och rekryterings-
process

e Befattningsbeskrivning

e Upphandling och avtal

e Handliggningstider

e Systematiskt arbetsmiljdarbete (gors av
tekniska nimnden som ér arbetsmilj6-
ansvarig)

Den interna kontrollen slutredovisades till
bygg- och miljénimnden 1 oktober och 6ver-
limnades till kommunstyrelsen.

Maluppfyllelse

Sammanfattande maluppfyllelse

© Korrekt och effektiv handldggning

® God information och service till med-
borgarna samt forbattrad folkhalsa ge-
nom okat fértroende for samhallsin-
stitutionerna

© Forbattra och utveckla digitala I6sningar
for invanare och foretag

O

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

O Samhallsbyggnadsforvaltningen ska vara
en attraktiv arbetsgivare med ndjda
medarbetare och lag sjukfranvaro

Planverksamheten ska vara delvis in-
téktsfinansierad

O Myndighetsutévning inom miljobalken
och livsmedelslagens omrade ska vara
delvis intdktsfinansierad

© strikt behovs- och budgetkontroll enligt
handlaggningsrutin for bostadsanpass-
ning

© Budgetfsljsamhet

Medborgare

De kortsiktiga malen har uppnatts vad avser
medborgare utom f6r andelen néjda i bygg
och miljénimndens vykortsundersokning,
dir malet hojts f6r 2019. Handldggningsti-

den f6r kompletta enklare bygelov har kor-
tats rejalt under aret och malet uppnas nu.
Ho6rby kommun har deltagit i Insikt, och det
totala resultatet och rankingen har okat, men
resultatet f6r bygglov behéver stiarkas.

Utveckling

Det kortsiktiga malet dr uppnatt. Bygg- och
miljonamnden har infért 2 nya E-tjanster,
dels Mitt-Bygge, som mojliggor att soka
bygglov helt digitalt pa nitet 24/7 och ger
s6kanden uppdateringar i drendet digitalt,
dels en tjanst som ger tillgang till kommu-
nens detaljplaner via en karta pa webben.

Medarbetare

HME f6r Infrastruktur och skydd, dir Sam-
hillsbyggnadstoérvaltningens personal hor
hemma, var 71. Sjukfrainvaron redovisas to-
talt f6r samhillsbyggnadsforvaltningen och
var 4,82 % f6r 2019 (5,3 % for 2018.) For
Bygg- och miljonimnden ir sjukfrianvaron
3,6 % £or 2019.

Ekonomi

Bygg- och miljonimnden redovisar ett posi-
tivt resultat, avvikelse med 6 % mot budget.
Intdkterna f6r bade detaljplanering och
milj6- och livsmedelstillsyn blev ligre dn
budgeterat och intaktsfinansieringsgraden
blev dirmed simre dn malen for verksam-
heten.

Framtid

Pa uppdrag av bygg- och miljonimnden
fortsitter arbetet med att utveckla en mo-
dern, effektiv och tillgénglig och myndig-
hetsférvaltning med god service f6r politi-
ker, kommuninvinare, foretag, besokare och
medarbetare.

Bygg- och miljonimndens myndighets-
verksamhet 2020 planeras bedrivas enligt de
tillsynsplaner Bygg- och miljénamnden be-
slutat.

Under 2019 har detaljplaneringen 6vergatt
till att arbeta GIS-baserat med alla plan
kartor. Under 2020 kommer detta dven att
appliceras pa den reviderade Oversiktsplan
som kommer att arbetas fram under aret.
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Inom Planering & utvecklings verksamhets-

omriden kommer stort fokus riktas mot ef-

fektivare handliggning och snabbare proces-
sef.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn och utbildningsnimndens ansvarsom-
rade omfattar

e Forskola
Grundskola
Grundsarskola
Fritidshem

o [ircenter
Kulturskola

Arets hindelser

Inom forskolan har barnantalet 1 grupperna
under var 2019 och host 2019 varierat. Hos-
ten 2018 innebar tidigt en fortitning i barn-
grupperna som sedan f6ljde med in under
varen 2019. Hosten 2019 startade terminen
utan nagra fortatningar vilket innebar lite
firre barn 1 barngrupperna under hosten,
men dessa kommer fyllas upp fullt ut under
viren.

Ersittningslokaler fér Trollbiacken, som
inte uppfyller arbetsmiljclagskrav pa sikt, blir
Gullregnsgarden. Inflyttningen var planerad
till sommar/hosten 2019, men under okto-
ber manad utsattes byggarbetsplatsen for
vandalisering och inflyttningsdatum har bli-
vit framskjutit.

Den nationella strategi f6r skolans digitali-
sering, dir man vill stirka férmagan hos ele-
ver att 16sa problem och omsitta idéer 1
handling pa ett kreativt sitt med hjalp av di-
gitala verktyg, har medfért att stora fortbild-
ningsinsatser har gjorts och gors for skolans
personal.

Det ir obligatoriskt att anordna lovskola,
dels for elever som har gatt ut arskurs 8 och
som riskerar att under arskurs 9 inte bli be-
horiga till ett nationellt yrkesprogram 1 gym-
nasieskolan och dels till elever som har gatt
ut arskurs 9 utan att ha blivit behoriga till ett
sadant program. I juni anordnades lovskola
med 18 deltagare. Samtliga elever liste upp
minst ett godkint betyg och tre elever 4k 9
liste upp betyg i 2 dmne var.

Elevvolymen inom grundskola beriknas
fortsitta ligga pa nuvarande niva med en

svag 6kning 2023. Volymutvecklingen ar vik-
tig aspekt att hantera i kommunens lokalpla-
nering och arbete med lokaler som erbjuder
en god arbetsmiljo.

Kvalitetskort for att sikerstilla det syste-
matiska kvalitetsarbetet har under 2019 im-
plementerats fullt ut i férskolor och skolor.
Med hjalp av skattning av maluppfyllelse
mitt i terminen fOr varje elev kan ritt insat-
ser sattas in 1 god tid med hogre maluppfyl-
lelse som resultat. Kontinuerlig utbyggnad av
Chromebooks har pagatt under flera ar och
nu har alla elever fran dk 2 till ak 9 egna digi-
tala verktyg.

Kulturgarantin, vilken garanterar alla elever
ett antal kulturupplevelser under éret, har ut-
virderats och sammantaget dr det mycket
positivt. Under dret fick vara forskolor
bécker fran Kulturrddet f6r motsvarande
55 000 kr ett givande tillskott som korrelerar
vil med arbetet vi bedriver ute i forskolor
med ldsning, lyssning och samtal 1 fokus.

Arets resultat

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett
underskott pa 8,7 mkr vilket motsvarar en
negativ avvikelse pa 2,2 % av nimndens net-
tobudget.

Prognosanalys

Under hostterminen prognostiserade Barn-
och utbildningsnimnden ett resultat pa

-6,4 mkr. Resultatet landade pa -8,7 mkr vil-
ket innebar en differens mellan arets redovi-
sade resultat och prognos med 2,3 mkr.

Driftsanalys
Forskoleverksamheten visar ett underskott
pa 1,5 mkr. Avvikelsen dr 1 sin huvudsakliga
del hinforlig till hogre kostnader for internt
riktade stodatgirder samt hogre kostnader
for képta utbildningsplatser.
Grundskoleverksamheten redovisar ett un-
derskott pa 12,7 mkr £6r 2019. Underskottet
forklaras till storsta del av kostnaden for ex-
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tra ordinidra stodinsatser och hogre kostna-
der dn beriknat for képta utbildningsplatser.
Reservation med 2,5 mkr har gjorts f6r
eventuell aterbetalning av statsbidraget Lik-
virdig skola). Intern intikt fran socialf6rvalt-
ning for elever utan permanent uppehallstill-
stand har blivit lagre.

Fritidshemsverksamheten redovisar ett
overskott pa 2,8 mkr. Verksamhetsansvariga
har varit restriktiva med att anstéilla upp fullt
ut for att ticka upp en del av underskottet
for sarskilt riktade stodatgirder 1 grundskole-
verksamheten.

Gymnasie- och gymnasiesirskolan redovi-
sar ett 6verskott pa 1,7 mkr vilket beror pa
ligre personalkostnader, samtidigt som kost-
naden for kopta utbildningsplatser Gverstigit
budget.

Grundsirskolan visar pa ett 6verskott pa
1,1 mkr, 6verskottet forklaras av lagre perso-
nalkostnad och 6kade intakter for silda plat-
sef.

Den totala kostnaden for extraordinira
stodinsatser Overstiger budgeten med
7,1 mkr 2019. Detta ar den enskilt storsta
posten i nimndens budgetavvikelse.

Kostnaden f6r studiehandledning och mo-
dersmalsundervisning 6verstiger budget med
2,2 mkr 2019. I budget 2019 minskades
nimndens kommunbidrag med 1,6 mkr av-
seende modersmalsundervisning.

Bokslut Bokslut
2019 2018

Intdkter 53 255 54 082
Kostnader -457 678 | -441094
Nettokostnad -404 424  -387 012
Kommunbidrag 395 752 370 855
Driftbudgetavvikelse -8 672 -16 156

Investeringar

Investeringsbudget 4601 7 800
Utfall -3824 -5971
Avvikelse 777 1829
Antal arsarbetare 428 412
Antal anstallda 455 443
Personalkostnadsandel 53% 53%

Uppféljning av atgardsplan

Med ambitionen att hantera underskottet
inom Barn-och utbildningsnimndens ramar
har foljande atgirder vidtagits under 2019:

e Tjanster som utredare och utvecklings-
strateg har stillts om till en tjanst som
utvecklingsledare (1,5 tjanst har blivit en
tjanst). Helarseffekt 250 tkr

e Tjinsten som utvecklingsledare finan-
sieras med statliga medel. Helarseffekt
820 tkr

e Logopedtjinst ersitts inte, forsok att
16sa insatsen inom ramen f6r horselpe-
dagog/talpedagog — motsvarar 0,5
tjanst). Helarseffekt: 250 tkr

e Pedagogiska maltider — Gversyn har ge-
nomfoérts for att minimera antalet peda-
goger som dter med barn/elever. Helar-
seffekt: 50 tkr

e [Elevassistenttjanster dndras fran se-
mestertjanster till uppehallstjanster:
Helarseftekt 2019 ca 300 tkr

e Fortsatt stor restriktivitet vad galler till-
sittning av vikarier — sitts in undantags-
vis. Bedomd helarseffekt 250 tkr

e Enskilda elevassistenter blir “klass-assi-
stenter”’

e Vakant tjinst som administrativ chef pa

central forvaltning under ca 2 manader.
Effekt 150 tkr

e Ansvarig rektor har i uppdrag att se
over vilka effektiviseringar som gar att
gora gillande modersmalsundervisning
och studiehandledning inf6r hosttermi-
nen 2019

e Aktivt arbeta for en jamn bemanning i
forhallande till antal barn/elever (bibe-
halla personalkostnadsnivan samtidigt
som volymerna 6kar ir en effektivise-
ring)

e Analysera behovet av stédinsatser och
att ritt insatser beviljas. Trots betydligt
fler barn/elever sa har den totala kost-
naden for stodinsatser relativt konstant
over tid

Strukturella atgarder som ligger utanfér
nimndens mandat att fatta beslut om:
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e Skolstruktur

e Opversyn av kostnader for képta service-
funktioner (IT, lokalvard, maltider)

Investeringsredovisning

For 2019 har 4,6 mkr avsatts till investe-
ringar inom Barn-och utbildningsnimnden.
Investeringskostnaderna uppgick till 3,8 mkr
varav 1,4 mkr har anvints till I'T-satsningar,
1,2 mkr till inventarier Gullregnsgarden,

0,7 mkr till elevarbetsplatser, 0,2 mkr till
ljudddmpande édtgirder, 0,5 mkr till mébler,
upprustning av lokaler och évriga inventa-
rier.

Anslagsoverforing till 2020 f6r pagaende
investeringsprojekt:

Barn- och utbildningsnimnden har erhallit
2 mkr f6r flytt av Trollbackens forskola till
nya lokaler pa Gullregnsgarden. Projektet
har inte fardigstillts och kvarstiende medel,
420 tkr, for inventarier begirs 6verforas till
2020.

Intern kontroll

Nimnden har beslutat att den interna kon-
trollplanen 2019 skall omfatta f6ljande om-
raden:

e Intern redovisning av kostnader for ex-
traordindra stodinsatser samt intikter
och kostnader f6r nyanlinda barn och
elever.

e Hantering av leverantorsfakturor och
attestrutiner

e Att personal inom grundskola, férskola
och fritidshem har kinnedom om policy
t6r medicinsk delegation.

e Att personer som har verksamhetsfor-
lagd utbildning (VFU) 1 forskola, fritids-
hem och grundskola/grundsirskola
uppvisat utdrag ur belastningsregistret.

e Attall personal i férskola, fritidshem
och skola haft genomgang av/diskuss-
ion kring Skolverkets stodmaterial om
vipnat vald i skolan

e Kontroll av barn/elevers arbetsmiljo,
via uppféljning av elevenkiter

e Attelever i grundskolan far genom-
gang/utbildning gillande trafikregler

e Att det upprittats atgirdsprogram for
de elever som inte uppnatt grundlidg-
gande gymnasiebehorighet

e Att det genomférs brandévning pa sko-
lor och forskolor/ fritidshem var och
host.

e Genomging av larm och sakerhetsruti-
ner

e Att utrymning/sikerhetsévning i buss
genomfors for arskurs ett och fem.

e Kontroll av elevers biltesanvindning.

e Genomforande av elevenkit gillande
elevers trygghet och trivsel pa skolbus-
sarna.

e Kontroll av ingangna avtal avseende tid-
punkter f6r uppsagning och forlingning

Den interna kontrollen har redovisats och
godkants av Barn- och utbildningsnimnden
och overlamnats till kommunstyrelsen.

Maluppfyllelse

Sammanfattande maluppfyllelse

(O Betraffande behorighet till gymnasiet ar
strévan alltid 100 % och malet for ar att
ligga hogre an rikssnittet

O Alla elever i arskurs 2 kan skriva och ladsa

Samtliga barn och elever har en trygg
och anpassad larmiljo

Antal platser i forskolan ska motsvara
behovet i kommunen

O Samtliga elever ska, efter avslutad skol-
gang, kontinuerligt ha fatt anvanda sig
av digitala verktyg pa ett genomtankt
satt i skoarbetet sa att de har forvarvat
god digital kompetens

@) Kontinuerlig kompetensutveckling ge-
nomfors och utvarderas enligt upprat-
tad plan

© God hilsa och hog arbetstillfredsstal-
lelse inom barn- och utbildningsndmn-
dens verksamheter
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© Okad delaktighet, inflytande och an-
svarstagande for medarbetare inom
barn- och utbildningsnamndens verk-
samheter

@ Budgetfsljsamhet

O Prognossakerhet

Medborgare

86 % av eleverna uppnadde gymnasiebeho-
righet till nationellt program, vilket kan jam-
féras med 84 % aret innan. I arskurs 3 nar
90-99 % upp till malen i nationella provets
olika delprov. I det enkitbatteri som maiter
trygghet och trivsel dr utfallet som regel hogt
och bedémningen ér att vi uppnar uppsatt
mal.

Utveckling

Fortbildningsinsatser f6r medarbetare och
skolledare har f6ljt uppsatt plan. Detsamma
giller arbetet med det systematiska kvalitets-
arbetet, dir arbetet fortsatt med att ytterli-
gare forstirka kvalitetskorten tillsammans
med elevprognoser och mitterminskonferen-
sef.

Utveckling av arbetet med elever i behov
av sirskilt stod och extraordinira stodatgar-
der paborjades i slutet av 2019 och fortsitter
dven under 2020.

Medarbetare
Det systematiskt arbetsmiljoarbete foljer
plan och upprittade rutiner.

Sjukfranvaron ir 0,4 procentenheter hogre
an foregaende ar men under snittet f6r kom-
munen, dven om 6kningen ar liten sa dr den
viktigt att f6lja upp.

Ekonomi

Det kan konstateras att nimndens bokslut
visar ett betydande underskott. Arbetet med
att finna och genomfora atgirder har varit
intensivt, men diskrepansen mellan givna
férutsittningar och mojlighet till dtgirder har
varit for stor. Problemen med férutsattning-
arna kan sammantfattas i tre delar: Krav pa
insatser for elever 1 behov av sirskilt stod
och extraordinira stodatgirder, nerdragning

t6r kommunbidrag gillande modersmal och
studiehandledning och driften av ett (rela-
tivt) stort antal sma enheter.

Framtid

Volymokningarna ér ligre i verksamheterna,
men Okningen av antalet barn/elever dr
storre i tatorten dar det blir svart att klara lo-
kalbehovet. Lokalfragan giller aven lokaler
med eftersatt underhall och ventilation, det
ar angeldget att prioritera en god arbetsmiljé
under 2020. Antalet medborgare 1 kommu-
nen kommer Okar forsiktig de kommande
aren, men fran 2023 ser vi en mer markant
6kning. Detta medfor att kommunen maste
sikerstilla att det finns anpassade lokaler i
tillrdcklig omfattning f6r skol- och férskole-
verksamhet.

Kontinuerliga fortbildningsinsatser som vi-
lar pa vetenskaplig grund/beprovad erfaren-
het och priglas av kollegialt lirande kommer
att vara avgorande for att Horby kommun
ska ha en organisation som pa ett kvalitativt
satt kan ta sig an de framtida utmaningarna
som finns gillande utbildningsomradet. Att
ge personal mojlighet till en bredare behorig-
het eller en behérighet for att behalla perso-
nal samt leva upp till lagkrav att vara viktigt.
Det ir dven ett led 1 att ytterligare stirka vara
positioner som attraktiva arbetsgivare som
kommer att vara avgérande i framtiden.
Mycket av inriktningen gillande fortbild-
ningsinsatser den senaste tiden har handlat
om digitalisering och hur man hanterar insat-
ser for barn/elever i behov av sarskilt stod,
vi kommer arbeta vidare med dessa omrade
men aven stirka var kompetens kring doku-
mentation och analys av vira avstimnings-
verktyg.

Bittre maluppfyllelse och storre ar-
betsro/trivsel i skolan har namnden har haft
Overst pa sin prioriteringslista sedan ett antal
ar tillbaka. Arbetet med verktyg f6r doku-
mentation, uppfoljning och avstimning for
bide maluppfyllelse och trygghet/trivsel ger
fran forvaltningens sida en inblick och m&j-
lighet till analys for att finna utvecklings och
forbattringsomraden.
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En stor utmaning f6r var forvaltning fram-
Over dr att gora rittssikra bedémningar gil-
lande elever som har ritt till extraordinira
stodatgirder i vira skolor och forskolor. Det
handlar om att kartldgga och sammanstilla
behovet for att skapa forutsittning for ritt
atgird och resurs kopplas in for att na hogre
maluppfyllelse. Under 2020 kommer vi fort-
satt forbittra elevhalsoarbetet och insatserna
for elever i behov av sirskilt stod och extra-
ordinira stédatgirder.

Arbetet med IKT-fragor och fortsatt ut-
byggnad/utveckling av det pedagogiska at-
betet kopplat till digitala hjalpmedel blir en
betydande faktor f6r att kommunen ska ha
en framgangsrik utbildningsverksamhet. For-
utsittningarna ar goda och vi maste siker-
stilla att sd dven blir framover.

For att uppritthalla en helhetssyn pa vara
barn och elever ir det viktigt att Kultur, fri-
tids- och utbildningsférvaltningen och Soci-
alférvaltningen samverkar pa ett strukturerat
och strategiskt sitt.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och Fritidsnaimndens ansvar omfat-
tar

e Allmin kultur

e Bibliotek

e Museum

e Fritids och idrott

e  Oppen fritidsverksamhet
e Horby Sportcenter

e EHvenemang

Arets handelser

Framgingsrikt Evenemangsar

Tva av drets stora hindelser f6r Horby-
borna, Kulturkalaset och Horby Marknad
genomfordes med mycket gott resultat. For-
utom de storre evenemangen har det ge-
nomforts vilbesokta evenemang pa bl.a.
Bibliotek och Metropol. Samarbetet med
féreningslivet har dven genererat evenemang
tor Horbyborna. Ett exempel var det unika
Luciafirandet “kul pa hjul”. En av de kanske
storsta handelserna pa evenemangsaret var
forsta evenemanget i Lagehallarna, didr Mans
Zelmerlow drog fullt hus.

Karnas backe

Karnas backe omradet har under dret reno-
verats grundligt samt kompletterats med fler
verksamheter. Malsattningen har varit att
gbra omradet tillgangligt f6r en bredare mal-
grupp och locka till rekreation och social
moten. Projektet har genomforts med stoéd
av bidrag fran boverket.

Ligehallarna invigd

Den 21/9 invigdes de efterlingtade “nya”
Lagehallarna, Horby Kommuns storsta inve-
stering genom tiderna. Invigningsdagen be-
soktes av 1600 intresserade Hérbybor. Upp-
starten sen invigningen har varit mycket
lyckad.

Ligedammsbadet, Ett rekordar

2019 blev ett vildigt bra ar for Lage-
dammsbadet. Besoksfrekvensen 6kade med
10 % mot dret innan och aldrig forr har sa
manga Hoérbybor képt ett arskort. En stor

anledning till det goda resultatet gar att hir-
leda till det framgangsrika samarbetet med
Sparbanken Skane.

Bokbuss invigd 21/5

Under Kulturkalaset invigdes kommunens
nya bokbuss. Bokbussen fungerar som ett
komplement till folkbibliotek da inga filialer
finns i kommunen.

Kultur i varden

Projektet Kulturgaranti for dldre har pagatt
under 2019 och ir ett samarbete mellan Kul-
tur och Fritid och Socialfoérvaltningen. En
plan f6r hur alla Horbys dldreboenden ska
ha ett brett och rikt utbud av kultur f6r de
aldre, har tagits fram. Trots blygsam budget
far de dldre manga fina kulturupplevelser.
Ho6rby kommun dr dessutom med 1 ett
nystartat skanskt nitverk som heter "Nitver-
ket f6r kultur 1 dldreomsorgen 1 Skane”.
Hoérby kommun ar med 1 nétverkets arbets-
grupp och var huvudman for en ansékan till
Region Skane pa 150 000 kr, som beviljades.

Utvecklingsplan f6r Horby Marknad an-
tagen

Ho6rby Marknad dr en av Skanes mest als-
kade marknader och H6rbys 1 sarklass mest
vilbesokta evenemang. Med sina 100 000
besckare dr Horby Marknad en av Sveriges
dldsta med anor dnda fran 1748. Under den
forsta (onsdagen) och torsdagen i juli manad
varje ar, fylls Horby titort av omkring 400
knallar, ett tivoli, smadjursmarknad, mark-
nadslopp och en mingd aktiviteter.

Pa uppdrag av kultur- och fritidsnimnden
har kultur-, fritids- och utbildningsférvalt-
ningen genomfort ett utvecklingsarbete un-
der 2018 och 2019 med malet att infér kom-
mande ar bevara och utveckla den klenod
som Hoérby Marknad dr f6r kommunen. Ma-
let med den antagna utvecklingsplanen ir att
ligga grunden for framtidens Horby Mark-
nad.

Horby kommun | Arsredovisning 2019 80



VERKSAMHETSBERATTELSER

Arets resultat

Kultur och Fritidsnimnden redovisar ett
éverskott pa 542 tkr vid érets slut. Overskot-
tet gar helt att hirleda till Lagedammsbadet
(+851 tkr), medan 6vriga verksamheter till-
sammans redovisar ett underskott pa - 309
tkr. Den enskilt storsta avvikelsen dr Lage-
hallarna (- 494 tkr). Underskottet forklaras
av Okade driftskostnader (lokalvard och
skotsel) vid uppstart av en nidstan dubbelt sa
stor anldggning dn tidigare. Kultur- och Fri-
tidsnimnden har utan kompensation burit
dessa kostnader. Utéver driftskostnaderna
har nimnden dven inom befintlig ram be-
kostat invigningen av hallarna. Ovanstiende
kostnader har kunnat hanteras p.g.a. tva va-
kanta tjanster som inte blev tillsatta f6rrin
mars och maj manad. Namnden redovisar
ett underskott pa — 118 tkr vilket beror pa
Okade personalkostnader och underbudgete-
ring. I Gvrigt visar verksamheterna endast
mindre avvikelser. Avvikelserna pa bade in-
takts- och kostnadssidan beror frimst pa
projekt drivna med hjalp av externa finansié-
rer, samt att Ligedammsbadet haft ett sa
lyckosamt ar.

Bokslut Bokslut
2019 2018

Intakter 11824 11127
Kostnader -49 144 -45 254
Nettokostnad -37 320 -34 127
Kommunbidrag 37 862 34591
Driftbudgetavvikelse 542 464

Investeringar

Investeringsbudget 8953 8 150
Utfall -6 972 -2913
Avvikelse 1981 5237
Antal arsarbetare 26 24,8
Antal anstallda 28 27
Personalkostnadsandel 31% 32%

Investeringsredovisning

Under dret har kommunens nya bokbuss le-
vererats. I samband med byggnationen av
Lagehallarna kunde konstgrasinvesteringen
slutféras genom att forflytta Horby IPs
”gamla” konstgris till omradet. . Belysning
ar monterad pa Horby IPs huvudarena. Pro-
jektet Karnas Backe har genomférts under

aret. Kvarstar sadd av fotbollsplan 2020.
Kvarstiende medel forklaras till stérsta del
av att delprojekt toalett dnnu inte genom-
forts. Da inga driftsmedel finns att avsatta
for en toalett behover detta hanteras innan
en eventuell byggnation i omradet. Inkép av
inventarier har gjort till nya Lagehallarna.
Kvarstir bla. en del evenemangsteknik som
kommer att levereras under forsta halvaret
2020.

Anslagsoverforing till 2020 for pagaende
investeringsprojekt
Inventarier Lagehallarna
Karnas Backe

268 tkr
796 tkr

Intern kontroll
Nimnden har beslutat att internkontroll-
planen 2019 skall omfatta foljande omraden:
e Kulturgarantin — hur sikerstéller vi alla
elevers deltagande
e Hur sikerstaller vi underhall av lokaler
e Uppfyller féreningar som erhaller bidrag
kriterier for bidragsberittigad férening

Internkontrollplanen redovisades och
godkindes av Kultur-och fritidsnimnden i
oktober manad. Pga 6kad arbetsbelastning
tor idrott och fritid da Lagehallarna skulle
slutforas, kunde aldrig kontrollomradet -
Uppfyller féreningar som erhaller bidrag kri-
terier f6r bidragsberittigad férening — ge-
nomforas. Kontrollomridet beslutades att
flyttas till 2020 ars intern kontroll.

Maluppfyllelse

Sammanfattande maluppfyllelse

(O Hitta tydliga former fér ungdomsdemo-
krati och delaktighet sam gora dessa
kanda bland kommunens barn och unga

O God folkhalsa, 6kad fysisk aktivitet for
pensiondrer i féreningslivet

© God folkhdlsa, tillhandahallande av are-
nor och motesplatser for fysisk aktivitet
och social gemenskap
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® Lyfta fram och synliggéra féreningsliv
och kreativa aktorer

(O Besluta om framtidsbibliotek
© Alla barn ska ha en god kdnnedom om
vilka kultur- och fritidsaktiviteter Horby

erbjuder
© God hilsa hos medarbetarna

© Budgetfsljsamhet

Medborgare

Under hosten har arbete inletts tillsammans
med Ungdomsstyrelsen for att hitta tydligare
former och fléden f6r ungdomsdemokrati,
delaktighet och inflytande. Arbetet ar fortfa-
rande pagaende och under férsta halvaret
2020 kommer detta att goras kint bland
kommunens barn och unga. Arbetet dr nira
knutet till barnkonventionen.

De senaste drens arbete med att 6ka aktivi-
teter fOr dldre ute 1 foreningslivet har gett re-
sultat. Antal deltagartillfallen for aktiviteter
for pensionirer 6kade med hela 18 % mot
samma period aret innan.

Karnas backe omradet har under édret reno-
verats grundligt samt kompletterats med fler
verksamheter. Malsittningen har varit att
gora omradet tillgingligt f6r en bredare mal-
grupp och locka till rekreation, fysisk aktivi-
tet och social moten. Projektet har genom-
forts med stéd av bidrag fran boverket.

Utveckling
P.g.a. att medel inte kunde avsittas 1 drets
budget beslutades tidigt att Kultur- och Fri-
tidsgalan inte skulle genomféras. Malet med
galan dr att lyfta fram kommunens f6re-
ningsliv och ideella krafter. Det dr viktigt att
en sadan insats sakerstills att kunna fortleva
over tid och inte bli ett engangsevent.
Arbetet med att ta fram en handlingsplan
tor kulturen inleddes under aret efter beslut 1
Kommunstyrelsen. En styrgrupp besaende
av kommunstyrelsens arbetsutskott och kul-
tur- och fritidsnimndens presidium ir till-
satt. I uppdraget ingar bl.a. att se 6ver biblio-
tekets framtida placering och innehall. Arbe-
tet 4r pagaende och inga beslut ar tagna.

For att 6ka kinnedomen hos barn och
unga om vilka kultur- och fritidsaktiviteter
som erbjuds i kommunen har fler digitala ka-
naler presenterats. Framfor allt har arbetet
med instagram Okat, da det ar ett forum som
anvinds flitigt av den yngre malgruppen.

Medarbetare

Den totala sjukfranvaron har minskat 2019
(1,40 %) jamfort med 2018 da den totala
sjukfranvaron var 1,98 och 2017 2,41 %. For
kommunens alla verksamheter var siffran
5,86 % vilket 4r en 6kning mot 2018 (5,31
%)

Ett av de 6vergripande mélen f6r kommu-
nen ér att Horby kommun ska vara en at-
traktiv arbetsgivare med friska och n6jda
medarbetare. Under aret har en medarbetar-
enkit genomforts 1 kommunens alla verk-
samheter. Enkiten bestod av tre delar; Moti-
vation, Ledarskap och Styrning. Resultatet
av enkiten redovisades i totalindex och
delindex.

Malvirdet f6r 2019 var N6jd medarbetarin-
dex 80.

Resultatet blev Totalindex for hela kommunen 77
(Kultur och Fritid 87)
Delindex Motivation for hela kommunen 78
(Kultur och Fritid 87)
Delindex Ledarskap for hela kommunen 74
(Kultur och Fritid 89)
Delindex Styrming for hela kommunen 78
(Kultur och Fritid 85)

Ekonomi

Kultur och Fritid visar ett 6verskott pa 1,5
% mot kommunbidraget. Overskottet beror
fraimst pa Lagedammsbadets lyckade ar med
hég besoksfrekvens.

Framtiden

Ny kommunorganisation

Under adret forbereds arbetet f6r att Overga
till en ny forvaltningsorganisation. Ett arbete
som ska ske hela vigen ut 1 verksamheterna

Kultur

Handlingsplan fo6r kulturen firdigstilldes
och kommer att styra mycket av utveckl-
ingen av kulturen fram 6ver. Hir kommer
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bade fraigan om bibliotekets framtida place-
ring och Hérby Museums arbetsmiljépro-
blem och tillginglighet att hanteras. Arbetet
med att ta fram ett kulturmiljoprogram for
Horby Kommun pabérjas. Samarbetet mel-
lan Kultur- och Fritid och Socialférvalt-
ningen fortsatter och mynnar ut i en kultur-
garanti for dldre pa kommunens ildrebo-
ende.

Bad

Samverkansavtalet med Sparbanken ar pa ett
ar och giller fram till utomhussasongens
start. Om det blir en fortsittning ar inte
klart. Beroende pa fortsittning eller inte
kommer det att ha en stor paverkan pa arets
resultat. Behovet av renoveringsinsatser i an-
liggningen 6kar och dessa kan komma att
paverka verksamheten. Viktigt att planering
och genomférande av dessa atgirder gors
med verksamhetens bista f6r 6gonen for att
minska intdktsbortfall.

Evenemang

Ekonomisk stabilitet for kulturkalaset beho-
ver arbetas fram. Arbetet med att implemen-
tera den beslutade utvecklingsplanen foér

Horby Marknad tar fart. Forutsittningar och
former for Lagehallarna som evenemangs-

arena ska tas fram. Utredning kring en fram-
tida Kultur- och Fritidsgala ska genomforas.

Fritid /Idrott

Nya Lagehallarna gir in pa sitt forsta verk-
samhetsar och mycket fokus pa att fd den
dagliga driften att fungera. Viktigt att anligg-
ningen skots pa ritt sitt fran start for lang-
siktighet och hallbarhet. Arbetet fortsitter
med inriktning pa Idrottens nya strategi ”1d-
rott 2025 Svensk idrott varldens basta”. 1d-
rott 1 forening hela livet. Trenden om tidig
utslagning i féreningslivet maste brytas.

Foreningsbidrag

Under aret kommer en total genomlysning
av foreningsbidragen att genomféras. Mal-
siattningen med genomlysningen ar ett bi-
dragssystem som stimulerar till utvecklings-
resan, Idrott i férening hela livet.
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Socialnamnden

Socialnamndens ansvarsomrade
omfattar

e Myndighetsutévning

e Individ och familjeomsorg
e Vard och omsorg

e Arbetsmarknad

e Integration

e Forsorjningsstod

e Fo6rebyggande arbete

e Etablering

Arets hindelser

Arbetet med inférande av smarta kostnads-
effektiviserande e-hilsol6sningar fortsitter.
Uppgradering pagar av det centrala verksam-
hetssystemet Procapita till Lifecare inom
Myndighet och Individ och Familjeomsorg,.

Ledningssystemet for systematiskt kvali-
tetsarbete har bygets ut sa att det dven om-
fattar myndighetsverksamheten utanfor vard
och omsorg samt Individ och familjeomsor-
gen. Detta innebir att férvaltningen syste-
matiskt kan folja verksamhetens kvalitet och
utveckling, bade genom att verksamheterna
sjalva registrerar sina uppfoljningar men
dven via tillsyn fran kvalitetsenheten. En re-
videring har inletts for att enheten ska kunna
folja upp relevanta kvalitetsaspekter i verk-
samheterna.

Ytterligare atgirder som pagar dr bland an-
nat anslutning som producent i Nationell Pa-
tientéversikt (NPO), inférande av med-
borgartjanster (E-tjanster med direkt anslut-
ning till vara verksamhetssystem) och inf6-
rande av automatisering avseende f6rsorj-
ningsstod.

Hilso- och Sjukvardsavtalet (HS-avtalet)
och Lagen om samverkan vid utskrivning
fran sluten hilso- och sjukvird medfor fort-
satt ett utkat vardansvar med en, pa grund
av den underliggande demografiska utveckl-
ingen, kontinuerlig 6kning 6ver tid av fler
och mer vardkriavande patienter, 6kade krav
pa sjukvardskunskap hos personalen och

kortare ledtider fran sjukhus till vard i kom-
munen. Fran den 1 januari 2019 utvidgades
avtalet att gilla dven f6r patienter som skrivs
ut fran psykiatrin. F6r kommunens del inne-
bir det att det kravs en beredskap att ta
emot utskrivningsklara patienter mycket
snabbare, frin 30 dagar till 2,8 (genomsnitts-
tid/ménad). Som en konsekvens behover
kommunen inom en snar framtid fa fram ett
socialpsykiatriboende.

Ett nytt arbetssitt och ny organisation star-
tade under 2019 inom hemtjanst/hemsjuk-
vard. Anledningen var bland annat att bru-
karna inte upplever tillricklig hog grad n6jd-
het. Samtidigt har kommunen en mycket
god kontinuitet (i jimforelse med Skanes
kommuner i topp 4). Satsningen som pabor-
jades under 2019 {6r att 6ka kompetensni-
van hos personalen fortsitter i samarbete
med Consensus och vardgymnasiet 1 Eslév.
En satsning pa internutbildning gjorts ge-
nom Hoérbyakademin.

Planeringen fOr att ersitta Hagadal och
Killhaga och 6ka antalet platser f6r sdrskilt
boende till 2021 med ett nytt boende fort-
skrider och utvecklas vidare. Malsittningen
ar ett sarskilt boende som méter framtida
behov bade utifran kvalitet och férindrade
krav.

Det finns ett fortsatt behov av att utoka
antalet vardplatser f6r LSS. Fler beslut vin-
tar pa verkstillande, samtidigt som det finns
ligenheter i befintliga boenden som inte
uppfyller kraven och maste ersittas. Detta
har medfort att kommunen fatt sin férsta
dom mot sig, inklusive avgift for att beslut
avseende LSS korttid inte har verkstillts.
Risk finns f6r fler domar och avgifter framo-
ver.

Inom psykisk ohilsa och missbruk har se-
dan hosten 2018 och fortsatt under 2019 an-
tal drenden eskalerat, bide inom barn och
vuxensidan. Den psykiska ohilsan 6kar i
samhillet i stort och det innebdr ett nytt be-
hov av atgirder fran kommunens sida.

Ett minskat antal flyktingar paverkar verk-
samheterna och har medfort att en samman-
slagning av arbetsmarknadsenheten (AME),
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integrationsenheten och forsérjnings-
stodsenheten har planerats och kommer att
trida 1 kraft under januari 2020. Samman-
slagningen till den nya enheten Arbete och
forsorjning ar ett steg i att effektivisera pro-
cesserna for de som kommunen behéver
stodja for att na sjalviorsorjning.

Sammantaget finns det stora utmaningar
att moéta sa som en 6kning av antalet dren-
den som avser vald, barn som far illa, miss-
bruksirenden, psykisk ohilsa, behov av bo-
stider inom LSS, utmaningen med den de-
mografiska aldersstrukturen med kraftigt
6kande antal dldre, samt inte minst, att ge-
nomféra de atgirder som beslutats f6r en
budget i balans.

Arets resultat

Prognosanalys

Socialnimnden prognostiserade ett under-
skott 1 delarsrapport 2 pa 25,2 mkr. Resulta-
tet for helaret blev ndgot simre och landade
pa -27,1 mkr vilket innebir en differens mel-
lan drets redovisade resultat och prognos
med 1,9 mkr.

Driftanalys

Socialndimnden redovisar ett underskott pa -
27,1 mkr £6r 2019, vilket 4r 25,6 mkt simre
resultat jimfort med féregaende ar. Under-
skottet motsvarar en avvikelse pa -8,6 % i
forhallande till nettokostnadsramen. Den en-
skilt storsta orsaken till underskottet ar ligre
intakter beroende pa minskade bidrag fran
Migrationsverket och fran Socialstyrelsen.

Underskottet f6r 2019 hirr6r sig huvudsak
till en budget som inte varit i balans da
nimnden inte tagit beslut om atgirder 1 till-
ricklig omfattning, samt pa 6kade kostnader
for familjehem och institutionsplaceringar.
Bland annat var det fortfarande ko till Haga-
dal och darfor ansags det inte lampligt att
stinga en avdelning dar.

Social ledning, vilket omfattar politisk
verksamhet, socialchef och 6vergripande ad-
ministration, redovisar ett underskott pa
-16,8 mkr, som ej férdelats pa verksamhet-
erna.

Kommunen har en tvist, som pagitt sedan
2017, med ett foretag dar tingsrattsférhand-
lingar i nuldget dr planerade i februari 2020.
Efter bedomning fran jurist har -3,2 mkr
satts av enligt forsiktighetsprincipen for att
kunna hantera de kostnader som kan uppsta
vid ett icke férdelaktigt domslut. Kostnader
for den politiska organisationen visar ett un-
derskott med -0,3 mkt.

Kvalitet och utveckling visar ett verskott
pa 2,8 mkr. Resultatet dr hinforbart till kost-
nader for E-hilsa som ar lagre an budgete-
rat, d4 alla funktioner inte 4ar driftsatta i en-
lighet med avtal.

Forebyggande folkhilsa redovisar ett un-
derskott pa -0,2 mkr. Underskottet dr han-
forbart till personalkostnader. Enheten har
avvecklats under aret och personalen har
flyttats till andra enheter.

Vird och omsorg redovisar ett Gverskott
pa 2,9 mkr. Overskottet forklaras av ligre
personalkostnader, samtidigt som kostnader
for externa entreprenader, inhyrd person,
fordon och tekniska hjalpmedel Gverstiger
budget.

Myndighetsenheten, redovisar ett under-
skott mot budget med -12,9 mkr. Under-
skottet ar hanforligt till Okat antal drenden
rorande missbruk, vald och barn som far illa
med resultatet hogre kostnader f6r familje-
hem och placeringar.

Etableringsenheten redovisar ett under-
skott pa -0,1 mkr. Resultatet ar hanforbart
till kostnad for ett skadestand.

Forsorjningsstodsenheten redovisar ett un-
derskott pa -1,1 mkr. Kostnaden for utbetalt
forsorjningsstod har okat. Under aret har en-
heten haft kostnader for deltagande i roboti-
seringsprojekt, samt f6r deltagande 1 SKIL-
projekt som pa sikt foérvintas att minska
kostnaderna.

Individ och Familj redovisar ett Gverskott
om 1,0 mkr. Resultatet dr kopplat till ligre
personalkostnader samt 6kade externa bi-
drag.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten
redovisar ett underskott pa -2,6 mkr. Under-
skottet forklaras med lidgre intikter 4n bud-
geterat fran Migrationsverket, samt mins-
kade projektintikter.
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Bokslut Bokslut
2019 2018

Intdkter 75419 98 751
Kostnader -417 700 -405 546
Nettokostnad -342 282 -306 795
Kommunbidrag 315189 305 326
Driftbudgetavvikelse -27 093 -1469

Investeringar

Investeringsbudget 2 550 4 400
Utfall -2393 -4 241
Avvikelse 157 159
Antal arsarbetare 471 467
Antal anstallda 518 520
Personalkostnadsandel 64 % 67 %

Investeringsredovisning
Socialnimndens investeringsbudget uppgick
till 2,55 mkr var av 2,4 mkr hatr férbrukats
under dret. Av utnyttjade medel har 0,5 mkr
anvints till inventarier inom Vard och om-
sorg, 0,4 mkr till inventarier inom Myndighet
och Individ- och familjeomsorg, samt 1,5
mkr till inventarier till dldreboenden.

Intern kontroll

Socialnamnden har beslutat att internkon-

trollplanen f6r 2019 ska omfatta foéljande

omriden:

e Antal bidragstagare och antal hushall
med f6rsorjningsstod

e Antal placerade barn och ungdomar

e Genomforandeplaner dr upprittade och
om malen uppfylls inom hemvarden
Internkontrollplanen har redovisats och god-

kints av Socialnamnden.

Maluppfyllelse
Sammanfattande maluppfyllelse
(O Sjalvstandiga medborgare - forsorj-
ningsstod

O Sjalvstandiga medborgare — gatt vidare
till forvarvsarbete

(O Hog kvalitet pa levererad vard och om-
sorg

Tillskapa minst ett trygghetsboende

Forbattra och utveckla kommunens digi-
tala I6sningar for invanare och foretag

Minskad sjukfranvaro hos medarbe-
tarna

Trygga och sjalvstandiga medarbetare

®e O 6 00

God ekonomisk hushallning

Tre av nio mal ar uppfyllda och ett dr pa god
vig att uppnas. Tva mal har inte uppfyllts
och tva mal gar ej att mita.

Medborgaren

Mialet tor sjalvstaindiga medborgare har upp-
natts da hela 39 % gatt vidare till ndgon
form av sysselsittning.

Kvalitén pa viarden mits i “Oppna jamforel-
ser” och resultat f6r perioden finns inte till-
gingligt.

Utbetalt f6rsorjningsstod 1 forhallande till
standardkostnaden gar inte att mata. For
2018 var utbetalt f6rsorjningsstod 2,5 %
ligre in kommuner med liknande forutsitt-
ningar som Horby, och hela 34 % ligre dn
genomsnittet 1 riket

Utveckling

Under utvecklingsomradet sa har ett trygg-
hetsboende skapats, tva nya E-tjanster samt,
en digitaliserad och/eller automatiserad pro-
cess inforts, vilket innebir att tre av tre mal
uppfyllts.

Medarbetare
Sjukfranvaron uppgick till 6,6 % vilket inne-
bir att malvardet pa 6,0 % inte uppfylls. Det
ska dock poingteras att malet 4r mycket am-
bitiést, sjukfranvaron ir lag, framforallt med
tanke pa att den for nagra ar sedan lag om-
kring 14 % samt att forvaltningen bedriver
vard och omsorg med stora krav pa att man
maste vara sjukskriven vid dven forkylning
och liknande med hinsyn till smittorisken
som kan drabba aldre och andra skéra mal-
grupper som vi arbetar med.

En medarbetarenkit gjordes under hésten
och visar pa en god niva pa flera enheter,
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men inte riktigt tillrackligt f6r att malet ska
uppfyllas.

Ekonomi

Socialnimnden redovisar f6r ar 2019 ett
storre underskott pa -27,1 mkr. Underskot-
tet motsvarar en avvikelse pa -8,6 % och
ddrmed uppnas inte malet pa en budget i ba-
lans.

Framtid

Socialndimndens och férvaltningens formaga
att identifiera, tillvarata, realisera och utvar-
dera olika l6sningar. Savil organisatoriska
som teknisk 16sningar, inom ett antal omra-
den kommer att ha avgorande betydelse for
hur Socialnimnden lyckas i sitt uppdrag un-
der de kommande aren.

For socialforvaltningens del ligger utma-
ningen 1 att kunna bibehalla uppnadda goda
resultat i verksamheterna med firre perso-
nalresurser.

Volymokningen 1 hemtjdnsten har hittills
kunnat motas med e-hilsosatsningar. Det
vill sdga, tekniken har kunnat frigéra tid hos
befintlig personalstyrka och har dirmed
mott volymokningen och vi har inte behévt
ut6ka bemanningen. Tillsammans med att
brukarna har ett storre vairdbehov och den
faktiska volymokningen i antal timmar for-
anleder att verksamheten behover effektivi-
sera ytterligare. En satsning pa schemaplane-
ring och med en malsittning att 6ka den to-
tala brukartiden finns det vissa moijligheter.

Forvaltningen kommer att fortsitta pa den
inslagna vigen med att hitta och inféra kost-
nadseffektiviserande e-hilsolosningar under
2020.

En fraga som manga kommuner star infOr ar
kompetensforsorjningen, detsamma giller
tor socialforvaltningen. Det rader brist pa
sjukskoéterskor, socionomer, underskoters-
kor m.fl. yrkesgrupper som vi dr beroende
av. Ett sitt att attrahera personal ir att ha ett
gediget internt kompetensutvecklingsarbete
att erbjuda. Vi ha startat en utbildningssats-
ning pa webbaserade utbildningar f6r alla an-
stillda. Denna fortsitter vi med och ser
ocksa 6ver hur vi ska kunna fortsitta satsa
pa outbildad personal inom hemvarden.

Forsta omgangen firdigutbildade undersko-
terskor gar klart sin utbildning 1 juni 2020.
Uppgradering av det centrala verksamhetssy-
stemet fortsatter.

Ytterligare atgirder som dr pa ging dr
bland annat anslutning som producent i Nat-
ionell Patientéversikt (NPO), inférande av
medborgartjinster och inférande av automa-
tisering avseende forsorjningsstod.

Stora krav kommer att stillas vad giller upp-
foljningen av att de férindringar av organi-
sation och arbetssitt som beslutats verkstalls
och medfor avsedda effekter vad giller kvali-
tet och effektivitet.

Beslutade atgirdsplaner fOr att anpassa
kostnadsnivan och uppna budget i balans
ska verkstillas 1 de delar nimnden beslutat.

Det finns ett fortsatt behov av att utdka
antalet vardplatser f6r LSS. Fler beslut vin-
tar pa verkstallande, samtidigt som det finns
platser i befintliga boenden som inte uppfyll-
ler kraven och maste ersittas.

Ett vil fungerande arbetsmarknadsarbete
kommer att fa allt storre paverkan pa kom-
munens ekonomi bade direkt och indirekt
genom att fler kommuninvanare blir in-
komsttagare och inte bidragstagare. Att bli
etablerad pa arbetsmarknaden dr en forut-
siattning for integrering i samhillet och mins-
kat utanforskap vilket i férlingningen med-
for 6kade skatteintikter, minskat behov av
forsorjningsstod samt minskade vardkostna-
der. Det ligger en utmaning i, att med en be-
tydligt minimerad personalstyrka samtidigt
kunna hantera en 6kad volym och storre
komplexitet och minska utbetalt ekonomiskt
stod

Den metodik som tillimpas inom Individ-
och familj, med bland annat Familjeoriente-
rat arbetssitt, har visat sig ge mycket goda
resultat. Arbetet med att 6ka kvaliteten och
kapaciteten inom Sppenvarden och minska
behovet av externa placeringar kommer
framéver att vara svart att uppratthalla pga.
planerade personalminskningar inom en-
heten.

Under 2019 har antal drenden eskalerat, bade
inom barn- och vuxensidan. Aven den psykiska
ohilsan Okar i samhillet 1 stort vilket innebdr nya
behov av atgirder frin kommunens sida.
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Omvirldsfaktorer sisom ett minskat antal flyk-
tingar paverkar och en sammanslagning av ar-
betsmarknad-och integrationsenheten (AMI)
med enheten f6r Forsorjningsstéd kommer att
genomféras under januari 2020. Sammanslag-
ningen 4r ett steg i att effektivisera processerna
fér de som kommunen behéver stédja for att de
ska na sjilvforsorjning.

En politisk handlingsplan innefattande mins-
kade nettokostnader motsvarande 25 mkr for en
budget i balans har beslutats. Handlingsplanen
samt de besparingar som redan gjorts under
2019 innebir férindrade forutsittningar for for-
valtningens verksamheter. Risk finns fér 6kad
belastning pd personalen, kompetensbrist, lingre
vintetider och 6kat f6rs6rjningsstdd. Antalet
personalavgangar Okar, samtidigt som det blir allt
svarare att rekrytera kompetent personal.
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Tekniska namnden

Tekniska namndens ansvar omfat-
tar

e Forvaltningsadministration
e Mark- och exploateringsverksamhet
o Kommunsetrvice

- Gata/patk

- Fastighet

- Lokalvird

- Cafeteria

- Maltider

Arets hindelser

Det har varit ett hindelserikt ar for tekniska
nimnden.

Storre projekt som har genomférts och av-
slutats dr upprustning/nybyggnation Lage-
hallarna och Horby Stationssambhille 2.0.

Kommunservice Maltider har sedan 2019
en ny organisation pa plats och anpassning
av verksamheterna har fortgatt for att skapa
vil fungerande och effektiva verksamheter.
Pa uppdrag av Socialnimnden har Kom-
munservice Maltider 6vergatt till produktion
och leverans av kylda maltider till hemtjans-
ten. Med anledning av detta flyttade delar av
produktionen fran Frostaskolan till Georgs-
hillsskolan. Ett nytt tillagningskék pa Skogs-
glintans férskola och ny lokal och mottag-
ningskok vid Gullregnsgarden har tagits i
bruk. Interndebitering har inte fungerat till-
fredstallande vilket bidragit till verksamhet-
ens underskott.

Kommunservice Fastighet fortsitter arbe-
tet med att utveckla en effektiv fastighetstor-
valtning f6r Horby Kommun. Nya utma-
ningar inom fastighetsforvaltningen ar fére-
komsten av trd impregnerat med klorfenol,
som innebir behov av omflyttning av verk-
samheter.

Kommunservice lokalvard har under aret
genomgitt en organisationsférindring. In-
terna avtal har reviderats utifran verksamhet-
ernas 6nskemal.

Kommunsetvice gata/park har under iret
gjort en 6versyn av maskin- och fordonspar-

ken som skall anpassas efter nya forutsatt-
ningar. Under aret har det byggts en gang-
och cykelvig utmed Georgshillsvigen pa
Ystadsvagens Ostra sida mellan Krooksgatan
och Lybyviagen. Arbetet med det fran Bover-
ket bidragsberittigade projektet ”Gronare
stader” har ocksa startats upp under 2019.

Arets resultat
Faktiskt utfall for 2019. blev ett underskott
pa 19,5 mkr.

Prognosanalys

I delarsrapport 2 prognostiserade tekniska
nimnden ett underskott 17,6 mkr. Resultatet
for helaret landade pa -19,5 mkr, vilket ar
1,9 mkr simre dn prognosen i augusti.

Driftsanalys
Tekniska nimndens verksamheter redovisar
foljande resultat:

Kommunservice gata/park och anlagg-
ningsservice, +0,8 mkr

Pa grund av tekniska nimndens ekonomiska
situation rader aterhallsamhet nar det galler
beliggningsatgirder for att balansera ovriga
som visar underskott inom gata/park. Dag-
vattenavgiften (allmin platsmark) fran MSV
(MittSkane Vatten) blev 0,4 mkr ligre 4n be-
riknat.

Kommunservice fastighet, -12 mkr

e Bokforingsmissig avsittning tvist,
3 mkr.

e Utrangering (korrigering) av aktiverade
tillgangar 1,8 mkr.

o  Overskriden projektbudget i hyrd fastig-
het ”Vallgatan”, 2 mkr (6kade kapital-
kostnader).

e [Externa entreprenader 1,8 mkr, dér ska-
degorelse ingar med c:a 0,8 mkr.

e  Okade kapitalkostnader exklusive ”Vall-
gatan” c:a 1,9 mkr. Internhyresintik-
terna foljer inte med i samma utstrack-
ning.
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e Konsultkostnader for att i huvudsak
ticka vakanta tjanster, 0,4 mkr.

o Lokal- och IT kostnader, 0,6 mkr.
o  Ovrigt material och underhall, 0,5 mkr.

Kommunservice lokalvard, -0,2 mkr
Kommunservice lokalvird har vint ett stort
underskott 2018 och klarar niastan ett noll-
resultat 2019.

Kommunservice maltider, -8,4 mkr

e DPersonalkostnader, 2,2 mkr. Den nya
organisationen har varit svar att anpassa
eftersom de ursprungliga planerna och
forutsittningarna har férandrats. Kost-
naderna paverkas dven av inférandet av
’kyld mat”.

e Livsmedel, transporter och material, to-
talt 2,9 mkr.
Pris6kningstakten pa livsmedel har varit
hég sedan hosten 2018. Kostnader f6r
inférande av “’kyld mat” (viskor, kyl-
plattor och IT) har belastat verksam-
heten under aret.

e Intikterna dr 3 mkr ldgre 4n budget. Ett
fungerande internprissystem ar inte pa
plats och verksamheten fungerar inte
fullt ut som en resultatenhet.

Bokslut Bokslut
2019 2018

Intakter 150 851 164 122
Kostnader -200570 | -222 569
Nettokostnad -49 719 -58 448
Kommunbidrag 30 265 48 279
Driftbudgetavvikelse -19 454 -10 169

Investeringar

Investeringsbudget 190 039 176 492
Utfall -104 538 -155 443
Avvikelse 85501 21049
Antal arsarbetare 100 111
Antal anstallda 106 120
Personalkostnadsandel 28 % 32%

Investeringsredovisning
Investeringsbudgeten for tekniska nimnden
uppgar till 190 mkr varav 28 mkr 6verfordes
fran 2018 tor pagaende investeringar.

106 mkr har 6verforts fran kommunstyrel-
sen under 2019. Investeringsutfallet uppgar
till 104,5 mkr.

Anslagsoverforing till 2020 for pagaende
investeringsprojekt

For pagaende investeringar begirs 46,1 mkr
foras over till 2020 for firdigstillande inve-
steringsprojekt.

Intern kontroll

Tekniska nimnden beslutade 2019-01-24, §
13, om godkinnande av handlingsplan f6r
internkontroll 2019 f6r féljande proces-
ser/rutiner:

e Organisationsbeskrivning
e DPost och diarieféring
e Arkivering

e Rutiner for ekonomisk kontroll och
uppfoljning

e Kompetensforsorjning och rekryterings-
process

e Befattningsbeskrivning
e Upphandling och avtal
e Handliggningstider

e Systematiskt miljoarbete

Den interna kontrollen slutredovisades till
tekniska namnden 1 oktober och dverlimna-
des kommunstyrelsen.

Maluppfyllelse

Sammanfattande maluppfyllelse

© God information och service till med-
borgarna

Effektiv handlaggning av delegationsbe-
slut

@
(© Forbattra och utveckla digitala I6sningar
for invanare och foretag

o

Inbjudande och trygga offentliga miljoer
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(O Hallbart medarbetarengagemang (HME)

(O Samhallsbyggnadsférvaltningen ska vara
en attraktiv arbetsgivare med ndjda
medarbetare och lag sjukfranvaro

® Budgetfsljsamhet

Medborgare

Information publicerats pa hemsida, i sociala
medier och press mer dn 12 ganger under
aret. Handldggningstiden f6r kompletta an-
sokningar parkeringstillstind samt yttrande
anvindning allman platsmark i ar mindre dn
3 veckor.

Utveckling

En digital Interaktiv karta 6ver lekplatser har
inforts.

Aterhillsamhet har gillt f6r férskénande at-
girder med tanke pa det ekonomiska liget.

Medarbetare

HME har inte kunnat utvirderas da den
kommungemensamma medarbetarenkiten
inte visade HME specifikt inom tekniska
nimndens verksamhetet.

Ekonomi

Tekniska nimnden redovisar ett negativt re-
sultat for perioden. Avvikelsen ar 64 % av
kommunbidraget (32,3 mkr) eller 10 % be-
riknat av bruttokostnaderna (200,6 mkr).

Framtid
Samhillsbyggnadsforvaltningen

Pa uppdrag av tekniska nimnden fortsitter
arbetet med att utveckla en modern, effektiv
och tillginglig service- och myndighetsfor-
valtning for politiker, kommuninvanare, £6-
retag, besdkare och medarbetare.

Kommunservice fastighet

Kommunservice fastighet kommer under
2020 att genomlysa verksamheten.

Dokument som grinsdragningslista, hyres-
kontrakt, underhallsplaner, sikerstillning av
felanmailningar, tillsyn och skotselplaner ska
vidareutvecklas.

Dialog och samarbete har utvecklats in-
ternt inom samhallsbyggnadsforvaltningen
under 2019, det kommer att forstirkas ytter-
ligare under 2020 for att hitta synergieffek-
ter.

Kommunservice lokalvard

Under 2020 kommer atbetet att fortsitta av-
seende stidytor, tidsatgang, prissittning och
olika nivaer av kvalitet och lagkrav. Juste-
ringar kommer att goras i framtagna avtal.

Kommunservice maltider

Under 2020 fortsitter arbetet med att opti-
mera maltidsorganisationens verksamheter
och kostnader. Bestillning genom kostdata-
program implementeras fullt ut och mycket
tid kommer liggas pa minskat matsvinn och
digitalisering av egenkontrollprogram. Kom-
munservice Maltider verkar f6r moderna och
effektiva kok, dldre maskiner och ugnar byts
ut i samarbete med Kommunservice fastig-
het. Stort fokus under 2020 kommer ligga pa
att fa en tydlig och korrekt prislista for in-
terndebitering.

Kommunservice gata/park

Planerna pa en ny lokalisering av kommun-
service gata/parks frain Gasevadsholm (Aga-
tan) fortsitter. En flytt m&jligg6r en ev. bo-
stadsbyggnation pa den nuvarande fastig-
heten. Under 2020 kommer ocksi en 6ver-
syn av organisationen goras for att minska
kostnaderna.
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Samverkansnamnder

Overféormyndarnidmnden

I varje kommun ska det finnas en 6verfor-
myndare eller en 6verférmyndarnaimnd med
uppgift att utéva tillsyn 6ver formyndares,
férvaltares och gode mins forvaltning samt
efter ans6kan eller anmailan utreda behovet
av namnda insatser.

Overférmyndarnimnden ir fran den 1 ja-
nuari 2019 gemensam med H66rs kommun
som dr virdkommun for verksamheten. Den
gemensamma nimnden ingar i virdkommu-
nens organisation.

Arets hindelser

Arendeutveckling

Sedan 2018 har antalet drenden som hand-
liggs minskat. Giéllande godmanskap och
torvaltarskap ser vi en trend diar huvudmin-
nen har en mera komplex problematik och
storre hjilp behov. Ofta dr ekonomiska pro-
blem i dag dven kombinerade men psykiska
sjukdomar eller neuropsykiska diagnoser. Vi
ser aven en trend med 6kad overskuldsatt-
ning bland nya huvudmin och andelen fo1-
valtarskap som omfattar forvalta egendom
Okar.

Antalet arende med ensamkommande barn
har minskat betydligt sedan 2018. Detta be-
ror pa att de ensamkommande barnen fyller
18 och overtormyndarnimndens tillsyn upp-
hor. I Horby finns dock fortfarande ett stort
antal barn som saknar sirskild férordnad
vardnadshavare, detta ir ett problem som
belystes vid Linsstyrelsen inspektion. Ansva-
rig fOr att ans6ka om sirskild férordnad
vardnadshavare dr socialtjansten. Att sarskild
férordnad vardnadshavare saknas leder till
storre kostnader f6r 6verformyndarverksam-
heten.

Antalet formyndarskap har minskat nagot,
men drendena som finns hos nimnden giller
1 storre utstrackning skulder hos Kronofog-
den jamfort med 2018.

Arvodeskostnader

Kommunens kostnader for arvode har mins-
kat sedan 2018. Detta beror pa att gransk-
ningen och bedémningen har reglerats med
riktlinjer och nu foljer lagstiftningen gallande
vem som ska sta for arvodet. Genom att an-
vinda det digitala verksamhetssystemet f6r
utrikningen har felmarginalerna minskats
betydligt. 2018 stod kommunen f6r 55 % av
kostnaden for arvode medan 2019 stir kom-
munen for 44 % av kostnaden. D3 statistik
inte kan inhdmtas fran tidigare ar ar det
oklart i vad man detta 4r normen eller om

betalningsfordelningen kommer att andras
till 2020.

Arets resultat
Overférmyndarverksamheten i Hérby redo-
visar ett resultat pa -248 tkr. Underskottet
beror pa att kostnaderna fér arvode till gode
min har varit hogre an budgeterat.

Bokslut Bokslut
2019 2018

Intdkter 0 146
Kostnader -2 385 -3058
Nettokostnad -2 385 -2912
Kommunbidrag 2137 2075
Budgetavvikelse -248 -837
Framtid
Digitalisering

Digitalisering av verksamheten fortsitter.
Under 2019 introducerades den forsta e-
tjansten och under 2020 hoppas verksam-
heten kunna ge méjlighet till gode man att
redovisa digitalt. Detta innebdr att verksam-
hetssystemet kommer att behéva uppdateras
till en webbaserad plattform. Genom digitali-
seringen av verksamheten har felmarginaler
minskat och handliggarna kunna bli mer
flexibla i var och hur de ir tillgingliga.

Gemensamma riktlinjer och rutiner
Arbetet med att integrera tva kommuners
riktlinjer och rutiner till ett fortsitter. Det
har varit en del missndje frin gode min pa
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grund av ny rutiner och delvis hardare krav.
Lansstyrelsen har vid sin inspektion av verk-
samheten uttalat sig positivt om samman-
slagningen och arbetet med nya tydliga ruti-
ner och riktlinjer.

Samverkan

Tillsammans med Lunds kommun, Eslovs
kommun, Lomma kommun, Kivlinge kom-
mun, Burl6v kommun och Staffanstorps
kommun har verksamheten paborjat ett
samarbete gillande vidareutbildning av gode
min. Syftet ar att kunna erbjuda utbildning
enligt de lagkrav som finns.

Namnden for VA och Radd-

ningstjanst

Nimnden f6r VA och Riddningstjanst ar
gemensam med Ho6rs kommun som ar
virdkommun f6ér verksamheterna Mittskane
vatten och Riddningstjansten Skanemitt.
Den gemensamma nimnden ingar 1 vard-
kommunens organisation.

Mittskanevatten

Mittskanevatten samordnar f6rvaltning, un-
derhall och utveckling av kommunernas all-
minna VA-anliggningar.

Arets handelser

Utbyggnad av VA-ledningar i Higgenids har
utforts, projektet forser 50 fastigheter med
kommunalt vatten och tryckavlopp. Entre-
prenaden kommer att slutbesiktigas runt ars-
skiftet 2019-2020.

I Horbys kommun har ca 1 400 meter av
avloppsledningsnitet fornyats och renove-
rats.

I dricksvattenledningsnatet har anord-
ningar, saisom ventiler och brandposter reno-
verats eller bytts ut.

Sex fastigheter har debiterats anligenings-
avgift for anslutning till den allmdnna VA-
anligeningen.

Under perioden har 10 vattenlickor och 13
avloppsstopp atgardats pa den allminna de-
len av ledningsnitet 1 Horby kommun.

Arets resultat

VA-verksamhetens avgifter uppgick till

26,8 mkr (27,2 mkr, 2018). Brukningsavgif-

terna hojdes med 3,9 % den 1 januari 2019.
Arets kostnader uppgick till 29,4 mkr

(27,3 mkr, 2018). Under aret har driftskost-

naderna varit hdgre pa grund av 6kade kapi-

talkostnader och energikostnader.

Bokslut Bokslut
2019 2018

Intdkter 29 426 27 305

Kostnader -29 426 -27 305
Nettokostnad 0 0
Kommunbidrag 0 0
Budgetavvikelse 0 0

Investeringsprojekt

Investeringsbudget 20 000 10 000
Utfall -16 541 -5677
Avvikelse 3459 4323

Investeringsprojekt

Arets nettoinvesteringar uppgick till

16,5 mkr (5,7 mkr, 2018). Investeringsutgif-
terna landade pa 17,5 mkr.

Storre investeringsprojekt har varit utbygg-
nad VA 1 Haggenas, relining, nya serviser
(vatten, spill och dagvatten) och digital vat-
tenmatning.

Maluppfyllelse

Sammanfattande maluppfyllelse
© Langsiktigt hallbar drift och slamhante-
ring

Fornyelsetakt av ledningsnatet (>0,7 %
fornyelsetakt)

Okad kundngjdhet
Minskad energianvandning
Minskad anvandning av fossilt bransle

Sakerstalld kompetensniva

o0 © 00

Arlig 6kning av medarbetares uppfatt-
ning av oss som attraktiv arbetsgivare
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@ Léngsiktig planering av nya investe-
ringar och driftskostnader

® Ekonomi i balans

For kommentarer till maluppfyllelsen hanvi-
sas till Mittskane vattens arsrapport 2019,

Framtid

Stora delar av anlidggningarna byggdes under
1960- och 1970-talet och det finns ett stort
behov av renovering, ombyggnation och ny-
investeringar.

Utbyggnad sker aven med nya verksam-
hetsomraden och detta stéller krav pa VA-
ledningsnatet, framforallt 1 kombination med
utbygenad till befintlig bebyggelse utan all-
min VA-férsorjning.

Det finns ett stort problem med tillskotts-
vatten (det vill siga vatten som ir felkopplat
alternativt lacker in 1 ledningsnitet) eftersom
tillskottsvattnet leds till reningsverket. Fram-
forallt paverkas 6verfoéringsledningen fran
Ludvigsborg till Hérby och Lyby renings-
verk. En strategi f6r minskat tillskott av
ovidkommande vatten ar beslutad under
2018. Arbetet dr angeldget da det ovidkom-
mande vattnet begrinsar den hydrauliska ka-
paciteten (flodet) till reningsverket.

Investeringsbehovet i VA-anliggningarna
ar stort och férnyelsetakten pa ledningsnitet
har varit 574 ar i genomsnitt sen 2015. For
att Oka fornyelsetakten behéver investerings-
budgeten ytterligare forstirkas kommande ar
1 annat fall kan mojligheten f6r kommunen
att vaxa paverkas.

Branschorganisationen, Svenskt Vatten,
g6r bedomningen att VA-taxorna i Sverige
generellt behéver dubbleras inom en 20-ars-
period. Hérby kommun ligger under medel 1
Sverige med sin VA-taxa pa 6 392 kr/ér for
Typhus A (villa som férbrukar 150 kbm vat-
ten per ar). Det finns risk for en kraftig 6k-
ning av Hérby kommuns VA-taxa eftersom
investeringsbehovet ar stort.

Raddningstjansten Skanemitt
Raddningstjansten Skanemitt arbetar med att
skydda och ridda liv, egendom och milj6 i
samband med olyckor och brinder samt att
férebygga olyckor. Pa s sitt skapas en siker

och trygg kommun for dig som bor eller vis-
tas 1 kommunen.

Riddningstjansten har tre huvudsakliga
uppdrag i kommunerna H66r och Hérby —
riddningstjanst och olycksférebyggande,
krisberedskap och civilt férsvar samt trygg-
het och sikerhet.

Arets handelser

Fran den 1 januari i 4r sa ar riddningstjans-
ten organiserad under en gemensam radd-
ningsnimnd f6r kommunerna Hérby och
Ho66r. Den nya riddningstjanstorganisat-
ionen benamns Riddningstjansten Skane-
mitt.

Organisationens fOrsta verksamhetsar har
priglats av verksamhetsovergangen och de
utmaningar som hor till. Exempel pa detta
har varit en h6g administrativ belastning gal-
lande framforallt ekonomi- och personalfra-
gor, intern kommunikation, nya former fér
det systematiska arbetsmiljoarbetet samt att
ersitta de vakanser och vikariat som fanns
vid arsskiftet.

Ett omprofileringsarbete piborjades under
aret for verksamheten i syfte att skapa en
tydligare gemensam identitet betriffande
virdegrund, logotyp, arbetsrutiner etc. Profi-
leringsarbetet bedoms vara avslutat i sin pri-
mira fas under varen 2020.

Ett nytt gemensamt lokalt kollektivavtal f6r
RIB-personalen har under aret férhandlats
fram i samverkan med de fackliga organisat-
ionerna. Avtalet borjar galla frin och med
2020-01-01.

Arets resultat
Riddningstjansten Skanemitt Horby redovi-
sar ett 6verskott pa 690 tkr. Overskottet be-
ror pa att storre investeringsprojekt har blivit
férsenade och dirmed ér kapitalkostnaderna
ligre dn budgeterat.

Intakterna avser bidrag fran MSB f6r total-
forsvar och samhillsskydd, kostnader och
bidrag redovisas av respektive kommun.
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Bokslut Bokslut
2019 2018

Intdkter 1073 1929
Kostnader -13 830 -15 904
Nettokostnad -12757  -13975
Kommunbidrag 13 447 14 164
Budgetavvikelse 690 189

Investeringsprojekt

Investeringsbudget 9342 7 500
Utfall 891 1663
Avvikelse 8451 5837

Investeringsredovisning
Investeringsbudgeten for riddningstjinsten
Skanemitt uppgick till 9,3 mkr inkl 4,0 mkr 1
overforda anslag fran 2018.

Under éret har investeringsprojekten
Forsta insatsfordon (FIP) och fyrhjulig MC
med slip fardigstillts. For projekten inkép
av raiddningsfordon och skyddsutrustning

begirs resterande medel, 3 640 tkr, Gverforas
till 2020.

Maluppfyllelse
VR-nimnden ir ny sedan 2019 och har inte
antagit ndgra egna mal for 2019.

Framtid

Sammanfattningsvis bedoms den dagliga
verksamheten ha fungerat vil under aret be-
triffande utryckningstjianst, administration
(ekonomi, personal) krisberedskap och si-
kerhet. Vakanser, akuta arbetsmiljofragor
samt en delvis slitsam omstallningsperiod,
som inte 4r avslutad 4n, medfor dock en out-
nyttjad férbittringspotential inom samtliga
verksamhetsomriden. En uppfoljning av
kommunernas riddningstjanstsamverkan dr
initierad fran centralt hall, ocksa den kom-
mer att medfora forbittringar i samarbetet
fran 2020 och framat.
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Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 styrelse, nimn-
der och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i HérbyBostider AB, Horby kommuns
Industrifastighets AB, Mellanskanes Renhallnings AB, Kraftringen AB och Kraftringen Energi
AB (publ). Vi har dven genom utsedd lekmannarevisor granskat den verksamhet som bedrivits i
IT kommuner i Skine AB och FINSAM Samordningsférbundet MittSkane. Granskningen har
utforts av sakkunniga frin PwC som bitrider revisorerna.

Styrelser och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som galler f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll samt f6r dterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och fore-
skrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt gi-
vit det resultat som redovisas 1 bilagan ”Revisorernas redogorelse for ar 2019”.

Vi bedémer att socialndmnden inte har bedrivet verksamheten pa ett helt indamalsenligt och fran
ekonomiskt tillfredstallande sitt vilket hanfor sig till bristande budgetfoljsamhet dir atgarder for
att na en budget i balans under ar 2019 inte fattats i tillricklig utstrickning av nimnden. Social-
nimndens resultat for ar 2019 uppgar till -27,1 mnkr vilket 6verstiger nimndens totala driftsbud-
get ar 2019 med 8,6 %.

Vi bedomer att tekniska nimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett helt andamalsenligt och
fran ekonomiskt tillfredstillande sitt vilket hanfor sig till bristande budgetféljsamhet dar atgarder
for att na en budget 1 balans under ar 2019 inte fattats i tillracklig utstrickning. Vi noterar dock
att del av underskottet dr hanforligt till interndebiteringarna vilket inte fungerat tillfredstallande.
Tekniska nimndens resultat for ar 2019 uppgar till -19,5 mnkr vilket 6verstiger nimndens totala
driftsbudget for ar 2019 med 68,4 %.

Barn- och utbildningsnimnden bedéms ha bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt sitt men
inte pa ett ekonomiskt tillfredstillande sitt vilket grundar sig pa att atgirder inte vidtagits 1 till-
ricklig utstrickning for att na en budget i balans ar 2019. Barn- och utbildningsnimndens resultat
tor ar 2019 uppgar till -8,7 mnkr vilket Overstiger nimndens totala driftsbudget ar 2019 med

2,2 %.

Vi bedémer att kommunstyrelsen inte har bedrivit verksamheten pa ett helt indamalsenligt och
fran ekonomiskt tillfredstillande sitt vilket grundar sig i bristande maluppfyllelse gallande bade
verksamhetsmalen och de finansiella malen faststallda av fullmiktige. Vi vill lyfta vikten av att
kommunstyrelsen vidtar atgirder for att na god ekonomisk hushallning 6ver tiden. Vi bedémer
dven att kommunstyrelsen varit passiv 1 sin uppsiktsplikt avseende nimndernas budgetféljsamhet
under ar 2019. Vi ser det som viktigt att kommunstyrelsen sikerstaller att arets negativa balans-
kravsresultat aterstalls inom tre ar.
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Vi bedomer att 6vriga nimnder bedrivit verksamheten pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr réttvisande.
Vi bedomer att kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig med un-
dantag f6r vad som redovisats ovan for socialnimnden, tekniska nimnden, barn- och utbild-

ningsférvaltningen och kommunstyrelsen.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen inte ar forenligt med de finansiella
mal samt verksamhetsmal som fullmiktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelse och nimnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2019 godkinns.

Hoérby kommun den 16 april 2020
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Ordforklaringar

Anl3ggningstillgangar
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav sasom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planmissig virdeminskning av anldggningstill-
gangar for att férdela anskaffningskostnaden
over tillgangens nyttjandeperiod.

T.ex. En ny skola, investeringen pa 300 mbkr skrivs ay
och belastar det drliga resultatet med 10 mbkr. Avskriv-
ningen dr ¢ likviditetspaverkande.

Avsattningar
En post 1 balansrikningen som innebir att man
binder belopp till framtida, férvintade utgifter.

Balanskrav

Enligt kommunallagen fiar kommunen i normal-
fallet inte besluta om en budget dir kostnader
6verstiger intdkterna. Redovisar kommunen ett
negativt resultat for visst rikenskapsar ska ba-
lanskravsunderskottet dterstillas inom de ndrm-
aste tre aren. Balanskravsresultatet kan skilja sig
mot redovisat resultat.

Balansrakning
Visar samtliga tillgangar, avsittningar och skul-
der samt eget kapital vid verksamhetsdrets slut.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgdngar och
skulder enligt balansrikningen.

Intern rénta

Kalkylmissigt berdknad rintekostnad f6r de an-
liggningstilleAngar som nyttjas inom verksam-
heterna.

Kapitalkostnader

Interna kostnader i form av avskrivningar och
internrinta som pafors férvaltningar som nyttjar
anligegningstillgangar i sin verksamhet. Investe-
ringarnas arliga kostnadskonsekvens férutom

drift.

Kassaflodesanalys

Sammanstillning 6ver kassafléden (floden av
faktiska pengar) i den 16pande verksamheten, in-
vesterings- och finansieringsverksamhet. Skillna-
den mellan tillférda och anvinda medel utgdr
férdndringen av likvida medel.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar.

Likviditet

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och
kortfristiga skulder. Visar betalningsberedskap
pa kort sikt.

Langfristiga fordringar/skulder
Avser fordringar/skulder som forfaller till betal-
ning mer dn ett 4r efter bokslutsdagen.

Omsiéttningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas kortare tid 4n ett
ar.

Resultatrakning
Redovisar arets resultat och hur det har upp-
kommit. Svarar pd fragan hur en f6rmdogenhet

fordndras, ej att férvixla med férindring av
kassa/likvida medel.

Resultatutjamningsreserv
Enligt kommunallagen finns det mojlighet att re-
servera delar av ett positivt resultat i en resultat-
utjamningsreserv. Reserven dr avsedd att ut-
jamna intdkter 6ver en konjunkturcykel.

Ar en s.k. bokféringsmissig post, motsvaras ej
av nagra reserverade likvida medel.

Sammanstiélld redovisning

Resultat- och balansridkning samt kassafl6-
desanalys f6r kommunen och de kommunigda
bolagen i vilka kommunen har ett betydande in-
flytande. Ger en helhetsbild av kommunkoncer-
nen oavsett i vilken juridisk form verksamheten
bedrivs.

Skatteunderlag
Totalsumman av kommuninnevanarnas beskatt-
ningsbara inkomster.

Soliditet
Den langsiktiga betalningstérmagan, utgdr ande-
len eget kapital i férhéllande till de totala tillging-

arna.
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