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I boken ”Berittelsen om Horbys forvandling

under de senaste 150 dren” skriven av Henry
Olsson kan man lisa att I gamla urkunder
kallades Horby f6r Horgby. Ortsnamnets
forsta del dr det gamla ordet horg, horg eller
harg som ursprungligen avsag ett stenrose el-
ler stenig mark. Oftast offrade man till gu-
darna pa ett sadant stille och eftersom Horby
hade ett stenrése som offerstille antas nam-
net ha kommit darav.”

Ar 2020 gar tyvirr till historien som ett upp-
offringens ér, for aldrig i modern tid har sam-
hillet och alla invanare paverkats sa mycket
och behovt offra sa mycket av sin frihet som
vi gjorde 2020 pd grund av pandemin och
Covid-19.

Skola, vard och omsorg har varit drabbade
och omstallning till distansutbildning och
stingning for bes6kare har tagit hart pd var
lilla kommun. Vi vet att manga lider av en-
samhet och att en del i kommunen har fétlo-
rat ndra och kira till Covid-19.

Andock miste jag ge en stor eloge till er alla,
bade medborgare, foretagare och medarbe-
tare 1 kommunen som har kimpat och fort-
satter att kimpa for att halla smittspridningen
nere! I Horby har vi varit férhallandevis for-
skonade och det ir tack vare alla er som hal-
ler 1 och haller ut!

Inledning

Trots dessa omstindigheter dr det med glddje
och stolthet vi som styr i Horby, Sverigede-
mokrater och Moderater redovisar 2020 ars
bokslut. Det viktigaste att utldsa i siffrorna ar
att kostnadsokningarna har stoppats, vilket
innebir en forstirkning av Horby kommuns
ekonomil!

Efter avsittningar och nedskrivningar av en-
gangskaraktir, som 1 huvudsak dr hainforligt
till 6vervirderade tillgangar och fastigheter,
som borde skrivits ner tidigare ar, ir kommu-
nens resultat negativt med -36 mkr.

Nimndernas nettokostnader ér i princip
oforindrade ar 2020 jamfort med 2019, och
detta tillsammans med ett battre utfall gal-
lande generella statsbidrag dn vi férvintat lig-
ger bakom att kommunen f6r 2020 kan upp-
visa ett positivt underliggande verksamhetsre-
sultat i niva med +27 mkr.

Hoérby kommun har nu haft SD/M-styre i tvd
ar och resultat borjar visa sig bade internt i
kommunen som arbetsgivare och 1 kommu-
nen som geografisk plats.

En omorganisation har paborjats och lang-
samt borjar forindringen ta form. Fokusom-
raden och styrmodellen, som tidigare inte
funnits i kommunen, har tagits fram. De fem
fokusomradena ska arbeta med en levande
landsbygd, en stark centralort, ett blomst-
rande niringsliv, ett gott liv och en 6kad
trygghet. Styrmodellen ska ge tydligare riktlin-
jer, inte bara for att underlitta arsplaneringen
tor bade tjanstemin och politiker, utan fram-
for allt tydliggora hur tjansteman och politi-
ker tillitsfullt och kreativt ska samarbeta.
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Inledning

Rom byggdes inte pa en dag, som vi alla vet,
och si inte heller Hérby men det finns
mycket gott att bygga vidare pa och en hel
del att forandra till det bittre. Det ar tillsam-
mans som vi medborgare, tjinstemin och
politiker uppnar de mal f6r var underbara
kommun vi vill skapa. En vilméende, redig
kommun bredvid Ringsjon med skogen 1 ryg-
gen och filten framfér 6gonen.

Vi kommer inte att luta oss tillbaka de kvar-
varande tva dren av denna mandatperiod utan
forindringarna och forbattringarna har vi
bara paborjat. Effekterna av det vi genomfort
kommer i manga fall inte att visa sig forran
2021-2022 eller dnnu lingre fram och det ar
med gladje och férhoppning vi ser fram emot
de kommande par édren.

Som avslutning vill jag tacka alla i kommunen
som har gjort och fortsitter att gora sitt basta
for att Horby ska vara en blomstrande, trygg
och levande kommun.

Cecilia Bladh in Zito
Kommunstyrelsens Ordférande
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HGRBY Inledning

KOMMUN

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunens resultat fére nedskrivningar och avsittningar (verksamhetens resultat)
uppgick till + 27 Mkr

Nimndernas nettokostnader var 1 princip oférandrade ar 2020 jamfort med ar 2019, (907
Mkr) vilket dr en viktig faktor bakom det positiva underligegande resultatet.

Skatteintikter och generella statsbidrag har 6kat mellan aren 2019 och 2020 med ca 41 mksr.
Investeringsnivin (Langsiktiga ekonomiska dtaganden) uppgick for aret till 43 mkr, att jim-
féra med 137 mkr foéregiende ar. Detta har stirkt den kommunala ekonomin.

Under aret har skett nedskrivningar och avsittningar vilket paverkat det redovisade resulta-
tet negativt med 62 mkr. Dessa poster har ingen paverkan pa den underliggande, l16pande
ekonomin.

Kommunen har ej tagit nagra nya externa lan under aret.

Bedomningen dr att kommunen f6r aret nar upp till kriterierna f6r ’god ekonomisk hushall-
ning’.

I tabellen pa nista sida limnas en 6versikt 6ver utvecklingen av visentliga nyckeltal f6r den kom-
munala verksamheten och kommunkoncernen for daren 2016-2020.
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Forvaltningsberattelse

Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Folkmdngd 31 december 15 653 15631 15 635 15552 15 283
Folkmdngd 1 november 15 703 15 660 15 662 15538 15 261
Skattesats

Kommunal skattesats, kr 21,08 21,08 21,08 21,08 21,08
Landstingsskatt, kr 11,18 11,18 10,69 10,69 10,69
Resultat

Arets resultat, mkr (Fore nedskrivningar + 27 -35,5 -4,8 4,4 24,3 17,4
Mkr)

Verksamhetens nettokostnad, mkr * -954,6 910,1 852,3 804,4 759,1
Skatteintdakter och statsbidrag, mkr 936,2 895,6 854,2 829,4 776,4
Nettokostnader i forhallande till skatteintakter

och statsbidrag, % 102,0 101,6 99,2 97,0 97,8
Verksamhetens nettokostnad, kr per invanare 60 985 58 225 54 532 51721 49 672
Balans

Balansomslutning, mkr 1192,9 1148,8 1059,0 865,3 836,1
Eget kapital, mkr 445,7 474,2 478,9 475,9 451,6
Eget kapital per invanare, kr 28 474 30339 30630 30603 29 552
Soliditet? exkl. pensionsskuld 37 % 41 % 45 % 55 % 54 %
Soliditet inkl. pensionsskuld 18 % 20% 22% 26 % 23%
Nettoinvesteringar, mkr 42,6 137,1 177,3 87,3 44,5
Arets avskrivningar, mkr 94,2 50,9 43,9 54,2 45,9
Sjalvfinansieringsgrad 2 nettoinvesteringar*korr. 89% 34 % 29% 90 % 142 %
Langfristig laneskuld, mkr 400,0 400,0 310,0 185,0 185,0
Laneskuld per invanare, kr 25554 25590 19834 11 896 12 105
Personal

Antal tillsvidareanstallda 1073 1085 1087 1078 1048
Antal arsarbetare (tillsvidareanstallda) 997 1008 1002 989,0 955,0
KONCERNEN

Arets resultat, mkr -50,9 -0,9 2,1 27,3 18,5
Eget kapital, mkr 518,5 562,3 562,8 571,2 543,3
Soliditet 30 % 33% 35% 39% 42 %
Langfristig laneskuld, mkr 906,5 904,7 782,3 655,7 568,5
Laneskuld per invanare, kr 57912 57 879 50035 42 162 37198

Kommentar: Jamforelsesffror for 2018 dr justerade utifran den nya lagstifiningen, Lagen om kommunal bokforing och redovis-
ning (LKBR), som tridde i kraft den 1 jannari 2019. Fior 2015-2017 har ingen justering giorts.

*Okningen beror pa nedskrivningar och avsittningar av engingskaraktir.

! Soliditet 4r andelen eget kapital i férhallande till kommunens totala tillgingar--
2 Sjilvfinansieringsgrad beriknas som irets resultat och avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen Horby kommun

Horby kommun

Koncernbolag

Samagda bolag Privata utforare

Kommunfullméaktige
Revisionen
Valndmnden
Kommunstyrelsen

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Socialnamnden

Kultur- och fritids-
namnden

Tekniska namnden

Bygg- och miljonamn-
den

Ndmnder gemen-
samma med HGérs

kommun

Namnden for VA och
Raddningstjanst

Overférmyndar-
namnden

Hoérbybostader AB
Allmannyttigt bo-
stadsbolag

100 % agarandel

Ho6rby kommuns in-
dustrifastighetsbolag
AB

Industrilokaler

100 % agarandel

Mellanskanes Ren-
hallnings AB
Avfallshantering

25 % agarandel

IT-kommuner i Skane
AB
IT-drift

25 % dgarandel

Kraftringen AB
3,5 % dgarandel

Gymnasieskola
Friskolor (Horby yr-
kesgymnasium mfl)

Kommunassurans
Syd Foérsakrings AB
1,09 % agarandel

F6r- och grundskola
Friskolor (Ludvigs-
borgs friskola mfl)

Kommuninvest eko-
nomisk férening
0,25 % agarandel

Aldreomsorg och LSS
Haggenas sjukhem,
Norlandia Care mfl

Inera AB

Ho6rby kommunkoncern bedrivs dels i for-
valtningsform genom dess politiska nimnder
och dels genom kommunens koncernbolag
och samigda bolag. Mer om kommunens bo-
lag redovisas lingre fram.

Inom den egna férvaltningen anlitar Horby
kommun privata utférare inom en rad olika
omriden. Storst omriden 4r inom barn- och
utbildningsnimndens ansvarsomrade dar for-

och grundskola samt gymnasieskola utgor
storsta delen. Storsta utforaren dr Ludvigs-
borgs friskola. Inom socialnimndens ansvars-
omrade anlitas privata utférare for drift av
kommunala aldreboendet Vallgarden samt att
platser képs fran Higgenis sjukhem. Kop av
platser gors inom LSS-omradet.
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Oversikt av den kommunala verksamheten

M Verksamhet Privata utforare

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildnings-
namnden

Socialndmnden

Kultur- och fritidsnadmn-
den

Tekniska namnden

Bygg- och miljonamnden

Namnden for VA och
raddningstjanst

Overférmyndarndmnden

Kommunstyrelsen har ett évergripande an-
svar for att leda, samordna och utveckla
kommunens verksamheter.

Barn- och utbildningsnamnden tar beslut
som ror forskola (1-5 ar), forskoleklass,
grundskola, sarskola, fritidshem, kulturskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning.

Socialndmnden ansvarar for vard och om-
sorg och innefattar bland annat LSS-verk-
samhet, socialpsykiatri, missbruksvard, fa-
miljeradgivning, dldreboenden, rehabilite-
ring/korttidsvard, hemsjukvard och hemvard

Kultur- och fritidsnamnden arbetar med fra-
gor kring bad- och fritidsanlaggningar, bibli-
otek, museum, fritidsgard samt evenemang.

Tekniska namnden ansvarar for drift och
planering samt utbyggnad av kommunal in-
frastruktur som gator, gang- och cykelvagar,
parker, gronomraden och lekplatser. |
namndens ansvarsomrade ingar ocksa ser-
viceverksamheterna fastighetsforvaltning,
maltider och lokalvard.

Namnden ansvarar for detaljplaner, bygglov
och bostadsanpassning for funktionshind-
rade, samt for inspektion och granskning av
livsmedel, hygien och miljoskydd.

Horby samarbetar med H66r kring fragor
om vatten, avlopp samt raddningstjanst.
H66rs kommun ar vardkommun.

Horby samarbetar med H66r kring overfor-
myndararenden. H66rs kommun ar vard-
kommun.

Inledning

Kommunen képer IT-tjanster
av deldgda bolaget IT-kom-
muner i Skane AB. Fér 2019
svarade detta for 20 % av
styrelsens kostnader.

K6p av platser fran privata
utforare gallande samtliga
namndens verksamheter
svarade ar 2019 fér 15 % av
namndens kostnader.

Kop av platser inom adldre-
omsorg och LSS svarade ar
2019 for 8 % av namndens
kostnader, motsvarande
35,0 mkr.
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HORBY

KOMMUN

Koncernbolag
Kommunen har tva helidgda bolag;

Hoérbybostider AB (HBAB) som bygger
och forvaltar hyresligenheter.

Hoérby kommuns industrifastighetsbolag
AB (HIFAB) som tillhandahaller industrilo-
kaler till det lokala niringslivet.

Utover de heldgda bolagen har Hérby kom-
mun betydande inflytande i tva bolag;

Mellanskanes Renhallnings AB (MERAB)
som skoter avfallshanteringen i Horby, Ho6r
och Eslovs kommuner. Hérby kommuns
dgarandel uppgar till 25 %.

IT-kommuner i Skine AB som skéter I'T-
driften i Hétby, Ho6r och Ostra Géinge
kommuner samt kommunernas heldgda bo-
lag. Den 1 januari 2020 gick Osby kommun
in som deldgare i I'T-kommuner i Skane AB,
detta innebdr att Horbys kommuns dgarandel
minskar till 25 %. I'T-kommuner i Skane AB
bildades 2016 med forsta verksamhetsar
2017. Tidigare lag I'T-driften i Horby kom-
mun, men genom bolagisering 6vergick verk-
samheten fran Horby kommun till en egen
juridisk person.

Samagda bolag

Foljande foretag samags med annan kommun
och vars verksamhet ses som en kommunal
angeligenhet. Bolagen anses ha en sirskild
betydelse f6r kommunens verksamhet men
ingar inte 1 de sammanstillda rikenskaperna.

Kraftringen AB 3,5%
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1,09 %
Kommuninvest ekonomisk férening 0,25 %
Inera AB -

Kraftringen AB dr moderbolag 1 Kraftringen-
koncernen som dger och skoter elnitet 1 stora
delar av Horby. Huvudégare dr Lunds kom-
mun.

Inledning

Kommunassurans Syd Forsikrings AB ar
ett forsdkringsbolag, dir merparten av kom-
munens egendoms- och ansvarsforsikringar
ligger.

Hoérby kommun dr medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk férening. Vid behov till-
handahiller Kommuninvest lin for finansie-
ring av kommunens och de heligda bolagens
investeringsprojekt.

Kommunen dger fem aktier i Inera AB som
arbetar med utveckling av digitala 16sningar
inom vard och omsorg,.
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HORBY

KOMMUN

Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Ekonomi

Efter den kraftiga inbromsningen till f6ljd av
covid-19-pandemin under forsta halvaret
2020 aterhamtade sig den svenska ekonomin
mer dn vintat det tredje kvartalet nir smitt-
spridningen bedarrade. Den andra vagen av
smittspridning som senare skoljde 6ver bland
annat Sverige och 6vriga Europa innebar
dock att aterhamtningen brots det fjarde
kvartalet.

Inledningen av vaccination av befolkningen i
bérjan av 2021 innebir att dterhimtningen
forvintas ta fart igen det andra kvartalet
2021. Lagkonjunkturen forblir indéa djup un-
der 2021 och arbetslésheten férvintas uppga
1 genomsnitt till 9 procent.

Arbetsmarknad

Efter att arbetslosheten i Sverige nitt en rela-
tivt lag niva 2018 vinde arbetslosheten uppat
igen under 2019, da den lag pa 6,8 procent.
Under 2020 skakades den svenska arbets-
marknaden av en kris, orsakad av utbrottet av
coronaviruset, och arbetslosheten steg till 8,3
procent. Aven arbetslésheten i Hérby kom-
mun Okade. I december 2020 var 610 perso-
ner oppet arbetslosa eller i program med akti-
vitetsstod, en 6kning med 100 personer jaim-
fort med 2019.

Ungdomsarbetslosheten 1 Horby 6kade
ocksa. I december 2020 fanns det 47 ungdo-
mar i Horby kommun som var 6ppet arbets-
16sa. Det fanns 4aven 65 som var sOkande i
program. Totalt 112 personer vilket var en
6kning med 30 personer i forhallande till aret
innan.

Befolkningsutveckling

I riket 6kade befolkningen med 0,5 % under
2020, 1 Skane var 6kningen 0,8 %.
Befolkningen i Horby kommun har under de
senaste tio aren 6kat 1 genomsnitt med 0,5 %.
2020-12-31 uppgick antalet invanare till

15 653 (15 631) personer, vilket dr en 6kning
med 22 personer. (Okning per 1/11 vilken
har betydelse f6r skatteintikterna uppgick till
43 personer.)

Befolkningsokningen 1 Sverige stiller stora
krav pa kommunsektorns vilfirdstjinster.
Grupperna unga och ildre bedéms 6ka
snabbt den kommande tioarsperioden.

Bostadsmarknad

Under varen 2020 blev nyproduktionen av 16
hyreslagenhet i centrala Horby (Tvirgatan 25
o 27) Klar.

Horbybostider kommer att bygga 20 markla-
genheter pa Stattena Norra del, med adress
Idasgata, dessa fir upplatelseform bostadsrit-
ter. Ca 90% dr bokade och bokningsavgifter
erlagda. Prel inflyttning kvartal 2 2022.

Betydande avtal och regelforand-
ringar

Samverkansavtal finns sedan tidigare med
Ho66rs kommun f6r riddningstjdnsten, vat-
ten- och avlopp, 6verférmyndare och
karta/GIS. Ho6rs kommun ar virdkommun
for samtliga verksamheter.

Samverkan sker dven inom turism med Eslov
och H66rs kommuner, Horby dr virdkom-
mun.
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SE HORBY

KOMMUN

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for
kommunen. Konkurrensen om arbetskraft 4r
stor, vilket innebar att kommunen behover
hitta andra vigar som t.ex. digitalisering for
att frigora tid f6r medarbetare.

Samverkan med andra kommuner kan ocksa
vara en mojlighet att stirka kompentensen.

Lokalforsorjning

For att mota framtida underhalls- och inve-
steringsbehov i kommunens fastighetsbe-
stand 4r det visentligt att kommunen har en
lokalforsorjningsplan som utgar fran verk-
samheternas behov och politiska priorite-
ringar.

I kommunens befintliga fastighetsbestand
ingar tva aldreboenden som kommer att be-
héva ersattas med nya lokaler. Det 6vergri-
pande lokaforsorjningsbehovet kommer att
medféra betydande konsekvenser nir det gil-
ler kostnader och finansiering.

Pagaende tvister

Kommunen har en tvist med KARAB. Tvis-
ten uppkom genom att kommunen avbestillt
arbeten pa Killhaga. Tvisten pagar och ritts-
liget ar ovisst. Kommunen har utifran forsik-
tighetsprincipen avsatt 3,0 mkr.

Finansiella risker

Den av kommunfullmiktige beslutade finans-
policyn anger ramar och riktlinjer f6r finans-
verksamheten inom kommunen och kommu-
nens helidgda bolag Hérbybostider AB och
Ho6rby kommuns Industrifastighets AB.

Den kommunala koncernen och kommu-
nen dr exponerad for framforallt foljande fi-
nansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk,
kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvar-
derisk i finansiella placeringar.

Forvaltningsberattelse

Rénterisk

Den 31 december uppgick den kommunala
koncernens rintebarande skulder till 906,5
(904,7) mkr, medan de rintebirande finansi-
ella tillgangarna uppgick till 45,8 mkr. Kom-
munkoncernens rantebirande nettoskuld
uppgick per balansdagen till 860,7 mkr.

Kommunens rintebdrande skulder uppgick
till 400,0 mkr (400,0) den 31 december 2020,
medan de rintebarande finansiella tillgang-
arna uppgick till 45,8 mkr. Kommunens net-
toskuld uppgick per balansdagen till
354,2 mkr.

Upplaningen 1 kommunkoncernen 16per
med rorlig rinta. Ranteswappar och for-
wardswappar anviands for att sikra rinterisk
och anpassa den genomsnittliga rintebind-
ningstiden 1 laneportféljen. Kommunkoncer-
nen hade utestiende rinteswappar med ett
sammanlagt nominellt belopp om 425,0,0
(395,0) mkr, varav 245,0 (245,0) mkr fanns i
kommunen. I koncernen fanns aven for-
wardswappar till ett nominellt belopp om
40,0 mkr.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga
rintebindningstiden inte understiga 1 ar och
inte 6verstiga 7 ar. Den 31 december 2020
uppgick den genomsnittliga rintebindningsti-
den i den kommunala koncernen till 0,84
(0,14) ar exklusive rinteswappar, och till 2,33
(2,31) ar inklusive rinteswappar. For kommu-
nen var den genomsnittliga rintebindningsti-
den 1,70 (0,13) ar exklusive rinteswappar och
3,87 (2,91) ar med beaktande av rinteswap-
par.

Genomsnittlig laneranta uppgick till 0,79
(0,79) % 1 kommunkoncernen och 1,14 (1,09)

% 1 kommunen.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 60 % av
laneportfoljen forfalla inom 1 ar. Per balans-
dagen forfoll 33 (48) % av kommunkoncer-
nens lineskuld inom 1 ir medan motsva-
rande siffra f6r kommunens lineskuld var 24

(56) %.
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HORBY

KOMMUN

Kredit- och likviditetsrisk

Goda ekonomiska resultat och bra framfor-
hallning gillande investeringar ir av vikt for
att minimera kredit- och likviditetsrisker.

Marknadsvardesrisk i finansiella place-
ringar

Enligt av kommunfullmaiktige beslutad Place-
ringspolicyn far finansiella placeringar goras i
rintebirande virdepapper, aktier och likvida
medel. Andelen aktier/aktiefonder fir uppga
till hogst 80 % och ligst 40 % av de samlade
finansiella tillgangsslagen.

For att moéta framtida pensionsutbetalningar
har kommunen placerat medel i virdepap-
persdepa. Den 31 december 2020 férdelades
kommunens finansiella placeringar till
31,0 mkr i aktier, 2,1 mkr i rintebdrande vat-
depapper och 12,7 mkr i likvida medel.

Vardepapper, marknads-

varde (mkr)

Aktier i depa 31,0 30,0
Likvida medel depakonto 12,7 12,0
Obligationer 2,1 2,1
Summa 45,8 44,1

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande dr omfat-
tande och atagandet i kommunen uppgar till
237,8 (245,6) mkr, inkluderas koncernbola-
gens pensionsskuld har detta ingen signifi-
kant paverkan pa helheten.

Den del av pensionsitagandena som redovi-
sas 1 balansrikningen uppgar till 10,1 (9,9)
mkr. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan
1998 enligt den s.k. blandmodellen dir pen-
sioner som intjanats fram till 31 december
1997 inte skuldfors utan redovisas som an-
svarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen uppgar
till 227,8 (235,7) mkr.

Kommunen har via KPA forsikrat for-
mansbestimd dlderspension. Den finansiella
risken for de medel som ir avsatta f6r pen-
sion delas mellan kommunen och forsik-
ringsbolaget. Ytterst stair dock kommunen
risken for virdesikring och f6r konsekven-
serna av andringar i kollektivavtalen.

Forvaltningsberattelse

Pensionsforpliktelse 2020 2019 2018
Total pensionsforpliktelse i

balansrakningen

Avséattning inkl I6neskatt 10,1 9,9 10,8
Ansvarsforbindelse inkl I16ne- 227,8 235,7 243,0
skatt

Pensionsforpliktelse som tryg- 0 0 0
gats i pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryg- 0 0 0

gats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse 237,9 2456 253,8

Férvaltade pensionsmedel -

marknadsvarde

Finansiella placeringar avse- 45,8 44,1 36,1
ende pensionsmedel (egen

forvaltning)

Summa férvaltade pensions- 45,8 44,1 36,1
medel

Finansiering

Aterlanade medel 192,1 201,5 217,7
Konsolideringsgrad 19 % 18 % 14 %
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Trollbickens forskola/Appelgarden
Kommunstyrelsen beslutade 2018 att flytta
Trollbackens forskola till Gullregnsgarden.
Gullregnsgardens lokaler har anpassats for
forskoleverksamhet och inflyttningen plane-
rades till bérjan av hésten 2019. En omfat-
tande vandalisering av lokalerna i borjan av
september har medfort att inflyttningen i
Gullregnsgarden ej bedoms ske.

Hindelsen ar ett forsakringsiarende och de
totala ekonomiska konsekvenserna var inte
kinda vid arsskiftet, dock forvintas dock i
bista fall ett mindre belopp.

Trollbackens forskola har under dret silts

till en privat intressent, Norrlandia, som avser

att uppfora en ny fristiende forskola pa om-
radet.

Aktieagartillskott Hifab

Ho6rby kommun har i bokslutet 2020 beaktat

ett aktiedgartillskott till Hifab om 50 mkr.
Bakgrunden ir justering av bolagets fastig-
hetsvirden i samband med virderingar som
genomforts 1 bolagets arsredovisningspro-

cess. Kommunen har i sitt bokslut skrivit ner
virdet pa Hifab med 21,2 mkr, vilket redovi-

sas som finansiell kostnad.

Nedskrivningar och avsattningar

Ho6rby kommun har skrivit ner virden pa bla
fastigheter som 4r utdémda och ska avvecklas

samt gjort avsittning for dterstillande av de-
poni. Det totala beloppet som har belastat

kommunens resultat uppgar till 41 mkr, vilket

redovisas under ’avskrivningar’.

Brand

Horby brandstation totalférstordes under
aret. De ekonomiska konsekvenserna ir ¢j
helt utredda vid bokslutets upprittande.

Omorganisation
Under dret har arbetats med utformningen av
en gemensam forvaltningsorganisation, vilken

kommer att implementeras succesivt under ar
2021.
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Forvaltningsberattelse

Styrning och uppfoéljning av den kommunala

verksamheten

Reglementen
Delegationsordning

Kommunfullmaktige
Budget med planer (mal och kommunbidragsramar)
Program, planer, policys, riktlinjer, sarskilda beslut

Bolagsordning
Agardirektiv

Kommunstyrelsen
Styra, leda och samordna den kommunala
koncernen
Halla uppsikt inom den kommunala kon-
cernen
Overgripande ansvar for intern kontroll
Rapportera till kommunfullmaktige

N@mnderna
Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi
Godkadnna verksamhetsplan
Intern kontroll avseende verksamhet och
ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen

Struktur for styrning av den kommunala
koncernen
Med den kommunala koncernen avses kom-
munfullmaktige, kommunstyrelsen, kommu-
nens nimnder och kommunens hel- och del-
dgda bolag. I forvaltningsberittelsens organi-
sationsoversikt framgar det hur den kommu-
nala koncernen ir strukturerad.
Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunfullmaktige fast-
stiller reglementen, bolagsordningar, dgardi-
rektiv m.m. f6r styrelse, nimnder och bolag,
samt tillsitter ledamoter i dessa. Fullmaktige
godkinner delarsrapporter och arsredovis-
ning samt beslutar om ansvarsfrihet for sty-

Kommunens bolag
Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi
Upprétta affarsplan
Intern kontroll avseende verksamhet och
ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

relser och nimnder inom kommunens
nimndsorganisation.

Kommunstyrelsens har det 6vergripande
ansvaret for att leda, samordna och utveckla
kommunens verksamheter. Ansvaret inbegri-
per ledning och samordning av mal, riktlinjer,
direktiv och ekonomi for styrning och kon-
troll. Kommunstyrelsen svarar saledes for
planering och uppfoljning av ekonomi och
verksamhet f6r kommunens nimnder och de
kommunala bolagen. Betydande delar av
detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och
intern kontroll (se rubrik nedan). Kommun-
styrelsen rapporterar till kommunfullmiktige.

Styrelserna i de kommunala bolagen ska
tolja gallande dgardirektiv och bolagsord-
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ningar, och beslut gillande bolagen som
kommunfullmiktige fattar.

Nimnder och bolagsstyrelsen ansvarar for
att respektive verksamheter utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att kom-
munfullmiktiges uppdrag verkstalls.

Mal, budget och uppfdljning inom den
kommunala koncernen

Inom Ho6rby kommun upprittas ingen kon-
cernbudget, malstyrning tillimpas pa kom-
munniva. Ekonomisk uppféljning pa kon-
cernniva sker tva ganger per ar, i deldrsrap-
port 2 och i arsredovisningen. Kommunfull-
miktige faststiller arsredovisning 1 april och
beslutar om ansvarsfrihet f6r kommunstyrel-
sens och nimndernas ledaméter.

Uppsiktsplikt och internkontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla upp-
sikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktplikten tar utgangspunkt i budget och
dgardirektiv
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God ekonomisk hushallning, ekonomisk
stallning och maluppfyllelse

Utvédrdering av god ekonomisk hus-
hallning och maluppfyllelse

Nir det giller de icke finansiella malen
kopplat till god ekonomisk hushéllning hin-
visas till nimndernas verksamhetsberittelser,
redovisade som bilaga till drsredovisningen.

Nir det giller det ekonomiska perspektivet
har i budget 2020 stipulerats tvd malsatt-
ningar:

1) Resultatet ska uppga till minst 2 %
av generella statsbidrag och skattein-
tikter.

Utfall underliggande resultat 2020: 3 %o,
malet ar uppfyllt.

2) Sjilvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 50 %.

Utfall 2020: Malet ar uppfyllt, korrigerad
sjalviinansieringsgrad uppgar till 193 %

Ovriga malsittningar:

Utvardering av mal

Kommunfullmiktige faststillde 6vergri-
pande mal och mal f6r god ekonomisk hus-
héllning f6r planperioden 2020-2022 1 juni
2019.

Malen utgar fran fyra prioriterade omraden.

Medborgare
Inriktningsmal

Invanarna 1 Horby kommun ar stolta Gver
sin kommun som kinnetecknas av god ser-
vice och tillginglighet. Medborgarna ir del-
aktiga i kommunens utveckling.

I budgetbeslutet f6r 2020 finns tva resultat-
mal med tre resultatindikatorer.

Rekommendationsindex i SCB:s senaste
medborgarundersdkning fran 2019 visar pa
ett hogre virde dn vid forra undersékningen
som gjordes 2017

Resultatet fran Polisens trygghetsmatningar
visar stindigt bittre resultat. F6r Horby
kommun har totalindex f6r otrygghet mins-
kat for tredje aret i rad och ligger nu pa 2,19.

Ohilsotalet f6r Horbys befolkning sjunker

och ir det lagsta om man jamfor fyra ar till-
baka.

Nir det giller nimndernas mal sa dr 58 pro-
cent uppfyllda och 10 procent har inte utvir-
derats.

Utveckling
Inriktningsmal

Utbildning dr en viktig grund fér bade indi-
viden och samhallet. Hérby kommun ska
vara en attraktiv boendekommun med goda
forutsittningar for bostadsbyggande och f6-
retagsetablering.

I budgetbeslutet f6r 2020 finns tre resultat-
mal med sju resultatindikatorer. Tre av resul-
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tatindikatorer har malvarde for 2020 och

fyra av resultatindikatorer har malvarde for
2020- 2022.

Resultatet fran nationella prov i ak 3 har
okat 1 forhallande till 4ret innan och ligger
over rikssnittet.

Andel elever i arskurs 9 som idr behoriga till
gymnasieskolans nationella program visar
det hogsta virdet om man jimfor de senaste
fyra aren. Virdet ligger dock fortfarande 0,6
procent under rikssnittet.

De fyra som har resultatindikatorer med
malvarde for 2020- 2022 kommer att utvar-
deras senare.

Nir det giller nimndernas mal sa dr 50 pro-
cent uppfyllda och 20 procent har inte utvir-
derats.

Medarbetare
Inriktningsmal

Ho6rby kommun ska verka f6r en god arbets-
milj6 som skapar arbetsglidje, stimulerar till
positiv paverkan samt minimerar risken for
skador och sjukdomar.

Motiverade och engagerade medarbetare ger
hallbara medarbetare och didrmed en hallbar
organisation. Medarbetare blir lyssnade pa
och deras synpunkter tas tillvara.

I budgetbeslutet for 2020 finns tva resultat-
mal med tve resultatindikatorer.

Den forsta resultatindikatorn ér att sjukfran-
varon ska vara 1 niva eller ligre dn utfall
2018. Detta ir inte uppfyllt f6r 2020. Pande-
min som drabbad virlden och landet har
ocksa drabbat Horby. Sjukfranvaron 2018
var 5,3 procent och sjukfranvaron 2020 var
7,2 procent.

Medarbetarundersékning ar inte gjord under
2020.

Forvaltningsberattelse

Nir det giller nimndernas mal sa dr 46 pro-
cent uppfyllda och 36 procent har inte utvir-
derats.

Sammanfattningsvis bedoms att
Horby kommun uppfyller kriteri-
erna for god ekonomisk hushallning
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Utvardering av resultat och ekono-
misk hushallning ur ett kommun-
perspektiv

Utvirderingen av kommunens resultat och
finansiella stillning kommer att presenteras
uppdelat pa ett kommunperspektiv och ett
koncernperspektiv.

Sammanfattningsvis bedéms att kommunen
och koncernen uppfyller malen satta f6r god
ekonomisk hushallning.

Resultatutveckling for kommunen
Resultatet f6r Horby kommuns 2020 upp-
gick till -35,5 mkr, vilket dr 44,7 mkr ligre dn
budgeterat resultat pa 9,2 mkr. Resultatet
fore avsittningar och nedskrivningar upp-
gick till + 27 mkr, vilket motsvarar 3 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag, dar-
med uppnas kommunfullmaktiges beslutade
resultatmal om 2 %.

Balanskravsresultatet uppgar till -26,0 mkr i

vilket 19,2 mkr disponerats ur resultatutjam-
ningsreserven (RUR). Resultatet maste ater-
stilla inom tre ar enligt kommunallagen.

Det genomsnittliga resultatet for de fem se-
naste aren uppgar till 1,1 mkr, eller ca 0,3 %
av skatteintikter och generella statsbidrag
vilket dr en niva som behover forbattras.
2020 ar resultat sticker ut da stora nedskriv-
ningar av koncerninterna andelar och fastig-
heter gjorts, 1 gengild ar de generella bidra-
gen som kommit fran staten utéver de van-
liga beroende pa radande pandemi. Nyckel-
talen paverkas mycket av det speciella ar
som 2020 varit.

En resultatniva om minst 2 % ar viktigt for
kommunens finansiella handlingsutrymme
pa kort och ling sikt. Okningen av verksam-
hetens nettokostnader ska 6ver tid inte vara
hogre dn 6kningen av skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag.

Forvaltningsberattelse

Nettokostnadsokningen kommer behova an-
passas i forhallande till den framtida utveck-
lingen av skatteintikterna.

Resultatnivaerna behover folja behovet av
framtida investeringsbehov 1 lokaler och an-
nan kommunal infrastruktur.

Finansiella nyckeltal 2020 2019 2018
Forandring av nettokost- 49 % 6,8 % 6,0 %
nader

Forandring av skattein-

takter och statsbidrag 4,5 % 4,8% 3,0%
Arets resultat, mkr -35,5 -4,8 4,4
Arets resultat av skatte-

intdkter och statsbidrag -3,8% -0,5% 0,8 %

En god ekonomisk hushallning innebir att
verksamhetens intakter Gverstiger verksam-
hetens kostnader. En nettokostnadsandel pa
97-98 % betraktas som god ekonomisk hus-
hallning.

Ho6rby kommuns nettokostnadsandel upp-
gick under 2020 till 103,8 % av skatteintakter
och generella statsbidrag vilket visar att kost-
naderna Gversteg intikterna och dirmed
blev drets resultat negativt, inklusive ned-
skrivningar av engangskaraktir. Dock finns
forklaringar till 2020 ars stora resultatfall 1
form av stora nedskrivningar som i viss méan
dampas av betydligt hogre generella bidrag
an berdknat.

Driftskostnadsandel 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter

och kostnader 91,9% 959% 94,7%
Avskrivningar 10,0% 57% 51%
Driftskostnadsandel fore

finansnetto 101,9% 101,6% 99,8%
Finansnetto 1,8% -1,1%  -0,6%
Driftskostnadsandel 103,8% 100,5% 99,2%

Verksamheternas nettokostnad uppgick till
954,6 mkr, vilket dr en 6kning med 44,5 mkr
jamfort med féregaende ar. Bakgrunden till
okningen ir tidigare nimnda nedskrivningar

och avsittningar av engangskaraktir.
Mkr 2020 2019 2018
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Verksamhetens intakter 198,1 195,5 228,5
Verksamhetens kostna-

der -1058,6 -1054,8 -1036,9
Avskrivningar -94,2 -50,9 -43,9
Verksamhetens netto-

kostnad -954,6 -910,1 -852,3
Féréndring 49% 6,8% 6,0%
Skatteintdkter och ge-

nerella statsbidrag 936,2 895,6 854,2
Férdndring 4,5% 48% 3,0%

Verksamheternas intékter uppgick till

198,1 mkr, vilket dr 2,6 mkr hogre dn forega-
ende ar vilket motsvarar 1,3%. Minskningen
fran 2018 beror framfér allt pa ligre riktade
statsbidrag redan fran 2019.

Verksamhetens bruttokostnader uppgick till

1 054,8 mkr, vilket dr 3,8 mkr hégre dn fore-
gaende ar. Detta dr en 6kning med 0,3% vil-
ket maste beaktas som marginell.

Personalkostnaderna utgjorde 641,4 mkr
(58,0 %) och kép av huvudverksamhet 203,4
mkr (18,4 %) av totalkostnaden. Ovriga
kostnader uppgick 210,0 mkr (23,6 %).

Personalkostnaderna ar 7,7 mkr ldgre an
foregaende ar, och beror pa att riddnings-
tjansten Overgatt till gemensam nimnd med
Ho6rs kommun som virdkommun, samt att
bolagens fastighetsforvaltning overgatt till
egen regi. Aven inom arbetsmarknadsatgir-
der och flyktingmottagning syns minskade
personalkostnader.

Ko6p av huvudverksamhet avser frimst kop
av platser inom for-, grund- och gymnasie-
skolan och inom vard- och omsorgssektorn,
samt kop av va-tjanster och riddningstjdnst.

K6p av huvudverksamhet har 6kat med
23 4 mkr mellan 2018 och 2019. Okningen
beror pa att riddningstjinsten Gvergatt fran
Hoérby kommun till gemensam nimnd (12,1
mkr, samt 6kade kostnader for kép av insti-
tutions- och familjehemsplatser, framst for
barn och unga (6,0 mkr). Inom flyktingmot-
tagningen har k&p av externa platser minskat
med 2,5 mkr. K6p av platser inom grund-
skolan har 6kat med 2,4 mkt.

Avskrivningarna uppgick till 94,2 mkr, vilket
ir en 6kning med 43,3 mkr. Okningen bestar

Forvaltningsberattelse

av nedskrivningar av fastigheter med 35,5
mkr och for inventarier med 2,7 mkr frimst
orsakade av branden i Horbys brandstation.
C)kningen av avskrivningar exklusive ned-
skrivningar uppgar till 4,8 mkr.

Skatteintdkter och generella statsbidrag upp-
gick till 936,2 mkr, vilket dr en 6kning med
40,6 mkr jamfort med féregaende ar.

Okningen ir en foljd av hogre generella bi-
drag med 44,6 mkr, skatteintidkterna dr 4,0
mkr ligre. En anledning till de betydligt
hégre generella bidragen dr att staten skjutit
in mer medel i kommunsektorn beroende pa
pagaende pandemi.

Finansnettot uppgick till -17,0 mkr (9,8 mkr).
Minskningen jamfért med foregaende ar be-
ror till storsta del pa nedskrivning av koncer-
ninterna andelar. De orealiserade virdefor-
andringar pa finansiella omsittningstillgangar
som kommunen har placerat medel f6r
framtida pensionsutbetalningar dr ca 5,6 mkr
ligre 4n foregaende ar.

Utdelning pa aktier uppgar till 6,3 mkr vilket
ar 0,3 mkr ldgre dn foregaende ar. Borgens-
avgifter frain de koncerninterna bolagen har
tagits ut med 1,3 mkr enligt nedanstiaende ta-
bell.

Borgensavgifter 2020 2019 2018
LG

Horbybostader AB 521 524 445
Ho6rby kommuns Industri-

fastighets AB 718 718 727
IT kommuner i Skane AB 53 20 18
MERAB 0 1 9
Summa 1292 1263 1199

Rintekostnader kopplade till kommunens
langfristiga laneskuld uppgick till 4,4 mkr vil-
ket i princip motsvarar féregiende érs rante-
kostnader. Kommunens lineskuld ar ofor-
indrad med 400 mkt.

Budgetfoljsamhet
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Budgetavvikelse
Mkr

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Valndmnden

Revisionen
Overférmyndarndmnden
Namnden fér VA/Raddningstj.
Bygg- och miljonamnden
Barn- och utbildningsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Socialndmnden

Tekniska néamnden
Budgetavvik ndmnderna
Finansiering

Budgetavvik kommunen

2020
0,2
0,8
0,0
0,0
-0,3
-3,3
2,1
2,3
0,4
-18,2
-5,1
23,5
21,2
-44,7

2019
0,2
2,5
0,0
0,0
-0,2
0,6
0,6
-8,7
0,5
27,1
-19,4
51,3
12,5
-38,8

Styrelsen och nimnderna redovisar en sam-

lad negativ budgetavvikelse pa -44,7 mkr.

De storsta bidragande orsakerna till detta ar
att Socialnimnden, -18,2 mkr, inte ar riktigt 1
fas in med sin atgirdsplan for att komma i
balans med de underskott man har haft frin
tidigare ar. Vidare sa visar Finansieringen pa
ett underskottskott om -21,2 mkt, framfor-
allt beroende av nedskrivningar av koncer-
ninterna andelar och nedskrivning av fastig-

heter.
Prognossakerhet

Budgetavvikelse Prognos
Delars- Delars-
Mkr rapport rapport
1 2
Kommunfullmaktige 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -1,4 1,3
Valnamnden 0,0 0,0
Revisionen 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden -0,2 -0,5
Ndmnden VA och Raddning 0,0 0,0
Bygg- och miljonamnden 0,1 1,1
Barn- och utbildn.ndmnd -6,6 -5,1
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,3
Socialndmnden -25,0 -18,0
Tekniska namnden -20,6 -4,1
Budgetavvik namnderna -53,7 -25,0
Finansiering 0,5 -23,0
Budgetavvikelse kommu- -53,2 -48,0

nen (Inkl.nedskrivningar)

Utfall

0,2
-0,8
0,0
0,0
-0,3
-3,3
2,1
2,3
-0,4
-18,2
-5,1
-23,5
21,2
-44,7

Forvaltningsberattelse

Nimnderna prognosticerade tidigt med un-
derskott i verksamheterna. Den totala bud-
getavvikelsen f6r kommunen sjonk fran 53,2
mkr i delarsrapport 1 per april till 44,7 mkr i
bokslutet 2020.

Investerings- och finansieringsverk-

samhet

Arets investeringsutfall (Iangsiktiga ekono-
miska ataganden) uppgick till 42,6 mkr
netto, vilket dr en minskning med 94,5 mkr
jamfort med 2019. Minskningen beror pa att
firre stora investeringsprojekt avseende fas-
tigheter och gator har pabérjats under dret.

2020 2019 2018

Investeringsvolym, brutto (mkr) 51,2 145,5 189,9
Erhallna investeringsbidrag (mkr) -8,6 -84 -12,6

Investeringsvolym efter avdrag

for investeringsinkomster (mkr) 42,6 137,1 177,3

Investeringsvolym/skatteintdkter

och generella statsbidrag (%) 4,6 15,3 20,8

Sjalvfinansieringsgrad (%) 89 34

Arets investeringar har finansierats till 193 %
med egna medel (vilket motsvaras av arets
underliggande resultat och avskrivningar).

Investeringsutfallet motsvarar en genomfo-
randegrad pa ca 28 % av arets investerings-
och exploateringsbudget som uppgick till
154,4 mkr.

VA-anliggningsavgifter har redovisats med
8,6 mkr.

Ny- och ombyggnation av Solbacken/Bo-
kegarden dr det enskilt storsta projektet un-
der aret. Investeringsutgifterna for projektet
uppgick till 5,3 mkr.

Andra stora projekt under aret har varit
moduler Frostaskolan 4,7 mkr, samt Sta-
tionssamhille 2.0 med 4,2 mkr i utgifter.
Utgifter i exploateringsprojekt uppgar till 2,4
mkr mot budgeterat 9,9 mkr.

Kassalikviditeten ér ett matt pa kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. Kommu-
nens kassalikviditet har 6kat jaimfért med £6-
regaende ar.

Av kommunens totala kortfristiga skulder

utgor semesterloneskulden och andra upp-
lupna l6neskulder 19 % (19 %). Likvida me-
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del uppgick till 185,7 mkr (128,9 mkr) vid
arets slut. Av dessa medel avser 60,1 mkr
(40,0 mkr) bolagens likviditet.

Den langfristiga laneskulden uppgick vid
arsskiftet till 400,0 mkr, vilket 4r oférandrat
med 2019. Enligt beslutad Budget och pla-
ner for 2021-2023 kommer investeringsni-
van fortsatt Gverstiga nivan for egenfinansie-
ring, vilket gbr att linebehovet kan komma
att Oka.

2020 2019 2018

Kassalikviditet (%) 137 115 113
Laneskuld (mkr) 400 400 310
Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens lang-
siktiga betalningsférmaga. Den visar hur stor
del av kommunens samlade tillgdngar som
finansieras med skatteintikter.

Kommunens soliditet exklusive pensions-
skuld for 2020 dr 37 %, det dr en forsimring
jamfort med foregiaende ars 41 %. Forsam-
ringen beror pa ett svagt resultat.

Soliditet inklusive pensionsskuld (ansvars-
torbindelse) som redovisas utanfor balans-
rikningen beriknas for att ge en bittre bild
av kommunens totala langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Kommunens soliditet in-
klusive samtliga pensionsforpliktelser har
torsamrats och uppgick till 18 % (21 %).

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
har inte sjunkit lika mycket till £6ljd av att
pensionsatagandet som ligger utanfér ba-
lansrikningen har minskat med 7,9 mkr un-
der aret

| Soliditet | 2020 | 2019 | 2018

Exkl. pensionsskuld 37% 41 % 45 %
Inkl pensionsskuld 18 % 21% 23%

Pensionsskuld och pensionsmedel
Kommunens pensionsatagande omfattar
bade anstillda och fortroendevalda. I bok-
slutet for 2020 uppgar det totala pensions-
atagandet till 237,8 mkr (245,6 mkr), vilket ér
en minskning med 7,8 mkr jimfort med £6-
regaende ar.

Forvaltningsberattelse

Kommunen har via KPA forsakrat for-
mansbestimd dlderspension. Den finansiella
risken f6r de medel som dr avsatta for pen-
sion delas mellan kommunen och forsik-
ringsbolaget. Ytterst stir dock kommunen
risken fOr virdesikring och f6r konsekven-
serna av andringar i kollektivavtalen.

Pensioner inkl sarskild

loneskatt (mkr)

Pensionsforpliktelser, av- 10,1 9,9 10,8
sattning inkl sarskild l6ne-

skatt

Pensionsforpliktelser, an- 227,8 235,7 243,0
svarsforbindelse inkl sar-

skild I6neskatt

Total pensionsskuld 237,8 2456 253,8
Férdndring % -32% -32% -44%

For att ticka framtida pensionsutbetalningar
har kommunen placerat medel i virdepap-
persdepa. Marknadsvirdet pa kommunens
placeringar uppgick pa balansdagen till

45,7 mkr.

Den 1 januari 2019 dndrades redovisnings-
lagen, vilket fatt till f6ljd att kommunens
pensionsmedel bokfors till marknadsvirde.
Orealiserade virdeforindringar paverkar
arets resultat med 1,0 mkr.

Marknadsvarde pen- 2020 2019

sionsmedel (mkr)

Aktier 31,0 30,0 22,2
Obligationer 2,0 2,1 2,0
Likvida medel 12.7 12,0 11,8
Summa 45,7 44,1 36,0
Borgensataganden

Kommunens borgensitaganden uppgick till
506,8 mkr. Inget borgensatagande har be-
hévt infrias under éret.

Borgensataganden (mkr) 2020 2019 2018
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Horby kommuns Industrifas-

tighets AB 287,0 287,0 291,0
Horbybostader AB 208,4 209,6 177,8
IT kommuner i Skane AB 111 8,1 8,1
MERAB 0 0,0 1,2
Lunds kommun 0,3 0,3 0,3

Totala borgensataganden 506,8 505,0 478,4

98 % av totala borgensataganden utgdrs av
borgen f6r de kommunala bolagen Horby-
bostider AB och Horby kommuns Industri-
fastighets AB, bedémningen ir att risken dr
lag da bolagens verksamhet till stérsta delen
omfattar fastigheter.

Kommunen har ingatt en solidarisk borgen
t6r Kommuninvest i Sverige AB. 288 kom-
muner och landsting/regioner ar medlem-
mar och samtliga har ingatt likalydande bor-
gensforbindelse. 2020-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser
till 501,2 mdkr och totala tillgangar till

525,5 mdkr. Horby kommuns andel uppgick
till 1,0 mdkr (0,2 %) av de totala forpliktel-
serna och 1,0 mdkr (0,2 %) av totala till-
gingar.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av manga
faktorer. Effekten av forindringar i ndgra av
de viktigaste faktorerna redovisas nedan.

1 kr héjning av kommunalskatten 31,1mkr
1 % forandring av skatteintakter 6,6 mkr
1 % forandring av statsbidrag 2,8 mkr
1 % l6nedkning inkl po-kostnad 5,9 mkr
1 % Okning av rantenivan 4,0 mkr

1 % avvikelse i verksamhetens nettokost-

nad 9,5 mkr

Slutsatser avseende resultat
och ekonomisk stallning

Horby kommuns underliggande resultat for
2020 uppgick till 27 mkr vilket motsvarar ca
3 % av skatteintikter och generella statsbi-

Forvaltningsberattelse

drag. Resultatutvecklingen ar for aret starkt
positiv jamfort med tidigare ar. Bakgrunden
ar god kontroll av kostnadsutvecklingen
samt starkare skatteintikter och generella
statsbidrag.

For att klara av kommande ars investerings-
niva behéver kommunens resultat uppga till
2-3 % av skatteintikter och generella statsbi-
drag. Det dr av stor betydelse att nimnder-
nas kostnadsokningar halls laga, for att klara
dessa utmaningar.

En hog investeringsniva innebér 6kade drift-
och kapitalkostnader som en f6ljd av att nya
kommunala anliggningar uppfors. En tydlig
investeringsplan med bedémda kostnads-
konsekvenser maste noggrant overvigas.
Samtidigt finns det en dold skuld i form av
eftersatt underhall inom kommunens fastig-
heter, gator och va-ledningar som behéver
hanteras pa lang sikt f6r att kunna garantera
fortsatt drift. Kommunen miste aven i fram-
tiden kunna tillhandahalla andamalsenliga lo-
kaler och infrastruktur.

Investeringsbehovet ligger pa en fortsatt hog
niva och de kommande arens héga investe-
ringstaktinvesteringstakt kommer innebara
en stark pafrestning f6r kommunens eko-
nomi.

Samtidigt som investeringsvolymen 6kar
prognostiseras behoven 6ka inom f61- och
grundskola samt inom dldreomsorgen. Till-
sammans med 6kade pensionskostnader en-
ligt KPAs prognoser kommer det behdvas
atgirder for att dimpa kostnadsokningarna.
Okad kostnadsmedvetenhet och kontroll
kommer vara nédvindigt f6r en varaktig
ekonomisk balans mellan intikter och kost-
nader Gver tid. Syftet med att uppna en var-
aktig ekonomisk balans ir att sikerstilla ett
ckonomiskt handlingsutrymme framover

Utvardering av resultat och ekono-
misk hushallning ur ett koncernper-
spektiv
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Ho6rby kommunkoncern redovisar ett sam-
manstillt resultat med -50,9 mkr som ar -
50,0 mkr simre dn foregiaende ar. Forand-
ringen beror dels pa att kommunen och dels
pa att HIFAB gjort stora nedskrivningar av
fastigheter.

Ekonomiska engagemang mellan kommu-
nens koncernféretag

Koncerninterna mellanhavanden redovisas i
noterna under "Koncerninterna forhdllan-

2

den”.

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat slutade pa
-50,9 mkr, till £6ljd av stora nedskrivningar
av engangskaraktar.

Arets resultat

Mkr
40,0

20,0
i =

0,0 —_ —

-20,0 2016 2017 2018 2019

-40,0

-60,0

Finansnetto

Finansnettot uppgar till 0,1 mkr (6,5mkr).
Forsamringen beror pa lagre, -5,6 mkr, orea-
liserade virdeforindringar pa finansiella om-
sattningstilloangar som kommunen placerat
tor framtida pensionsutbetalningar.

Nettoinvestering

Arets nettoinvesteringar uppgick till

57,0 mkr (174,5 mkr), varav 42,6 mkr avser
kommunen.

Forvaltningsberattelse

Investeringar 2016-2020
Mkr
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Laneskuld

Koncernens laneskuld uppgick till 906,5 mkr
(904, 7 mkr), varav kommunens andel ar
400,0 mkr och bolagens 506,5 mkr. La-
neskulden ar i princip oférindrad jamfort
med foregiende ar.

Mkr  Laneskuld

1.000,0
800,0
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Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga be
talningsférmagan och redovisar hur stor del
av de totala tillgdngarna som ar finansierade
med egna medel. Koncernens soliditet upp-
gick vid drsskiftet till 30,5 % (32,8 %),
minskningen beror pa svagt resultat.

Soliditet
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
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KOMMUNENS KONCERNBOLAG

Horbybostader AB (HBAB)

Mkr 2020 2019

Rorelsens intdkter 37,9 32,8
Rorelsens kostnader -29,4 -22,2
Rorelseresultat 8,5 10,6
Finansnetto -2,8 -2,4
Resultat efter finansiella poster 5,7 8,2
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -1,2 1,7
Arets resultat 4,5 6,5
Soliditet (%) 19,8 18,1

Agarférhdllande
Horbybostider AB dr helagt av Horby kom-

mun.

Verksamhet

Bolaget har till uppgift att frimja kommunens
forsorjning av bostadslagenheter. Hérbybo-
stider forvaltar 395 ligenheter med en yta pa
drygt 26 581 kvm och lokaler med en yta pa

1 390 kvm. Det sammanlagda taxeringsvirdet
for fastigheterna uppgar till 230,4 mkr

(220,2 mkr).

Viasentliga hiandelser under aret

Bolaget driver fran 2019 forvaltningen i egen
regi, fran att tidigare ar har képt tjansten fran
Hoérby kommun. Ingen nybyggnation eller
forvirv har skett under 2020. Lyby 54:1 har
avyttrats.

Ekonomi

Horbybostiders resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till 4,5 (8,2) mkr. Resultatet beror
pa forsiljning Lyby 54:1 3,8 mkr.

Forvaltningsberattelse

Horby kommun Industrifastighets

AB (HIFAB)

Mkr 2020 2019

Rorelsens intakter 27,9 19,4
Rorelsens kostnader -65,1 -14,6
Rorelseresultat -37,2 4,7
Finansnetto -1,4 -1,0
Resultat efter finansiella poster -38,6 3,7
Bokslutsdispositioner 0,0 0,1
Skatt -2,0 -0,3
Arets resultat -40,6 3,5
Soliditet (%) 11,6 9,2

Agarférhallande
Horby kommun Industrifastighets AB ar hel-
dgt av Horby kommun.

Verksamhet

Bolaget bedriver uthyrning av industrilokaler
samt darmed forenlig verksamhet. Verksam-
heten omfattar 12 hyresobjekt med en sam-
manlagd yta pa ca 30 719 kvm. Det samman-
lagda taxeringsvirdet for fastigheterna uppgar
till 135,5 mkr (114,3 mkr).

Viasentliga hiandelser under aret

Bolaget har gjort en extern bokslutsvirdering
av fastighetsbestandet vilket resulterat i en
nedskrivning med 47,9 mkr. Detta resulterade
1 negativt eget kapital varpa en revers om 50,0
mkr utfirdades av dgaren. Brandstationen i
Horby totalférstordes 1 brand under éret.

Ekonomi

HIFABs resultat efter finansiella poster upp-
gick till -40,6 (3,5) mkr. Anledningen till den
kraftiga resultatférsimringen framgar ovan.

IT kommuner i Skane AB
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Mkr 2020 2019

Rorelsens intakter 65,6 43,0
Rorelsens kostnader -68,1 -43,2
Rorelseresultat -2,5 -0,2
Finansnetto -0,1 -0,0
Resultat efter finansiella poster -2,6 -0,2
Bokslutsdispositioner 0,0 0,4
Skatt 0,0 -0,0
Arets resultat -2,6 0,1
Soliditet (%) 10,1 20,4

Agarférhallande

Hoérby kommun dger I'T kommuner 1 Skane
AB tillsammans med Ho6rs, Osby och Ostra
Goinge kommuner. Hérby kommuns andel
uppgar till 25 %.

Verksamhet

IT kommuner i Skine AB:s uppdrag ir att,
tillsammans med dgarna, driva och utveckla
den interna I'T-verksamheten 1 kommunerna
samt i mindre omfattning i av dessa kommu-
ner heldgda bolag. Syftet dr att erbjuda en
kostnadseffektiv och siker férvaltning av I'T-
verksamheten.

Viasentliga hiandelser under aret

Beslut har fattats om att ta in Osby kommun
som deldgare. Fran 2020 ar det fyra dgarkom-
munen i bolaget.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster upp-
gick till -2,6 (-0,3) mkr under 2020.

Mellanskanes Renhallnings AB
(MERAB)

Forvaltningsberattelse

Mkr 2020 2019
Rorelsens intakter 103,3 96,8
Rorelsens kostnader -100,2 -101,0
Rorelseresultat 3,1 -4,2
Finansnetto 0,6 0,9
Resultat efter finansiella poster 3,7 -3,4
Bokslutsdispositioner -1,5 4,3
Skatt -0,5 -0,3
Arets resultat 1,7 0,6
Soliditet (%) 48,6 49,5

Agarforhallande

Hoérby kommun dger MERAB tillsammans
med kommunerna Eslév och Ho6r. Horby
kommuns andel uppgar till 25,0 %.

Verksamhet

Bolagets uppgift ir att inom kommunerna
svara for den regionala avfallshanteringen.
Regionens avfallshantering grundar sig pa en
helhetssyn pa sambhallets material- och energi-
floden, ett kretsloppstinkande och de natio-
nella malen att skydda miljén och spara pa
naturens resurset.

Vasentliga hindelser under aret
Den 1 februari 2020 startade tva nya entre-
prenader for insamling av avfall i enlighet

med de upphandlingar som genomférts un-
der 2018.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster upp-
gick till 1,7 (-3,4) mkr.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (mkr) 2020

Arets resultat enligt resultatrikningen -35,5
Samtliga realisationsvinster -5,4
Realisationsvinster enligt undantags- 0
mojlighet
Realisationsforluster enligt undantags-
mojlighet 0
Orealiserade vinster och forluster i var- -1,0
depapper
Aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjuste- -41,9
ringar
Reservering av medel till resultatutjam-
ningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatut-
jamningsreserv 15,9
Balanskravsresultat -26,0

Resultatutjamningsreserv

Ingéende belopp pa resultatutjgmningsre-
serven uppgar till 28,2 mnkr.

Enligt cirkuldr fran SKR ir férindringen av
skatteintikterna 2020 1,7 % ldgre dn det tio-
ariga genomsnittet. Detta mojliggor enligt
cirkuldr fran SKR att man kan disponera
fran RUR. Beloppet f6r kommunen ér 15,9
mnkr som dr mojligt att disponera fran
RUR

Resultatutjamningsreserv 2020

Ingdende varde (mkr) 28,2 28,2 28,2
Reservering till RUR 0 0
Disponering av RUR - 0

15,9
Utgdende varde 12,3 28,2 28,2

Synnerliga skal

I kommunallagen regleras balanskravet, vil-
ket innebir att intakterna ska verstiga kost-
naderna, resultatet maste saledes vara posi-
tivt. For 2020 redovisar kommunen ett ne-
gativt balanskravsresultat med 26,0 mkr.

Forvaltningsberattelse

Kommunen uppfyller dirmed inte det lag-

stadgade balanskravet.

I kommunallagen 10 kap 12 §, anges villkor
for reglering av balanskravsunderskott. Un-
derskott ska regleras under de narmaste tre
aren.

Kommunen aberopar synnerliga skal for tva
storre kostnadsposter av engangskaraktir
under 2020.

Den forsta posten pa 21,2 mnkr dr en ned-
skrivning kopplat till ett aktiedgartillskott till
Hifab.

Den andra posten ar en nedskrivning i det
kommunala fastighetsbestandet pa 35,5
mnkr. Denna engangskostnad ger ligre
kostnader pa sikt.

Synnerliga skal stimmer inte med reglerna
men stimmer med inriktningen for reglerna
och rekommendationerna frin RKR.
Beloppet att aterstalla blir dd 11,5 mnkr
som ir fran férra arsredovisningen.
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Forvaltningsberattelse

Vdsentliga personalforhallanden

Antal medarbetare och anstéllningsformer
Antalet tillsvidareanstillda uppgick till 1 073
medarbetare 2020-12-31, det dr en minskning
med 12 personer sedan 2019. Antalet tillsvi-
dareanstillda arsarbetare 6kat med 11 stycken
sedan 2018.

Antal medarbetare

Antal tillsvidareanstillda 1073 1085 1087
ddrav kvinnor % 80,9 81,7 81,3
ddrav mdn % 19,1 18,3 18,7

Antal drsarbetare 997 1008 1002

Antal visstidsanstéllda 284 238 250
ddrav kvinnor % 76,1 79,7 77,2
ddrav mdn % 23,9 20,3 22,8

Genomsnittlig sysselsattnings-

grad, % av heltid

Kvinnor 91,4 91,3 90,2
Man 90,3 91,5 92,5

Personalkostnader

Kostnaderna for personal inklusive pensioner
uppgick under éret till 619,9 mkr, vilket dr en
minskning med drygt 13 mkr jimfort med
2019, storst minskning finns i 16nekostnader
till anstillda med skyddad anstillning, dér har
kostnaden minskat med 4,5 mkr. Daremot
har kostnaderna for sjukloén 6kat med 3 mkr,
till £6ljd av covid-19 och dirmed 6kad sjuk-
franvaro.

Personalkostnader, mkr 2020 2019

Utbetald |6n/ersattning 437,9 4458 452,6
Arvoden till fértroendevalda 3,7 4,7 4,3
Arbetsgivaravgifter 135,7 138,0 139,6
Delsumma 577,3 588,5 596,5
Pensionskostnader 42,6 44,0 53,2
Summa 619,9 632,5 648,8

Lonedversyn 2019

Utfallet 1 2020 ars 16neéversyn blev 2,59 %
totalt. Under édret férhandlades flera centrala
l6neavtal om, dessa avtalsforhandlingar blev
forsenade pa grund av radande pandemi. I
Kommunals avtal ingir en satsning pa yrkes-
utbildade medarbetare inom vard, omsorg
och skola. Hérby kommun valde att dven in-
kludera utbildade kockar i satsningen.

Arbetsmilj6é och hilsa

Anstillda har méjlighet att ansoka om frisk-
vardsbidrag upp till 1200 kr f6r motion och
friskvardsaktiviteter utanfér ordinarie arbets-
tid. 431 anstallda har erhallit bidraget, vilket
ir en minskning med 69 anstillda jJAimfort
med 2019, summan for utbetalt friskvardsbi-
drag uppgick till 474 tkr. En moijlig forklaring
till minskningen dr covid-19 som foérhindrat
eller forsvirat flera av de aktiviteter som
ticks av bidraget, si som motionslopp och
traning pa gym.

Under aret har ett nytt system for rapporte-
ring av tillbud och skador implementerats vil-
ket upplevs som mer littanvint. Antalet rap-
porterade skador uppgick till 151, varav 48
ledde till franvaro, den vanligaste rapporte-
rade orsaken dr fysisk skada av annan person
samt fallskador. 105 tillbud har rapporterats,
aven har ar den vanligaste rapporterade orsa-
ken skadad av annan person. Statistiken avser
perioden 2020-02-01 — 2020-12-31, detta da
implementering skedde i februari och statistik
ej ar tillganglig fran januari.
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Forvaltningsberattelse

Sjukfranvaro

Andel sjukfranvaro av tillgéang-
lig tid, %

Total sjukfranvaro 7,2 5,9 5,3

Andel av sjukfranvaron som av-
ser franvaro under en samman-
hangande tid av 60 dagar eller 32,1 36,2 28,7

mer

29 ar eller yngre 5,2 4,0 3,8
30-49 ar 6,9 5,5 5,4
50 ar eller &ldre 8,4 7,0 5,7
Kvinnor 7,7 6,5 6,0
Man 5,4 3,5 2,8

Den totala sjukfranvaron 2020 var 7,2 %, det
ar en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort
med 2019, 6kningen dr hinforlig till en 6kad
korttidsfranvaro pa grund av covid-19. Ande-
len langtidssjukskrivna, >60 dagar, har mins-
kat frin 36,2 till 32 %.
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Forvantad utveckling

Kommunen har flera viktiga fragor att han-
tera de kommande aren kopplat till ekono-
min.

Kommunens ekonomi paverkas givetvis av
den ekonomiska situationen i omvirlden.

Lite forenklat kan sigas att kommunens in-
takter avgors av hur den totala [l6nesumman
utvecklas 1 Sverige, antalet invanare i Horby
kommun (den 1/11) aret innan aktuellt redo-
visningsar, vilken skattesats kommunen be-
slutat om, kommunens avgifter och taxor
samt beslut fran staten gillande generella och
riktade statsbidrag.

En av de viktigaste faktorerna gillande in-
takterna, den totala [6nesumman i Sverige, ar
starkt kopplad till konjunkturutvecklingen
globalt och i Sverige.

Konjunkturutvecklingen dr svarbedémd
med tanke pa pandemin och dess paverkan
pa samhillsekonomin. Bedémningen i mars
2021 4r dock att ekonomin, och dirmed skat-
teintidkterna stirks.

En framtida 6nskvird resultatnivid behover
kopplas till planerad investeringsniva, da
detta avgor i vilken grad kommunen kan in-
vestera utan att lina.

Ett resultat i nivin minst 3 % av skatte-och
bidragsintikter dr limpligt beaktat ovansta-
ende problematik. Detta innebdr ett 6nskvirt
resultat om ldgst ca 30 miljoner kronor, vilket
ger ett utrymme for arliga sjilvfinansierade
investeringar om ca 90 miljoner kr. (Investe-
ringsutrymme = resultat + avskrivningar.)

Kopplat till resonemanget ovan ar kommu-
nens viktigaste framtida fraga ur en ekono-
misk synvinkel hantering, finansiering och
prioritering av investeringarna utifran ett
langsiktigt perspektiv. Detta behover kopplas
till analyser av driftskostnadskonsekvenser
samt forvintad befolkningsckning.

Forvaltningsberattelse

Sammanfattningsvis behover arbetet med
den ekonomiska planeringen och effektivise-
ringar intensifieras for att hantera hir beskri-
ven problematik.
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Finansiella rapporter

Bokslut Bokslut Bokslut

Mkr Not 2019 2019 2020
Verksamhetens intakter 1 195,5 198,1 270,8 291,1
Verksamhetens kostnader 2,3 -1054,8 -1 058,6 -1100,0 -1114,1
Avskrivningar 4 -50,9 -94,2 -73,7 -164,2
Verksamhetens nettokostnad -910,1 954,7 -903,0 -987,2
Skatteintakter 5 660,3 656,2 660,3 656,2
Generella statsbidrag 235,3 280,0 235,3 280,0
Verksamhetens resultat -14,5 -18,5 -7,4 -51,0
Finansiella intakter 7 15,0 9,1 14,0 8,1
Finansiella kostnader 8 -5,2 -26,1 -7,5 -8,0
Resultat efter finansiella pos- -4,8 -35,5 -0,9 -50,9
ter

Extraordinara poster - - - -
ARETS RESULTAT -4,8 -35,5 -0,9 -50,9
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Balansrdkning || vowmunen [ KoNCERNeN

Mkr

Anladggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 1,3 0,7 1,3 0,7
Materiella anlaggningstillgangar

- fastigheter och anlédggningar 10 745,6 707,3 1288,4 1203,5
- maskiner och inventarier 11 60,3 52,4 77,1 70,7
Finansiella anlaggningstillgangar 12 95,7 124,5 87,0 85,7
Summa anléggningstillgangar 902,9 884,9 1453,9 1360,6

Omsdttningstillgangar

Exploateringsfastigheter 13 14,1 13,9 14,1 13,9
Kortfristiga fordringar m.m. 14 59,5 62,7 63,9 82,2
Kortfristiga placeringar 15 44,1 45,7 44,1 45,7
Likvida medel 16 128,2 185,7 140,4 199,8
Summa omséttningstillgangar 245,9 308,0 262,5 341,6
SUMMA TILLGANGAR 1148,8 1192,9 1716,4 1702,2
Eget kapital 17 474,2 445,7 562,3 518,5
dérav arets resultat -4,8 -35,5 -0,9 -50,9
dérav justeringar mot eget kapital 0,1 7,0 0,4 7,1
ddrav resultatutjdmningsreserv 28,2 12,3 28,2 12,3

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 18 9,9 10,1 9,9 10,1
Andra avsattningar 19 6,2 8,5 15,1 17,4
Summa avsattningar 16,1 18,6 25,0 27,5
Skulder

Langfristiga skulder 20 456,1 503,5 960,8 960,0
Kortfristiga skulder 21 202,3 225,1 168,3 196,2
Summa skulder 658,5 728,6 1129,1 1156,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1148,8 1192,9 1716,4 1702,2

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande 22 505,0 506,8 0,3 0,3
Pensionsforpliktelser 23 235,7 227,8 235,7 227,8
Leasing- och hyresataganden 24 19,7 16,3 15,1 13,3
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KOMMUNEN
Bokslut

KONCERNEN
Bokslut Bokslut

Kassaflodesanalys

Bokslut
Mkr Not 2019 2020 2019 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetens nettokostnad -910,1 -954,7 -903,0 -983,5
Skattenetto 895,6 936,2 895,6 936,2
Finansnetto 9,8 -17,0 7,6 0,1
Avgar avskrivningar som belastat resultatet 50,9 94,2 73,7 164,7
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 25 2,4 -0,2 2,8 -4,0
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapi-
tal 48,5 58,5 75,7 113,5
Okning (-) minskning (+) exploateringsmark 1,3 0,2 1,3 0,2
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 11,3 --3,1 15,8 -17,6
Okning (-) minskning (+) kortfristiga placeringar -8,0 -1,6 -8,0 -1,6
Okning (+) minskning (-) skulder -4,5 22,7 -32,0 25,8
Medel fran den lIopande verksamheten 48,7 76,7 52,8 120,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,3 - -0,3 -
Forséljning av immateriella anldggningstillgangar = = = =
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -145,2 -51,2 -182,6 -79,8
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar - 2,2 0,1 7,8
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -0,3 -31,2 -0,3 -31,3
Forsadljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,1 - 0,1 -
Medel fran investeringsverksamhet -145,7 -80,2 -183,1 -103,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av laneskulder 90,0 52,4 122,4 35,0
Erhallna investeringsbidrag 8,4 8,6 8,4 8,6
Nyemission - - 0,7 -
Medel fran finansieringsverksamheten 98,4 61,0 125,7 43,6
Arets kassaflode 1,4 57,5 1,2 60,6
Likvida medel vid arets boérjan 126,8 128,2 139,2 139,4
Likvida medel vid arets slut 128,2 185,7 140,4 200,0
Férdndring likvida medel 1,4 57,5 1,2 60,6
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och re-
dovisning (LKBR), som tridde 1 kraft 1 ja-
nuari 2019, och rekommendationer frin Ra-
det for kommunal redovisning (RKR), sd-
vida inte annat anges.

Férandrade redovisningsprinciper

Frin och med 2020 kommer alla investe-
ringsbidrag som inte ir offentliga att bokfo-
ras mot eget kapital. Enligt RKR R2 Intdk-
ter, som triader i kraft i januari 2020, kan pri-
vata investeringsbidrag eller exploateringsin-
takter inte lingre redovisas som en férutbe-
tald intdkt, da matchningsprincipen ej dr en
grundliggande redovisningsprincip samt att
nagot krav pa motprestation ej foreligger.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som ir avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anliaggningstill-
gangar, om beloppet Overstiger grinsen for
mindre virde. I Horby kommun har grinsen
tor mindre virde satts till ett halvt basbelopp
exklusive mervirdesskatt. Anldggningstill-
gangarnas bokforda virde ar upptagna till
anskaffningsvardet minskat med avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Linjir
avskrivningsmetod tillimpas och avskrivning
gors baserat pa anskaffningsvirdet. Inga av-
skrivningar gors for mark, konst och paga-
ende arbeten.

Komponentavskrivning enligt rekommen-
dation RKR R4 Materiella anlaggningstill-
gangar tillimpas fullt ut fran och med 2017
for fastighetsinvesteringar samt anldggnings-
tillgangar inom verksamhetsomrade
gata/park och Mittskdne Vatten Horby.

Foljande avskrivningstider tillimpas.

Avskrivningstider | ar |
Byggnader och tekniska tillgangar 10-50
Maskiner och inventarier 3-15
Komponent markanlaggningar 30-60
Komponent byggnad 10-50
Komponent VA-verksamhet 10-50

Finansiella rapporter

Exploatering

Firdigstillda exploateringsomraden redovi-
sas som omsittningstillgang till den del som
utgdr tomtmark till forsiljning. Ovriga delar
aktiveras som anldggningstillgangar. Redo-
visning av resultat (realisationsvinst/fotlust)
sker 16pande i samband med f6rsiljning av
tomtmark, 8 tomter har silts under verksam-
hetsaret.

Inga nedskrivningar har gjorts f6r exploate-
ringsomradena da bedémningen ar att netto-
forsiljningsvirdet per balansdagen 6verstiger
bokfért varde.

Investeringsinkomster

Inkomster férknippade med anldggningstill-
gangar sisom tex investeringsbidrag och an-
liggningsavgifter inom vatten och avlopp re-
dovisas som en langfristig skuld och periodi-
seras Over samma tid som anligeningstill-
gangens nyttjandetid.

Sammanstallda rakenskaper

I kommunkoncernen ingar Hoérbybostader
AB, Horby kommuns industrifastigheter
AB, IT kommuner i Skane AB och
MERAB. De sammanstillda rikenskaperna
upprattas enligt forvirvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Det innebir att
eget kapital i de férvirvade kommunala bo-
lagen har eliminerats, i rakenskaperna ingar
darefter endast eget kapital intjdnat efter for-
virvet. Belopp som inkluderas i de samman-
stillda rikenskaperna motsvarar dgd andel i
foretaget. Jamforelsesiffror for 2018 ér juste-
rade utifrin den nya lagstiftningen, Lagen
om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR), som tridde i kraft den 1 januari
2019.

De kommunala bolagen Hérbybostider
AB, IT kommuner i Skine AB och MERAB,
tillimpar redovisning enligt Arsredovisnings-
lagen och Bokféringsnimndens allmanna
rad (BFNAR 2012:2). Hérby kommuns in-
dustrifastighetsbolag AB:s redovisning
tillimpas enligt Arsredovisningslagen och
bokforingsnimndens allmianna rad (BFNAR
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2016:10). Den kommunala sektorns redovis-
ning regleras av Kommunallagen (kap 8), La-
gen om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) samt Radet f6r kommunal re-
dovisning, RKR:s rekommendationer.

Vid upprittande av de sammanstallda ra-
kenskaperna, ir det kommunala regelverket
overordnat. De samigda bolagen med
mindre dn 25 % dgarandel ingar inte 1 de
sammanstillda rikenskaperna, dessa bolag ir
Kraftringen AB, Kommunassurans Syd AB,
Kommuninvest ekonomisk férening och In-
era AB.

Intdkter och kostnader

Den preliminira slutavrikningen for skatte-
intdkter baseras pa SKL:s decemberprognos
1 enlighet med rekommendation RKR R2 I-
tafkter. Slutavrikning f6r ar 2019 dr skuld-
bokférd med 674 kr/invanare och prelimi-
nér slutavrikning for ar 2020 dr skuldbok-
f6rd med 715 kr/invanare.

Kostnader for timanstillda samt met- och
overtid avseende december 2020 som utbe-
talats i januari 2021 har periodiserats till
bokforingsar 2020.

Lanekostnader redovisas enligt huvudme-
toden 1 RKR R4 Materiella anlaggningstill-
gangar, vilket innebar att inga lanekostnader
har aktiverats 1 balansrikningen.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsitaganden redo-
visas enligt blandmodellen, vilket innebar att
pensioner intjanade fére 1998 inte tas upp 1
balansrikningen som avsittning utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse inom linjen. Pen-
sionsataganden for anstillda 1 kommunen in-
Kluderar 24,26 % i sarskild 16neskatt. Berak-
ningen av kommunens pensionsatagande
bygger pa de forutsittningar som anges i
RIPS17.

Leasingavtal

Ho6rby kommun leasar fordon och kopiato-
rer/skrivare. Samtliga leasingavtal klassifice-
ras som operationell leasing di uthyraren/le-
asegivaren stir som dgare av utrustningen,
tar risken i utrustningens restvirde och tar
den i retur efter leasingperiodens utgang.

Finansiella rapporter

Framtida leasingavgifter beriknas utifran
uppgifter fran respektive leasegivare.

Kommunen hyr verksamhetslokaler av
Ho6rby kommuns Industrifastighet AB. Hy-
resavtalen betraktas som operationella efter-
som dganderitten inte dvergar till kommu-
nen vid avtalstidens slut.

Finansiella tillgangar och skulder
Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klas-
sificerad som omsattningstillgdng i enlighet
med RKR R7 Finansiella tillgangar och skul-
der. Pensionsmedelsportféljen ar virderad
till marknadsvirde. Portf6ljen dr virderad
kollektivt utifran tillgangsslag (aktier, obliga-
tioner).

Portféljens forvaltning regleras i Place-
ringspolicy antagen av kommunfullmiktige
28 november 2016.

Sakringsdokumentation

De langfristiga skulderna édr féremal for ris-
ker/mojligheter vid forindringar av mark-
nadsrintorna. For att hantera dessa ris-
ker/méjligheter anvinds finansiella derivat-
instrument, s.k. rinteswapar. Pa detta sitt
kan rintebindningen och kapitalbindningen
hanteras med full flexibilitet. Forutsittningar
skapas for att, nir som helts, férandra rinte-
bindningstiden och bittre méta férindringar
pa rintemarknaden. Riktlinjer for riskhante-
ringen dr faststélld i beslutad finanspolicy.

Sakrad risk

Rinteriskexponeringen som uppstar i kom-
munens balans- och resultatrikning pa grund
av ranteférandringar, framforallt genom
kommunens upplaning, bestiende av om-
sittningar av befintliga krediter och nyuppla-
ning.

Sakrad post
Framtida betalningar av r6rlig rinta hinfor-
liga till:

1. befintlig laneskuld pa 400 mkr (uppde-
lad pa fem krediter), fram till och med
2020, samt

2. sannolika framtida betalningar av rorlig
rinta som uppstar i samband med refi-
nansiering av ovan nimnda skuld
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Bedomningen ar att laneskulden i sin helhet
kommer att omsattas och l6pa ytterligare
3 ar efter respektive lans forfallodag.

Kommunen anvinder sig idag av rorlig rinta
(Stibor 3 manader) pa samtliga lan.

Lan Belopp Slutdatum
Kommuninvest 55 000 000 2021-11-16
Kommuninvest 80 000 000 2022-09-15
Kommuninvest 55 000 000 2022-06-01
Kommuninvest 170 000 000 2024-10-02
Kommuninvest 40 000 000 2021-09-15
TOTALT 400 000 000

Sakringsinstrument

Kommunen anvinder rintederivat (s.k.
swappar) for att hantera ranterisken for
kommunens skuldsittning. Kommunen er-
hiller Stibor 3M och betalar fast rinta, detta
sprider kommunens rinterisk 6ver tiden.
Sakringsinstrumentet sakrar pa balansdagen
245 mkr av kommunens totala laneskuld pa
400 mkt.

Finansiella rapporter

Bedomning

Kommunen bedomer sikringsforhallandets
effektivitet per varje balansdag genom att
jamfora villkoren for sakringsinstrumentet
med villkoren f6r den sikrade posten. Sik-
ringsférhallandet anses vara effektivt sa
linge det inte sker nagon visentlig férind-
ring av villkoren for antingen sakringsinstru-
mentet eller den sikrade posten.

Redovisning

Rintan pa derivaten redovisas l6pande i re-
sultatrikningen som en del av kommunens
rintekostnader med hinsyn tagen till perio-
disering av upplupna rintor pa derivaten.
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Belopp i Mkr

Not 1 Verksamhetens intdkter

Avgifter 57,8 61,5
Hyror och arrenden 25,8 24,0
Statsbidrag 72,1 68,4
EU-bidrag 0,1 0,2
Ovriga bidrag 5,2 4,0
Forsaljning verksamhet och entreprenader 16,2 15,9
Forsaljning av mark samt reavinster 0,1 7,5
Ovriga intakter 18,2 16,6
Summa 195,5 198,1 270,8 291,1

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loner, ersattningar och sociala avgifter -588,6 -580,5
Pensionskostnader inkl I6neskatt -52,8 -52,9
Lokalhyror -13,5 -11,2
Konsulttjanster -9,4 -8,2
K6p av huvudverksamhet -203,4 -212,3
Ldmnade bidrag -31,1 -32,9
Ovriga kostnader -156,0 160,6
Summa -1054,8 -1058,6 -1100,0 -1114,1

Not 3 Rikenskapsrevision
Kostnad for rakenskapsrevision (tkr) -192 -148 -260 216
Summa -192 -148 -260 -216

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar -0,5 -0,3 -0,5 -0,3
Avskrivning fastigheter -35,6 -40,9 -51,8 -56,6
Avskrivning maskiner och inventarier -14,8 -14,8 -21,4 -20,8
Nedskrivningar 0,0 -38,2 -0,0 -86,7
Summa -50,9 -94,2 -73,7 164,2

Not 5 Skatteintdkter

Skatteintakter 666,7 671,2 666,7 671,2
Arets slutavrakning -6,7 -11,2 -6,7 -11,2
Foregaende ars slutavrakning 0,4 -3,8 0,4 -3,8
Summa 660,3 656,2 660,3 656,2
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Not 6 Generella statsbidrag

Bidrag fran utjamningssystemet 206,5 221,4 206,5 221,4
Generella statsbidrag 4,5 31,4 4,5 31,4
Utjamningsavgift LSS -8,0 -8,1 -8,0 -8,1
Fastighetsavgift 32,6 34,3 32,6 34,3
Summa 235,3 279,0 235,3 279,0

Not 7 Finansiella intakter

Rénteintakter 0,3 0,3 0,6 0,5
Utdelning aktier, andelar 6,6 6,3 6,6 6,3
Borgensavgifter 1,2 1,3 0,0 0,0
Reavinst forsaljning aktier 0,1 0,0 0,1 0,0
Orealiserad vardeforandring aktier, andelar 6,6 1,0 6,6 1,0
Ovriga finansiella intdkter 0,1 0,1 0,1 0,3
Summa 15,0 9,0 14,0 8,1

Not 8 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -4,5 -4,4 -6,8 -7,5
Ranta pa pensionsavsattning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Reaforlust aktier, andelar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Orealiserad vardeforandring aktier, andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning dgartillskott 0,0 -21,2 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Summa -5,2 -26,1 -7,5 -8,0
Genomesnittlig IGgnerdnta (%) 1,09 % 1,00% 0,79 % 0,80 %

Not 9 Immateriella tillgdngar

Anskaffningsvarde 5,0 3,3 5,0 3,3
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -3,6 -2,0 -3,6 -2,0
Bokfért virde vid drets bérjan 15 1,3 1,5 1,3
Investeringar 0,3 0,0 0,3 0,0
Forsadljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Avskrivningar -0,5 -0,3 -0,5 -0,3
Bokfort varde vid arets slut 1,3 0,7 1,3 0,7
Arets fordndring -0,2 -0,6 0,2 -0,6

Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningstillgangar
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Belopp i Mkr 2019 2020 2019 2020

Not 10 Fastigheter och anldggningar

Anskaffningsvarde 1130,9 1257,5 1867,9 2022,9
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -477,0 -511,9 -688,3 -756,0
Bokfort virde vid drets bérjan 653,9 745,6 1179,6 1266,9
Investeringar 130,2 41,9 162,2 47,0
Forsaljningar/utrangeringar -1,8 -5,3 -2,3 -7,5
Nedskrivning 0,0 -36,9 0,0 -84,8
Overféringar -1,1 2,8 0,7 38,1
Avskrivningar -35,6 -40,8 -51,8 -56,2
Bokfort virde vid arets slut 745,6 707,3 1288,4 1203,5
Arets férdndring 91,7 -44,0 108,8 -84,9

Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningstillgangar

Not 11 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 175,6 190,0 225,0 237,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -116,4 -129,7 -147,0 -163,0
Bokfért virde vid drets bérjan 59,2 60,3 78,0 74,9
Investeringar 15,0 8,4 20,4 17,7
Forsdljningar/utrangeringar 0,0 -1,8 -1,3 -1,9
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,8 0,3 1,4 0,7
Avskrivningar -14,8 -14,8 -21,4 -20,7
Bokfért varde vid arets slut 60,3 52,4 77,1 70,7
Arets fordndring 1,1 -7,9 -0,9 -6,4

Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningstillgangar

Not 12 Finansiella anlidggningstillgangar
Aktier och andelar

Kraftringen AB 69,2 69,2 69,2 69,2
Horby Kommuns Industrifastighetsbolag AB 9,9 38,7 0,0 0,0
IT kommuner i Skane AB 2,0 2,0 0,0 0,0
Horbybostader AB 2,0 2,0 0,0 0,0
MERAB 0,5 0,5 0,0 0,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunassurans Syd Forsakring AB 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest 8,6 11,0 8,6 11,0
Insatskonto Sédra Skog 0,4 0,4 0,4 0,4
Husbyggnadsvaror HBV Férening 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa aktier och andelar 93,3 124,5 79,1 81,4
Arets fordndring 0,4 31,2 0,2 2,4

Langfristiga fordringar
Forlagslan Kommuninvest 2,4 0,0 2,4 0,0
Summa langfristiga fordringar 2,4 0,0 2,4 0,0
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Ovriga finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 5,5 43
Summa dvriga finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 5,5 4,4
Summa 95,7 103,7 87,0 85,7

Not 13 Exploateringsfastigheter

Industritomter 5,1 49 5,1 49
Bostadstomter 9,0 9,0 9,0 9,0
Bokfort virde vid arets slut 14,1 13,9 14,1 13,9
Arets fordndring -1,3 -0,2 -1,3 -0,2

Not 14 Fordringar

Kundfordringar 12,9 12,4
Fordringar hos staten 40,2 46,3
Fordringar pa koncernforetag 0,0 0,0
Regleringsfond Mittskane vatten 2,4 2,1
Ovriga kortfristiga fordringar 4,0 1,9 63,9 82,2
Summa 59,5 62,7 63,9 82,2

Not 15 Kortfristiga placeringar

Aktier 30,0 31,0 30,0 31,0
Rantebarande placeringar 2,1 2,0 2,1 2,0
Likvida medel depakonto 12,0 12,7 12,0 12,7
Summa 44,1 45,7 44,1 45,7

Aktier dr noterade pG marknadsplats och vdrderas till verkligt virde enligt gdllande aktiekurs per balansdagen. Rdntebd-
rande placeringar vérderas till verkligt véirde enligt depdbesked.

Not 16 Likvida medel

Kassa och bank 128,2 185,0 140,4 199,8
Summa 128,2 185,0 140,4 199,8
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Not 17 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balans- 483,0 474,2 550,1 562,3
rakning
Arets resultat -4,8 -35,5 -0,9 -50,9
Justering mot eget kapital -4,0 7,0 13,1 7,1
Utgdende eget kapital 474,2 445,7 562,3 518,5
Specifikation justering mot eget kapital
Omklassificering inv.bidrag 0,0 7,0 0,0 7,0
Justering bokfort varde HBAB och HIFAB 0,1 0
Byte av redovisningsprincip justering varde -4,8 0,0 -4,8 0,0
Kommuninvest
Byte av redovisningsprincip vardering finansi- 0,7 0,0 0,7 0,0
ella omsattningstillgangar
Rattning: Aterfbring nedskrivning fastighetsbe- 0,0 0,0 16,8 0,0
stand HBAB 2017
Ovriga justeringar koncernen 0,0 0,0 0,4 0,0
Summa -4,0 7,0 13,1 7,0
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv 28,2 12,3 28,2 12,3
Ovrigt eget kapital 446,1 433,4 534,1 506,2
Utgaende eget kapital 474,2 445,7 562,3 518,5
Not 18 Avsattningar for pensioner
Avsdttning foér pensioner
Alderspension 7,4 7,8 7,4 7,8
Sarskild avtalspension 0,6 0,3 0,6 0,3
Loneskatt 1,9 2,0 1,9 2,0
Summa avsattningar for pensioner 9,9 10,1 9,9 10,1
Aktualiseringsgrad % 97,0% 97,0% 97,0% 97,0%
Antal visstidsférordnanden
Politiker 0 0 0 0
Tjansteman 0 0 0 0
Ingaende avsittning 10,8 9,9 10,8 9,9
Nyintjanad pension 0,2 0,6 0,2 0,6
Arets utbetalningar -1,2 -0,6 -1,2 -0,6
Rante- och basbeloppsupprakning 0,3 0,2 0,2 0,2
Andring férsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 0,0 0.0 0,0
Forandring av I6neskatt -0,2 0,0 -0,2 0,0
Utgdende avsittning 9,9 10,1 9,9 10,1
Skuldupprakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell kostnad 0,3 0,3 0,2 0,3
Summa skulduppréikning 0,3 0,3 0,2 0,3
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 BeloppiMkr |

Not 19 Andra avsattningar

Deponier/soptippar 0,0 5,5 0,0 5,5
Pagaende tvister 6,2 3,0 6,2 3,0
Aterstilining deponier MERAB 0,0 0,0 7,8 8,9
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 1,0 0,0
Summa Andra avsattningar 6,2 8,5 15,1 17,4

Pdgdende tvister — innehdller reserveringar for
riskkostnader i samband pdgdende rdttspro-
cesser.

Not 20 Langfristiga skulder

Lan

Kommuninvest 400,0 400,0 896,6 895,4
Andel i IT kommuner i Skdne AB:s lan 25 % 0,0 0,0 8,1 11,1
Summa 400,0 400,0 904,7 906,5

Upplysningar
Genomsnittlig laneranta (%) 1,09 % 1,14% 0,79 % 0,79%
Genomsnittlig rantebindning 2,91 ar 3,87 ar 2,31 ar 3,15 ar

Upplaningens forfallostruktur

Med forfall inom 1 ar 155,0 60,0 501,6 375,4
Med forfall 1-3 ar 130,0 55,0 188,1 76,1
Med forfall senare @n 3 ar 115,0 285,0 215,0 455,0
Summa 400,0 400,0 904,7 906,5

Sakringsredovisning, rantederivat mkr

SEB 245,0 245,0 395,0 425
Summa 245,0 245,0 395,0 425
Antal kontrakt 9 9 16 17

Skuld fér anldggningsavgifter och investeringsbidrag

Skuld fér anlaggningsavgifter VA 18,9 26,3 18,9 26,3
Aterstaende antal ar (végt snitt) 26 ar 21ar 26 ar 21 ar
Skuld for offentliga bidrag 30,2 27,2 30,2 27,2
Aterstaende antal &r (vagt snitt) 30ar 15 ar 30 ar 15 ar
Skuld for 6vriga investeringsbidrag 7,0 0,0 7,0 0,0
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 15 ar 0,0 15 ar 0,0
Summa 56,1 53,5 56,1 53,5

Koncerninterna skulder
Revers HIFAB 0,0 50,0 0,0 0,0
Summa 0,0 50,0 0,0 0,0
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OMMUN

O O
Belopp 019 020 019 020
Not 21 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld 21,5 23,1
Overtidsskuld 1,3 1,3
Personalens kallskatt 9,8 10,5
Moms 0,9 1,5
Leverantorsskulder 23,4 28,6
Upplupna loner 5,4 9,0
Upplupna sociala avgifter 22,7 12,4
Upplupna pensionskostn avgiftsbestamd del 18,5 18,4
Upplupen sarskild I6neskatt 7,1 4,6
Forutbetalda skatteintdkter 7,3 21,8
Skulder till staten (férutbetalda projektmedel) 7,8 4,6
Kortfristiga skulder till koncernféretag 49,0 49,3
Regleringsfond Mittskdne vatten 0,0 0,0
Ovriga korta skulder 27,7 40,0 168,3 196,2
Summa 202,3 225,1 168,3 196,2
Not 22 Borgensatagande
Borgensataganden
Horby Kommuns Industrifastighets AB 287,0 287,0 0,0 0,0
Horbybostader AB 209,6 208,4 0,0 0,0
IT kommuner i Skdne AB 8,1 11,1 0,0 0,0
MERAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Lunds kommun, regresskrav Kraftringen AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Statliga 1an till egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 505,0 506,8 0,3 0,3
Not 23 Ansvarsférbindelser for pensioner
Pensionsférpliktelse KPA
Ingdende pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 243,0 235,7 243,0 235,7
Rante- och basbeloppsupprakning 6,2 5,6 6,2 5,6
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -12,1 -12,1 -12,1 -12,1
Ovrig post 0,1 0,1 0,1 0,1
Forandring av loneskatt -1,4 -1,5 -1,4 -1,5
Summa pensionsférpliktelse KPA 235,7 227,8 235,7 227,8
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O O
Belopp 019 020 019 020
Not 24 Leasing- och hyresataganden
Operationella leasingavtal
Arets betalda leasingavgifter 5,3 5,1 5,3 5,1
Avtalade framtida leasingavgifter
Med forfall inom 1 ar 1,9 1,9
Med forfall 1-3 ar 2,8 2,8
Med forfall senare an 3 ar 0,0 0,0
Summa avtalade framtida leasingavgifter 4,7 4,7
Hyresatagande inhyrda externa lokaler
Arets betalda hyreskostnader 13,5 11,2 10,0 8,2
Framtida hyreskostnader
Med forfall inom 1 ar 10,5 1,4 7,5
Med forfall 1-3 ar 4,5 11,4 2,9
Med forfall senare @n 3 ar 0,0 14,8 0,0
Summa avtalade framtida hyreskostnader 15,0 27,6 10,4
Not 25 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster -0,1 -1,8 -0,1 -1,8
Realisationsforluster 1,8 0,0 1,8 0,0
Justering for avsattningar 3,0 2,6 3,0 2,6
Periodiserade investeringsinkomster -2,5 -3,0 -2,5 -3,0
Omklassificering exploateringsmark 0,2 2,4 0,2 2,4
Ovriga férandringar koncernen 0,4 -4,2
Summa 2,4 0,2 2,8 -4,0
Koncerninterna forhallanden Mkr
Forsaljning Intakt Kostnad
Kommunen 10,0 2,8
HBAB, 100 % 2,0 3,6
HIFAB, 100 % 2,8 4,3
IT kommuner i Skane AB, 33,3 % 0,2 0,5
MERAB, 25 % 0,0 3,8
Summa
Borgen Givare Mottagare
Kommunen 506,5
HBAB, 100 % 208,4
HIFAB, 99,8 % 287,0
IT kommuner i Skdne AB, 25 % 11,1
MERAB, 25 % 0,0
Summa
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ORBY

OMMUN

Driftredovisning
Mkr

Kommunfullmaktige
Revisionen

Valndmnden
Kommunstyrelsen

Namnden for VA och raddningstjanst

Overférmyndarndmnden
Bygg- och miljonamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden

Teknisk namnd

Finansiering

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Driftresultat

Extraordindra poster

Arets resultat

Finansiella rapporter

Bokslut ‘ Awvikelse

--1,2 -0,8 -0,7
-1,0 -1,0 -1,0
-0,2 0,0 0,0
-46,5 -50,8 -51,5
-12,9 -13,5 -16,7
-2,4 -2,1 -2,4
-9,5 -10,6 -8,6
-37,3 -44,1 -44,5
-404,4 -403,8 -404,5
-342,3 -322,0 -342,2
-49,7 -30,5 -35,6
-2,8 -28,1 -47,0
-910,1 -907,3 -954,7
660,3 668,1 656,2
235,3 247,6 280,0

-14,5 8,4 -18,5
15,0 7,4 9,1
-5,2 -6,6 -26,1
-4,8 9,2 -35,5

0,0 0,0 0,0
-4,8 9,2 -35,5
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-20,2

-18,9
-47,4
-11,9
32,4
-26,9
1,7
-19,5
-44,7
0,0
-44,7
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Finansiella rapporter

| nveste ri nga r Bokslut | Budget Anslag Total Bokslut
overfort

Kommunstyrelse Investeringsinkomster - - - - - -
Investeringsutgifter -1531 -52 000 - -52 000 - 52 000
Nettoinvesteringar -1531 -52 000 - -38 800 - 52 000
Namnden for VA och Investeringsinkomster 923 - - - 8 641 8 641
raddningstjanst Investeringsutgifter -18 355 -25 360 -3 640 -29 000 -13 952 15 048
Nettoinvesteringar 17 432 -25 360 -3 640 -29 000 -5311 23 689
Bygg- och miljonamnden Investeringsinkomster - - - - - -

Investeringsutgifter - - - - - R
Nettoinvesteringar - - - - o -

Barn- och utbildnings- Investeringsinkomster - - - - - -
namnden Investeringsutgifter -3824 -3900 - -3900 -3561 339
Nettoinvesteringar -3 824 -3 000 - -4 601 -3 561 339
Kultur- och fritids Investeringsinkomster 978 - - - -
namnden Investeringsutgifter -7 950 -500 -1 064 -1564 -180 1384
Nettoinvesteringar -6 973 -500 -1064 -1564 -180 1384
Socialndmnden Investeringsinkomster - - - - - -
Investeringsutgifter -2393 -3000 - -3 000 -268 2732
Nettoinvesteringar -2 393 -3 000 - -3.000 -268 2732
Teknisk namnd Investeringsinkomster 6516 - - - - -
Investeringsutgifter -111 054 -20 000 -35 000 -55 000 -30 831 24 164
Nettoinvesteringar -104 538 -20 000 -35 000 -55 000 -30831 24 164
Exploatering Investeringsinkomster - - - - - -
Investeringsutgifter -362 -9940 - -9 940 -2453 7 487
Nettoinvesteringar -362 -10 000 - -9 940 -2453 7 487
TOTALT Investeringsinkomster 8416 - - - 8641 8641
Investeringsutgifter -145 468 @ -114 700 -39704  -154404 -51 246 103 158
Nettoinvesteringar -137 052  -114700 -39704 -154 404 -42 605 111 799

Horby kommun | Arsredovisning 2020 45



Namndernas verksamhetsberattelser
bifogas arsredovisningen
som bilagor.
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Ordlista

Ordforklaringar

Anlaggningstillgangar
Tillgdng avsedd for stadigvarande innehav sdsom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planmissig virdeminskning av anldggningstill-
gangar for att férdela anskaffningskostnaden
over tillgangens nyttjandepetiod.

T.exc. En ny skola, investeringen pa 300 mkr skrivs av
och belastar det arliga resultatet med 10 mbkr. Avskriv-
ningen dr ¢ likviditetspaverkande.

Avsittningar
En post i balansrikningen som innebir att man
binder belopp till framtida, férvintade utgifter.

Balanskrav

Enligt kommunallagen fir kommunen i normal-
fallet inte besluta om en budget dér kostnader
Overstiger intikterna. Redovisar kommunen ett
negativt resultat for visst rikenskapsar ska balan-
skravsunderskottet aterstillas inom de nirmaste
tre dren. Balanskravsresultatet kan skilja sig mot
redovisat resultat.

Balansrakning
Visar samtliga tillgangar, avsittningar och skul-
der samt eget kapital vid verksamhetsdrets slut.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgdngar och
skulder enligt balansridkningen.

Intern rénta

Kalkylmissigt beriknad rintekostnad f6r de an-
liggningstillgangar som nyttjas inom verksamhe-
terna.

Kapitalkostnader

Interna kostnader i form av avskrivningar och
internrinta som pafors férvaltningar som nyttjar
anliggningstillgangar i sin verksamhet. Investe-

ringarnas drliga kostnadskonsekvens férutom
drift.

Kassaflédesanalys

Sammanstillning 6ver kassafléden (fléden av
faktiska pengar) i den 16pande verksamheten, in-
vesterings- och finansieringsverksamhet. Skillna-
den mellan tillf6rda och anvinda medel utgdr
férindringen av likvida medel.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar.

Likviditet

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Visar betalningsberedskap
pé kort sikt.

Langfristiga fordringar/skulder
Avser fordringar/skulder som forfaller till betal-
ning mer 4n ett dr efter bokslutsdagen.

Omsittningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas kortare tid dn ett
ar.

Resultatrakning
Redovisar arets resultat och hur det har upp-
kommit. Svarar pd fragan hur en férmogenhet

forindras, ej att forvixla med forindring av
kassa/likvida medel.

Resultatutjamningsreserv
Enligt kommunallagen finns det moéjlighet att re-
servera delar av ett positivt resultat i en resultat-
utjdmningsreserv. Reserven dr avsedd att ut-
jamna intikter 6ver en konjunkturcykel.

Ar en s.k. bokféringsmissig post, motsvaras ej
av ndgra reserverade likvida medel.

Sammanstilld redovisning

Resultat- och balansrikning samt kassaflédes-
analys f6r kommunen och de kommunigda bo-
lagen i vilka kommunen har ett betydande infly-
tande. Ger en helhetsbild av kommunkoncernen
oavsett i vilken juridisk form verksamheten be-
drivs.

Skatteunderlag
Totalsumman av kommuninnevanarnas beskatt-
ningsbara inkomster.

Soliditet

Den langsiktiga betalningsférmagan, utgdr ande-
len eget kapital i forhallande till de totala tillgang-
arna
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