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Inledning

Nir jag denna gang sitter mig ner for att skriva férordet till Arsredovisningen krigar Ryssland i och
mot Ukraina sedan nagra veckor. Detta ger oss alla en enorm distans till saker och ting. Saker

som innan varit av otrolig vikt blir helt pl6tsligt inte sa betydelsefulla lingre och saker som innan
inte tagit sa stor plats har plotsligt blivit det som alla fokuserar pa. En helt annan typ av kris dn
pandemin tog sin borjan januari 2022 med konsekvenser som kommer att paverka hela vart
samhille och som vi bara borjat kunna ana och se.

Trots allt detta och just pa grund av detta kinns det darfor extra tryggt att vi som styr tillsammans

1 Horby, Sverigedemokraterna och Moderaterna kan presentera ytterligare ett framgangsrikt
bokslut och mycket gott resultat for ar 2021! Kommunen star ekonomiskt stabilt 1 dagsliget!

Den positiva utvecklingen av ekonomin och verksamheten pabotjades redan nir 2020 ars bokslut
redovisades, da det underliggande resultatet uppgick till + 27 mkr. Hoérby kommuns ekonomi har
starkts, nagot som ér absolut nédvindigt med tanke pa att ekonomin i kommunen historiskt ¢;

varit stark med bland annat ett lagt kreditbetyg hos kommunens huvudfinansiir, Kommuninvest.

Det dr dirfor med stor glidje som vi kan konstatera att den positiva utvecklingen fortsitter,
och fér ar 2021 redovisar vi i styret ett positivt resultat om + 76,4 mkr, vilket 4r det bista
resultatet i H6rby kommuns historia!

Den absolut viktigaste konsekvensen av det goda resultatet dr att det bidrar de kommande aren
till att finansiera styrets ambitiOsa satsningar pa valfiardsfastigheter. Tack vare det goda resultatet
kommer kommunens sjilvfinansieringsgrad att 6ka kraftigt och ddrmed blir beliningsbehovet
mycket ldgre dn tidigare forvintat.

De bakomliggande orsakerna till det goda resultatet dr en kombination av flera faktorer.

Hogre skatteintikter dn foregaende ar, ligre pensionskostnader dn férvintat, goda resultat fran
tinansiella placeringar samt sist men inte minst, ett mycket gott arbete i férvaltningen och
nimnderna gillande det stindiga arbetet med verksamhetsférbattringar och
kostnadskontroll.
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Inledning

Under 2021 har kommunen arbetat intensivt med vara fem 6vergripande fokusomraden;

e Levande landsbygd

e Stark centralort

e Blomstrande niringsliv
e Okad trygghet

e [Ett gott liv.

Resultatet av detta arbete marks bade ute runt om i kommunen men ocksa internt i vara
verksamheter. Allt frin stora satsningar pa véra landsbygdsskolor som Ostraby och Visterstad, en
ny konstgjord grisplan i Askeréd och trygghetsskapande atgirder som belysning pa Nya Torg till
bést uppmiitta resultat i skolan vad giller meritvirde och gymnasiebehérighet f6r niorna, intensivt
arbete med naringslivet som gjort att Horby klattrat 106 platser uppit 1 naringslivsrankingen och
att forsorjningsstodskostnaderna har sjunkit drastiskt da fler har kommit i arbete!

Utvecklingen av kommunen vad giller samhorighet, glidje och trygghet kommer att

fortsitta aven de kommande dren. Férutom att 300 nya bostider ar pa gang i Ludvigsborg och
Horby Stattena Ostra si dr nu dven projekten iging vad giller byggnation av nytt sirskilt boende,
ny hégstadieskola, nya férskolor, fler klassrum pa Alvdalsskolan, Allhall i Ludvigsborg och nytt
kulturhus invid Metropol.

Dessutom ska vart museum nu édntligen tillganglighetsanpassats, tva gruppboende for LSS startas
upp, reinvesteringar i asfaltskulden goras, utredning kring nytt vattenverk géras och mycket,
mycket mer.

Som avslutning vill jag dven 1 dr passa pa att tacka alla i kommunen som har gjort och fortsitter
att gora sitt bésta for att Horby ska vara den framgangskommun vi alla alskar att leva och bo 1!
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HoRBY Inledning

KOMMUN

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

e Horby kommuns ekonomi har stirkts under aret.
e Kommunens resultat uppgick till + 76,4 mkr
e Kommunkoncernens resultat uppgick till + 80,3 mkr

¢ Resultatet innebir att kommunen behéver lana ndgot mindre 4n eljest for att
finansiera de kommande arens stora investeringsprogram i fraimst
vilfirdsfastigheter, totalt ca 1 000 mkr, kommande 10-arsperiod.

e Det goda resultatet beror pa en kombination av bade interna och omvirldsfaktorer.

e Verksamhetens intidkter och kostnader var i princip pa samma niva ar 2021 jamfoért med ar
2020, vilket ar en viktig faktor bakom det positiva underliggande resultatet.

e Nimndernas kostnadsutveckling uppgick justerat till knappt 2%, vilket dr hogre dn malet
om 0% kostnadsutveckling, men acceptabelt med hinsyn taget till omvirldsutvecklingen.

e Skatteintikter och generella statsbidrag har 6kat mellan dren 2020 och 2021 med 44,7 mkr.
Detta dr en mycket hég 6kning och en av huvudfaktorerna bakom det goda resultatet.

e Investeringsutgiften uppgick till 76,7 mkr, att jimfora med 51,2 mkr foregiaende ar, vilket
innebdir, allt annat lika, att kommunen anvint ca 25 mkr mer av likvida medel till detta
indamal.

e Kommunen har ej tagit nagra nya externa lin under aret.

e Bedomningen dr att kommunen fOr aret nar upp till kriterierna f6r ’god ekonomisk
hushéllning’.

I tabellen pa nista sida limnas en 6versikt 6ver utvecklingen av visentliga nyckeltal f6r den
kommunala verksamheten och kommunkoncernen for aren 2017-2021.

Budgeterat resultat var 3,1 % i forhallande till skatteintakterna och generella statsbidrag.
Resultatet blev 7,8 % i samma jaimforelse.
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Forvaltningsberattelse

Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmdngd 31 december 15 745 15653 15631 15635 15552
Folkmdngd 1 november 15 735 15 703 15 660 15 662 15538
Skattesats
Kommunal skattesats, kr 21,08 21,08 21,08 21,08 21,08
Landstingsskatt, kr 11,18 11,18 11,18 10,69 10,69
Resultat
Arets resultat, mkr 76,4 -35,5 -4,8 4,4 24,3
\r;ekrrkiamhetens nettokostnad, 917,4 *954.6 910,1 852,3 804,4
rSTI:;\rttelntakter och statsbidrag, 980,9 936,2 895,6 854,2 829,4
Nettokostnader i férhallande till 93,5 102,0 101,6 99,2 97,0
skatteintakter och statsbidrag, %
verksamhetens nettokostnad, kr 58 266 60 985 58225 54532 51721
per invanare
Balans
Balansomslutning, mkr 1246,2 1192,9 1148,8 1059,0 865,3
Eget kapital, mkr 522,1 445,7 474,2 478,9 475,9
Eget kapital per invanare, kr 33159 28 474 30339 30630 30 603
Soliditet exkl. pensionsskuld 42% 37% 41% 45% 55%
Soliditet inkl. pensionsskuld 23% 18% 20% 22% 26%
Nettoinvesteringar, mkr 72,9 42,6 137,1 177,3 87,3
Arets avskrivningar, mkr 53,0 94,2 50,9 43,9 54,2
Sjalvfinansieringsgrad
Kassafléde fran l6pande verksamhet/ 89% 131% 36% 48% 117%
Nettoinvesteringen
Langfristig laneskuld, mkr 400 400 400 310 185
Laneskuld per invanare, kr 25 404 25554 25590 19 834 11 896
Personal
Antal tillsvidareanstallda 1094 1073 1085 1087 1078
Antal arsarbetare

1 1002
(tillsvidareanstallda) ot 997 008 00 989
KONCERNEN
Arets resultat, mkr 80,3 -50,9 -0,9 -2,1 27,3
Eget kapital, mkr 600,3 518,5 562,3 562,8 571,2
Soliditet 34% 30% 33% 35% 39%
Langfristig laneskuld, mkr 903,5 906,5 904,7 782,3 655,7
Laneskuld per invanare, kr 57 391 57912 57 879 50 035 42 162

Kommentar: Jamforelsesiffror for 2018 dr justerade utifran den nya lagstiftningen, Lagen om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR), som tréiidde i kraft den 1 janunari 2019. For 2015-2017 har ingen justering gjorts.
*Okningen beror pa nedskrivningar och avsittningar av engingskaraktir.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen Horby kommun

Horby kommun Koncernbolag Samagda bolag Privata utférare
Kommunfullmaktige Horbybostdder AB Kraftringen AB Gymnasieskola

. Allmannyttigt 3,5 % agarandel Friskolor (Horby
Revisionen bostadsbolag yrkesgymnasium
Valndmnden mfl)

100 % agarandel
Kommunassurans

Syd Forsdkrings AB
0,93 % agarandel

Kommunstyrelsen

F6r- och grundskola
Barn- och

bildninesnamnd Horby kommuns Friskolor
utbildningsnamnden industrifastighetsbolag (Ludvigsborgs
R, AB friskola mfl
Socialndmnden ) Kommuninvest )
Industrilokaler e
Kultur- och ekonomisk férening
e o o/ 3 o = ..
fritidsnamnden 100 % agarandel 0,19 % agarandel Aldreomsorg och
Tekniska namnden LSS
. Haggenas sjukhem,
Bygg- och Mellanskanes Inera AB Norlandia Care mfl

miljdnamnden Renhallnings AB
Avfallshantering

25 % agarandel
Nédmnder
gemensamma med

Ho6rs kommun IT-kommuner i Skdne

Namnden fér VA AB

och Raddningstjanst IT-drift
Overférmyndarnamn 16,7 % dgarandel
den

Hoérby kommunkoncern bedrivs dels i forvaltningsform genom dess politiska nimnder och dels
genom kommunens koncernbolag och samigda bolag. Mer om kommunens bolag redovisas lingre
fram.

Inom den egna forvaltningen anlitar Hérby kommun privata utférare inom en rad olika omraden.
Storst omraden dr inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade dir for- och grundskola
samt gymnasieskola utgor storsta delen. Storsta utforaren dr Ludvigsborgs friskola. Inom
socialnimndens ansvarsomrade anlitas privata utforare for drift av kommunala dldreboendet
Vallgarden samt att platser kops fran Haggenis sjukhem. Kop av platser gérs inom LSS-omradet.
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Oversikt av den kommunala verksamheten

Namnder

Kommunstyrelsen

Verksamhet

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar
for att leda, samordna och utveckla
kommunens verksamheter.

Inledning

Privata utforare

Kommunen koper IT-tjanster
av delagda bolaget IT-
kommuner i Skane AB. For
2021 svarade detta for 20 %
av styrelsens kostnader.

Barn- och
utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden tar beslut som
ror forskola (1-5 ar), forskoleklass, grundskola,
sarskola, fritidshem, kulturskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning.

Kop av platser fran privata
utforare géllande samtliga
namndens verksamheter
svarade ar 2021 for 14 % av
namndens kostnader.

Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for vard och omsorg
och innefattar bland annat LSS-verksamhet,
socialpsykiatri, missbruksvard,
familjeraddgivning, dldreboenden,
rehabilitering/korttidsvard, hemsjukvard och
hemvard

Kop av platser inom
aldreomsorg och LSS svarade
ar 2021 for 6 % av namndens
kostnader, motsvarande
22,0 mkr.

Kultur- och
fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden arbetar med fragor
kring bad- och fritidsanldaggningar, bibliotek,
museum, fritidsgard samt evenemang.

Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ansvarar for drift och
planering samt utbyggnad av kommunal
infrastruktur som gator, gang- och cykelvagar,
parker, gronomraden och lekplatser. |
namndens ansvarsomrade ingar ocksa
serviceverksamheterna fastighetsforvaltning,
maltider och lokalvard.

Bygg- och miljonamnden

Namnden ansvarar for detaljplaner, bygglov
och bostadsanpassning for funktionshindrade,
samt for inspektion och granskning av
livsmedel, hygien och miljoskydd.

Namnden fér VA och
raddningstjanst

Horby samarbetar med HO6r kring fragor om
vatten, avlopp samt raddningstjanst. HOOrs
kommun ar vardkommun.

Overférmyndarndmnden

Horby samarbetar med Hoor kring
overférmyndardrenden. H66rs kommun ar
vardkommun.

Horby kommun | Arsredovisning 2020
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Forvaltningsberattelse

Koncernbolag
Kommunen har tva heligda bolag;

Hoérbybostider AB (HBAB) som bygger och férvaltar hyresligenheter.

Ho6rby kommuns industrifastighetsbolag AB (HIFAB) som tillhandahaller industrilokaler till det
lokala néringslivet.

Utéver de heldgda bolagen har Hérby kommun betydande inflytande i tva bolag;
Mellanskanes Renhallnings AB (MERAB) som skoter avfallshanteringen i Horby, H66r och Eslovs
kommuner. Horby kommuns dgarandel uppgar till 25 %.

IT-kommuner i Skine AB som skéter IT-driften i Horby, Ho6r, Ostra Goinge och Osby
kommuner samt kommunernas heldgda bolag. Den 21 oktober 2021 gick Sjébo och Bromélla
kommun in som deldgare i IT-kommuner i Skane AB, detta innebir att Hérbys kommuns
dgarandel minskar till 16,7 %. I'T-kommuner i Skane AB bildades 2016 med f6rsta verksamhetsar
2017. Tidigare lag I'T-driften i Hérby kommun, men genom bolagisering 6vergick verksamheten
fran Horby kommun till en egen juridisk person.

Samagda bolag

Foljande féretag samigs med annan kommun och vars verksamhet ses som en kommunal
angeldgenhet. Bolagen anses ha en sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet men ingar inte i
de sammanstallda rikenskaperna.

Samagda bolag Agarandel

Kraftringen AB 3,5%
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,93 %
Kommuninvest ekonomisk férening 0,19 %
Inera AB -

Kraftringen AB dr moderbolag i Kraftringen koncernen som dger och skoter elnitet i stora delar av
Hoérby. Huvudigare dr Lunds kommun.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB ar ett forsakringsbolag, dir merparten av kommunens
egendoms- och ansvarsforsakringar ligger.

Hoérby kommun dr medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid behov tillhandahaller
Kommuninvest lan for finansiering av kommunens och de helidgda bolagens investeringsprojekt.

Kommunen dger fem aktier i Inera AB som arbetar med utveckling av digitala l16sningar inom vard
och omsorg.
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HGRBY Forvaltningsberattelse

KOMMUN

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Ekonomi

BNP-nivin blev aterhimtad i manga linder 1 slutet av dret men inte antalet arbetade timmar.
Samtidigt har inflationen stigit till h6ga nivéder i fraimst USA. I takt med 6kad vaccinationsgrad i
virlden antas pandemin utgora ett gradvis mindre hot for virldsekonomin. Men risken finns att
aterhimtningen blir ndgot svagare pa kort sikt genom 6kad social distansering. Trots vissa negativa
effekter av hoga energipriser och hogre rintor i USA dr den globala ekonomiska utvecklingen
framéver troligtvis stark, aterhdmtningen fortgar.

I Sverige 6kade BNP for tredje kvartalet som férvintat med 2 procent i kvartalstakt. Arbetade
timmar blev drygt 1 procentenhet ligre dn foérvintat och produktiviteten saledes lika mycket hogre
kvartal 3 2021. BNP 6kar enligt SKR:s bedomning med 4,6 procent i 2022 och 3,3 procent 2023,
samtidigt som arbetslosheten borjar falla tillbaka lingsamt.

Framover ser SKR en normalisering dven pa arbetsmarknaden, efter en kraftig 6kning av antalet
arbetade timmar 2022, men dven starkt 2023. Det bidrar till att skatteunderlaget 6kar kraftigt 2021
och 2022.

Arbetsmarknad

For hela riket uppgick arbetslosheten till 7,3 procent 1 december enligt SCB:s
arbetskraftsundersokningar (AKU). Mitt 1 sdsongsrensade och utjimnade siffror lag arbetslosheten
pa 8,2 procent. I januari 2021 férindrades urvalsundersékningen till AKU och vissa variabler fick
forindrade definitioner. Omliggningen ger ett tidsseriebrott mot tidigare mitningar och innebar att
senaste manadens siffror inte ska jimforas med tidigare perioder.

I Horby var, den sista december 2021, 472 personer 6ppet arbetslosa eller i program med
aktivitetsstod, en minskning med 138 personer jamfort med 2020.

Ungdomsarbetslosheten i Horby minskade ocksa. I december 2021 fanns det 20 ungdomar i
Hoérby kommun som var 6ppet arbetslosa. Det fanns dven 46 som var sékande i program. Totalt
66 personer vilket var en minskning med 46 personer i forhéllande till aret innan.
Arbetsférmedlingen bedémer att antalet inskrivna arbetslosa fortsitter att minska, dock i en
avtagande takt. For 2022 och 2023 bedoms de genomsnittliga arbetsloshetsnivaerna bli 7,1
respektive 6,8 procent. Det kvarstar dock fortfarande en osdkerhet kopplad till den pagiaende
pandemin, vilket kan paverka aterhaimtningen i ekonomin och pa arbetsmarknaden.
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e HORBY Forvaltningsberattelse

KOMMUN

Befolkningsutveckling
I riket vixte befolkningen med 73 031 personer under 2021 och uppgick den sista december till 10
452 326 individer. I relativa tal var det en 6kning med 0,7 procent under aret. Det dr en nagot

storre 6kning dn under 2020, da folkmangden 6kade med 0,5 procent.
I Skdne bodde 1 402 425 (1 386 530) vid rsskiftet. Okningen i Skane var 1,1%.

Befolkningen 1 Horby kommun har under de senaste tio daren okat i genomsnitt med 0,5 %. 2021-
12-31 uppgick antalet invanare till 15 745 (15 653) personer, vilket dr en 6kning med 92 personer
och 0,6 %. Befolkningsokningen i Sverige staller stora krav pa kommunsektorns vilfirdstjanster.
Grupperna unga och ildre bedéms 6ka snabbt den kommande tiodrsperioden.

Bostadsmarknad

Under aret har inte nagra nya bostider som édr under koncernens férvaltning blivit klara for
inflyttning. Horbybostider kommer att bygga 20 markligenheter pa Stattena Norra del, med adress
Idas gata, dessa far upplitelseform bostadsritter. Ca 90% ér bokade och bokningsavgifter erlagda.
Prelimindr inflyttning kvartal 2 2022.

Senaste statistiken fran SCB visar att medelpriset pa smahus f6r permanentboende har 6kat med
12 % det senaste aret. Okningen 4r hégre 4n riket (6%) och bland de hégsta i Skane.

Betydande avtal och regelforandringar

Samverkansavtal finns sedan tidigare med Ho6rs kommun f6r raiddningstjansten, vatten- och
avlopp, 6verférmyndare och karta/GIS. Ho61rs kommun dr virdkommun for samtliga
verksamheter.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga f6r kommunen. Konkurrensen om arbetskraft dr stor,
vilket innebir att kommunen behéver hitta andra vigar som t.ex. digitalisering for att frigora tid for
medarbetare.

Samverkan med andra kommuner kan ocksa vara en maojlighet att stirka kompentensen.

Lokalforsorjning

For att mota framtida underhalls- och investeringsbehov i kommunens fastighetsbestand dr det
visentligt att kommunen har en lokalférsérjningsplan som utgar fran verksamheternas behov och
politiska prioriteringar.

I kommunens befintliga fastighetsbestind ingar tva dldreboenden som kommer att behova ersittas

med nya lokaler. Det 6vergripande lokalférsorjningsbehovet kommer att medféra betydande
konsekvenser nir det giller kostnader och finansiering.
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J'l HORBY Forvaltningsberattelse

KOMMUN

Pagaende tvister

Kommunen har en tvist med KARAB. Tvisten uppkom genom att kommunen avbestillt arbeten
pa Killhaga. Tvisten pagar och rittslaget dr ovisst. Kommunen har utifrin férsiktighetsprincipen
avsatt 3,0 mkr.

Finansiella risker

Den av kommunfullmiktige beslutade finanspolicyn anger ramar och riktlinjer fér
finansverksamheten inom kommunen och kommunens helidgda bolag Hérbybostider AB och
Ho6rby kommuns Industrifastighets AB.

Den kommunala koncernen och kommunen ir exponerad for framforallt f6ljande finansiella
risker: rinterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvarderisk i finansiella
placeringar.

Rénterisk

Den 31 december uppgick den kommunala koncernens rintebirande skulder till 903,6 (906,5) mkr,
medan de rintebarande finansiella tillgangarna uppgick till 55,3 mkr. Kommunkoncernens
rintebirande nettoskuld uppgick per balansdagen till 848,3 mkr.

Kommunens rintebérande skulder uppgick till 400,0 mkr (400,0) den 31 december 2021, medan de
rintebirande finansiella tillgangarna uppgick till 55,3 mkr. Kommunens nettoskuld uppgick per
balansdagen till 344,7 mkr.

Uppliningen 1 kommunkoncernen 16per med fast rinta och r6rlig rinta. Rinteswappar och
forwardswappar anvinds for att sdkra ranterisk och anpassa den genomsnittliga
rintebindningstiden i laneportféljen. Kommunkoncernen hade utestiende rinteswappar med ett
sammanlagt nominellt belopp om 350,0 (425,0) mkr, varav 170,0 (245,0) mkr fanns i kommunen. I
koncernen fanns dven forwardswappar till ett nominellt belopp om 25,0 mkr.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rintebindningstiden inte understiga 1 ar och inte
overstiga 7 ar. Den 31 december 2021 uppgick den genomsnittliga rintebindningstiden i den
kommunala koncernen till 0,86 (0,84) ar exklusive rinteswappar, och till 2,81 (3,15) ar inklusive
rinteswappar. Fér kommunen var den genomsnittliga rintebindningstiden 1,67 (1,70) ar exklusive
ranteswappar och 3,32 (3,87) ar med beaktande av rinteswappat.

Genomsnittlig lanerinta uppgick till 0,49 (0,79) % i kommunkoncernen och 0,59 (1,14) % i

kommunen.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer an 60 % av laneportfoljen forfalla inom 1 ar. Per balansdagen
torfoll 42 (33) % av kommunkoncernens laneskuld inom 1 ar medan motsvarande siffra for
kommunens lineskuld var 19 (24) %.

Kredit- och likviditetsrisk

Goda ekonomiska resultat och bra framférhallning gillande investeringar dr av vikt for att
minimera kredit- och likviditetsrisker.
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Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Enligt av kommunfullmaiktige beslutad Placeringspolicy far finansiella placeringar goras 1
rantebirande virdepapper, aktier och likvida medel. Andelen aktier/aktiefonder fir uppga till hogst
80 % och lagst 40 % av de samlade finansiella tillgangsslagen.

For att moéta framtida pensionsutbetalningar har kommunen placerat medel i virdepappersdepa.
Den 31 december 2021 férdelades kommunens finansiella placeringar till 36,1 mkr i aktier, 2,0 mkr
i raintebdrande virdepapper och 17,2 mkr i likvida medel.

Vardepapper,

marknadsvarde (mkr)

Aktier i depa 36,1 31,0
Likvida medel depakonto 17,2 12,7
Obligationer 2,0 2,0
Summa 55,3 45,7

Pensionsforpliktelser
Kommunens pensionsatagande dr omfattande och atagandet i kommunen uppgar till 231,8 (237,8)
mkr, inkluderas koncernbolagens pensionsskuld har detta ingen signifikant paverkan pa helheten.

Den del av pensionsatagandena som redovisas i balansrakningen uppgar till 10,2 (10,1) mkr.
Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dir pensioner som
intjanats fram till 31 december 1997 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsférbindelse.
Ansvarsférbindelsen uppgar till 221,6 (227,8) mkr.

Kommunen har via KPA forsikrat formansbestimd alderspension. Den finansiella risken for de
medel som ér avsatta for pension delas mellan kommunen och forsikringsbolaget. Ytterst star
dock kommunen risken for virdesikring och f6r konsekvenserna av dndringar 1 kollektivavtalen.

Pensionsforpliktelse 2021 2020 2019
Total pensionsforpliktelse i
balansrakningen
Avsattning inkl |6neskatt 10,2 10,1 9,9
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 221,6 227,8 235,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i

. P 0 0 0
pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0 0
pensionsstiftelse
Summa pensionsférpliktelse 231,8 237,9 245,6
Férvaltade pensionsmedel -
marknadsvarde
Flnar?5|ella placeringar ?vseen'de 553 457 441
pensionsmedel (egen forvaltning)
Summa férvaltade pensionsmedel 55,3 45,7 44,1
Finansiering
Aterlanade medel 176,5 192,1 201,5
Konsolideringsgrad 24% 19% 18%
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Handelser av vasentlig betydelse

e Gillande visentliga ekonomiska forhéllanden hinvisas till text p4 sid.5 *Oversikt éver
verksamhetens utveckling’.
e Gullregnsgarden har byggts om till lokaler f6r daglig verksamhet (plan 1), utgift ca 8 mkr

e Trollbickens forskola har salts. Befintlig f6rskola kommer att ersittas med en nybyged genom
privat entreprenors forsorg. Ytterligare fastighetsforsiljningar har foreslagits i syfte att forbattra
kommunens ekonomi.

e TFrosta skolan har fatt nya moduler, Sagolandets frskola har etablerats.
o Investeringar har skett i Ostraby /Visterstads utbildningslokaler. Utgift ca 16 mkr
e Arbetet med Gversyn av kommunens lokaler fortsitter.

e Kommunen har beslutat silja Hifab’s fastighet som idag uthyres till Atos Medical AB till
hyresgisten for 76 mkr, vilket har en betydande positiv ekonomisk effekt pa
kommunkoncernen.

e Litt projekt drivs i syfte att minska kommunens kostnader f6r bland annat timléner, vilka

uppgar till betydande belopp.
e Situationen med Covid-19 har paverkat kommunens verksamhet och ekonomi.

e Kommunen har fortsatt arbeta med en samlad forvaltningsorganisation, vilken bedéms battre
mo6ta medborgarnas behov.

e En ny styrmodell inférdes foregiaende dr 2020 f6r kommunen, vilket bland annat innebdr att
tidigare verksamhetsmal har ersatts med centrala fokusomraden. En annan férandring har varit
fokusering pa kostnadsutveckling istéllet f6r fokus pa traditionell budgetering. Arbetet med
implementering av denna modell har fortgatt under éret.
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Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

Kommunfullmaktige
Budget med planer (mal och kommunbidragsramar)
Program, planer, policys, riktlinjer, sarskilda beslut

Reglementen Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
Kommunstyrelsen Kommunens bolag
Styra, leda och samordna den kommunala Styra, leda och samordna verksamhet
koncernen Mal for verksamhet och ekonomi
Halla uppsikt inom den kommunala Uppratta afférsplan
koncernen Intern kontroll avseende verksamhet och
Overgripande ansvar for intern kontroll ekonomi )
Rapportera till kommunfullmaktige Rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

N@mnderna
Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi
Godkadnna verksamhetsplan
Intern kontroll avseende verksamhet och
ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen

Horby kommun | Arsredovisning 2021 15



J'l HORBY Forvaltningsberattelse

KOMMUN

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Med den kommunala koncernen avses kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, kommunens
nimnder och kommunens hel- och deldgda bolag. I férvaltningsberittelsens organisationsoversikt
framgar det hur den kommunala koncernen ar strukturerad.

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige faststéller
reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv m.m. for styrelse, nimnder och bolag, samt tillsitter
ledamoter 1 dessa. Fullmiktige godkidnner delarsrapporter och drsredovisning samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom kommunens nimndsorganisation.

Kommunstyrelsens har det 6vergripande ansvaret for att leda, samordna och utveckla kommunens
verksamheter. Ansvaret inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll. Kommunstyrelsen svarar siledes for planering och uppfoljning av
ekonomi och verksamhet f6r kommunens naimnder och de kommunala bolagen. Betydande delar
av detta ansvar ér kopplat till uppsiktsplikt och intern kontroll (se rubrik nedan). Kommunstyrelsen
rapporterar till kommunfullmiktige.

Styrelserna 1 de kommunala bolagen ska f6lja gillande agardirektiv och bolagsordningar, och beslut
gillande bolagen som kommunfullmaiktige fattar.

Nimnder och bolagsstyrelsen ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, féljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmiktiges uppdrag verkstalls.

Mal, budget och uppfoljning inom den kommunala koncernen

Inom Horby kommun upprittas ingen koncernbudget, malstyrning tillimpas pa kommunniva.
Ekonomisk uppféljning pa koncernniva sker tva ganger per ar, i delarsrapport 2 och i
arsredovisningen. Kommunfullmiktige faststiller arsredovisning i april och beslutar om
ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsens och nimndernas ledaméter.

Uppsiktsplikt och internkontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att hilla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktplikten tar utgangspunkt i budget och dgardirektiv.

Horby kommun | Arsredovisning 2021 16



HGRBY Forvaltningsberattelse

KOMMUN

God ekonomisk hushallning,
maluppfyllelse och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

I budgetbeslutet f6r 2021 finns tva mal f6r god ekonomisk hushallning. Det forsta malet ér att
Hoérby kommuns kreditbetyg hos var huvudfinansidr, Kommuninvest ska forbéttras. Denna
forsta del har uppfyllts i Kommuninvest senaste bedémning som giller bokslutet fér 2020.
Kommunen har nu ett virde med ett kreditbetyg pé 6,5. Kreditbetyget har sjunkit fran 7,0 som
var virdet de tva tidigare aren. Man ska efterstriva ett lagt virde. Detta mal dr uppfyllt.

Det andra malet ar att det kontinuerliga ekonomiforbittringsarbetet ska resultera 1 en sinkt
kommunal utdebitering sett 6ver kommande 10 érs period. Hoga resultat mojliggor en eventuell
sinkning av den kommunala utdebiteringen. Arets hoga resultat ir hégt Gver vad kommunen
brukar ha vilket indikerar att en sinkning dr méjlig om den politiska viljan finns. Detta mal har
forutsittningar att uppfyllas.

Utvardering av kommunovergripande mal

Kommunal6vergripande malen har sin utgangspunkt i de fem fokusomriden som antagits i den
nya styrmodellen f6r Horby kommun.

Blomstrande naringsliv

Bland indikatorerna finns rankingen av det lokala féretagsklimatet. Svenskt niringsliv gor varje ar
en ranking. I den senaste rankingen som kom under 2021 hamnade Hérby pa plats 74. Detta ér
en stor forbittring da de senaste fem aren sa har Hérby hamnat pa placering i intervallet 126 till
181.

Arbetet med Framtidskompassen ir ett viktigt instrument och verktyg fOr att presentera olika
yrkeskategorier. I arbetet inkluderas nu alla fran ak 1 — dk 9 som pa olika sitt fir mota féretag och
entreprenorer for att se framtida méjligheter pa arbetsmarknaden.

Kommunen har lyckats halla korta handliggningstider inom bygg och miljo.

Trots pandemi har man inom bygg och milj6 6kat tillgidngligheten, flexibiliteten och
radgivningstiderna genom digitala rum.

Tillsammans med nadringsliv och ideella krafter har kommunen under aret arrangerat ett
Kulturkalas 1 digital tappning. Ett evenemang som visade upp 36 unika framtridande i olika
genrer och exklusiva intervjuer med 6ver 40 500 minuter visade. I samarbete med Haggenis
sjukhem, HIFAB och Horby Bostider arrangerades sommarmusik i centrala Horby.
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Levande landsbygd

Arbetet med att forstirka och forbattra moéjligheterna till en likvardig foérskola och skola innebar
2021 att kommunen renodlade forskoleverksamhet 1 Vasterstad och skolverksamhet i Ostraby.

Nu ges alla barn/elever anpassade miljoer for kreativ inne och utevistelse med tillging till
elevhilsa och stédfunktioner pa plats.

Att kommunen erbjuder en mangfald av olika inriktningar dir landsbygdsfoérskolorna arbetar
malmedvetet med gron flage och miljéfokus det ger en god forutsittning f6r en levande

landsbygd.

Vi har under aret méjliggjort f6r verksamheter och investeringar pa landsbygden som berikar, sa
som konstgrisprojekt i Askeréd och utegym- och motorikbana-projekt i Onnekéop.

Stark centralort

Horby centralort erbjuder skolor och férskolor med variationer kopplat till gruppstorlek och
pedagogiska miljéer. Den roda traden for skolor och forskolor 1 Horby kommun ar spraket i
fokus, ddr nirhet till bibliotek, bokbuss skapar goda forutsittningar for att lisa, lyssna och vicka
intresse f6r bocker.

I centralorten erbjuds dven en blandning av fristiende och kommunala alternativ.

Aktivitetslokalen Vardagsrummet har fortsatt att erbjuda olika aktiviteter f6r att forebygga och
minska ensamhet. Olika aktiviteter erbjuds i samverkan med andra sociala féreningar.

Ett gott liv

Resultatet fran Polisens trygghetsmatningar visar stindigt battre resultat. Resultatet for
trygghetsmitningen 1 Horby kommun visar glidjande att index fortsitter nerat for fjarde aret 1
rad. Index har sjunkit ner till 1,78 fran 2020 érs resultat pa 2,19. Andelen personer som inte varit
utsatta f6r nagot brott dr 76 procent och det ligger 1 samma niva som genomsnittet f6r de Svriga
kommunerna i polisregion Syd. Tryggheten 6kar ar for ar i kommunen och kurvorna pekar nerit 1
en positiv trend.

Arbetet med att korta kommunens genomstréomningstider fortgar och vi ser att vara
forutsittningar har forbittrats da var maluppfyllelse har stirkts.

Kommunen ser ocksd att arbetet med att en storre andel elever dn tidigare kommer in pa sitt
forstahandsval vilket ger en motivation som bidrar till kortare genomstromning f6r denna
elevkull.

Traffpunkten dr en viktig insats for malgruppen inom socialpsykiatri och vi har kunnat erbjuda
insatser dven under pandemin.

Kommunen har erbjudit férebyggande samtal £6r personer som fyller 75 ar.

Inom funktionsstod har en vardtyngdsmitning genomférts. Matningens syfte var att undersoka
och sikerstilla att vara brukare bor pa ritt stille samt att sikerstilla att vi har en fullgod
bemanning i férhéllande till vardtyngd i vara verksamheter. Matningen stod klar under hosten
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och vi har fatt ett fullgott underlag till strategisk plan och en 6verblick pa vara framtida
lokalbehov.

Socialndimnden fattade beslut om inrittande av ny insats om verkstallighet daglig sysselsittning
for att erbjuda bittre forutsittningar for individer med behov av LSS insatser.

34 medarbetare blev firdiga underskéterskor genom Aldreomsorgslyftet under 2021.

Kommunen har genomfort en psykosocialskyddsrond for att underséka hur den psykosociala
arbetsmiljon upplevs samt vilka atgirder som vi behover vidta for att forbittra arbetsmiljon 1 vara
verksambheter.

Firre personer i sjalviorsorjning genom okade insatser via enheten Arbete och Forsorjning.
Under aret minskade kostnaderna for forsorjningsstod, 12 258 tkr i utbetalt forsorjningsstod
under 2021 jaimfért med 14 573 tkr under 2020.

Okad trygghet

Bland indikatorerna finns fastighetspriser. Senaste statistiken fran SCB visar att medelpriset pa
smihus for permanentboende har 6kat med 12 % det senaste aret. Okningen ir hogre 4n riket
(6%) och bland de hogsta i Skane.

Kommunen gjorde en sirskild satsning med 1 mkr till trygghetsskapande atgirder under aret.

Kommunens trygghetsmitningar i skolan ger oss en bild av elevernas upplevelse av sin skoltid.
Den grundar sig i en samlad bild for ak 3, 6 och 9 pa bade individ, klass och skolniva.
Kommunen har under aret redovisat ett resultat som visar en fortsatt hog trygghet for dessa
elevgrupper.

Kommunen fokuserar pa kontinuitet 1 bes6ken fér brukare 1 ordinért boende. Medelvirdet f6r
Hoérby kommun avseende personalkontinuitet med antal personer som en hemtjansttagare moter
under 14 dagar dr 11. Medelvirdet {6r riket ligger pa 16.

Riktlinjer f6r utdrag ut belastningsregister for nyanstillda (beslutade 1 juni 2021) har verkstillts.
Utdrag ur belastningsregister begirs i samtliga nyanstillningar sedan juni 2021.

Kommunen har gatt in i Resursteam Heder for att forstirka vart arbete med Hedersproblematik
och vald i nira relation.

Kommunen har erbjudit aktiviteter for aldre personer anpassade utifran pandemin.
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Ett gott liv

Okad
trygghet

+2,86% ar 2020
mot 2019.

NKI &r 2020 var 81
mot 83 ar 2019, ger
bada en hog
rankning.

Antal féretag 1367,
1337 ar 2020

Okat 36,2%
sedan 2017 i
Hoérby.

ar 2015

N6jd medborgar-
index — idrott och
motionsanldggningar
var 65 ar 2019 mot 63
ar 2015

Forklaring Det ar enkelt for Hela kommunen | | Hoérby tatort finner Har upplever du Har kanner du dig
dig att etablera och | ska leva. Har far du allt du behoéver for | livskvalitet och trygg genom hela
latt att bedriva din man god att klara vardagen kanner livet och finner en
verksamhet. Inget sambhillsservice, framtidstro stark gemenskap.
krangel, en vag in. ett brett

kulturutbud och
rikt foreningsliv
pa landsbygden

Indikatorer Svenskt 38 % bor pa Sysselsattning 80,8% Trygghetsindex Befolkningsokning
naringslivrankning glesbygden ar mot Sverige 79,5 har sjunkit till med 92 personer
74 mot 180 2021 mot 39% ar 1,78 fran 2020 mot 22 personer
foregaende ar. 2020 N6jd medborgar- ars 2,19 forra aret.

index-kultur 57
Medelinkomst Logiintakter har ar 2019 och 58 Andel av Fastighetspriset

befolkningen som
inte blivit utsatt
for nagot brott
var 76 % samma
niva som
genomsnittet.

Trygghetsmatning
2017-2018 och
2019-2020 visar
en 6kad
trygghetskansla
vid utevistelse
kvallstid (+2%),
minskad oror
over brottslighet i
samhéllet med -
5%, minskad oror
for att utsattas
for misshandel
med -9%

har gatt upp 12%
senaste matningen
2019till 2020 i
Hoérby, och 46 %
sedan 2015.

Kontinuitet i antal
personer en
hemtjansttagare
moter under 14
dagar ar 11 och
rikets medelvérde
ar 16

Oforandrad
Battre

Sammanfattning

Resultaten och utvecklingen for manga av indikatorerna gor att kommunen uppfyller god

ekonomisk hushallning.

Utvardering av resultat och ekonomisk hushallning ur ett kommunperspektiv
Utvirderingen av kommunens resultat och finansiella stillning kommer att presenteras uppdelat
pé ett kommunperspektiv och ett koncernperspektiv.

Sammanfattningsvis bedéms att kommunen och koncernen uppfyller malen satta f6r god
ekonomisk hushallning.
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Resultatutveckling for kommunen

Resultatet f6r Horby kommuns 2020 uppgick till 76,4 mkr, vilket dr 109,9 mkr (49,7 mkr rensat
tor jamforelsestorande poster) hogre dn féregaende ars resultat pa -35,5 mkr (26,7 mkr rensat f6r
jimforelsestorande poster). Resultatet motsvarar 7,8 % av skatteintidkter och generella statsbidrag,
diarmed uppnis kommunfullmiktiges beslutade resultatmal om 2 % med rage.

En resultatniva om minst 2 % ar viktigt f6r kommunens finansiella handlingsutrymme pa kort
och lang sikt. (Lamplig niva paverkas framforallt av investeringsplanerna, hoga investeringar
kriver hoga resultat) Okningen av verksamhetens nettokostnader ska 6ver tid inte vara hogre 4n
okningen av skatteintikter och generella statsbidrag.

Finansiella nyckeltal

Forandring av -3,9% 4,9% 6,8 %
nettokostnader

Forandring av

skatteintdkter och 4,8% 4,5% 4,8 %

statsbidrag

Arets resultat, mkr 76,4 -35,5 -4,8
Arets resultat av
skatteintdkter och 7,8 % -3,8% -0,5%

statsbidrag

En god ekonomisk hushillning innebir att verksamhetens intikter 6verstiger verksamhetens
kostnader. En nettokostnadsandel pa 97-98 % betraktas som god ekonomisk hushallning.
Hoérby kommuns nettokostnadsandel uppgick under 2021 till 92,2 % av skatteintikter och
generella statsbidrag.

Driftskostnadsandel 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter

och kostnader 88,1% 91,9% | 95,9 %
Avskrivningar 5,4% 10,0% 57%
Driftskostnadsandel

fore finansnetto 93,5% | 101,9% | 101,6%
Finansnetto 1,3% 1,8% -1,1%
Driftskostnadsandel 92,2% | 103,8% | 100,5%

Verksamheternas nettokostnad uppgick till 917,4 mkr, vilket dr en minskning med 37,2 mkr
jamfort med foregdende ar. Rensat for jamforelsestorande poster 2020 dr nettokostnadsékningen
3,8 mkr, vilket motsvarar 0,4%.

Mkr 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 194,6 198,1 195,5
Verksamhetens

kostnader -1059,0 | -1058,6 | -1054,8
Avskrivningar -53,0 -94,2 -50,9
Verksamhetens

nettokostnad -917,4 -954,6 -910,1
Férdndring -3,9% 4,9 % 6,8%
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Mkr 2021 2020 2019

Skatteintdkter och

generella statsbidrag 980,9 936,2 895,6
Férdndring 4,8 % 4,5 % 48%

Verksamheternas intékter uppgick till 194,1 mkr, vilket 4r 3,5 mkr ldgre dn féregaende ar vilket
motsvarar -1,8%. Minskningen beror framfér allt pa ldgre riktade statsbidrag redan fran 2019.

Verksamhetens bruttokostnader uppgick till 1 059,0 mkr, vilket 4r 0,4 mkr hogre dn féregaende
ar. Detta ar en 6kning med 0,04% vilket maste beaktas som marginell.

Personalkostnaderna utgjorde 626,6 mkr (59,0 %) och kép av huvudverksamhet 212,3 mkr (20
%) av bruttokostnaden. Ovriga kostnader uppgick 220,1 mkr (21 %).

Avskrivningarna uppgick till 53,0 mkr, vilket 4r en minskning med 41,2 mkr. Minskningen bestar
av nedskrivningar av fastigheter med 35,5 mkr och for inventarier med 2,7 mkr fraimst orsakade
av branden i Hérbys brandstation, paverkade féregiende 4r 2020. Okningen av avskrivningar
exklusive nedskrivningar uppgar till 3 mkr.

Skatteintdkter och generella statsbidrag uppgick till 980,9 mkr, vilket dr en 6kning med 44,7 mkr
jamfort med foregaende ar.

Okningen ir en foljd av hogre skatteintikter med 44,8 mkr (+6,8%). De generella bidragen ir
nistan oférandrade.

Finansnettot uppgick till 12,9 mkr (-17,0) och de orealiserade virdeforindringar pa finansiella
omsattningstillgangar som kommunen har placerat medel f6r framtida pensionsutbetalningar ér
ca 5 mkr av finansnettot.

Utdelning pa aktier uppgar till 9,6 mkr vilket ar 3,3 mkr mer 4n foregaende ar. Borgensavgifter
fran de koncerninterna bolagen har tagits ut med 2,2 mkr enligt nedanstdende tabell.

Borgensavgifter 2021 2020 2019
Tkr

Horbybostader AB 1088 | 521| 524
Horby Kommunindustrifastighets AB 1055 | 718 | 718
IT kommuner i Skane AB 28 53 20
MERAB 0 0 1
Summa 217112921263

Rintekostnader kopplade till kommunens langfristiga laneskuld uppgick till 3,8 mkr.
Kommunens laneskuld ir oférindrad med 400 mkr.

Hoérby kommun | Arsredovisning 2021 22



Forvaltningsberattelse

Budgetféljsamhet
BU .

Mkr 2021 2021 Avvikelse
Verksamhetens 194,6 180,0 14,6
intakter
Verksamhetens
kostnader -1059,0 | -1040,0 -19,0
Avskrivningar -53,0 -55,0 2,0
Verksamhetens
nettokostnad -917,4 -915,0 2,4
Skatteintdkter och
generella statsbidrag 980,9 941,0 39,9
Verksamhetens
resultat 63,5 26,0 37,5
Finansnetto

12,9 3,0 9,9
Arets resultat 76,4 29,0 47,4

Hoérby kommun redovisar en samlad positiv budgetavvikelse pa 47,4 mkr.
De storsta bidragande orsakerna till detta ar skatteintidkter +39,9 mkr och finansnetto
(orealiserade vinster) +9,9 mkr.

Prognossakerhet

Prog .
Mkr 2021 .. Avvikelse

delar
Verksamhetens
nettokostnad -917,4 -928,5 11,1
Skatteintadkter och
generella statsbidrag 980,9 956,0 24,9
Verksamhetens
resultat 63,5 27,5 36,0
Finansnetto

12,9 6,5 6,4

Arets resultat 76,4 34,0 42,4

Horby kommuns resultat 6verstiger med rage det prognosticerade resultatet i delarsrapporten
31/8. Den totala avvikelsen dr +42,4 mkr och beror till storsta delen pa 6kade prognostiserade
skatteintdkter, kommunicerad av SKR i mitten av december. Resultatet dr i niva med manga
andra kommuner i regionen.
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Investerings- och finansieringsverksamhet

Arets investeringsutfall (lingsiktiga ekonomiska dtaganden) uppgick till 72,9 mkr netto, vilket 4r
en o6kning med 30,3 mkr jamfort med 2020. Faststilld investeringsbudget f6r Horby Kommun
uppgar till 79,1 mkr och kommunkoncernen 212,1 mkr.

VA-anliaggningsavgifter har redovisats med 2021 2020 2019

3,8 mkr. Arets tre storsta iﬂVGSF_Criﬂgar ar Investeringsvolym, brutto (mkr) 76,7| 51,2| 1455
om- till- och nybyggnation av Ostraby Skola, Erhallna investeringsinkomster (mkr) -3,8 -8,6 -8,4
moduler och markanliggning till Sagolandets | Investeringsvolym efter avdrag fér
forskola och reparation och ombyggnation investeringsinkomster (mkr) 72,9| 42,6| 137,1

o . . Investeringsvolym/skatteintdkter och
llregnsearden plan 1. Utgifter i
av Cliu eg Sgd dekp a . U']%l563 generella statsbidrag (%) 7,4 4,6 15,3
cxploateringsprojekt uppgar tll 5,5. Sjalvfinansieringsgrad (%) 88,6 | 131,2 35,5

Kassalikviditeten 4r ett matt pa kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. Kommunens kassalikviditet har 6kat jimfért med foregaende ar.

Av kommunens totala kortfristiga skulder utgdr semesterléneskulden och andra upplupna
l6neskulder 20 % (19 %). Likvida medel uppgick till 190,3 mkr (185,7 mkr) vid érets slut. Av
dessa medel avser 44,8 mkr (49,3 mkr) bolagens likviditet.

Den langfristiga laneskulden uppgick vid arsskiftet till 400,0 mkr, vilket dr of6rindrat med 2020.
Enligt beslutad Budget och planer f6r 20222024 kommer investeringsnivin fortsatt Gverstiga
nivan for egenfinansiering, vilket gor att lanebehovet kan komma att 6ka.

2021 2020 2019 Soliditet 2021 2020 2019
o Exkl.
ﬁz;sallkwdltet 171 137 115 pensionsskuld 42% 37% 41%
- Inkl o 0 0
Laneskuld 400 400 400 pensionsskuld 2= 18% 21%
(mkr)
Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsférmaga. Den visar hur stor del av
kommunens samlade tillgingar som finansieras med egna medel.

Kommunens soliditet exklusive pensionsskuld for 2020 dr 42 %, det ir en forbattring jamfort
med foregaende ars 37 %. Forbittringen beror pa ett starkt resultat.

Soliditet inklusive pensionsskuld (ansvarsférbindelse) som redovisas utanfoér balansrikningen
beraknas for att ge en bittre bild av kommunens totala laingsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser har forbattrats och uppgick till

23 % (18 %).

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen har 6kat och pensionsatagandet har minskat med 6,1
mkt under aret
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Pensionsskuld och pensionsmedel

Kommunens pensionsatagande omfattar bade anstillda och fértroendevalda. I bokslutet f6r 2021
uppgar det totala pensionsatagandet till 231,8 mkr (237,9 mkr), vilket dr en minskning med 6,1
mkr jaimfort med foregaende ar.

Kommunen har via KPA forsikrat formansbestimd alderspension. Den finansiella risken f6r de
medel som ir avsatta for pension delas mellan kommunen och forsikringsbolaget. Ytterst star
dock kommunen risken for virdesikring och f6r konsekvenserna av dndringar i kollektivavtalen.

Pensioner inkl sarskild

2021 2020 2019
loneskatt (mkr)
.Pen5|f>nsf.orp‘l‘|ktelser, avsattning 10,2 10,1 9,9
inkl sarskild I6neskatt
Pensionsforpliktelser,
ansvarsforbindelse inkl sarskild 221,6 227,8 235,7
|I6neskatt
Total pensionsskuld 231,8 237,9 245,6
Férdndring % -2,60% -3,10% -3,20%

For att ticka framtida pensionsutbetalningar har kommunen placerat medel i virdepappersdepa.
Marknadsvirdet pa kommunens placeringar uppgick pa balansdagen till 55,3 mkr.

Den 1 januari 2019 dndrades redovisningslagen, vilket fatt till f6ljd att kommunens
pensionsmedel bokfors till marknadsvirde. Orealiserade virdeforindringar paverkar drets resultat

med 5,0 mkr.

Marknadsvarde pensionsmedel

(mkr) 2021 2020 2019
Aktier 36 31 30,0
Obligationer 2 2 2,1
Likvida medel 17,2 12,7 12.0
Summa 55,3 45,7 44,1
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Borgensataganden

Forvaltningsberattelse

Kommunens borgensataganden uppgick till 507,6 mkr. Inget borgensitagande har behovt infrias

under dret.

Borgensataganden (mkr) 2021 2020 2019
Horby kommuns Industrifastighets

AB 249 287 287
Horbybostader AB 247,2 208,4 209,6
IT kommuner i Skdne AB 11,1 11,1 8,1
MERAB 0,1 0 0
Lunds kommun 0,3 0,3 0,3
Totala borgensataganden 507,7 506,8 505

98 % av totala borgensataganden utgors av borgen f6r de kommunala bolagen Horbybostider
AB och Hérby kommuns Industrifastighets AB, bedémningen dr att risken 4r lig da bolagens
verksambhet till storsta delen omfattar fastigheter.

Kommunen har ingitt en solidarisk borgen f6r Kommuninvest i Sverige AB. 294 kommuner och
landsting/regioner ir medlemmar och samtliga har ingétt likalydande borgensférbindelse. 2021-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 511 mdkr och totala
tillgdngar till 519 mdkr. Hérby kommuns andel uppgick till 1,0 mdkr (0,2 %) av de totala
torpliktelserna och 1,0 mdkr (0,2 %) av totala tillgangar.

Kanslighetsanalys
Kommunens ekonomi paverkas av manga faktorer. Effekten av forandringar i nagra av de
viktigaste faktorerna redovisas nedan.

1 kr héjning av kommunalskatten 32,3mkr
1 % forandring av skatteintakter 6,8 mkr
1 % férandring av statsbidrag 2,8 mkr
1 % lonedkning inkl PO-kostnad 5,9 mkr
1 % Okning av rdntenivan 4,0 mkr
1 % avvikelse i verksamhetens

9,2 mkr
nettokostnad

Horby kommun | Arsredovisning 2021 26



HORBY Forvaltningsberattelse

KOMMUN

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Horby kommuns resultat £6r 2021 uppgick till 76,4 mkr vilket motsvarar 7,8 % av skatteintikter
och generella statsbidrag. Resultatutvecklingen ar fortsatt starkt positiv dven detta ar. Bakgrunden
ar god kontroll av kostnadsutvecklingen samt framforallt starkare skatteintakter.

For att klara av kommande drs investeringsniva behéver kommunens héga resultatniva fortga.
Investeringsnivan till och med 2024 planeras till 877 mkr. Det dr dirfor av stor betydelse att
nimndernas kostnadsckningar hélls laga, for att klara dessa utmaningar.

En hog investeringsniva innebir 6kade drift- och kapitalkostnader som en f6ljd av att nya
kommunala anlaggningar uppfors. En tydlig investeringsplan med bedémda
kostnadskonsekvenser maste noggrant 6vervigas. Samtidigt finns det en dold skuld 1 form av
eftersatt underhall inom kommunens fastigheter, gator och va-ledningar som behéver hanteras pa
lang sikt for att kunna garantera fortsatt drift. Kommunen maste dven i framtiden kunna
tillhandahalla andamalsenliga lokaler och infrastruktur.

Investeringsbehovet ligger pa en fortsatt hg niva och de kommande drens héga investeringstakt
kommer att innebira en stark pafrestning f6r kommunens ekonomi.

Samtidigt som investeringsvolymen 6kar prognostiseras behoven 6ka inom f6r- och grundskola
samt inom dldreomsorgen. Tillsammans med kommande 6kade pensionskostnader enligt KPAs
prognoser kommer det behovas atgirder for att dimpa kostnadsokningarna.

Okad kostnadsmedvetenhet och kontroll kommer vara nédvindigt f6r en varaktig ekonomisk
balans mellan intikter och kostnader 6ver tid. Syftet med att uppna en varaktig ekonomisk balans
ar att sakerstilla ett ekonomiskt handlingsutrymme framéver.

Resultat och ekonomisk hushallning ur ett koncernperspektiv
Horby kommunkoncern redovisar ett sammanstillt resultat med 80,3 (-50,9 mkr).

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernféretag
Koncerninterna mellanhavanden redovisas i noterna under ”Koncerninterna forhillanden™.
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Arets resultat
Kommunkoncernens resultat slutade pa 80,3 (-50,9 mkr).

Arets resultat
mkr

100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

0,0
20,0 2017,0 2018,0

-40,0
-60,0

Finansnetto
Finansnettot uppgar till 8,9 mkr (0,1mkr) och férindringen forklaras av orealiserade vinster i
aktieportfoljen pa 5 mkr samt en 6kad utdelning 9,6 (6,3 mkr)

Nettoinvestering

Arets nettoinvesteringar fér koncernen uppgick till 69,8 mkr (82,5 mkr), varav 63,8 mkr avser
kommunen.

Investeringar 2017-2021

Mkr
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0 l I
0,0 — - - - -
2017 2018 2019 2020 2021
M Investeringsutg M Investeringsink
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Laneskuld

Koncernens laneskuld uppgick till 903,6 mkr (906,5mkr), varav kommunens andel dar 400,0 mkr
och bolagens 503,6 mkr. Laneskulden ir i princip oférindrad jimfoért med foregaende ar.

Mkr Laneskuld
1000,0
900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0
0,0

2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga betalningsférmagan och redovisar hur stor del av de
totala tillgangarna som ir finansierade med egna medel. Koncernens soliditet uppgick vid
arsskiftet till 34,0 % (30,5 %), en 6kning pa grund av starkt resultat.

Soliditet

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%
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KOMMUNENS KONCERNBOLAG

Horbybostader AB (HBAB) Mkr 2021 2020

Rorelsens intdkter 35,5| 37,9
Agarf&jrhéllande Rorelsens kostnader -31 29 z;
Horbybostider AB idr heldgt av Horby kommun Rérelseresultat 4,5 8:5
Under aret har HBAB bildat ett heldgt bolag Fjarilsbacken Finansnetto 3| 238
Holding AB som i sin tur bildat Fjarilsbacken AB. Resultat efter

finansiella poster 15| 57
Verksamhet, . Lo . Bokslutsdispositioner 0 0
Bolaget har till uppgift att frimja kommunens férsérjning av ”
bostadsligenheter. Horbybostider forvaltar 395 ligenheter med Zr:ii —— _(l)’i ig
en yta pa drygt 26 581 kvm och lokaler med en yta pa 1 390 kvm. - -
Det sammanlagda taxeringsvirdet for fastigheterna uppgar till Soliditet (%) 17,2 | 19,8

258,6 mkr (220,2 mkr).

Viasentliga hiandelser under aret

Bolaget driver fran 2019 férvaltningen i egen regi, fran att tidigare ar har kopt tjdnsten fran Horby
kommun. Ingen nybyggnation eller f6rvirv har skett under 2021. Marken avseende
fastighetsbeteckning S6dra Rérum 24:2 omrade 2 har avyttrades for 90 tkr. Forlust vid avyttring
med 252 tkr.

Dotterbolag avyttring aktier och bostadsutveckling

Fjirilsbacken Holding AB (org. nr 559305-7341) iar ett heldgt bolag till Hoérbybostider AB.

Den 27 maj 2021 avyttrade Horbybostider AB aktierna i Fjdrilsbacken AB (org. nr 559275-6356)
till Fjarilsbacken Holding AB, detta med en revers daterad samma dag.

Horbybostider dr bostadsutvecklare och har bolagiserat bostadsrittsprojektet Fjarilsbacken, pa
Stattena Norra, Idas gata. Denna nyproduktionen omfattar 20 markligenheter med upplatelseform
bostadsritt. Byggherre dr Fjarilsbacken AB som pa uppdrag at Brf Fjirilsbacken uppfor denna
nyproduktion. Henrik Anderssons Byggnads AB ir upphandlad totalentreprenor.

Ekonomi

Horbybostiders resultat efter finansiella poster uppgick

till 1,1 (4,5) mkr. Resultatet omfattar HBAB med underbolagen Fjirilsbacken Holding AB -0,02
och Fjirilsbacken AB -0,23.
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Horby kommun Industrifastighets AB (HIFAB)

Agarforhallande

Ho6rby kommun Industrifastighets AB ar helagt av Horby il b

kommun. Rorelsens intdkter 254 27,9
Rorelsens kostnader | -12,4 | -65,1

Verksamhet Rorelseresultat 13| -37,2

Bolaget bedriver uthyrning av industrilokaler samt darmed Finansnetto 14| -14

torenlig verksamhet. Verksamheten omfattar 10 hyresobjekt Resultat efter

med en sammanlagd yta pd ca 22 000 kvm. Det sammanlagda finansiella poster 116 -386

taxeringsvirdet for fastigheterna uppgar till 96,7 mkr (135,5 Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -2,2 -2
Arets resultat 9,4| -40,6

Viasentliga hiandelser under aret

Bolaget har gjort en extern bokslutsvirdering av soliditet (%) 15,8 | 11,6

fastighetsbestandet vilket resulterat i en nedskrivning med 47,9
mkr. Detta resulterade 1 negativt eget kapital varpa en revers om 50,0 mkr utfirdades av dgaren.
Samt dven en kapitaltickningsgaranti om 28 mkr som giller t o m 2022-06-30 (KIF 2021-03-
05/§60) Enligt samma beslut har bolaget tvd ir pa sig att aterstilla det egna kapitalet av egen kraft.

Forvarv

Bolaget har forvarvat ett markomrade om 1 500 kvm av Hérby kommun den 11 maj 2021,
marken har fastighetsreglerats till Vibyholm 4, férvirvssumma uppgick till 75 tkr. Bolaget har
ocksa forvirvat ett markomrade med fastighetsbeteckning, Stjarneborg 2 Hérby kommun f6r 4.3
mkt, den 19 oktober 2021.

Avyttring

Bolaget har avyttrat fastighetsbeteckning Stjarneborg 2 den 19 oktober 2021, samt
fastighetsbeteckning Stjarneborg 1 den 29 november 2021, forvirvare Atos Medical AB. Den
totala forsiljningssumman uppgick till 76 mkr. Handpenning om 38 mkr erlades den 19 oktober
2021. Aterstiende képeskilling om 38 mkr kommer att avbetalas med 50% oktober 2022 och
resterande 50% oktober 2023. Som sikerhet f6r avbetalningarna har bolaget anskaffat nya
inteckningar om totalt 27 mkr, sedan tidigare finns en inteckning om 11 mkr pa fastigheten
Stjarneborg 1. Ytterligare markférvirv och avyttring till Atos Medical AB kommer att ske senare
under 2022, med 3.2 mkr.

Forsakringsersattning

Den 15 oktober 2020 brann Hérby Brandstation (Slatting 5), byggnaden totalskadades och revs
en kort tid darefter. Civilférsvarsbyggnaden har sanerats under aret. Férhandling om
forsikringsersittning pagar med Kommunassurance.

Hoérby kommun | Arsredovisning 2021 31



ORBY

OMMUN

IT kommuner i Skane AB

Agarforhallande

Hoérby kommun dger I'T kommuner i Skane AB tillsammans med
Hoé6rs, Osby, Ostra Goinge, Sjobo och Bromélla kommun. Hérby

kommuns andel uppgar till 16,7 %.

Verksamhet
IT kommuner i Skine AB:s uppdrag ir att, tillsammans med
dgarna, driva och utveckla den interna I'T-verksamheten i

kommunerna samt i mindre omfattning i av dessa kommuner
heldgda bolag. Syftet ar att erbjuda en kostnadseffektiv och siker

forvaltning av IT-verksamheten.

Viasentliga hdandelser under aret

Forvaltningsberattelse

Sjobo och Bromoélla kom med som nya deldgare den 21/10 dirmed har Horbys dgarandel

forindrats frin 25% till 16,7%.

Mellanskanes Renhallnings AB (MERAB)

Agarférhallande

Hoérby kommun dger MERAB tillsammans med
kommunerna Eslov och H66r. Horby kommuns andel
uppgar till 25,0 %.

Verksamhet

Bolagets uppgift ir att inom kommunerna svara fér den
regionala avfallshanteringen. Regionens avfallshantering
grundar sig pa en helhetssyn pa samhallets material- och
energifloden, ett kretsloppstinkande och de nationella malen
att skydda miljon och spara pa naturens resurser.

Vasentliga handelser under aret

Efter genomférd upphandling startade sluttickningen av den gamla deponin pa Stavrods
avfallsanliggning i Horby kommun i september 2021. Arbetet utfors av en entreprenér och

kommer att paga till hosten 2022.

Mkr 2021 2020
Rorelsens intakter 78| 65,6
Rorelsens kostnader 73.9| 681
Rorelseresultat 41| -2,5
Finansnetto 0| -0,1
R-esult‘at efter 41| 2,6
finansiella poster
Bokslutsdispositioner | -0,8 0
Skatt -0,2 0
Arets resultat 31| -2,6
soliditet (%) 17,3 | 10,1
Mkr 2021 2020
Rorelsens intakter 107,3 | 103,3
Rorelsens kostnader -100,7 | -100,2
Rorelseresultat 6,6 3,1
Finansnetto 1,4 0,6
rfesult.at efter 8 3,7
finansiella poster
Bokslutsdispositioner -0,5 -1,4
Skatt -1,6 -0,5
Arets resultat 5,9 1,7
Soliditet (%) 52,5 49
Horby kommun | Arsredovisning 2021 32



ORBY Forvaltningsberattelse

OMMUN

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (mkr) 2021

Arets resultat enligt resultatrikningen 76,4
Samtliga realisationsvinster -15,0
Realisationsvinster enligt 0

undantagsmojlighet
Realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet 0

Orealiserade vinster och forluster i -5,0

vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter 56,4

balanskravsjusteringar
Reservering av medel till

resultatutjdamningsreserv 0

Anvandning av medel fran

resultatutjdamningsreserv 0
Balanskravsresultat 56,4

I kommunallagen regleras balanskravet, vilket innebir att intdkterna ska Gverstiga kostnaderna,
resultatet maste sdledes vara positivt. For 2021 redovisar kommunen ett positivt
balanskravsresultat pa 56,4 mkr. Kommunen uppfyller dirmed det lagstadgade balanskravet.

Belopp att édterstélla pa 11,5 mkr finns fran férra arsredovisningen. Detta belopp dr nu aterstillt

Resultatutjamningsreserv
Ingiende belopp pa resultatutjamningsreserven uppgar till 12,3 mkr.
Ingen avsittning till RUR foreslas.

Resultatutjamningsreserv 2021 2020

Ingdende varde (mkr) 12,3 28,2 28,2
Reservering till RUR 0 0 0
Disponering av RUR 0 15,9 0
Utgaende virde 12,3 12,3 28,2
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Vasentliga personalforhallanden

Antal medarbetare och anstallningsformer
Antalet tillsvidareanstillda uppgick till 1094 medarbetare 2021-12-31, det dr en 6kning med 21
personer sedan 2020. Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare har 6kat med 20 arsarbetare fran 2020.

Antal medarbetare 2021 2020 2019
Antal tillsvidareanstillda 1094 | 1073 | 1085
ddrav kvinnor % 80,4 80,9 81,7
ddrav mdn % 19,6 19,1 18,3
Antal Grsarbetare 1017 997 | 1008
Antal visstidsanstallda 309 284 238
ddrav kvinnor % 79,6 76,1 79,7
ddrav mdn % 20,4 23,9 20,3

Genomsnittlig
sysselsattningsgrad, % av

heltid
Kvinnor 91,4 91,4 91,3
Man 95,5 90,3 91,5

Personalkostnader

Kostnaderna f6r personal inklusive pensioner uppgick under aret till 628,2 mkr, vilket dr en 6kning
med 8,3 mkr jamfért med 2020. Okningen motsvarar ungefir 1,9% med tanke pa att utfallet i
l6nedversynen var 2,93% innebir detta en effektivisering gillande personalkostnader.

Personalkostnader, mkr 2021 2020 2019
Utbetald |6n/ersattning 448,3 | 437,9 | 445,8
Arvoden till fortroendevalda 3,6 3,7 4,7
Arbetsgivaravgifter 135,2 | 135,7 | 138,0
Delsumma 587,1 | 577,3 | 588,5
Pensionskostnader 41,1 42,6 44,0
Summa 628,2 | 619,9 | 632,5

Lonedversyn 2019

Utfallet i 2021 ars 16ne6versyn blev 2,93 % totalt, infor 16neéversynen upphorde det centrala
kollektivavtal som styr lirarnas avtalsomrade vilket gjorde att lone6versynen for stora delar av
Sektor Bildning senarelades. Lirarnas nya kollektivavtal innebar en engingsutbetalning om 2 000 kr
per medlem i Lirarnas Riksforbund respektive Lararférbundet till £6ljd av en avtalstorbittring for
arbetsgivaren.

Kommunfullmiktige fattade 2021-09-27 beslut om ny l6nepolicy med fastslagna mal for
kommunens l6nepolitik, infor l16nedversyn 2022 kommer denna policy tjina vigledande.
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Arbetsmilj6é och halsa

Anstillda har mojlighet att anséka om friskvardsbidrag upp till 1 200 kr f6r motion och
friskvardsaktiviteter utanfor ordinarie arbetstid. 346 anstillda har erhallit bidraget, vilket dr en
minskning med 90 anstillda jimfért med 2020, summan f6r utbetalt friskvardsbidrag uppgick till
366 tkr. En moijlig forklaring till minskningen dr covid-19 som férhindrat eller forsvarat flera av de
aktiviteter som ticks av bidraget, sa som motionslopp och trining pa gym.

Under 2021 har HR-enheten genomfort stora satsningar pa ledarskap och arbetsmiljo. En
ledarskapsutbildning 16pte under hela dret och under hosten 2021 paborjades en
arbetsmiljéutbildning f6r samtliga chefer och skyddsombud, denna utbildning fortléper under
varen. Totalt utbildas ca 150 chefer och skyddsombud under sammanlagt 3 heldagar, utbildningen
genomfors av HR-enheten tillsammans med foéretagshilsovarden. Unden varen 2022 kommer dven
Kommunstyrelsen att genomga en arbetsmiljéutbildning.

Under aret har antalet rapporterade skador uppgatt till 1606, varav 54 ledde till frainvaro, den
vanligaste rapporterade orsaken dr fallskador, denna orsak var dven vanligast foéregaende ar. 147
tillbud har rapporterats, hir ir den vanligaste rapporterade orsaken skadad av annan person (iven
oavsiktligt).

Andel sjukfranvaro av

tillganglig tid, %

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron 2021 var 6,9 %, det ar Total sjukfranvaro 69 | 7.2 >,9
en minskning med 0,3 procentenheter jamfort —

- B . . Andel av sjukfranvaron som
med 2020, detta ir fortfarande en hogre siffra 4n | yser franvaro under en

normalt vilket gar att hanfora till 6kad sammanhingande tid av 60 340 | 32,1| 36,2
sjukfrinvaro pa grund av Covid-19. Andelen dagar eller mer
langtidssjukskrivna, >60 dagar, har 6kat fran TR 5 = 75
0/ o o .. . ar eller yngre . A .
32,1 ./0 till 34 %. In“for 2022 har HR enheFen 30.49 3r 62 69 55
rekviderat medel for att arbeta med att minska 50 ar eller Aldre 88| 84| 70
langtidssjukfranvaron.
Kvinnor 7,3 7,7 6,5
Man 5,4 5,4 3,5

Framtid

Arbetsgruppen bestiende av huvudskyddsombud, HR och féretagshilsovard som under 2021
arbetat med att utveckla arbetsmiljoéfragorna i kommunen fortsitter med arbetet under 2022 och
planeras vara klara 1 maj. En del i detta dr att genomféra en medarbetarundersokning, infor detta
upphandlar HR-enheten ett nytt systemstod.

Hosten 2021 inleddes arbetet med att ta fram ett nytt samverkansavtal, arbetsgivare och
fackférbund hade flera fruktsamma dialoger och under 2022 planeras ett nytt avtal att forfattas och
implementeras.
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KOMMUN

Forvantad utveckling

Kommunen har flera viktiga fragor att hantera de kommande aren kopplat till ekonomin.

Kommunens ekonomi paverkas givetvis av den ekonomiska och politiska situationen 1
omvirlden, vilken som bekant forindras snabbt. Vem kunde exempelvis férutse Covid 19,
nollrantor och att det i skrivande stund ar krig i Europa?

Lite forenklat kan sigas att kommunens intédkter avgors av hur den totala 16nesumman utvecklas 1
Sverige, antalet invinare i Horby kommun per den 1/11 aret innan aktuellt redovisningsar, vilken
skattesats kommunen beslutat om, kommunens avgifter och taxor samt beslut frin staten
gillande generella och riktade statsbidrag.

En av de viktigaste faktorerna gallande intikterna, den totala l6nesumman i Sverige, dr starkt
kopplad till konjunkturutvecklingen globalt och i Sverige.

Konjunkturutvecklingen dr svarbedomd med tanke pa pandemin, krigssituationen och
aterféljande sanktionspolitik, energikris mm och dess paverkan pa samhillsekonomin.
Bedomningen gillande ekonomin i mars 2022 dr dirfor ej moijlig att forutse, och 1 dylika ligen
brukar generell forsiktighet rekommenderas.

En framtida 6nskvird resultatnivd behover kopplas till planerad investeringsniva, da detta avgor i
vilken grad kommunen kan investera utan att lana.

Ett resultat i nivan minst 4 % av skatte-och bidragsintakter dr limpligt beaktat ovanstiende
problematik. Detta innebir ett 6nskvirt resultat om ldgst ca 40 miljoner kronor, vilket ger ett
utrymme for arliga sjilvfinansierade investeringar om ca 100 miljoner kr. (Investeringsutrymme,
nagot forenklat, = resultat + avskrivningar.)

Kopplat till resonemanget ovan ar kommunens viktigaste framtida fraga ur en ekonomisk
synvinkel hantering, finansiering och prioritering av investeringarna utifran ett langsiktigt
perspektiv. Detta behover kopplas till analyser av driftskostnadskonsekvenser samt forvantad

befolkningsckning. Noggrann beredning och analys av investeringar ir siledes en nyckelfraga ur

ett ekonomiskt perspektiv!

Sammanfattningsvis behover arbetet med den ekonomiska planeringen och effektiviseringar
intensifieras for att hantera hir beskriven problematik.
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Resultatrakning KOMMUNEN KONCERNEN
Bokslut Bokslut Budget @ Avvikelse = Bokslut Bokslut
Mkr 2020 2021 2021 2020 2021
Verksamhetens intakter 3 198,1 194,6 180,0 14,6 291,1 273,1
Verksamhetens kostnader 4,5 -1 058,6 -1 059,0 -1 040,0 -19,0( -11141 -1126,1
Avskrivningar 6 -94,2 -53,0 -55,0 2,0 -164,2 -56,5
Verksamhetens nettokostnad -954,7 -917,4 -915,0 -2,4 -987,2 -909,5
Skatteintakter 7 656,2 701,1 673,8 27,3 656,2 701,1
Generella statsbidrag 8 280,0 279,8 267,2 12,6 280,0 279,8
Verksamhetens resultat -18,5 63,5 26,0 37,4 -51,0 71,4
Finansiella intakter 9 9,1 17,1 8,0 9,1 8,1 15,4
Finansiella kostnader 10 -26,1 -4,2 -5,0 0,8 -8,0 -6,5
Resultat efter finansiella poster -35,5 76,4 29,0 -16,1 -50,9 80,3
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -35,5 76,4 29,0 47,4 -50,9 80,3
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Balansrdakning KOMMUNEN KONCERNEN

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Mkr 2020 2021 2020 2021

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12,15 0,7 0,4 0,7 0,4
Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 13,15 707,3 728,8 1203,5 1186,8
Maskiner och inventarier 14,15 52,5 45,2 70,7 63,9
Finansiella anlaggningstillgangar 16 124,5 124,6 81,4 81,4
Langfristigfordran koncern 16 0,0 3,2 0,0 0,0
Ovrig |3ngfristig fordring 16 4,3 3,9
Summa anlaggningstillgangar 884,9 902,2 1360,6 1336,4
Omsdttningstillgangar

Exploateringsfastigheter 11,17 13,9 13,0 13,9 13,0
Kortfristiga fordringar m.m. 18 62,7 85,4 82,2 138,7
Kortfristiga placeringar 19 45,7 55,3 45,7 55,3
Likvida medel 20 185,7 190,3 199,8 222,1
Summa omsattningstillgangar 308,0 344,0 341,9 429,10
SUMMA TILLGANGAR 1246,2 1246,2 1702,2 1765,4
Eget kapital 21 445,7 522,1 518,5 600,3
dérav arets resultat -35,5 76,4 -50,9 80,3
darav justeringar mot eget kapital 7,0 0,0 71 1,5
darav resultatutjdmningsreserv 12,3 12,3 12,3 12,3

Avsadttningar

Avsattningar for pensioner 22 10,1 10,2 10,1 10,2
Andra avsattningar 23 8,5 8,2 17,4 15,6
Summa avsattningar 18,6 18,4 27,5 25,8
Skulder
Langfristiga skulder 24 503,5 504,6 960,0 958,2
Kortfristiga skulder 25 225,0 201,0 196,2 181,1
Summa skulder 728,6 705,6 1156,2 1139,3
SKZL:DMEI\:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1192,9 1246,2 1702,2 1765,4

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande 26
Pensionsforpliktelser 27
Leasing- och hyresataganden 28
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OMMUN

Kassaflodesanalys KOMMUNEN KONCERNEN
Mkr Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2020 2021 2020 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens nettokostnad -954,7 -917,4 -983,5 -909,1
Skattenetto 936,2 980,9 936,2 980,9
Finansnetto -1,07 12,9 0,1 15,9
Avgar avskrivningar som belastat resultatet 94,2 53,0 164,7 59,1
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster | 29 -0,2 -9,7 -4 -11,3
Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital

58,5 119,6 113,5 135,5
Okning (-) minskning (+) exploateringsmark 0,2 0,9 0,2 0,9
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 3,1 -26,0 -17,6 -28,2
Okning (-) minskning (+) kortfristiga placeringar -1,6 -9,6 -1,6 -9,6
Okning (+) minskning (-) skulder 22,7 -20,4 25,8 -10,5
Medel fran den l6pande verksamheten 76,7 64,6 120,3 88,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investeringar i materiella anldggningstillgadngar -51,2 -76,7 -79,8 -116,4
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 2,2 12,9 7,8 46,6
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -31,2 0,0 -31,3 -
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar - 0,0 - -
Medel fran investeringsverksamhet -80,2 -63,8 -103,3 -69,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av laneskulder 52,4 - 35,0 0,9
Erhallna investeringsbidrag 8,6 3,8 8,6 3,8
Nyemission - - - 0,3
Medel fran finansieringsverksamheten 61 3,8 43,6 5,0
Arets kassaflode 57,5 4,6 60,6 23,5
Likvida medel vid arets borjan 128,2 185,7 139,4 198,6
Likvida medel vid arets slut 185,7 190,3 200,0 222,1
Férdndring likvida medel 57,5 4,6 60,6 23,5
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Noter

Belopp i Mkr

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om Kommunal bokféring och redovisning samt radet for
kommunal redovisnings rekommendationer.

" . Ar Ar
Sammanstallda rakenskaper 2020 2021
Horbybostader AB 100,0% | 100,0%
Horby kommuns Industrifastighetsbolag AB 100,0% | 100,0%
Mellanskanes Renhallning AB 25,0% | 25,0%
IT-Kommuner i Skane AB 25,0% | 16,7%

De kommunala bolagen Horbybostader AB, IT kommuner i Skane AB och MERAB, tilldmpar redovisning enligt
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad (BFNAR 2012:2). Hérby kommuns industrifastighetsbolag
AB:s redovisning tillimpas enligt Arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmanna rad (BFNAR 2016:10). Den
sammanstallda redovisningen upprattas i enlighet med RKR:s rekommendation nr 8.2. Redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebdr att eget kapital i forvarvat
dotterféretag vid forvarvstidpunkten eliminerats. | den sammanstéllda redovisningen ingar endast eget kapital som
intjanats efter forvarvstidpunkten. Proportionell konsolidering innebar att kommunens dgarandel av koncernféretagets
intakter, kostnader, tillgangar och skulder inkluderas i den sammanstallda redovisningen. Den sammanstéllda
redovisningen omfattar bolag dar kommunen har en dgarandel pd minst 20 procent. Agarandelen i IT kommuner i Skane
har minskat fran 25% till 16,7 % i oktober 2021. Med pa grund av de férvaltningsansvar som kommunen innehar bedéms
det att betydande inflytandet kvar star

Vardering och omraknings principer

Anléggningstillgangar

Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anlaggningstillgangar, om beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde. | Horby kommun har gransen fér mindre varde
satts till ett 50 000 exklusive mervardesskatt. Anldggningstillgangarnas bokforda varde ar upptagna till anskaffningsvardet
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivningsmetod tillampas och avskrivning gors baserat
pa anskaffningsvardet och nyttjandeperioden. Inga avskrivningar gors fér mark, konst och pagaende arbeten.
Komponentavskrivning enligt rekommendation RKR R4 Materiella anlaggningstillgdngar tillampas fullt ut fran och med
2017 for fastighetsinvesteringar samt anldggningstillgangar inom verksamhetsomrade gata/park och Mittskane Vatten
Horby.

Foljande avskrivningstider tilliimpas. Ar
Immateriella tillgangar 5
Byggnader och tekniska tillgangar 10-50
Maskiner och inventarier 3-15
Komponent markanlaggningar 30-60
Komponent Byggnad 10-50
Komponent VA-verksamhet 10-50
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Finansiella tillgdngar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang i enlighet med RKR R7 Finansiella tillgangar
och skulder. Pensionsmedelsportfoljen ar varderad till marknadsvarde. Portféljen ar varderad kollektivt utifran
tillgangsslag (aktier, obligationer). Portféljens forvaltning regleras i Placeringspolicy antagen av kommunfullmaktige 28
november 2016.

Kortfristiga fodringar

Kortfristiga fodringar ar upptagna till det belopp var med de beraknas inflyta.

Exploatering

Fardigstallda exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang till den del som utgdr tomtmark till forsaljning.
Ovriga delar aktiveras som anldggningstillgdngar. Tomterna virderas kollektivt per exploateringsetapp dar totalutgiften
fordelas per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar man, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa
tomtmarken.

Investeringsinkomster

Inkomster forknippade med anlaggningstillgangar sdsom tex investeringsbidrag och anldggningsavgifter inom vatten och
avlopp redovisas som en langfristig skuld och periodiseras 6ver samma tid som anlaggningstillgangens nyttjandetid.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att pensioner intjanade fére 1998
inte tas upp i balansrdakningen som avsattning utan redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen. Pensionsataganden for
anstéllda i kommunen inkluderar 24,26 % i sérskild 16neskatt. Berakningen av kommunens pensionsatagande bygger pa
de forutsattningar som anges i RIPS i enlighet med RKR R10.

Leasingavtal

Horby kommun leasar fordon. Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing da uthyraren/leasegivaren star
som dgare av utrustningen, tar risken i utrustningens restvarde och tar den i retur efter leasingperiodens utgang.
Framtida leasingavgifter berdknas utifran uppgifter fran respektive leasegivare.

Kommunen hyr verksamhetslokaler av Horby kommuns Industrifastighet AB. Hyresavtalen betraktas som operationella
eftersom dganderatten inte 6vergar till kommunen vid avtalstidens slut.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Kostnader for timanstdllda samt mer- och 6vertid avseende december 2020 som utbetalats i januari 2022 har
periodiserats till bokforingsar 2021.Fordelade I6nekostnader har belastats med ett personalomkostnadstilldgg pa 40%
som berdknas inkludera socialavgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader. Internhyror for lokaler debiteras
respektive verksamhet med sjadlvkostnad, varme, vatten, el och vaktmasteri debiteras utifran verklignyttjande.

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2 Intdkter.

VA Verksamheter

For VA-verksamheten sker sarredovisning enligt Lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster.
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N oter KOMMUNEN KONCERNEN

Belopp i Mkr 2020 2021 2020 2021

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Pagaende tvister

Det har gjorts en avsattning for riskkostnader géllande pagdende rattsprocess. Rattsprocessen avser en tvist mellan privat
naringsidkare och Hérby kommun.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sdllan forekommande och som anses gora en vasentligskillnad. Dessa
sarredovisas i egen not till respektive post i resultatrakningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som huvudregel enligt villkor och krav fér det specifika bidraget. Saknas det krav och villkor redovisas det
under posten generella statsbidrag.

Not 3 Verksamhetens intakter 2020 2021 2020 2021
Forsaljningsintakter 11,3 10,7
Taxor och avgifter 61,5 60,0
Hyror och arrende 24,0 22,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 51,8 45,2
EU-bidrag 0,2 0,2
Ovriga bidrag 20,7 17,3
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 21,3 18,5
Intakter fran exploatering och tomtratter 5,7 14,1
Realisationsvinster pa anldggningstillgangar 1,8 5,7
Summa 198,1 194,6 291,1 273,1

Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner, ersattningar och sociala avgifter -590,9 -585,5
Pensionskostnader inkl. I6neskatt -42,6 -41,1
Lamnade bidrag -32,9 -29,9
Kop av huvudverksamhet -212,3 -212,3
Lokal- och markhyror -50,1 -54,4
Inkdp av material och varor -34,9 -37,2
Ink6p av tjanster -67,7 -72,9
Realisationsforluster och utrangeringar -2,3 -1,2
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -2,1 -3,7
Ovriga kostnader -22,9 -20,8
Summa -1 058,6 -1 059,0 -1114,1 -1126,1

Not 5 Rikenskapsrevision

Kostnad for rakenskapsrevision (tkr) -148,0 -148,0 -216,0 -216

Summa -148,0 -148,0 -216,0 -216,0

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Avskrivning Byggnader och anlaggningar -40,8 -40,0 -56,6 -56,0
Avskrivning maskiner och inventarier -14,8 -12,6 -20,8 -17,4
Nedskrivningar -38,2 0,0 -86,7 17,2
Summa -94,2 -53,0 -164,2 -56,5
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Not 7 Skatteintdkter
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KOMMUNEN
2021

KONCERNEN
2021

Skatteintakter 671,2 680,5 671,2 680,5
Arets slutavrakning -11,2 17,9 -11,2 17,9
Foregdende ars slutavrakning -3,8 2,6 -3,8 2,6
Summa 656,2 701,1 656,2 701,1
Not 8 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 197,7 195,0 197,7 195,0
Kostnadsutjamning 7,7 0,6 7,7 0,6
Regleringsbidrag/avgift 16,0 46,7 16,0 46,7
Fastighetsavgift 34,3 39,5 34,3 39,5
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -8,1 -10,5 -8,1 -10,5
Ovriga generella bidrag fran staten 32,4 8,5 32,4 8,5
Summa 280,0 279,8 280,0 279,8
Not 9 Finansiella intakter
Utdelning aktier, andelar 6,3 9,6 6,3 9,6
Orealiserad vardeforandring aktier, andelar 1,0 5,0 1,0 5,0
Rénteintakter 0,4 0,4 0,5 0,4
Borgensavgifter 1,3 2,1 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,0 0,3 0,4
Summa 9,1 17,1 8,1 15,4
Not 10 Finansiella kostnader
Rénta pa lan -4,4 -3,8 -7,5 -6,0
Rénta pa pensionsavsattningar -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,3
Nedskrivning aktiedgartillskott -21,2 0,0 0,0 0,0
Summa -26,1 -4,2 -8,0 -6,5
Genomsnittlig linerinta 1,00% 0,59% 0,80% 0,49%
Not 11 Jamforelsestérande poster
Vinst forsaljning av exploateringsfastigheter (tkr) 3569,6 10427,3
Summa 3 569,6 10 427,3 0,0 0,0
Not 12 Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 3,1 3,1 3,1 3,1
Ingdaende ackumulerade av- och nedskrivningar -2,0 -2,4 -2,0 -2,4
Bokférda varden vi arets borjan 1,0 0,7 1,0 0,7
Inkép/investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ovriga forandringar och omklass 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 0,7 0,4 0,7 0,4
Avskrivningstider (genomsnitt) 5ar 5ar 5ar 5ar
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 1212,2 1171,9 2001,5 1962,5
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -511,9 -485,0 -756,0 -780,4
Bokférda varden vi arets borjan 700,2 687,0 1245,5 1182,1
Ink6p/investeringar 65,4 47,9 47,0 53,3
Forsaljningar -0,3 -4,9 -7,5 -78,6
Utrangeringar -1,4 0,0 -84,8 0,0
Nedskrivningar -35,5 0,0 38,1 0,0
Avskrivningar -40,8 -40,0 -56,2 -43,0
Ovriga férandringar och omklass. -0,6 0,3 0,0 0,2
Bokfort virde vid arets slut 687,0 690,2 1182,1 1114,0
Avskrivningstider (genomsnitt) 25 ar 25 dr

Not 14 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 188,6 184,2 237,9 233,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -129,7 -131,8 -163,0 165,2
Bokfort varde vid arets borjan 58,9 52,5 74,9 67,9
Inkdp/Investeringar 9,2 6,7 17,7 14,7
Forsaljningar 0,1 -0,8 -1,9 -0,8
Utrangeringar -1,0 -0,6 0,0 -0,6
Avskrivningar -14,8 -12,6 0,7 -17,3
Ovriga férandringar och omklass. 0,0 0,0 -20,7 0,0
Summa 52,5 45,2 70,7 63,9
Avskrivningstider (genomsnitt) 8adr 8ar

Not 15 Pagaendearbete

Investering i immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 0,3 0,0
investering 0,0 0,0
Aktiverade tillgangar 0,0 0,0
Ovriga férandringar och omklass. -0,3 0,0
Bokfort varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0

Investering i fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 45,4 20,3 68,6 21,4
Investering 44,7 72,8 58,6 108,1
Aktiverade tillgangar -67,9 -52,2 -67,9 -53,7
Ombklassificerad -1,8 -2,3 -38,0 -2,6
Bokfort varde vid arets slut 20,3 38,6 21,4 72,8

Investering i inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 1,4 0,0
Investering 6,6 2,4
Aktiverade tillgangar -7,9 -2,4
Ombklassificerad 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 16 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernforetag m.m.

Horby Kommuns Industrifastighetsbolag AB 38,7 38,7 0,0 0,0
Horbybostader AB 2,0 2,0 0,0 0,0
IT kommuner i Skdne AB 2,0 2,0 0,0 0,0
MERAB 0,5 0,5 0,0 0,0
Kraftringen AB 69,2 69,2 69,2 69,2
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunassurans Syd Forsdkring AB 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest 11,0 11,0 11,0 11,0
Insatskonto Sodra Skog 0,4 0,5 0,4 0,5
Husbyggnadsvaror HBV Férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort virde vid arets slut 124,5 124,6 81,4 81,4
Arets forandring 31,2 0,1 2,4 0,1
Ovriga finansiella anliiggningstillgingar

Fodring koncernforetag 0,0 3,2 0,0 0,0
Ovrig l&ngfristig fordran 0,0 0,0 4,3 3,9
Bokfort virde vid arets slut 0,0 3,2 4,3 3,9
Summa 124,5 127,8 85,6 85,3
Not 17 Exploateringsfastigheter

Bostadstomter 4,9 4,3 4,9 4,3
Industritomter 9,0 8,7 9,0 8,7
Bokfort virde vid arets slut 13,9 13,0 13,9 13,0
Arets fordndring -0,2 -0,9 -0,2 -0,9
Not 18 Fordringar

Kundfordringar 12,4 18,3

Statsbidrag och kostnadsersattningar 8,3 2,5

Kommunala skattefordringar 38,0 58,1

Fodringar pa koncernféretag 0,0 0,0

Regleringsfond Mittskanevatten 2,1 0,0

Ovriga kortfristiga fordringar 1,9 6,6 82,2 138,7
Bokfort varde vid arets slut 62,7 85,4 82,2 138,7
Not 19 Kortfristiga placeringar

Aktier 31,0 36,0 31,0 36,0
Rantebarande placeringar 2,0 2,0 2,0 2,0
Likvidamedel depakonto 12,7 17,2 12,7 17,2
Bokfort varde vid arets slut 45,7 55,3 45,7 55,3
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Noter

Belopp i Mkr

Finansiella rapporter

KOMMUNEN

2021 2020

KONCERNEN

2021

Not 20 Likvida medel
Kassa och bank 185,7 190,3 199,8 222,1
Bokfort varde vid arets slut 185,7 190,3 199,8 222,1
Not 21 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 474,2 445,7 562,3 518,5
Arets resultat -35,5 76,4 -50,9 80,3
Justering mot eget kapital 7,0 0,0 7,1 1,5
Bokfort varde vid arets slut 445,7 522,1 518,5 600,3
Specifikation justering mot eget kapital
Omdklassificering inv.bidrag 7,0 0,0 7,0 0,0
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv 12,3 12,3 12,3 12,3
Ovrigt eget kapital 433,4 509,8 506,2 588,0
Utgaende eget kapital 445,7 522,1 518,5 600,3
Not 22 Avsdttningar for pensioner
Avsiattning for pensioner
Alderspension 7,8 8,2 7,8 8,2
Sarskild avtalspension 0,3 0,0 0,3 0,0
Loneskatt 2,0 2,0 2,0 2,0
Bokfort varde vid arets slut 10,1 10,2 10,1 10,2
Aktualiseringsgrad % 97% 97% 97% 97%
Antal visstidsférordnanden
Politiker 0,0 0,0 0,0 0,0
Tjansteman 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende avsittning 9,9 10,1 9,9 10,1
Nyintjanad pension 0,6 0,3 0,6 0,3
Arets utbetalningar -0,6 -0,8 -0,6 -0,8
Riénte- och basbeloppsupprikning 0,2 0,1 0,2 0,1
Andring forsikringstekniska grunder 0,0 0,2 0,0 0,2
Ovrig post 0,0 0,2 0,0 0,2
Forandring av l6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 10,1 10,2 10,1 10,2
Not 23 Andra avsattning
Deponier/soptippar 5,5 5,2 5,5 5,2
Pagaende tvister 3,0 3,0 3,0 3,0
Aterstalining deponier MERAB 0,0 0,0 8,9 7,4
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 8,5 8,2 17,4 15,6
Pagaende tvister —innehaller reserveringar for riskkostnader i
samband pagaende rattsprocesser.
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KOMMUNEN KONCERNEN

Belopp i Mkr 2021 2021

Not 24 Langfristiga skulder

Lén

Kommuninvest 400,0 400,0 895,4 896,2
Andel i IT kommuner i Skane AB:s |an 0,0 0,0 11,1 7,3
Bokfort virde vid arets slut 400,0 400,0 906,5 903,5

Upplysningar
Genomsnittlig laneranta (%) 1,14% 0,59% 0,79% 0,49%
Genomsnittlig rantebindning 3,9 3,3 3,2 2,7

Upplaningens forfallostruktur

Med forfall inom 1 ar 60,0 75,0 375,4 401,2
Med forfall 1-3 ar 55,0 185,0 76,1 205,0
Med forfall senare an 3 ar 285,0 140,0 455,0 297,3
Bokfort varde vid arets slut 400,0 400,0 906,5 903,5

Sakringsredovisning, rantederivat mkr

Kommuninvest 245,0 170,0 425,0 350,0
Summa 245,0 170,0 425,0 350,0
Antal kontrakt 9,0 5,0 17,0 13,0

Skuld foér anlaggningsavgifter och investeringsbidrag

Skuld for anlaggningsavgifter VA 26,3 29,0 26,3 29,0
Aterstaende antal ar (végt snitt) 21ar 21 ar
Skuld for offentliga bidrag 27,2 25,5 27,2 25,6
Aterstaende antal ar (végt snitt) 15 ar 15 ar
Skuld for 6vriga investeringsbidrag 0,0 0,0
Aterstdende antal ar (vagt snitt) 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 53,5 54,6 53,5 54,7

Koncerninterna skulder

Revers HIFAB 50,0 50,0 0,0 0,0
Summa 50,0 50,0 0,0 0,0
Summa 503,5 504,6 960,0 958,2
Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristigskuld till koncernféretag 49,3 44,8

Leverantorsskulder 28,7 40,8

Moms 1,5 1,8

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 10,5 10,7

Upplupen 16n 9,0 4,7

Semester och dvertidsskuld 24,4 25,0

Kommunala skatteskulder 21,8 8,6

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 71,5 55,6

Regleringsfond Mittskane vatten 0,0 0,7

Ovriga kortfristiga skulder 8,4 8,3 196,2 181,1
Bokfort varde vid arets slut 225,0 201,0 196,2 181,1
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Belopp i Mkr

Not 26 Borgensatagande

Finansiella rapporter

KOMMUNEN
2021

KONCERNEN
2021

Horby Kommuns Industrifastighets AB 287,0 249,0 0,0 0,0

Horbybostader AB 208,4 247,2 0,0 0,0

IT kommuner i Skdne AB 11,1 11,1 0,0 0,0

MERAB 0,0 0,0 0,0 0,0

Lunds kommun, regresskrav Kraftringen AB 0,3 0,3 0,3 0,3

Statliga an till egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0

Bokfort varde vid arets slut 506,8 507,6 0,3 0,3

Not 27 Ansvarsforbindelser fér pensioner

Pensionsforpliktelse KPA

Ingdende pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 235,7 227,8 235,7 227,8

Rénte- och basbeloppsupprakning 5,6 4,0 5,6 4,0

Andring av férsdkringstekniska grunder 0,0 7,1 0,0 7,1

Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets utbetalningar -12,1 -12,1 -12,1 -12,1

Ovrig post 0,1 -2,3 0,1 -2,3

Forandring av I6neskatt -1,5 -2,9 -1,5 -2,9

Bokfort varde vid arets slut 227,8 221,6 227,8 221,6

Not 28 Leasing- och hyresatagande

Operationella leasingavtal

Arets betalda leasingavgifter 5,1 3,8

Avtalade framtida leasingavgifter

Med forfall inom 1 ar

Med forfall 1-3 ar

Medforfall senare &n 3ar

Summa avtalade framtida leasingavgifter

Hyresatagande inhyrda externa lokaler

Arets betalda hyreskostnader 11,2 9,5

Framtida hyreskostnader

Med forfall inom 1 ar 1,4

Med forfall 1-3 ar 11,4

Medforfall senare an 3ar 14,8

Summa avtalade framtida leasingavgifter 27,6

Not 29 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Orealiserade aktievinster -1,8 -5,0 -1,8 -5,0

Realisationsvinster och forluster 0,0 -4,6 2,6 -4,6

Periodiserade investeringsinkomster 2,6 -2,8 -3,0 -2,8

Omklassificering exploateringsmark -3,0 2,3 2,4 2.3

Ovrigt 2,4 0,4 -4,2 -1,2

Bokfort varde vid arets slut 0,2 -9,7 -4,0 -11,3
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Belopp i Mkr

Koncerninterna
férhallanden Mkr

Forsaljning Intakt Kostnad
Kommunen 1,5 10,7
HBAB, 100 % 3,6 1,0
HIFAB, 100 % 6,1 2,6

IT kommuner i

Skéne AB, 33,3 % 3,0 0,1
MERAB, 25 % 05 0,3
Summa 14,7 14,7
Borgen Givare Mottagare
Kommunen 507,6

HBAB, 100 % 247,2
HIFAB, 99,8 % 249,0
IT kommuner i

Skane AB, 16,7 % 11,1
MERAB, 25 % 0
Summa 507,6 507,3
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Driftredovisning

Finansiella rapporter

Kommunfullmaktige -0,7 -0,4 0,2
Revisionen -1,0 -0,9 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -51,5 -59,8 -8,3
Ndamnden for VA och raddningstjanst -16,7 -11,6 5,1
Overférmyndarndmnden -2,4 -2,4 0,0
Bygg- och miljonamnden -8,6 -4,9 3,7
Kultur- och fritidsndamnden -44,5 -44,5 0,0
Barn- och utbildningsnamnden -404,5 -411,7 -7,2
Socialndmnden -342,2 -343,3 -1,0
Teknisk namnd -35,6 -38,2 -2,6
Finansiering -47,0 0,3 47,3
Verksamhetens nettokostnad -954,7 -917,4 37,2
Skatteintakter 656,2 701,1 44,9
Generella statsbidrag och utjamning 280,0 279,8 -0,2
Verksamhetens resultat -18,5 63,4 81,9
Finansiella intakter 9,1 17,1 8,1
Finansiella kostnader -26,1 -4,2 21,9
Driftresultat -35,5 76,4 111,9
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -35,5 76,4 111,9

Varje namnds uppdrag har varit att redovisa oférandrade eller lagre nettokostnader vid bokslutet
jamfort med foregaende arsbokslut, inklusive index och l6nekostnadsékningar, men exklusive
kapitalkostnader. Kostnadsminskningar far astadkommas genom 6kade interndebiteringar, det ar de
externa kostnaderna som ska vara lagst oférandrade.
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Investeringar

Tkr

Bokslut
2020

Anslag
overfort

fran
2020

Finansiella rapporter

Total
budget
2021

Bokslut
2021

Awvikelse

Kommunstyrelse

Investeringsinkomster

Investeringsutgifter = -5 700 -922 4778
Nettoinvesteringar - -5 700 -922 4778
Namnden fér VA och Investeringsinkomster 8 641 3841 3841
raddningstjanst Investeringsutgifter -13 952 -26 800 -15 059 11741
Nettoinvesteringar -5 311 -26 800 -11 218 15 582
Bygg- och miljondmnden Investeringsinkomster -
Investeringsutgifter - -
Nettoinvesteringar - -
Barn- och utbildnings- Investeringsinkomster -
namnden Investeringsutgifter -3561 -3700 -2431 1269
Nettoinvesteringar -3 561 -3700 -2431 1269
Kultur- och fritids Investeringsinkomster -
namnden Investeringsutgifter -180 -750 -39 711
Nettoinvesteringar -180 -750 -39 711
Socialndmnden Investeringsinkomster
Investeringsutgifter -268 -750 -16 734
Nettoinvesteringar -268 -750 734
Teknisk namnd Investeringsinkomster -
Investeringsutgifter -30 831 -22 130 -35700 -52 890 4940
Nettoinvesteringar -30 831 -22130 -35700 -52 890 4940
Exploatering Investeringsinkomster -
Investeringsutgifter -2 453 -5 700 -5351 349
Nettoinvesteringar -2453 -5 700 -5 351 349
TOTALT Investeringsinkomster 8641 3841
Investeringsutgifter -51 246 -79 100 -76 708 2392
Nettoinvesteringar -42605| -22130 -79 100 -72 867 28363
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Ordforklaring

Ordforklaringar

Anléaggningstillgangar
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav sisom fastigheter och inventarier.

Avskrivning

Planmissig virdeminskning av anliggningstillgangar fr att f6rdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
nyttjandeperiod.

T.exc. En ny skola, investeringen pa 300 mkr skrivs av och belastar det arliga resultatet med 10 mbkr. Avskrivningen dr ¢f
likviditetspaverkande.

Avsadttningar
En post i balansrikningen som innebdr att man binder belopp till framtida, f6rvintade utgifter.

Balanskrav

Enligt kommunallagen fir kommunen i normalfallet inte besluta om en budget dir kostnader 6verstiger
intdkterna. Redovisar kommunen ett negativt resultat for visst rikenskapsér ska balanskravsunderskottet
aterstillas inom de ndrmaste tre aren. Balanskravsresultatet kan skilja sig mot redovisat resultat.

Balansrakning
Visar samtliga tillgangar, avsittningar och skulder samt eget kapital vid verksamhetsarets slut.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgdngar och skulder enligt balansrikningen.

Intern rinta
Kalkylmissigt beriknad rintekostnad f6r de anliggningstillgangar som nyttjas inom verksamheterna.

Kapitalkostnader
Interna kostnader i form av avskrivningar och intern rinta som pafdrs férvaltningar som nyttjar
anliggningstillgangar i sin verksamhet. Investeringarnas arliga kostnadskonsekvens férutom drift.

Kassaflédesanalys

Sammanstillning 6ver kassafléden (fldden av faktiska pengar) 1 den I6pande verksamheten, investerings-
och finansieringsverksamhet. Skillnaden mellan tillférda och anvinda medel utgér férindringen av likvida
medel.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar.

Likviditet
Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar/skulder
Avser fordringar/skulder som forfaller till betalning mer dn ett dr efter bokslutsdagen.

Omsittningstillgangar
Tillgdngar avsedda att innehas kortare tid 4n ett 4.
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Ordforklaring

Resultatrakning
Redovisar arets resultat och hur det har uppkommit. Svarar pé fragan hur en f6rmogenhet férindras, ej att
forvixla med forindring av kassa/likvida medel.

Resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen finns det méjlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en

resultatutjdmningsreserv. Reserven 4r avsedd att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel.
Ar en s.k. bokféringsmissig post, motsvaras ej av nigra reserverade likvida medel.

Sammanstalld redovisning

Resultat- och balansrikning samt kassaflédesanalys f6r kommunen och de kommunigda bolagen i vilka
kommunen har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av kommunkoncernen oavsett i vilken
juridisk form verksamheten bedtivs.

Skatteunderlag
Totalsumman av kommuninnevanarnas beskattningsbara inkomster.

Soliditet
Den langsiktiga betalningsférmagan, utgdr andelen eget kapital 1 férhallande till de totala tillgingarna
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