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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Datidens Giraldo Brothers, Folke och Ake Rosvall, var tva broder fran Hérby kommun som pa 20-, 30- och
40-talet gick pa lina pa hoga hojder utan skyddsnat. Broderna turnerade riket runt och var kinda som
Skandinaviens modigaste lindansare! Lika djdrva som Niagaramannen var, som de ocksa kallade sig,
behover dven vi alla i Horby kommun vara nér vi nu befinner oss i bade ekonomiskt tuffare tider och med
en omvarld som skakar. Forhoppningen om att kommunen efter pandemins slut i januari 2022 skulle fa tid
att hantera dess langsiktiga konsekvenser grusades snabbt redan i februari 2022 néar Ryssland invaderade
Ukraina och stort fokus behover nu laggas pa ateruppbyggnationen av civilt forsvar. Kommunen paverkas
ater igen av faktorer som vi inte rar 6ver. Pa kort tid morknade det ljusa framtidsscenariot betankligt.
Lagkonjunkturen har satt sina klor i samhallet och situationen i omvarlden paverkar kommunens ekonomi
och ger kdnnbara konsekvenser i alla vara verksamheter med bland annat 6kade energi-, transport-,
livsmedels- och pensionskostnader. Aven réntorna stiger pa ett vis vi inte sett pd ménga &r och
inflationstakten har drivits upp till historiska nivaer. Darfér behdver kommunen, naringslivet, alla
organisationer och privatpersoner vara medvetna om att svara tider ar pa ingang och det kan komma att
behdva tas tuffa men nddvandiga beslut framdver. Samtidigt som Idagkonjunkturen bitit sig fast blir
utmaningen med demografins utveckling alltmer kdnnbar. Behovet av vard och omsorg 6kar samtidigt som
det rader brist, i vissa omraden, pa kompetent arbetskraft. Detta ar den framtid som maste hanteras. Med
detta i minnet kdnns det darfor extra tryggt att for er alla kunna redovisa ett resultat om 45,4 miljoner
kronor ar 2022. Det ar 25,4 miljoner kronor hogre resultat &n kommunen budgeterat for, vilket innebar att
vi natt dverskottsmalet pa 2% och mer dartill. Det starka resultatet starker kommunens soliditet vilket ar
extra viktigt i dessa tider. Det dr dven en mycket stabil grund att sta pa infér de stora bade nédvandiga och
behdvliga kommande investeringarna som ska goras sa som blaljusstation, sarskilts boende, hégstadium,
kulturhus och vattenverk. Resultatet for 2022 ar hanforligt till skatter, bidrag och utjamning men aven till
allt det goda arbete som sker ute i vara verksamheter och namnder. Det for andra aret i rad starka
resultatet har sin grund i att medarbetare ute i vara verksamheter, tjansteman och politiker i namnderna
lagt stort fokus pa Horby kommuns styrmodells tyngdpunkter och fokusomraden under det gangna aret.

Jag vill darfor harmed rikta ett stort och hjartligt tack till alla medarbetare, tjansteman och politiker i Horby
kommun som varje dag bidrar pa olika satt till kommunens positiva utveckling. Det dr ni som genom ert
arbete bidrar till att Horby kommun har uppnatt en god ekonomisk hushallning ar 2022! Detta gedigna
arbete kommer att bara frukt dven kommande ar. S3 13t oss fortsatta tillsammans pa den framgangsrika
inslagna vagen dven under ar 2023 och de kommande aren!
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2.1.1 Fem arisammandrag

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018

Folkmangd 31 december 15718 15 745 15653 15631 15 635
Folkmangd 1 november 15 733 15 735 15 703 15 660 15 662
Forandring -27 92 22 -4 83
Skattesats

Kommunal skattesats, % 21,08 21,08 21,08 21,08 21,08
Landstingsskatt, % 11,18 11,18 11,18 11,18 10,69
Resultat

Arets resultat, mkr 45,4 76,4 -35,5 -4,8 4,4
Verksamhetens nettokostnad, mkr * 977,8 917,4 *954,6 910,1 852,3
Skatteintdkter och statsbidrag, mkr 1024,5 980,9 936,2 895,6 854,2
Nettokostnader i forhallande till skatteintdkter och statsbidrag, % 95,4 93,5 102 101,6 99,2
Verksamhetens nettokostnad, kr per invanare 62 208 58 266 60 985 58 225 54 532
Balans

Balansomslutning, mkr 1303,6 1 246,20 1192,9 1148,8 1059,0
Eget kapital, mkr 567,5 522,1 445,7 474,2 478,9
Eget kapital per invanare, kr 36 105 33159 28 474 30 339 30 630
Soliditet exkl. pensionsskuld 44 % 42 % 37 % 41 % 45 %
Soliditet inkl. pensionsskuld 27 % 23 % 18% 20 % 22 %
Nettoinvesteringar, mkr 74,6 72,9 42,6 137,1 177,3
Arets avskrivningar, mkr 51,1 53,0 94,2 50,9 43,9
Sjalvfinansieringsgrad 106 % 89 % 131% 36 % 48 %
Kassaflode fran Iopande verksamhet/ Nettoinvesteringen

Langfristig laneskuld, mkr 400 400 400 400 310
Laneskuld per invanare, kr 25 448 25 404 25 554 25590 19 834
Personal

Antal tillsvidareanstallda 1152 1094 1073 1085 1087
Antal arsarbetare (tillsvidareanstallda) 1078 1017 997 1008 1002
KONCERNEN

Arets resultat, mkr 52,1 80,3 -50,9 -0,9 -2,1
Eget kapital, mkr 654,7 600,3 518,5 562,3 562,8
Soliditet 37 % 34 % 30% 33% 35%
Langfristig laneskuld, mkr 888,7 903,5 906,5 904,7 782,3
Laneskuld per invanare, kr 56 540 57 391 57912 57 879 50 035
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen Hérby kommun

Hérby kemmun

Koncernbolag

Saméagda bolag

Privata utférare

kommunfullmaktige
Revisionen
Valndmnden
Kommunstyrelsen

Barn- och
utbildningsnamnden

Sodalnamnden

Kultur- och
fritidsndmnden

Tekniska namnden
Bygeg- och miljonamnden

Namnder gemensomma
med HEdrs kommun

Mamnden fér VA och
Raddningstjanst

Overformyndarndmnden

Hérbybostader AB
Allmannyttigt
bostadsbolag

100 % Sgarandel

Hérby kommuns
industrifastighetsbolag
AB

Industrilokaler

100 % agarandel

Mellanskanes
Renhallnings AB
Avfallshantering

25 % garandel

IT-kommuner i Skane
AB
IT-drift

16,7 % agarandel

Trygghetscentralen
16,7% dgarandel

Kraftringen AB
3.5 % Sgarandel

Kommunassurans
Syd Forsakrings AB
0,89 % 3garandel

Kommuninvest
ekonomisk firening
0,18 % 3garandel

Inera AB
0,15 % agarandel

Gymnasieskola
Friskolor (Horby
yrkesgymnasium mifl)

Fér- och grundskola
Friskolor
{Ludvigsborgs
friskola mifl)

Aldreomsorg och LSS
Haggends sjukhem,
Morlandia Care mfl

Horby kommunkoncern bedrivs i forvaltningsform genom dess politiska namnder och kommunens
koncernbolag och samagda bolag. Mer om kommunens bolag redovisas langre fram. Inom den egna
forvaltningen anlitar Horby kommun privata utforare inom en rad olika omraden. Storst omraden &r inom
barn- och utbildningsnémndens ansvarsomrade dar for- och grundskola samt gymnasieskola utgor storsta
delen. Storsta utforaren ar Ludvigsborgs friskola. Inom social némnden har dldreboendet Vallgarden
tidigare bedrivits privat, men kommunen har tagit 6ver verksamheten sedan september 2022. Nytida ar
ocksa en stor privat utférare inom LSS.



2.2.1 Oversikt av den kommunala verksamheten

Namnder ‘ Verksamhet ‘ Privata utforare

Kommunstyrelsen har ett overgripande ansvar for att leda, samordna

Kommunstyrelsen
¥ och utveckla kommunens verksamheter.

K6p av platser fran privata

Barn- och utbildningsndmnden tar beslut som rér férskola (1-5 ar), utférare gallande samtliga
Barn- och B . " .
utbildningsnimnden forskoleklass, grundskola, sarskola, fritidshem, kulturskola, namndens verksamheter svarade
& gymnasieskola och vuxenutbildning. ar 2022 for 14,7 % av namndens
kostnader.

K&p av platser inom dldreomsorg
och LSS svarade ar 2022 for 8,4 %
av namndens kostnader,
motsvarande 22,0 mkr.

Socialndmnden ansvarar for vard och omsorg och innefattar bland
Socialndmnden annat LSS-verksamhet, socialpsykiatri, missbruksvard, familjeradgivning,
dldreboenden, rehabilitering/korttidsvard, hemsjukvard och hemvard

Kultur- och Kultur- och fritidsnamnden arbetar med fragor kring bad- och
fritidsnamnden fritidsanlaggningar, bibliotek, museum, fritidsgard samt evenemang.

Tekniska namnden ansvarar for drift och planering samt utbyggnad av
kommunal infrastruktur som gator, gang- och cykelvagar, parker,
gronomraden och lekplatser. | némndens ansvarsomrade ingar ocksa
serviceverksamheterna fastighetsforvaltning, maltider och lokalvard.

Tekniska néamnden

Namnden ansvarar for detaljplaner, bygglov och bostadsanpassning for
Bygg- och miljondmnden funktionshindrade, samt for inspektion och granskning av livsmedel,
hygien och miljoskydd.

Namnden for VA och Horby samarbetar med HOor kring fragor om vatten, avlopp samt
raddningstjanst raddningstjanst. Ho6rs kommun ar vardkommun.

Horby samarbetar med HO6r kring 6verférmyndararenden. Hoors

Overférmyndarndmnden .
kommun ar vardkommun.

2.2.2 Koncernbolag

Kommunen har tva heldgda bolag;

e Horbybostader AB (HBAB) som bygger och forvaltar hyreslagenheter.
e Horby kommuns industrifastighetsbolag AB (HIFAB) som tillhandahaller industrilokaler till det lokala
naringslivet.

Utover de heldgda bolagen har Horby kommun betydande inflytande i tva bolag;

Mellanskanes Renhallnings AB (MERAB) som skoter avfallshanteringen i Horby, H66r och Eslovs
kommuner. Hérby kommuns agarandel uppgar till 25 %.

IT-kommuner i Skdne AB som skéter IT-driften i Horby, H66r, Ostra Géinge, Osby, Sjébo och Bromélla
kommun samt kommunernas heldgda bolag. Horby kommun dger 16,7%.

IT-kommuner i Skane AB bildades 2016 med forsta verksamhetsar 2017. Tidigare lag IT-driften i Horby
kommun, men genom bolagisering dévergick verksamheten fran Horby kommun till en egen juridisk person.

Namnda bolag ingar alla i den sammanstallda redovisningen. Nedan kommer en kort beskrivning av varje
bolag, dess utveckling och resultat.
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Hoérbybostider AB
Verksamhet
Bolaget har till uppgift att fraimja kommunens forsorjning av I —.....
bostadslagenheter. Horbybostader forvaltar 395 ligenheter med en [ At | eyl
yta pa drygt 27 000 kvm och lokaler med en yta pa ca Rorelsens intakter 37,2 | 355
1400 kvm. Det sammanlagda taxeringsvardet for fastigheterna Rérelsens kostnader 329 | -31
uppgar till 306,2 mkr (258,6 mkr). Rérelseresultat 43| a5
Viésentliga héndelser under Gret Finansnetto 23] 3
. . . Resultat efter finansiella poster 2 1,5

En underhallsplan pa 15 ar har tagits fram och stora delar av tredje S okelutediononi . .
R ol 8 s . R t t
arets underhallsatgarder ar genomforda. oxTdispostioner

Skatt -04| -04
Dotterbolaget Fjarilsbacken Holding AB har under aret avyttrat sitt -

Arets resultat 1,6 1,1

dotterbolag Fjarilsbacken AB till BRF Fjarilsbacken mot en revers
som berdknas omsattas under forsta kvartalet 2023. Fjarilbacken
AB har uppfort 20 nya marklagenheter med upplatelseform Soliditet (%) 199 | 17,2
bostadsratt. Inflyttning startade i mitten pa juli.

Horby kommuns industrifastighets AB

Verksamhet
. . . . . . . Mkr 2022 | 2021
Bolaget bedriver uthyrning av industrilokaler samt darmed férenlig . -
verksamhet. Verksamheten omfattar 10 hyresobjekt med en Rorelsens intakter 161 254
sammanlagd yta pa ca 22 000 kvm. Det sammanlagda Rorelsens kostnader -13,8 | 12,4
taxeringsvardet for fastigheterna uppgar till 92,9 mkr (95,7 mkr). Rérelseresultat 23| 13,0
. . . o Finansnetto -2,6 -1,4
Viisentliga héindelser under dret
Resultat efter finansiella poster -0,3 | 11,6
Pa grund av nedskrivning om 48 mkr pa en av bolagets fastigheter Bokslutsdispositioner 00| 00
uppstod KBR-situation i bolaget, da det egna kapitalet var forbrukat Skatt 00| 22
per 2020-11-30. Man mottog ett aktiedgartillskott om 50 mkr i ' ’
. .. . . Arets resultat -0,3 9,4
genom en revers, samt en kapitaltackningsgaranti om 28 mkr som
géllde t.o.m. 22-06-30 (KF 2021-03-05/§60). Enligt samma beslut
har bolaget tva ar pa sig att aterstalla det egna kapitalet av egen Soliditet (%) 17,9 | 158

kraft.

Bolaget har dirfor tecknat avtal om forsiljning av fastigheterna Overum 3, Ossjo 2 samt del av Hérby 45:1,
i Horby. Genom bolagsaffar saljs fastigheterna till Nolato MediTech AB. Frantrade sker nar
fastighetsbildningsatgarderna ar klara (prel. sommar 2023). Képeskillingen erlaggs vid frantradet.
Kommunfullméktige fattade beslut i drendet den 29/8 2022 (§139) och beslutet har vunnit laga kraft.

For att kunna genomféra bolagsaffiren har bolaget darfor bildat ett dotterbolag Overum i Hérby Fastighets
Holding AB (org.nr. 559384-0969) som i sin tur bildat ett dotterbolag Overum i Hérby fastighets AB
(559384-0977). Detta bolag kommer férvarva berorda fastigheter enligt Kommunfullmaktiges (§139) beslut
den 29 augusti 2022.
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Koépeskillingen i bolagsaffaren sker till 6verrenkommet fastighetsvarde om 149 mkr, minus avdrag om
0,2 mkr fér minskad arealmark, (optionsmark, Hérby 45:1, numera Overum 4), samt |6pande avdrag
avseende amortering om 0,4 mkr/manad enligt hyresavtal fram till dess att tilltrade sker till Nolato.

Genom denna affar kommer bolaget att kunna aterstalla det egna kapitalet och aterfora
aktieagartillskottet om 50 mkr till Horby kommun, detta berdknas kunna genomforas efter ordinarie
stdmma i april 2024, Samtidigt kommer bolaget att aterbetala samtliga upptagna lan kopplade till
fastigheten.

Forvarv/Avyttring

Som ett avslutande led i fastighetsaffaren med Atos Medical AB har bolaget forvarvat ett markomrade
Stjarneborg 4, med en markareal om15 319 kvm av Horby Kommun for 3,2 mkr. Samtidigt har man sedan
avyttrat fastigheten fér samma belopp till Atos Medical AB.

Mellanskdanes renhallnings AB

Verksamhet

Bolagets uppgift ar att inom kommunerna svara for den regionala [E¥P® 2022 | 2021

avfallshanter:ngen. .F.ieglonens ayfallshanterlng grundar sig pa en Rérelsens Intakter 1117 | 1073

helhetssyn pa samhallets material- och energifléden, ett -

kretsloppstdankande och de nationella malen att skydda miljon Rorelsens kostnader 1121 | 1007

och spara p& naturens resurser. Rorelseresultat 041 66
Finansnetto 1 1,4

Vdsentliga hdndelser under aret Resultat efter finansiella poster 0,6 8

Efter genomford upphandling startade sluttdckningen av den Bokslutsdispositioner 09| -05

gamla deponin pa Stavrdds avfallsanlaggning i Horby kommun i Skatt 02| -16

septer‘nbe.r 2021.0Arbetet utfqrs avoen entrepr(?nor. Tidplanen Arets resultat 13 59

blev forskjuten pa grund av stillestand under vintern 2021/ 2022.

Lansstyrelsen har beviljat forlangd genomférandetid till 2023-10-

31. Soliditet (%) 50,6 | 52,5

Fran och med den 1 januari 2022 fick kommunerna ansvaret for insamling av returpapper fran hushall.
MERAB samlar sedan tidigare in returpapper via befintligt fyrfackssystem och har fortsatt med detta. Det
gar dven att lamna returpapper pa MERAB:s atervinningscentraler.
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IT-kommuner i Skane AB

Verksamhet

IT kommuner i Skane AB:s uppdrag ar att, tillsammans med dgarna, driva och utveckla den interna IT-
verksamheten i kommunerna samt i mindre omfattning i av dessa kommuner heldgda bolag. Syftet ar att

erbjuda en kostnadseffektiv och saker férvaltning av IT- Mkr ‘ 2022 ‘ 2021
verksamheten. . L
Rérelsens intakter 103,3 78
Visentliga hédndelser under dret Rorelsens kostnader -96,8 | -73,9
. . - Rorelseresultat 6,5 4,1
Bolaget har under 2022 arbetat med migreringen av Sjobo
kommuns respektive Bromélla kommuns IT-miljéer till Unikoms IT- | Finansnetto 0.2 0
miljo. Arbetet berdknas slutforas i februari 2023 respektive april Resultat efter finansiella poster | 6,3 | 4,1
2023. Bokslutsdispositioner -1,6 -0,8
Vi har sedan maj 2022 ett Microsoftavtal som ar gemensamt for Skatt 09| -02
alla sex kommunerna, vilket ger oss fordelar i "
L Rk o . . . . Arets resultat 3,8 3,1
avtalsadministrationen men som ocksa ar positivt da vi kommer
upp i bra volymer vad galler till exempel anvdandarkonton.
Soliditet (%) 19 15

2.2.3 Samdgda bolag

Foljande foretag samags med annan kommun och vars

.. Agarandel
verksamhet ses som en kommunal angeldgenhet. Bolagen anses

ha en sérskild betydelse fé6r kommunens verksamhet men ingar Trygghetscentralen 16,70 %
inte i de sammanstallda réakenskaperna. Kraftringen AB 3,50 %
Tillsammans med 5 andra kommuner har Hérby kommun startat o 2osUrans Syd Forsdkrings AB | 0,89 %
ett nytt bolag Trygghetscentralen. Inget bokslut har upprattats Kommuninvest ekonomisk fGrening 0,18 %
for ar 2022. Inera AB 0,16 %

Kraftringen AB ar moderbolag i Kraftringen koncernen som ager och skoter elnatet i stora delar av Horby.
Huvudagare ar Lunds kommun.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB ar ett forsakringsbolag, dar merparten av kommunens egendoms-
och ansvarsforsakringar ligger.

Horby kommun ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid behov tillhandahaller
Kommuninvest lan for finansiering av kommunens och de heldgda bolagens investeringsprojekt.

Kommunen dger fem aktier i Inera AB som arbetar med utveckling av digitala I6sningar inom vard och
omsorg.
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2.3 Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéillning

Horby kommuns resultat for ar 2022 blev 45,4 mkr att jamfora med budgeterat resultat om 20 mkr. Detta
innebar en positiv avvikelse mot ekonomisk ram om 25,4 mkr.

Den positiva avvikelsen mot ekonomisk ram (25,4 mkr) fordelar sig enligt nedan:

e Namnderna -44,5 mkr

e Central finansiering +26,8 mkr

e Skatt, bidrag och utjamning +46,5 mkr
e Finansnetto -3,3 mkr

De namnder som redovisar negativa avvikelser mot tilldelad ekonomisk ram ar Barn- och
utbildningsndmnden (-21 mkr) Socialnamnden (-18,2 mkr), Tekniska ndmnden (-8,3 mkr), Bygg- och
miljendmnden (-2,2 mkr) och Kultur- och fritidsnamnden (-1 mkr). Ovriga ndmnder redovisar tillsammans
en positiv avvikelse mot ekonomisk ram om 6,2 mkr. Tillsammans medf6r detta att ndmnderna redovisar
en negativ avvikelse mot ekonomisk ram om -44,5 mkr.

Den positiva avvikelsen mot ekonomisk ram under central finansiering om 26,8 mkr beror i huvudsak pa
exploateringsvinster, retroaktiv momsatersokning, hyresreduktion samt internranta. Utover det har
kommunen inte tillampat SKR:s personalomkostnadpaldgg under aret som legat nagot hogre an SKR
rekommenderat. Under ar 2023 har detta justerats for att kunna hantera de 6kade pensionskostnaderna.

Den positiva avvikelsen mot ekonomisk ram under skatter, bidrag och utjamning uppgar till +46,5 mkr och
bygger pa SKR senaste skatteunderlagsprognos. Finansnettot visar pa en negativ avvikelse mot ekonomisk
ram om 3,3 mkr och beror i huvudsak pa orealiserade forluster.

For att klara av kommande ars investeringar behéver kommunen ha en hog féljsamhet mot ekonomisk
ram. En hog investeringsniva innebar 6kade drift- och kapitaltjanstkostnader som en féljd av att nya
kommunala anlaggningar tas i ansprak. Samtidigt som investeringsvolymen okar prognostiseras behoven
Oka inom for- och grundskola samt inom dldreomsorgen. Tillsammans med kommande 6kade
pensionskostnader enligt KPAs prognoser kommer det behdvas atgarder for att ddmpa
kostnadsokningarna. Okad kostnadsmedvetenhet och kontroll kommer vara nédvindigt fér en varaktig
ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader 6ver tid. Syftet med att uppna en varaktig ekonomisk
balans ar att sakerstalla ett ekonomiskt handlingsutrymme framover.

2.3.1 Ekonomioch omvdirld

Marknadsanalyser fran bland annat SKR och Arbetsformedlingen sammanfattar ar 2022 med 6verraskande
hog inflation och atstramad penningpolitik runt om i varlden. En bromsande tillvaxt till historiskt laga
nivaer och prognosen ar att 2023 kommer att innebara fortsatta prisdkningar, stigande rantekostnader och
sjunkande bostadspriser. Sverige gar in i en lagkonjunktur som vantar vanda forst i ar 2025. Men andra ord
vantar stora utmaningar de kommande aren. Kostnader som okat ar framst varor och energi men under
2023 och kommande ar vantas kraftigt 6kade pensionskostnader samt 6kade I6nekostnader.

10
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Arbetsmarknad

For hela riket uppgick arbetslosheten till 6,8% (7,3%) i december enligt SCB:s arbetskraftsundersdkningar
(AKU). Matt i sdsongsrensade och utjamnade siffror |1ag arbetslosheten pa 7,3% (8,2%). | Horby var, den
sista december 2022, 400 personer Oppet arbetsldsa eller i program med aktivitetsstéd, en minskning med
72 personer jamfort med ar 2021.

Ungdomsarbetslosheten i Horby har minskat. | december 2022 fanns det 23 ungdomar i Hérby kommun
som var Oppet arbetslésa. Det fanns 26 personer som var sdkande i program. Totalt 49 personer vilket var
en minskning med 17 personer i forhallande till aret innan.

(Arbetsférmedlingen, statistik) Arbetsformedlingen bedomer att antalet inskrivna arbetsl6sa kommer 6ka
under ar 2023 samtidigt kommer bristen pa kompetens vara fortsatt hog. Enligt deras prognos kommer
inskrivna arbetsl6sa stiga till 6,9% mot 6,8% i ar.

Befolkningsutveckling

| riket vaxte befolkningen med 62 393 personer under 2022 och uppgick den 1 november till 10 514 719
individer. | relativa tal var det en 6kning med 0,7 procent under aret oforandrad tillvaxt mot foregaende ar.
| Skdne bodde 1 414 324 (1 402 425) vid &rsskiftet. Okningen i Skne var 0,8%.

Befolkningen i Horby kommun har under de senaste tio aren okat i genomsnitt med 0,5 %. 2022-12-31
uppgick antalet invanare till 15 718 (15 745) personer, vilket &r en minskning med 27 personer och -0,2 %.
Forandringen i demografin stéller stora krav pa kommunsektorns valfardstjanster. Grupperna unga och
dldre bedoms 6ka snabbt den kommande tiodrsperioden. | Horby behdéver kommunens verksamheter vara
flexibla och fortlopande anpassa sig efter den férandrade demografin som ger utmaningar bade vad galler
kompetensférsorjning som innebdrden att "farre ska forsorja fler".

Bostadsmarknad

Det sker forandringar pa bostadsmarknaden. Efter flera ars prisokningar faller nu prisernaii riket.
Svenskmaklarstatistik presenterar en negativ prisutveckling med -10,4 % under ar 2022. Prisutvecklingen i
Skane visar en nagot lagre negativ utveckling med -7,5 %. Det férandrade omvarldslaget har lett till bade
Okade kostnader for de enskilda hushallen genom 6kad inflation, samtidigt som rantorna hojts kraftigt for
att motverka denna inflation. Detta har i sin tur lett till en mer trégrorlig marknad dar antalet forsaljningar
minskat drastiskt, dven i Horby, med minskade forsaljningspriser som féljd. Prognoserna for framtiden ar
osdkra och utvecklingen kommer att vara starkt beroende av bade inflationsutveckling pa bred front,
ranteutvecklingen, liksom utvecklingen i den 6vriga omvarlden.

Betydande avtal och regelféréindringar

Samverkansavtal finns sedan tidigare med H66rs kommun for raddningstjansten, vatten- och avlopp,
overformyndare och karta/GIS. H66rs kommun ar vardkommun fér samtliga verksamheter.
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2.3.2 Risk och intern kontroll

Kommunfullmaktige beslutade oktober 2022 om ett nytt reglemente for intern kontroll. Reglementet
anger bade ansvar och organisation for det systematiska arbetet. Kommunstyrelsen har tillsammans med
detta tagit fram bade anvisningar och metodstéd till némnderna for arbetet, vilket kommer forbattra och
utveckla arbetet med intern kontroll framgent. Under 2022 har kommunstyrelsen gjort en uppféljning av
namndernas och enskilda bolags interna kontroll. Bedémningen ar att enskilda namnder och bolag 6verlag
har en god intern kontroll.

2.3.3 Finansiella risker

Laneskuld
Den 31 december uppgick den .
kommunala koncernens rantebarande Mkr Laneskuld
skulder till 833,7 (903,6) mkr. Zégg
Kommunens rédntebdrande skulder 880,0
uppgick till 400,0 mkr (400,0) den 31 860,0
december 2022. 840,0

820,0
Upplaningen i kommunkoncernen l6per 800,0
med fast ranta och rorlig ranta. ;288 I
Ranteswappar och forwardswappar 740,0
anvands for att sakra ranterisk och 7200

2018 2019 2020 2021 2022

anpassa den genomsnittliga

rantebindningstiden i laneportfoljen.

Kommunkoncernen hade utestaende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 295,0
(350,0) mkr, varav 115,0 (170,0) mkr fanns i kommunen. | koncernen fanns aven forwardswappar till ett
nominellt belopp om 20,0 mkr.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden inte understiga 1 ar och inte Overstiga 7 ar.
Den 31 december 2022 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden i den kommunala koncernen till
3,01 (0,86) ar exklusive ranteswappar, och till 1,92 (2,81) ar inklusive ranteswappar. For kommunen var
den genomsnittliga rantebindningstiden 3,45 (1,67) ar exklusive ranteswappar och 2,35 (3,32) ar med
beaktande av ranteswappar.

Genomsnittlig laneranta uppgick till 1,31 (0,49) % i kommunkoncernen och 0,77 (0,59) % i kommunen.
Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer @n 60 % av ldneportfdljen forfallainom 1 ar. Per balansdagen forfoll 34
(42) % av kommunkoncernens laneskuld inom 1 ar medan motsvarande siffra for kommunens laneskuld
var 36 (19) %.

Kredit- och likviditetsrisk

Goda ekonomiska resultat och bra framfoérhallning gallande investeringar ar av vikt for att minimera kredit-
och likviditetsrisker.
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Finansiella nyckeltal

En hog resultatniva ar viktigt for kommunens finansiella handlingsutrymme pa kort och lang sikt. Lamplig
niva paverkas framforallt av investeringsplanerna. Héga investeringar kriver hoga resultat. Okningen av
verksamhetens nettokostnader ska 6ver tid inte vara hogre an 6kningen av skatteintakter och generella

statsbidrag.
2022 | 2021 2020

Forandring av nettokostnader 66% | -39%| 49%

Forandring av skatteintdkter och statsbidrag 44% | 48% | 45%

Arets resultat, mkr 45,4 76,4 | -35,5

Arets resultat av skatteintikter och statsbidrag | 44% | 78% | -3,8%

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. Kommunens kassalikviditet
har 6kat jamfort med foregaende ar. Av kommunens totala kortfristiga skulder utgor semesterloneskulden
och andra upplupna l6neskulder 20,8 % (19,6 %). Likvida medel uppgick till 193,4 mkr (190,3 mkr) vid arets
slut. Av dessa medel avser 44,5 mkr (44,8 mkr) bolagens likviditet. Bedomningen ar att kommunen
uppfyller det krav pa betalningsberedskap om minst 60 dagar som ar definierat i kommunens finanspolicy.

2022 2021 2020

Kassalikviditet (%) 175 171 137

Andel upplupen l6n/kortfristiga skulder (%) 20,8 19,6 19

Likvida medel 193,4 | 190,3 | 185,7

Investerings- och finansieringsverksamhet

Arets investeringsutfall (langsiktiga ekonomiska ataganden) uppgick till 74,6 mkr netto, vilket &r en 6kning
med 1,7 mkr jamfort med 2021. Faststalld investeringsbudget for Horby Kommun uppgar till 164 mkr och
kommunkoncernen 171 mkr.

Arets tre storsta fardigstallda investeringar ar slamplattan i Lyby ca 8,9 mkr, takbekladnad Georgshillskolan
5,4 mkr och beldggningsarbete pa 4,2 mkr. Stora investeringar ar pagaende sa som utbyggnad VA till Lyby,
utgiften under aret ar 14,2 mkr, Allhallen i Ludvigsborg ar i full gang och man har lagt 7,4 mkr.

2022 2021 2020

Investeringsvolym, brutto (mkr) -77,8 | -76,7 | -51,2

Erhallna investeringsinkomster (mkr) 3,2 3,8 8,6

Investeringsvolym efter avdrag for investeringsinkomster (mkr) | -74,6 | -72,9 | -42,6

Investeringsvolym/skatteintakter och generella statsbidrag (%) 7,3 7,4 4,6

Sjalvfinansieringsgrad (%) 106,2 | 88,6 | 131,2
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsférmaga. soliditet 2022 | 2021 | 2020

Den visar hur stor del av kommunens samlade tillgangar som Exkl. pensionsskuld | 44.% | 42% | 37 %
finansieras med egna medel.

Inkl pensionsskuld 27% | 23% | 18 %

Kommunens soliditet exklusive pensionsskuld for 2022 ar 44 %, det ar
en forbattring jamfort med foregaende ars 42 %. Forbattringen beror pa ett starkt resultat.

Soliditet inklusive pensionsskuld (ansvarsforbindelse) som redovisas utanfor balansrdkningen berédknas for
att ge en battre bild av kommunens totala langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Kommunens soliditet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser har forbattrats och uppgick till

27 % (23 %).

Borgensdtagande

Kommunens borgensataganden uppgick till 444,9 mkr. |1 rrIopumapmm ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020

Inget_bc?rgensaotagande har behovt |nf[|as under aret. Horby kommuns Industrifastighets AB | 217 | 249 | 287
Restriktivitet rader avseende borgensatagande och som

.. . . Horbybostader AB 216,7 | 247,2 | 208,4
huvudprincip ges borgen endast till helagt bolag eller Y
dar kommunen har ett vésentligt IT kommuner i Skane AB 11,1 11,1 11,1
agarinflytande/agaransvar. MERAB 0,1 01 |0
Lunds kommun 0 0,3 0,3

99,8 % av totala borgensataganden utgors av borgen
for de kommunala bolagen Hérbybostédder AB och Totala borgensataganden 444,9 | 507,7 | 506,8
Horby kommuns Industrifastighets AB.

Kommunen har ingatt en solidarisk borgen for Kommuninvest i Sverige AB. 294 kommuner och
landsting/regioner ar medlemmar och samtliga har ingatt likalydande borgensférbindelse.

2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 mdkr och totala tillgangar till
537 mdkr. Hérby kommuns andel uppgick till 1,0 mdkr (0,18%) av de totala forpliktelserna och 0,9 mdkr
(0,18 %) av totala tillgangar.

Kc'inslighetsanalys 1 kr héjning av kommunalskatten 34,2
Kommunens ekonomi paverkas av manga faktorer. Effekten ay | 1 % forandring av skatteintakter /A
forandringar i nagra av de viktigaste faktorerna redovisas 1% férandring av statsbidrag 2,7
nedan. 1 % lénedkning inkl PO-kostnad 6,3
1 % 6kning av rantenivan 4
1 % avvikelse i verksamhetens nettokostnad 9,8
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2.3.4 Pensionsforpliktelser

Pensionsskuld och pensionsmedel

Kommunens pensionsatagande omfattar bade anstallda och fortroendevalda. | bokslutet for 2022 uppgar

det totala pensionsatagandet till 221,4 mkr (231,8 mkr), vilket &r en minskning med 10,4 mkr jamfort med

foregaende ar.

Kommunen har via KPA forsdkrat formansbestamd alderspension. Den finansiella risken for de medel som
ar avsatta for pension delas mellan kommunen och férsakringsbolaget. Ytterst star dock kommunen risken

for vardesakring och for konsekvenserna av andringar i kollektivavtalen.

For att tacka framtida pensionsutbetalningar har kommunen placerat medel i vardepappersdepa.
Marknadsvardet pa kommunens placeringar uppgick pa balansdagen till 47,8 mkr.

Den 1 januari 2019 andrades redovisningslagen, vilket fatt till féljd att kommunens pensionsmedel bokfors

till marknadsvarde. Orealiserade vardeférandringar paverkar arets resultat med -9,1 mkr.

Pensionsforpliktelse 2022 2021 2020

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inkl [6neskatt 10,7 10,2 10,1
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 210,7 221,6 227,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse 221,4 231,8 237,9
Forandring -4,50% | -2,60% | -3,10%
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Aktier 27 36 31
Obligationer 0 2 2
Likvida medel 20,8 17,2 12,7
Summa forvaltade pensionsmedel 47,8 55,3 45,7
Finansiering

Aterlanade medel 1736 | 1765 | 1921
Konsolideringsgrad 22 % 24 % 19%
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2.4 Hdndelser av viisentlig betydelse

Pandemin har fortsatt paverkat kommunen pa olika satt under ar 2022. Fér kommunen har det inneburit
att verksamheter har fatt anpassas och dven blivit paverkade ur ett ekonomiskt perspektiv.
Verksamheterna inom kulturverksamhet har exempelvis varit tvungna att anpassa sig utifran bland annat
deltagartak, krav pa avstand mellan séllskap, vaccinationsbevis och kvadratmeterbegransningar.
Verksamheterna har haft fokus pa féljsamhet till riktlinjer fran Regionen vilket inneburit fortsatt arbete
med att minimera smittorisker samt att bemanna under perioder av hog personalfranvaro vilket i sin tur
medfort kostnadsokningar.

Varldssituationen paverkar kommunen i form av 6kade priser, brist pa varor samt problem att finna
entreprendrer trots ramavtal. Under forsta halvaret tillgodosag kommunen beredskap utifran att
kommunen forvantades att ta emot ensamkommande barn och flyktingar fran Ukraina.

Kommunen har under perioden forvarvat nedan fastigheter:

e Fastigheten Prostgatan, Hasslarp 2, for skapande av nytt kulturhus.
e Fastigheten Killhult 1:76 for ombyggnad till férskola

Kommunen har under perioden avyttrat nedan fastigheter:

e Bjarsjolagard5,7,8

e Bordsj6 3,5,6

e Onnekép5:11

e Onnekép 6:74

e Stjarneborg

e Bosjokloster 5

e Sundbyholm 2

e Bjarsjolagard 3

o Ossjo3

e Overum4
En miljoteknisk mark- och grundvattenundersékning ar genomford for fastigheten Slattéang 5 (fore detta
branddvningsplats). Nya krav har stallts pa undersékning av tillsynsmyndigheten. Eventuella atgarder ar
helt beroende pa resultatet fran undersokningen. Arbetet for atgarder av fore detta deponier har paborjats
och fortgar.

Det sarskilda boendet Vallgarden som sedan 2011 drivits i extern regi togs 6ver i kommunal regi i
september. Under hosten har det genomforts flera kvalitetshdjande insatser for att na upp till kommunens
kvalitetsniva.

Horby marknad nylanserades under 2022 efter tva ars uppehall pa grund av pandemin. Detta gjordes
genom att ett nytt eventomrade skapades pa Nya torg med mat- och alkoholservering och scen. De forsta
analyserna pa detta forsta ar med eventomradet pa Nya torg tyder pa mycket glada och ndjda besokare.

Under aret har nya reglementen for namnderna tagits fram och beslutats i kommunfullméaktige. En
visselblasartjanst har inrattats. Nedan styrdokument har reviderats under aret:

e Reglemente for intern kontroll
e Digitaliseringsstrategi

16



59 HORBY

N’
><] KOMMUN

2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

2.5.1 Styrmodellen

Horby kommun arbetar utifran en styrmodell som bygger pa Hérbymodellen och det sa kallade
forbattringshjulet (PDCA), det vill sdga hur planerar vi, hur genomfér vi, hur féljer vi upp och hur utvecklar
Vi.

Horbymodellen innebar i korthet att:

e Fokusera pa medborgares behov

e Bedriva kommunal verksamhet som motsvarar lagens krav
e Arbeta kostnadseffektivt

e Hoja kvaliteten

e Jobba langsiktigt

Styrsystemets uppgift ar att halla samman styrningen av alla verksamheter.

Inom Horby kommun uppréttas ingen koncernbudget. Malstyrning tillampas pa kommunniva. Malstyrning
och ekonomisk prognos foljs upp inom kommunen 9 ggr/aret (februari, mars, april, maj, augusti,
september, oktober, november och december). Ekonomisk uppféljning pa koncernniva sker tva ganger per
ar, i delarsrapport per augusti och i arsredovisningen. Kommunfullméaktige faststaller budget i november,
arsredovisning i april och beslutar da dven om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och namndernas
ledaméter.

17



=8 HORBY

N’
}‘4 KOMMUN

2.5.2 Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Budget med planer (mal och kommunbidragsramar)
Program, planer, policys, riktlinjer, sdrskilda beslut

Reglementen Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
Kommunstyrelsen Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksamhet

Styra, leda och samordna den kommunala
Mal fér verksamhet och ekonomi

koncernen - >
Halla uppsikt inom den kommunala Uppratta affarsplan
koncamen Intern kontroll avseende verksamhet och

ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Overgripande ansvar far intern kontroll
Rapportera till kommunfullmaktige

Namnderna
Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi
Godkénna verksamhetsplan
Intern kontroll avseende verksamhet och
ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen

Med den kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kommunens namnder och
kommunens hel- och deldgda bolag. | forvaltningsberattelsens organisationsoéversikt framgar det hur den
kommunala koncernen ar strukturerad. Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ.
Kommunfullmaktige faststaller reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med mera for styrelse,
namnder och bolag, samt tillsatter ledamoter i dessa. Fullmaktige godkdnner delarsrapporter och
arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom kommunens
namndsorganisation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att leda, samordna och utveckla
kommunens verksamheter. Ansvaret inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och uppféljning av
ekonomi och verksamhet for kommunens namnder och de kommunala bolagen. Betydande delar av detta
ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och intern kontroll. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullmaktige. Styrelserna i de kommunala bolagen ska félja gdllande dgardirektiv och
bolagsordningar, och beslut gillande bolagen som kommunfullmaktige fattar. Nadmnder och
bolagsstyrelsen ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till
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att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt over hela den kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar
utgangspunkt i budget och agardirektiv.

2.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

| kommunallagen star det att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning. Gallande lagstiftning
specificerar ytterligare kraven pa god ekonomisk hushallning genom att ange ett minimikrav pa ekonomisk
balans i den kommunala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk balans ar att intdkterna maste overstiga
kostnaderna varje enskilt ar. Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre ar. Ekonomisk hushallning
handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett
langre perspektiv dverstiger intakterna innebar det att kommande generationer far betala for denna
overkonsumtion. Ett positivt resultat behovs bland annat for att finansiera en del av de investeringar som
gors. Det ar darfor av vikt att kommunen har en budget i balans och att kommunfullmaktiges faststallda
finansiella mal for god ekonomisk hushallning uppfylls.

2.6.1 Finansiella mdl fér god ekonomisk hushdllning

Kommunfullmaktige har, 2021-11-21, faststallt nedan mal for god ekonomisk hushallning:
® Horby kommuns kreditbetyg hos var huvudfinansidar, Kommuninvest, ska forbattras.

* Det kontinuerliga ekonomiforbattringsarbetet ska resultera i en sankt utdebitering sett over kommande
10 ars period.

Kommunfullmaktiges faststallda finansiella mal for god ekonomisk hushallning for kommunen ar 2022 visar
att:

¢ Kreditbetyget hos Kommuninvest uppgick per 2021-08-31 till 6,5. Kreditbetyget per 2022-08-31 uppgar
till 2,5. En forbattring innebar ett lagt varde. Hérby kommunkoncerns riskvarde har forbattrats fran 6,5 till
2,5 framforallt beroende pa att kostnaderna gatt ner, resultatet forbattrats, skattekraften starkts samt att
laneskulder per invanare har forbattrats relativt 6vriga kommunsverige. Kreditbetyget méats bara en gang
per ar och darfor ar det detta matt som aven utvarderas i samband med arsbokslut. Mot bakgrund av
kommunens resultat samt kreditbetyg per 2022-08-31 beddms darfor detta mal vara uppfyllt ar 2022.

o Arets hoga resultat tillsammans med Budget 2023, planer 2024 - 2033, indikerar att en sankning dr mojlig
under forutsattning att den politiska viljan finns. Detta mal bedoms darfor mojligt att uppfyllas éver
kommande 10 ars period.

Den samlade beddmningen &r att Horby kommun har uppnatt de finansiella malen fér en god ekonomisk
hushallning.

2.6.2 Fokusomrdde uppféljning

Den kommungemensamma verksamhetsplanen, de kommundvergripande malen har sin utgangspunkti de
fokusomraden som antagits i styrmodellen fér Horby kommun. De antagna fokusomradena, som ska
genomsyra allt kommunalt arbete ar:

Blomstrande ndringsliv, levande landsbygd, stark centralort, ett gott liv samt ékad trygghet.

Namndernas uppgift under aret har varit att omsatta fokusomradenas intentioner i faktiska aktiviteter.
Namnderna ska i samband med arsredovisningen gora en utvardering av 6vergripande fokusomraden for
perioden utifran budget 2022 plan 2023 —2032. Ndamnderna gor det genom att utviardera och bedéma om
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de aktiviteter som ndmnden beslutat att utfora innebar att indikatorerna ger ett battre, oforandrat eller
samre utfall an foregdende ar.

Bedomningen av maluppfylinad har skett genom att forst inom respektive namnd géra en samlad
beddmning, dar viktningen har skett genom att ett "Battre" och ett "Samre" blir "Oférandrat”, ett "Battre"
och ett "Oférandrat" blir "Battre", ett "Oforandrat" och ett "Samre" blir "Samre" osv. Darefter har den
samlade beddmningen forts in i nedan tabell fér en kommunovergripande beddmning som sker pa samma
vis.

Utifran ndmndernas rapportering bedéms kommunen under ar 2022 ha uppfyllt de kommunodvergripande
malen.

Blomstrande

Fokusomrade . Levande landsbygd | Stark centralort Ett gott liv Okad trygghet
naringsliv

Kommunfull- Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt

maktige

Kommunstyrelse Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt

Valndmnd Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt

Revision Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt

VA- och Gemensam namnd Gemensam namnd Gemensam namnd Gemensam namnd Gemensam namnd

raddningsnamnd

Overférmyndar- Gemensam namnd Gemensam namnd Gemensam namnd Gemensam namnd Gemensam namnd
namnd
Bygg- och Battre Battre Battre Battre Battre
miljénamnd
Kultur- och Battre Battre Battre Battre Battre
fritidsnamnd
Teknisk namnd Battre Battre Battre Battre Battre
Barn- och Battre Battre Battre Battre Samre
utbildningsnamnd

Battre Oférandrad Battre Battre Battre

Socialndmnd

Bedémning

BATTRE BATTRE BATTRE BATTRE BATTRE

2.6.3 Ndmndernas foljsamhet mot ekonomisk ram

Kommunens 6vergripande budget fordelas till ekonomiska ramar for respektive namnd. De namnder som
redovisar negativa avvikelser mot tilldelad ekonomisk ram ar Barn- och utbildningsnamnden (-21 mkr)
Socialndmnden (-18,2 mkr), Tekniska nédmnden (-8,3 mkr), Bygg- och miljondmnden (-2,2 mkr) och Kultur-
och fritidsnamnden (-1 mkr). Ovriga namnder redovisar tillsammans en positiv avvikelse mot ram om

6,2 mkr. Tillsammans medfor detta att namnderna redovisar en negativ avvikelse mot ekonomisk ram om
44,5 mkr.

Barn- och utbildningsnamnden hanfor huvudsakliga avvikelsen mot ekonomisk ram (-21 mkr) till
okompenserad I6nerevision (7 mkr), 6kade IKE-kostnader samt indexupprakning pa kopta platser.
Bidragande orsaker pa ytterligare underskott under aret ar skolmiljarden 2 mkr (dar motsvarande intakt
ligger bokfort under generellt statsbidrag enligt god redovisningssed), laxhjalp 1,5 mkr, transportkostnader
1,5 mkr. Kost och lokalhyra 5 mkr, gymnasiesarskola 1,5 mkr, kdpta platser 2 mkr samt
forberedelseklass/sluss 0,35 mkr.

Socialnamnden hanfér huvudsakliga avvikelsen mot ekonomisk ram (-18,2 mkr) till pandemi- och covid-19
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kostnader (8,8 mkr), forstarkning inom LSS och dldreomsorgen utifran vardtyngdsmatning (2,1 mkr), ny
gruppbostad LSS utifran 6kade volymer (2,8 mkr), 6kade kostnader externa placeringar utifran
beroendeproblematik (2 mkr), 6vertag Vallgarden (0,8 mkr), 6kade kostnader drivmedel och livsmedel
kopplat till inflationen (0,7 mkr), IT-kostnaderna hogre (0,2 mkr), forsakringskostnader (0,3 mkr), Utdka
bemanning SSK Sdbo (0,5 mkr) samt kostnader som inte tackts av Migrationsverket gallande mottagande
av flyktingar fran Ukraina (0,5 mkr).

Tekniska namnden hanfor avvikelsen mot ekonomisk ram (-8,3 mkr) till inrdttandet av Kund- och
servicecenter (-4 mkr), som tillkom utan ekonomisk forstarkning i ram 2022. Namnden hanvisar dven till
Okade kostnader for anlaggnings-, underhalls- och livsmedelskostnader pa grund av 6kade priser. Utéver
det har de haft kostnader fér utrangering av bland annat Appelgardens moduler. Avvikelsen mellan
prognosen i delarsrapporten och arets utfall ar till storsta del hanforlig till snoréjningskostnader, da
kommunen hade en snofri december.

Bygg- och miljondmnden hanfor avvikelsen mot ekonomisk ram (-2,2 mkr) till inrattandet av sektor
Livsmiljo och tillkommande personalkostnader med anledning av detta. Miljoétillsyn ar den verksamhet som
uppvisar storst avvikelse, fler miljéinspektérer samt mindre antal darenden. Avvikelsen mellan prognosen
fran delarsbokslutet och helarsutfallet ar hanforlig till intakter. Rutinen fér detta har nédmnden dndrat
under hosten och dven tagit fram berdkningsunderlag for att halla koll pa vilka intdkter som vantas komma.
Aven en 6kning av bostadsanpassningsbidrag och kundférluster i december ar en forklaring till avvikelsen.

Kultur- och fritidsndmnden hanfor avvikelsen mot ekonomisk ram (-1 mkr) till 6kade kostnader for
namndsarbetet. Resterande avvikelse ar relaterad till evenemang och reviderade personalkostnader i
samband med omorganisation.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-05-16 § 113 att ge i uppdrag till de namnder som i samband med
manadsrapport per mars manad visade pa negativ avvikelse mot tilldelad ekonomisk ram att skyndsamt ta
fram atgardsplan for en ekonomi i balans samt aterrapportera dessa till kommunstyrelsen senast per
augusti 2022.

Bygg- och miljonamnden har i delarsrapporten under atgardsforslag for ekonomi i balans uppgett att
viktiga steg i forbattrad kontroll, analys och uppfoéljning kommer tas fram under aret. Av underlaget
saknades konkreta atgarder och vad de skulle innebara ekonomiskt. Tekniska namnden har i delarsrapport
tagit fram atgérder for ekonomi i balans som saknar vilken ekonomisk effekt de ska ge. Barn och
utbildningsndmnden har i delarsrapporten inlamnat konkreta forslag till en ekonomi i balans som uppgar
till 6 mkr. Socialndmnden har i samband med delarsrapporten ldmnat konkreta forslag till en ekonomi i
balans. Kommunstyrelsen beslutade 2022-10-10 § 180 att foresla Kommunfullméaktige besluta att uppdra
till ndmnder med negativa avvikelser mot tilldelad ekonomisk ram att fortsatta ta fram atgarder for
ekonomi i balans, samt inarbeta atgarderna i kommunens budget 2023. Kommunfullméaktige beslutade
utifran kommunstyrelsens férslag 2022-10-31 § 196.

| samband med oktober manadsrapport beslutade kommunstyrelsen ater (2022-12-05 § 246) att uppmana
namnder med en avvikelse mot ekonomisk ram att skyndsamt ta fram atgarder fér en ekonomi i balans och
att inarbeta dessa atgarder i verksamhetsplan 2023 samt att atgarderna ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast i februari 2023.

Det finns storre skillnader mellan bokslut 2022 och delarsprognos. Det &r av vikt att ndmnderna har en hog
prognossdkerhet och kan redogora for vad dessa skillnader bestar av. Skillnaderna som uppstar mellan
bokslut och prognos i delarsrapport ska besta av handelser som verksamheten inte kdnde till per delaret. |
januari 2023 ska samtliga chefer fa en utbildning i ekonomi.

Samtliga namnder har i respektive verksamhetsberattelse skrivit om olika atgarder for en ekonomi i balans.
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I samband med manadsrapport per februari 2023 kommer de olika atgarderna att féljas upp ytterligare.

2.6.4 Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushdllning

Horby kommun beddms ha bedrivit verksamheten under aret utifran en god ekonomisk hushallning.
Bedomningen baseras pa att mal per 31 december har uppnatts i meningen att det skett en positiv
utveckling inom omradena samt att kommunens faststéllda finansiella mal for god ekonomisk hushallning
har uppfyllts under aret.

2.7 Balanskravsresultat

| kommunallagen star det att varje kommun ska Arets resultat enligt resultatrakningen 45,4
ha god ekonomisk hushallning och balanskravet - —
" . . .. (-) Samtliga realisationsvinster 9,2
ar en del i detta. Balanskravet innebar att
intikterna ska vara stérre 3n kostnaderna. Om (+) Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0
balanskravet skulle bli negativt s maste (+) Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0
kommunen aterstéalla detta inom tre ar. Hérby (+/-) Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 91
kommun Par inget mgaende underskott att (+/-) Aterféring av orealiserade vinster och forluster i viardepapper 0,0
t‘antera' Arets resultat uppgar t.lll 45"4 mkr. . Arets resultat efter balanskravsjusteringar 45,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar blir

0 R i del till Itatutjdmni -24,8
45,3 mkr. | tabellen nedan framgar det att eservering av medet tll resuttatutjamningsreserv '
Hérby kommun uppfy”er det Iagstadgade (+) Anvandning av medel fran resultatutjagmningsreserv

balanskravet. Balanskravsresultat 20,5

T

2.7.1 Resultatutjimningsreserv (RUR)

Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagen faststalla
Resultatutjamni 2022 | 2021 | 2020
"Riktlinjer for god ekonomisk hushallning” dar balanskrav och il

resultatutjamningsreserv hanteras. Av riktlinjerna framgar att Ingaende varde (mkr) 123 | 123 282
reservering till resultatutjagmningsreserv far géras med hogst ett Reservering till RUR 24,8 0 0
belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets Disponering av RUR 15,9

resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar [NV 371 | 123 | 123

som overstiger 2 procent av arets skatter och bidrag.

| enlighet med fullmaktiges riktlinjer far kommunen reservera 24,8 mkr till resultatutjamningsreserven ar
2022. Darefter uppgar kommunens samlade resultatutjamningsreserv till 37,1 mkr, vilket ligger inom de
6 % av skatter och bidrag (61,5 mkr) som ar det tak som kommunfullmaktige faststallt att
resultatutjdmningsreserven max far uppga till.

Syftet med resultatutjamningsreserven ar att utjamna intakter 6ver tid och darigenom kunna mota
konjunkturvariationer. Reserven byggs upp inom ramen fér det egna kapitalet. Overskott far disponeras da
skatteintdkterna sviktar i lagkonjunktur. Uttag fran resultatutjamningsreserven kan endast ske for att tacka
underskott, det vill sdga att arets resultat efter balanskravsjustering ar negativt. Vidare ska, for maojlighet
till uttag, den underliggande skatteunderlagsutvecklingen for riket och aktuellt budgetar understiga den
genomsnittliga 6kningen under de senaste tio aren. Kommunens ackumulerade resultatutjdmningsreserv
uppgar per 2022-12-31 till 37,1 miljoner kronor.
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2.8 Visentliga personalférhdllanden

Antal medarbetare och anstallningsformer

Antalet tillsvidareanstallda uppgick till 1152 medarbetare 2022-12-31, det ar en 6kning med 57 personer
sedan 2021. Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har 6kat med 61 arsarbetare fran 2021.

Antal medarbetare 2022 | 2021 2020

Antal tillsvidareanstallda 1152 | 1094 | 1073
Déarav kvinnor % 80,1 | 80,4 | 809
Darav man % 19,9 19,6 19,1
Antal arsarbetare 1078 | 1017 997
Antal visstidsanstallda 253 309 284
Dérav kvinnor % 79,8 79,6 76,1
Darav man% 20,2 20,4 23,9
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, % av heltid

Kvinnor 92,2 91,4 91,4
Man 92,5 95,5 90,3

Personalkostnader

Kostnaderna for personal inklusive pensioner uppgick under aret till 677,3 mkr, vilket ar en 6kning med
49,1 mkr jamfort med 2021.

Personalkostnader, mkr ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020 ‘
Utbetald I6n/erséttning 483,2 | 448,3 | 437,9
Arvoden till fortroendevalda 4,1 3,6 3,7
Arbetsgivaravgifter 147 | 135,2 | 135,7
Delsumma 634,3 | 587,1 | 577,3
Pensionskostnader exkl sarsk l[6neskatt 43 41,1 42,6

Summa 677,3 | 628,2 | 619,9

Lonedversyn 2022

Utfallet i 2022 ars Ionedversyn blev 2,97 % for hela kommunen. For kommunals l6neavtal 6kade
arbetsgivaren det kollektivavtalade garanterade utfallet pa 380kr/medarbetare till 600 kr/medarbetare.
Arbetsgivaren har arbetat med de |6nepolitiska malen med sarskilt fokus pa en 6kad |6nespridning, efter
genomford [6nedversyn dkade spridningeni 13 av de 18 matbara grupperna. Infér I6nedversyn 2023
genomgar samtliga chefer en utbildning i individuell I6nesattning i ett led for att 6ka kompetensen och
uppna de l6nepolitiska malen. Arbetsgivaren har dven arbetat med implementeringen ett nytt stodsystem
for medarbetare- och [6nesamtal som sakerstaller en likvardig process 6ver kommunen, underlattar
foljsamhet till kommunens Idneplan och 6kar transparensen gentemot medarbetarna.
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Arbetsmiljo och hilsa

Anstédllda har mojlighet att anséka om friskvardsbidrag upp till 1200 kr for motion och friskvardsaktiviteter
utanfor ordinarie arbetstid. 606 anstallda har erhallit bidraget, vilket &r en 6kning med 62 anstéallda jamfort
med 2021. Summan for utbetalt friskvardsbidrag uppgick till 683 tkr, vilket ar en 6kning med 72 tkr.

Under aret 2022 har kommunen arbetat mycket med de anmarkningar arbetsmiljoverket hade pa
kommunens arbetsmiljéarbete. Klartecken pa att kommun hade atgardat de 15 punkter arbetsmiljoverket
hade anmaérkt pa kom under hésten 2022. Ett flertal nya styrdokument togs dven fram och uppdaterades
under aret.

Arbetsmiljéutbildningssatsningen som pabdrjades under 2021 slutférdes aven under 2022, i april. Under
aret har dven implementerats tva nya system for arbetsmiljoarbetet bade for rehabstdd och for
personalanteckningar. Under hosten 2022 holls det utbildningar for cheferna i systemen som startades upp
darefter.

Under aret pabodrjades dven en upphandling for féretagshalsovard och kontrakt forvantas vara klart och
signerat februari 2023. Pa hosten 2022 kérdes medarbetarenkaten ut, kommunen kom upp i en
svarsfrekvens pa 72%.

Mojligheten till hybridarbete och implementeringen av detta arbetssatt gjordes dven under 2022, i
koppling till hybridarbetet togs dven fram ett flertal styrdokument sasom rutiner och checklistor.

Vidare har kommunen arbetat med SAM pa respektive enhet, detta arbete har utvarderats med hjalp av
ett verktyg som kallas SAM-pejl. Chefer fick handledning i att anvanda det nya verktyget SAM-pejl for att
utvardera sitt eget systematiska arbetsmiljdarbete.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2021 var 8,0 %, det dr en 6kning med 1,1 procentenheter jamfort med 2021,
detta ar fortfarande en hogre siffra an normalt vilket gar att hanfoéra till 6kad sjukfranvaro pa grund av
Covid-19. Andelen langtidssjukskrivna, 60 dagar, har minskat fran 34,0% till 30,7 %.

Andel sjukfranvaro av tillganglig tid % 2022 2021
8 6,9

Total sjukfranvaro 7,2
Andel av sjukfranvaron som avser sjukfranvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer | 30,7 34 | 32,1
29 ar eller yngre 7,3 3,9 5,2
30-49 ar 7,4 6,2 6,9
50 ar eller aldre 9 8,8 8,4
Kvinnor 8,6 7,3 7,7
Mén 5,6 5,4 5,4
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Framtid

Under varen 2023 kommer en ny modul till Idnesystemet, anstallningsguiden och E-arkivimplementeras.
Ett digitalt verktyg som digitaliserar upplaggning av nya anstéllningsbevis och som arkiverar digitalt.

Kommunen vill fortsatta arbeta for att forankra ett SAM-arbete som genomsyrar organisationen pa varje
enhet. Det dr dven av hog prioritering att fortsatta utveckla vara arbetsmiljo- och personalsystem for att
forenkla arbetet och fanga upp signaler pa ohalsa tidigt och lagga mer resurser pa ett férebyggande arbete
i tid. Under 2023 har vi dven ett mal att na upp i 80% svarsfrekvens pa medarbetarenkaten och arbeta med
resultatet fran 2022. En annan malsattning ar att implementera en fast arbetsmiljoutbildning varje ar for
nya chefer och skyddsombud.

2.9 Barnbokslut

Kommunfullmaktige beslutade 2011-08-29 § 97 att inféra barnbokslut genom arlig rapportering. |
rapporten ska det framga vilka atgarder respektive ndmnd vidtagit under aret for att forbattra situationen
for alla barn/ungdomar. Vidare ska presenteras en plan pa férebyggande insatser inom omradet for
kommande ar.

Kommunen har flera lagar att félja, varav barnkonventionen ar en av dem. Barnkonventionen handlar i
korthet om barnets béasta. Vid alla atgarder som ror barn, vare sig de vidtas av offentliga eller privata
sociala valfardsinstitutioner, domstolar, administrativa myndigheter eller lagstiftande organ, ska i forsta
hand beaktas vad som beddms vara barnets basta. Kommunen arbetar aktivt med att tillvarata barns
rattigheter och ar med i flera natverk och samarbeten med syfte att tillgodose barnets basta vilket dven
finns inbyggt i kommunens systematiska kvalitetsarbete. Nagra exempel pa hur kommunen arbetar med
barnets basta ar:

Socialsekreterare som arbetar direkt eller indirekt med barn har kontinuerligt genomgatt
kompetensutveckling i barnkonventionen, barnrattsfragor, forhallningssatt och metoder. Forste
socialsekreterare star for omvarldsbevakning och samordnar relevanta évergripande utbildningar.
Barnkonventionen lyfts I6pande pa drendeteamen. Inom malgruppen "vald i ndra relation" har antalet
arenden 6kat markant varfor Myndigheten och dppenvarden har anordnat en fortsattningsutbildning
under hosten 2022 for all personal inom omradet.

Kommunen ar med i Resursteam heder, RTH. RTH Skane &r en regional stodstruktur fér skanska kommuner
i fragor som ror hedersrelaterat vald och fortryck. Syftet med pilotsatsningen ar att motverka
hedersrelaterat vald och fortryck i Skane. Avtalskommunernas medarbetare kan genom Resursteam Heder
Skane fa verktyg och kunskap i att stodja, hjdlpa och arbeta forebyggande i fragan. Satsningen finansieras
av dess avtalskommuner och Lansstyrelsen i Skane. All personal inom sektorerna som moter barn i Horby
kommun har utbildats under aret.

Kommunen fortsatter att fokusera pa barnfamiljer som uppbar forsoérjningsstéd. En standigt drivande anda
att gora allt for att hjalpa dessa familjer att bli sjalvforsérjande. Samtidigt ar fokus pa att strava efter att
gora livet sa skaligt som mojligt for barnen i dessa familjer. Att upptacka missforhallanden i ett tidigt skede
bidrager till att det snabbt kan sattas in korrekta insatser och stéd. Barnkonsekvensanalys och
beslutsmotivering med individuella bedémningar tillampas i varje drende dar barn ingar. Barnperspektivet
ar alltid vagledande i beslut om ekonomiskt bistand i arenden dar barn ar involverade. | de fall det finns
behov kopplas myndighetsenhetens barnsektion in. Barnens situation dokumenteras i drendets journal.
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Barnens ratt att inte diskrimineras. Alla verksamheter under barn- och utbildningsnamnden har en
likabehandlingsplan samt en plan mot krankande behandling och diskriminering. Vardegrundsarbete sker
kontinuerligt i verksamheterna, da forutsattningarna férandras genom att ex. gruppkonstellationer dndras
och personalbemanningen skiftar.

Barnets basta i férsta rummet. Alla styrdokument som &r kopplade till utbildningsverksamhet, lyfter
barnets basta, men insatserna pa enheterna kan variera.

Barnets ratt att fa uttrycka sina asikter. Olika verksamheter har olika satt att arbeta med inflytande och
delaktighet, men gemensamt for all skolverksamhet ar att man har utvecklingssamtal och elevrad for
medbestammande.

Allt arbete gar ut pa att fa barnen att utvecklas och lara, vilket kraver att vi utgar ifran barnens behov och
olika férutsattningar vilket dven framgar av skollagen. | saval skollag som laroplaner for forskola och skola
lyfts barns och elevers delaktighet och inflytande samt att all krankande behandling och diskriminering ska
motverkas. En stor del av kommunens verksamheter ar lagstyrda och i flera av dessa lagar ar
barnrattsperspektivet redan integrerat. Forutom styrdokumenten som ligger till grund for
verksamheternas arbete har dven Hérby kommun och barn- och utbildningsndamnden fokusomraden som
verksamheterna arbetar utifran ex. 6kad trygghet och ett gott liv.

Bedomningen ar att kommunens verksamheter foljer barnkonventionen och att riskanalyser gors
systematiskt i det dagliga arbetet for att folja gallande lagstiftning i likhet med 6vrig lagstiftning.
Kommunen kommer att fortsdtta att folja relevant lagstiftning som sig bor och darmed dven ta hansyn till
kommunens barn och ungdomar i det arbete som dagligen bedrivs. Ytterligare lasning kring barnets basta
finns att lasa i respektive namnds verksamhetsberattelse.

2.10 Férvantad utveckling

En stor utmaning ar "Forvaltning kontra utveckling" — Efterhand som kommunen véxer sa stélls hogre krav
pa stodfunktionerna. Samtidigt som kommunen ska forvalta befintliga processer sa behéver kommunen
parallellt utveckla nya arbetssatt och metoder och dar ligger utmaningen i att racka till med befintliga
resurser. Kommunens storsta styrka ar vara medarbetare som med hog kompetens och stor vilja forbattrar
och utvecklar arbetssatt till nytta for medborgare och naringsliv. Utvecklade arbetssatt och modernt
systemstdd innebar enklare, tydligare och mer kvalitativt chefsstod. Det skapar dven trygghet for
medarbetaren och minskar sarbarhet vid personalomsattning samt ger kvalitativa och rattssakra
beslutsunderlag.

Kompetensforsérjning ser kommunen som en nyckelfraga och handlar om att rekrytera och behalla ratt
medarbetare. Genom att bland annat vara en modern hybridarbetsplats som ligger i framkant med att
utveckla nya arbetssatt och dar vi med 6ppet sinne vagar prova nya metoder sa tror vi att de béasta
cheferna och medarbetarna vialjer Horby kommun som arbetsgivare. Framtidens arbetsplats kraver
framtidens ledarskap. Detta innebar att utveckling och fokus pa chefsstod ar ett maste och dar avdelningen
kommer att arbeta vidare med flera chefsutbildningar under varen.

Omvarlden innebéar osdkerhetsfaktorer som kommunstyrelsen behoéver halla ihop och samordna.
Forstarkning har skett inom trygghets- och sakerhetssamordning.

Antalet dldre 6kar i betydligt snabbare takt &n den arbetsféra befolkningen. Den 6kande aldrande
befolkningen kommer att medfora ett 6kat behov av insatser i ordindrt boende samt en alltmer avancerad
vard i hemmet. Antalet individer med kognitiv svikt 6kar vilket genererar en standigt ko till plats pa sarskilt
boende. En tendens i samhallet dr en 6kad andel yngre med kognitiv svikt vilket ar en ny malgrupp pa
sarskilda boenden. Nar yngre med kognitiv svikt beviljas plats pa sarskilt boende medfor det en langvarig
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insats vilket ar en faktor att beakta vid prognostisering av framtida behov av platser. Den planerade
byggnationen av ett nytt sarskilt boende med inriktning kognitiv svikt kommer nar det star fardigt sannolikt
avhjalpa kosituationen.

Funktionsstddsverksamheten har behov av ersattningslokaler. Genom ersattningslokaler skulle nya
boendeformer kunna tillskapas och mota framtida behov. Pa sikt kan det dven finnas behov av eget
boende fér malgruppen personkrets 3 med missbruksproblematik da antalet individer inom malgruppen
successivt okar.

Vidare finns det behov av att utveckla férebyggande och framjande insatser inom individ- och
familjeomsorgen i syfte att minimera behovet av omfattande individuellt utformade insatser och
dygnsvard. Detta ligger dven i linje med forslaget till ny socialtjanstlag samt dldreomsorgslag dar namndens
verksamheter behdver vara proaktiva och pabérja arbete med forberedelser for att kunna stédlla om mot
andrade fokusomraden med krav pa tidiga och forebyggande insatser.

Under det kommande aret ses genom befolkningsprognosen, en relativt liten 6kning av antal barn och
elever. Under hosten 2023 6kar volymen for arskurs F-6 med 22 elever och i arskurs 7-9 6kar volymen med
ca 25 elever. | Ludvigsborgsomradet syns en generell 6kning sedan en tid, kopplat till byggnationer och att
det ar ett tillvaxtomrade. Darav finns ett 6kat behov av platser i férskola och skola i omradet, en utbyggnad
av forskolan Skogsglantan kommer fardigstallas i juni 2023 med tva avdelningar.

Gallande etableringen av ny fristaende forskola, Trollbackens férskola (Norlandia) arbetar kommunen
fortsatt med att anpassa verksamheterna utifran barnunderlaget. Hosten 2023 slapps en relativt stor kull
barn i férskolan, totalt 226 barn till grundskolan, kommande kullar ser ut att ligga stabilt pa 190-200 barn.

Kommunen ser 6kade behov av grund- och gymnasiesarskola. Det ar hemkommunens ansvar att erbjuda
elever i anpassad grundskola och gymnasieskola en utbildning av hog kvalitet, vilket ar en utmaning da alla
kommuner har brist pa platser i anpassad gymnasieskola och dar kommunerna tillgodoser sina egna
kommuners elever forst.

En satsning kommer att goras pa elevhélsan, dar en elevhalsoplan kommer att upprattas. Detta for att
tydliggora och hoja elevhalsans funktion som ett viktigt perspektiv gallande hojd maluppfyllelse. Det finns
fortsatta utmaningar kring en 6kad och komplex grupp barn/ungdomar placerade pa HVB-hem alternativt i
familjehem i kommunen, vilket staller krav pa att ha personal med ratt kompetens och i en rimlig
omfattning sa att kommunen kan arbeta med dessa individer pa ett professionellt satt. | aret som kommer
fokuseras insatser for att hoja maluppfyllelsen, som t.ex. 6kad narvaro genom TSI (Tidiga samordnade
insatser) for att forbattra forutsattningarna for alla barns och ungdomars ldrande. En familjecentral
forvantas starta under 2023. Ett antal utvecklingsomraden har identifierats och dessa kommer att
fokuseras i det systematiska kvalitetsarbetet, genom forsteldraruppdrag samt kontinuerlig uppfoljning
genom kvalitetsdialoger mellan huvudman och alla enskilda enheter.

Fortsatta satsningar inom digitaliseringen i forskola och skola kommer genomforas. En ny
IKT/digitaliseringsstrategi kommer upprattas utifran de nya direktiv som kommer i juni fran Skolverket.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrikning

Mkr (Intdkter +/Kostnader -)

KOMMUNEN

2021 ‘

Bokslut Bokslut

2022

Budget
2022

Avvikelse

KONCERNEN

Bokslut

2021

Bokslut

2022

Verksamhetens intakter 3 194,6 208,9 180,0 28,9 273,1 295,9
Verksamhetens kostnader 4 -1059,0 -1135,6 -1084,0 -51,6 -1126,1 -1198,1
Avskrivningar 6 -53,0 -51,1 -56,0 4,9 -56,5 -69,0
Verksamhetens nettokostnad -917,4 -977,8 -960,0 -17,8 -909,5 -971,2
Skatteintakter 7 701,1 745,0 696,0 49,0 701,1 745,0
Generella statsbidrag 8 279,8 279,5 282,0 -2,5 279,8 279,5
Verksamhetens resultat 63,5 46,6 18,0 28,6 71,4 53,3
Finansiella intakter 9 17,1 11,0 7,0 4,0 15,4 14,3
Finansiella kostnader 10 -4,2 -12,3 -5,0 -7,3 -6,5 -15,5
Resultat efter finansiella poster 76,4 45,4 20,0 25,4 80,3 52,1
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestérande poster 11 10,4 7,5 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 76,4 45,4 20,0 25,4 80,3 52,1
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3.2 Balansrikning

KOMMUNEN KONCERNEN

‘ Bokslut ‘ Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2021 2022 2021 2022

Immateriella anldggningstillgangar 12 0,4 0,1 0,4 0,1

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 13,15 728,8 759,4 1186,8 1175,9
Maskiner och inventarier 14,15 45,2 40,4 63,9 64,3
Finansiella anldaggningstillgangar 16 124,6 126,4 81,4 83,3
Langfristig fordran koncern 17 3,2 0,0 0,0

Uppskjuten skatt 3,9 3,5
Summa anlaggningstillgangar 902,2 926,3 1336,4 13271

Omsiéttningstillgangar

Exploateringsfastigheter 18 13,0 10,5 13,0 10,6
Kortfristiga fordringar m.m. 19 96,6 125,6 138,7 171,1
Kortfristiga placeringar 20 55,3 47,8 55,3 47,8
Likvida medel 21 190,3 193,4 222,1 211,6
Summa omsattningstillgangar 355,2 377,3 429,0 441,1
SUMMA TILLGANGAR 1257,3 1303,6 1765,4 1768,2
Eget kapital 22 522,1 567,5 600,3 654,7
dérav arets resultat 76,4 45,4 80,3 52,1
dérav justeringar mot eget kapital 0,0 0,0 15 0
darav resultatutjamningsreserv 12,3 37,1 12,3 37,1

Avsattningar

Avséttningar for pensioner 23 10,2 10,7 10,2 10,8
Andra avsattningar 24 8,2 4,8 15,6 13,1
Summa avsattningar 18,4 15,5 25,8 23,9
Skulder

Langfristiga skulder 25,26 504,6 505,0 958,2 888,7
Kortfristiga skulder 27 212,2 215,6 181,1 200,9
Summa skulder 716,8 720,6 1139,3 1 089,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1257,3 1303,6 17654 1768,2

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande 28 507,6 444,8 0,3 0,0
Pensionsforpliktelser 29 221,6 210,7 221,6 210,7
Leasing- och hyresataganden 30 - - - -
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3.3 Kassaflodesanalys

‘ ‘ KOMMUNEN ‘ KONCERNEN
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
‘ Not ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens nettokostnad -917,4 -977,9 -909,1 -966,2
Skattenetto 980,9 1024,5 980,9 1024,5
Finansnetto 12,9 -1,2 15,9 -5,3
Avgar avskrivningar som belastat resultatet 53 51,1 59,1 63,9
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 31 -9,7 41 -11,3 51
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 119,6 100,7 135,5 122
Okning (-) minskning (+) exploateringsmark 0,9 2,5 0,9 2,5
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -26 -35,5 -28,2 -39,4
Okning (-) minskning (+) kortfristiga placeringar -9,6 -1,6 -9,6 0,1
Okning (+) minskning (-) skulder -20,4 13,2 -10,5 30
Medel fran den I6pande verksamheten 64,6 79,2 88,2 115,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - -0,1
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar - - 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -76,7 -77,8 -116,4 -93,8
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 12,9 0,1 46,6 0,1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -1,6 0 -2,1
Forséaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Medel fran investeringsverksamhet -63,8 -79,2 -69,8 -95,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av laneskulder 0 0,9 -17,9
Erhallna investeringsbidrag 3,8 3,1 3,8 3,2
Nyemission 0 0,3
Medel fran finansieringsverksamheten 3,8 3,1 5 4,6
Arets kassaflode 4,6 31 23,5 4,6
1B 185,7 190,3 198,6 222,1
Salt Fjarilsbacken - - - -15,1
Likvida medel vid arets borjan 185,7 190,3 198,6 207
Likvida medel vid arets slut 190,3 193,4 222,1 211,6
Forandring likvida medel 4,6 3,1 23,5 4,6
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3.4 Noter
Belopp i mkr ‘ Kommunen ‘ Koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om Kommunal bokféring och redovisning samt radet for kommunal
redovisnings rekommendationer. Samma principer har tillampats som vid senast arsredovisningen.Avvikelse mot
rekommendationer/god redovisningssed -RKR17: Periodisering sker inte av semesterlone- och évertidsskuld. -RKR R5:
Kommunlokalen redovisas som operationell men ar enligt RKR att klassificeras som finansiell

Sammanstillda rikenskaper Ar 2021 Ar 2022
Horbybostader 100 % 100 %
Horby kommuns Industrifastighetsbolag AB 100 % 100 %
Mellanskanes renhallning AB 25% 25 %
IT-kommuner i Skane AB 17 % 17 %

De kommunala bolagen Horbybostdder AB, IT kommuner i Skane AB och MERAB, tillampar redovisning enligt
Arsredovisningslagen och Bokfaringsndamndens allmanna rad (BFNAR 2012:2). Horby kommuns industrifastighetsbolag AB:s
redovisning tillampas enligt Arsredovisningslagen och bokféringsndmndens allmanna rad (BFNAR 2016:10). Den sammanstallda
redovisningen upprattas i enlighet med RKR:s rekommendation nr 8.2. Redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att eget kapital i forvarvat dotterforetag vid férvarvstidpunkten
eliminerats. | den sammanstallda redovisningen ingar endast eget kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten. Proportionel |
konsolidering innebar att kommunens dgarandel av koncernforetagets intakter, kostnader, tillgangar och skulder inkluderas i
den sammanstéllda redovisningen. Den sammanstallda redovisningen omfattar bolag dar kommunen har en dgarandel pa minst
20 procent eller ett betydande inflytande. Agarandelen till IT kommuner i Skdne AB uppgér till 16,7% men &r ett bolag som
Horby kommun har startat och gemensamt utvecklar tillsamman med andra kommuner. man bedémer att man har ett
betydande inflytande i foretaget och har tagit med bolaget i den sammanstéllda redovisningen.

Vardering och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anlaggningstillgdngar, om beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde. | Hérby kommun har gransen for mindre varde satts till
ett 50 000 exklusive mervdrdesskatt. Anlaggningstillgangarnas bokforda varde ar upptagna till anskaffningsvardet minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivningsmetod tillampas och avskrivning gors baserat pa
anskaffningsvardet och nyttjandeperioden. Inga avskrivningar gors for mark, konst och pagaende arbeten.
Komponentavskrivning enligt rekommendation RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar tillampas fullt ut fran och med 2017 for
fastighetsinvesteringar samt anlaggningstillgangar inom verksamhetsomrade gata/park och Mittskane Vatten Horby.

Foljande avskrivningstider tillampas. Ar
Immateriella tillgangar 5
Byggnader och tekniska tillgangar 10-50
Maskiner och inventarier 3-15
Komponent markanlaggningar 30-60
Komponent Byggnader 10-50
Komponent VA-verksamhet 10-50

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang i enlighet med RKR R7 Finansiella tillgdngar och
skulder. Pensionsmedelsportféljen ar varderad till marknadsvarde. Portféljen ar varderad kollektivt utifran tillgdngsslag (aktier,
obligationer). Portféljens forvaltning regleras i Placeringspolicy antagen av
kommunfullmaktige 28 november 2016.

Kortfristiga fodringar

Kortfristiga fodringar ar upptagna till det belopp var med de beraknas inflyta.
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Belopp i mkr Kommunen Koncernen

Exploatering

Fardigstillda exploateringsomraden redovisas som omséttningstillgang till den del som utgdr tomtmark till férsaljning. Ovriga
delar aktiveras som anlaggningstillgangar. Tomterna varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgiften fordelas per
tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar man, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Investeringsinkomster

Inkomster forknippade med anldggningstillgangar sdsom tex investeringsbidrag och anldggningsavgifter inom vatten och avliopp
redovisas som en langfristig skuld och periodiseras 6ver samma tid som anlaggningstillgangens nyttjandetid.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att pensioner intjdnade fore 1998 inte tas
upp i balansrakningen som avsattning utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Pensionsataganden for anstéllda i
kommunen inkluderar 24,26 % i sarskild I6neskatt. Berdkningen av kommunens pensionsatagande bygger pa de forutsattningar
som anges i RIPS i enlighet med RKR R10.

Leasingavtal

Horby kommun leasar fordon och kopiatorer/skrivare. Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing da
uthyraren/leasegivaren star som dgare av utrustningen, tar risken i utrustningens restvarde och tar den i retur efter
leasingperiodens utgang. Framtida leasingavgifter berdaknas utifran uppgifter fran respektive leasegivare.

Kommunen hyr verksamhetslokaler av Horby kommuns Industrifastighet AB. Lokalen ar att bedéma som finansiell leasing men
redovisad som operationell. Ett avsteg ifrdn rekomenderade redovisningsprinciper.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Kostnader for timanstdllda samt mer- och 6vertid avseende december 2020 som utbetalats i januari 2023 har periodiserats till
bokforingsar 2022.Fordelade I6nekostnader har belastats med ett personalomkostnadstillagg pa 40% som beraknas inkludera
sociala avgifter, avtalsférsakringar och pensionskostnader. Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med
sjdlvkostnad, vdarme, vatten, el och vaktmasteri debiteras utifran verklignyttjande.

Skatteintakter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2
Intdkter.

VA Verksamheter

For VA-verksamheten sker sarredovisning enl Lag (2006:412) om allménna vattentjanster.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar

Uppbokad avsattning for gamla deponier/soptippar bygger pa en utredning sedan 2019 dar en del av arbetet &r utfért men
arbetet med sjdlva tackningen kvarstar.

Pagaende tvister

Finns inga pagaende tvister

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestérande betraktas poster som ar sallan férekommande och som anses géra en vasentligskillnad. Dessa
sarredovisas i egen not till respektive post i resultatrakningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som huvudregel enligt villkor och krav for det specifika bidraget. Saknas det krav och villkor redovisas det under
posten generella statsbidrag.
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Belopp i mkr Kommunen Koncernen
Not 3 Verksamhetens intakter 2021 2022 2021 2022
Forsaljningsintakter 10,7 11,2
Taxor och avgifter 60,0 64,7
Hyror och arrende 22,8 22,7
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 45,2 63,2
EU-bidrag 0,2 0,0
Ovriga bidrag 17,3 17,7
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 18,5 17,3
Intdkter fran exploatering och tomtratter 14,1 10,4
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 5,7 1,7
Summa 194,6 208,9 273,1 295,9
Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner, ersattningar och sociala avgifter -585,5 -648,4
Pensionskostnader inkl I6neskatt -41,1 -43,0
Lamnade bidrag -29,9 -28,4
Kop av huvudverksamhet -212,3 -227,7
Lokal- och markhyror -54,4 -49,4
Inkép av material och varor -37,2 -41,7
Ink6p av tjanster -72,9 -72,5
Realisationsforluster och utrangeringar -1,2 -1,0
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -3,7 -2,9
Ovriga kostnader -20,8 -20,6
Summa -1 059,0 -1135,6 -1126,1 -1198,1
Not 5 Rikenskapsrevisionen (tkr)
-148,0 -155,0 -216,0 -225,0
Summa -148,0 -155,0 -216,0 -225,0
Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar -0,4 -0,3 -0,3 -0,3
Avskrivning Byggnader och anlaggningar -40,0 -40,5 -56,0 -53,4
Avskrivning maskiner och inventarier -12,6 -10,3 -17,4 -15,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 17,2 -0,1
Summa -53,0 -51,1 -56,5 69,0
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Not 7 skatteintakter 2021 2022 2021 2022
Skatteintakter 680,5 721,6 680,5 721,6
Arets slutavri kning 18,0 18,4 17,9 18,4
Foregaende ars slutavrakning 2,6 5,0 2,6 5,0
Summa 701,1 745,0 701,1 745,0

Not 8 Generella statsbidrag

Inkomstutjamning 195,0 203,2 195,0 203,2
Kostnadsutjamning 0,6 -3,2 0,6 -3,2
Regleringsbidrag/avgift 46,7 43,4 46,7 43,4
Fastighetsavgift 39,5 40,3 39,5 40,3
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning -10,5 -9,3 -105,0 -9,3
Ovriga generella bidrag fran staten 8,5 5,1 8,5 5,1
Summa 279,8 279,5 279,8 279,5

Not 9 Finansiella intakter

Utdelning aktier, andelar 9,6 7,3 9,6 7,4
Orealiserad vardeforandring aktier, andelar 5,0 0,0 5,0 0,0
Ranteintakter 0,4 1,7 0,4 2,3
Borgensavgifter 2,1 2,1 0,0 0,0
Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,0 0,4 4,6
Summa 17,1 11,0 15,4 14,3

Not 10 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -3,8 -2,7 -6,0 -5,9
Rénta pa pensionsavsattningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Orealiserad vardeforandring aktier, andelar 0,0 -9,1 0,0 9,1
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,3 -0,3 -0,3
Nedskrivning aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -4,2 -12,3 -6,5 -15,5
Genomshnittlig lanerénta 0,59 % 0,77 % 0,49 % 1,31%

Not 11 Jdmférelsestorande poster

Vinst forsaljning av exploateringsfastigheter (tkr) 10427,0 7 454,0
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Not 12 Immateriella tillgangar 2021 2022 2021 2022
Anskaffningsvarde 3,1 3,1 3,1 3,1
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -2,4 -2,7 -2,4 -2,7
Bokforda varden vi arets borjan 0,7 0,4 0,7 0,4
Inkép/investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ovriga férandringar och omklass 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,4 0,1 0,4 0,1
Avskrivningstider (genomsnitt) 5ar 5ar 5ar 5ar
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 1166,2 1209,9 1962,5 1936,7
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -485,0 -519,7 -780,4 -823,4
Bokfoérda virden vi arets borjan 681,2 690,2 1182,1 11133
Inkép/investeringar 53,6 48,9 53,3 54,3
Forsaljningar -4,9 0,0 -78,6 -0,2
Utrangeringar 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -40,0 -40,6 -43,0 -52,8
Ovriga férandringar och omklass. 0,3 0,0 0,2 -0,2
Summa 690,2 697,6 1114,0 1113,5
Avskrivningstider (genomsnitt) 25 ar 25 ar 25 ar 25 ar
Not 14 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 184,2 165,6 233,1 0,0
Ingdende ackumulerad av- och nedskrivning -131,8 -120,4 -165,2 0,0
Bokfort varde vid arets bérjan 52,5 45,2 67,9 63,9
Inkép/investeringar 6,7 5,6 14,7 16,0
Forsaljningar -0,8 -0,1 -0,8 -0,1
Utrangeringar -0,6 -0,1 -0,6 -0,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -12,6 -10,3 -17,3 -15,9
Ovriga férandringar och omklass. 0,0 0,0 0,0 0,3
Summa 45,2 40,4 63,9 64,0
Avskrivningstider (genomsnitt) 8ar 8ar 8 ar 8ar
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Not 15 Pagaendearbete 2021 2022 2021 2022
Ingdende anskaffningsvarde 20,3 38,6 21,4 72,8
Salt Fjarilsbacken AB 0,0 0,0 0,0 -33,5
Investeringsutgifter 72,8 77,8 107,7 78,7
Aktiverade tillgangar/omklass -54,5 -54,6 -56,3 -55,3
Summa 38,6 61,8 72,8 62,7
Not 16 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag m.m.

Horby Kommuns Industrifastighetsbolag AB 38,7 38,7 0,0 0,0
Horbybostader AB 2,0 2,0 0,0 0,0
IT Kommuner i Skane AB 2,0 2,0 0,0 0,0
MERAB 0,5 0,5 0,0 0,0
Kraftringen AB 69,2 69,2 69,2 69,2
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunassurans Syd Forsakringar AB 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest 11,0 11,6 11,0 11,6
Insatskonto Sodra skog 0,5 0,8 0,5 0,8
Trygghetscentralen Skane nordost 0,0 1,0 0,0 1,0
Summa 124,6 126,4 81,4 83,3
Aretsforandring 0,1 1,8 0,1 1,9
Not 17 Langfirstiga fodringar

Fordringar koncernforetag 3,2 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 3,9 3,5
Summa 3,2 0,0 3,9 3,5
Not 18 Exploateringsfastigheter

Bostadstomter 4,3 3,2 4,3 3,2
Industritomter 8,7 7,3 8,7 7,3
Summa 13,0 10,5 13,0 10,6
Arets forandring -0,9 -2,5 -0,9 -2,4
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Not 19 Kortfristiga fordringar 2021 2022 2021 2022
Kundfordringar 18,3 18,3

Statsbidrag och kostnadsersattningar 2,5 2,3

Kommunala skattfordringar 17,9 43,2

Fordringar pa koncernféretag 0,0 1,9

Regleringsfond Mittskanevatten 0,0 0,0

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,9 11,6

Ovriga kortfristiga fordringar 41,0 48,3 138,7 1711
Summa 96,6 125,6 138,7 171,1
Not 20 Kortfristiga placeringar

Aktier 36,0 27,0 36,0 27,0
Rantebdrande placeringar 2,0 0,0 2,0 0,0
Likvidmedel depakonto 17,2 20,8 17,2 20,8
Summa 55,3 47,8 55,3 47,8
Not 21 Likvida medel

Kassa och bank 190,3 193,4 222,1 211,6
Summa 190,3 193,4 222,1 211,6
Not 22 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 445,7 522,1 518,5 602,4
Aretsresultat 76,4 45,4 80,3 52,1
Justering mot eget kapital 0,0 0,0 1,5 0,0
Summa 522,1 567,5 600,3 654,5
Uppdelning av eget kapital

Resultatutjdmningsreserv 12,3 37,1 12,3 37,1
Ovrigt eget kapital 509,8 530,4 588,0 617,4
Summa 522,1 567,5 600,3 654,5
Not 23 Avséttning for pensioner

Alderspension 8,2 8,6 8,2 8,7
Sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 2,0 2,1 2,0 2,1
Summa 10,2 10,7 10,2 10,8
Aktualiseringsgrad % 97,0 % 97,0 % 97,0 % 97,0 %
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Belopp i mkr Kommunen Koncernen

Antal visstidsforordnande 2021 2022 2021 2022
Politiker - - - -
Tjansteman - - - -
Ingaende avsittning 10,1 10,2 10,1 10,2
Nyintjdnad pension 0,3 0,7 0,3 0,7
Arets utbetalningar -0,8 -0,5 -0,8 -0,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,1 0,2 0,1 0,2
Andring forsakringstekniska grunder 0,2 0,0 0,2 0,0
Ovrig post 0,2 0,0 0,2 0,1
Forandring loneskatt 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa 10,2 10,7 10,2 10,8

Not 24 Andra avsattningar

Deponier/soptippar 5,2 4,8 5,2 12,1
Pagaende tvister 3,0 0,0 3,0 0,0
Ovriga avsittningar 0,0 0,0 7,4 1,0
Summa 8,2 4,8 15,6 13,1

Not 25 Langfristiga skulder

Kommuninvest 400,0 400,0 903,5 833,7
Koncerninterna skulder 50,0 50,0 0,0 0,0
Summa 450,0 450,0 903,5 833,7
Upplysningar

Genomsnittlig laneranta 0,59 % 0,77 % 0,49 % 1,31 %
Genomsnittlig rantebindning 3,3ar 3,45 ar 2,7 ar 3,01 ar

Upplaning forfallostruktur

Med forfall inom 1 ar 75,0 30,0 401,2 283,7
Med forfall 1-3 ar 185,0 185,0 205,0 215,0
Med forfall senare &n 3 ar 140,0 185,0 297,3 335,0

Sdkringsredovisning, rantederivata mkr

Kommuninvest 170,0 115,0 350,0 315,0

Summa

Antal kontrakt 5,0 3,0 13,0 13,0
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Not 26 Periodiserade anslutningsavgifter och investeringsbidrag 2021 2022 2021 2022
Anlaggningsavgifter VA 29,0 31,1 29,0 31,1

Aterstaende antal ar (végt snitt)

Offentliga bidrag 25,5 23,9 25,6 23,9

Aterstaende antal ar (vagt snitt)

Ovriga investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Aterstaende antal ar (vagt snitt)

Summa 54,6 55,0 54,7 55,0

Not 27 Kortfristiga skulder

Kortfristigskuld till koncernféretag 44,8 44,5
Leverantorsskulder 50,5 51,6
Moms 1,8 2,3
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 22,9 23,0
Upplupen 16n och semesterloneskuld 41,6 44,8
Kommunala skatteskulder 8,6 0,0
Upplupnakostnader och forutbetalda intakter 39,8 45,6
Regleringsfond Mittskdne vatten 0,7 2,6
Ovriga kortfristiga skulder 1,4 1,3 181,1 200,9
Summa 212,2 215,6 181,1 200,9

Not 28 Borgensatagande

Horby Kommuns Industrifastighets AB 249,0 217,0 0,0 0,0
Horbybostader AB 247,2 216,7 0,0 0,0
IT kommuner i Skane AB 11,1 11,1 0,0 0,0
MERAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Lunds kommun, regresskrav Kraftringen AB 0,3 0,0 0,3 0,0
Statliga Ian till egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 507,6 444,8 0,3 0,0

Not 29 Ansvarsforbindelser for pensioner

Pensionsforpliktelse KPA

Ingdende pensionsforpliktelser inkl I16neskatt 227,8 221,6 227,8 221,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 4,0 51 4,0 51
Andring av férsidkringstekniska grunder 7,1 0,0 7,1 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -12,1 -12,4 -12,1 -12,4
Ovrig post -2,3 -1,5 22,3 -1,5
Forandring av I6neskatt -2,9 -2,1 -2,9 -2,1

Summa 221,6 210,7 221,6 210,7
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Not 30 Leasing- och hyresatagande 2021 2022 2021 2022
Operationella leasingavtal

Arets betalda leasingavgifter 3,8 2,4

Avtalade framtida leasingavgifter Maskiner och inventarie

Med forfall inom 1 ar - 2,8

Med forfall 1-3 ar - 2,3

Medforfall senare an 3ar - 0,0

Summa - 51

Hyresatagande inhyrda externa lokaler

Arets betalda hyreskostnader 9,5 9,5

Framtida hyreskostnader

Med férfall inom 1 ar

Med forfall 1-3 ar

Medforfall senare &n 3ar

Summa

Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Orealiserade aktievinster -5,0 9,1 -5,0 9,3
Realisationsvinster och forluster -4,6 1,0 -4,6 1,0
Forandring avsattningar 0,0 -3,0 0 -3,0
Periodiserade investeringsinkomster -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Omklassificering exploateringsmark 2,3 0,0 2,3 0,0
Ovrigt 0,4 -0,2 -1,2 0,6
Summa -9,7 4,1 -11,3 51
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3.5 Driftsredovisning

Verksamhet (mkr)
(Inkomst +/Utgift -)

Bokslut 2021

Ekonomisk
ram 2022

Prognos
Delarsrapport
2022-08-31

Bokslut 2022

Avvikelse
ek.ram/
bokslut 2022

Avvikelse
bokslut/
prognos
Delarsrapport
2022

Kommunfullmaktige -0,4 -0,8 -0,5 -0,7 0,1 -0,2
Revisionen -0,9 -1,0 -0,8 -0,9 0,0 -0,1
Valndmnden 0,0 -0,5 -0,2 -0,5 0,0 -0,3
Kommunstyrelsen -61,7 -64,0 -63,0 -61,3 2,7 1,7
VA- och raddningsnamnden -11,9 -16,0 -13,1 -12,7 3,3 0,4
Overférmyndarnamnden -2,4 -2,5 -2,4 -2,4 0,1 0,0
Bygg- och miljondmnden -4,0 -6,2 -7,4 -8,4 -2,2 -1,0
Kultur och fritidsnamnden -44,5 -45,5 -45,5 -46,5 -1,0 -1,0
Barn och utbildningsndmnden -411,6 -417,2 -423,2 -438,2 -21,0 -15,0
Socialnédmnden -343,2 -354,9 -364,7 -373,1 -18,2 -8,4
Tekniska namnden -37,4 -35,5 -46,1 -43,8 -8,3 2,3
Centralfinansiering 0,6 -16,1 17,7 10,7 26,8 -7,0
Verksamheten nettokostnad -917,4 -960,0 -949,4 -977,8 -17,7 -28,5
Skatteintdkter 701,1 696,0 743,6 745,0 49,0 1,4
Generella statsbidrag 279,8 282,0 280,7 279,5 -2,5 -1,2
Finansiella intakter 17,1 7,0 10,0 11,0 4,0 1,0
Finansiella kostnader -4,2 -5,0 -13,8 -12,3 -7,3 1,5
Resultat efter fin.poster 76,4 20,0 71,1 45,4 244 -25,8

Kommunens 6vergripande budget fordelas i ekonomiska ramar till respektive namnd.
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3.6 Investeringsredovisning

Avvikelse | Anslag onskas

ke — Anslag slutprognos  slutprognos/ | ombudgeteras
211231 221231 | 221231 | SWPrOE utprog uae
anslag till ar 2023
KOMMUNSTYRELSE -10 000 -922 -1 255 -2177 -16 936 -82612 -65 676 1723
Exploaterings -5 000 554 72 -626 -4550 -4550 ; ;
investeringar
Exploaterings 5 000 - - - - - - -
forsaljningar
VA- OCH
RADDNINGS- -45 000 -17 680 -21963 -39643 -51 220 -59747 -8 527 23963
NAMND
BYGG- OCH ) ) ) ) ) ) ) )
MILIONAMND
KULTUR- OCH
FRITIDSNAMND - -39 -1081 -1120 -2 550 -2 622 -72 2 300
TEKNISK NAMND -104 000 -19410 -49 224 -68 634 -121167 -131053 -9 886 62 844
BARN- OCH
UTBILDNINGS- -2 500 - -3 689 -3 689 -3 835 -3 689 146 -
NAMND
7 SOCIALNAMND -2 500 - -495 -495 -1350 -495

855 -
Totalt -164 000 -77779 -116 384 -201 608 -284 768 -83 160 90 830

* Beslutad budget av KF "Budget 2022 planer 2023-2025"
* lgangsattningstillstand ar medel beviljade i KS i investeringsprojekt under 3 mkr och i KF éver 3 mkr.
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4 Revisionsberattelse
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