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1 Kommunstyrelsens ordféorande har ordet

Efter delarsbokslutet for januari — augusti sag det lite morkt ut rent ekonomiskt for
kommunen, med ett befarat underskott som foljd. En strimma ljus har andock landat pa
Horby Kommun och vi kan, till skillnad mot manga andra kommuner och regioner, uppvisa
ett positivt resultat trots allt.

2023 har varit ett handelserikt ar i manga hanseenden och da inte minst ekonomiskt. Under
aret har vi sett hur kostnader inom vara verksamheter skenat ivdg, manga ganger av orsaker
som vi inte har haft radighet dver. Vi har fortfarande ett invasionskrig fran Ryssland mot
Ukraina som paverkar, inte bara Horby utan hela var omvarld med bland annat 6kade energi,
transport och livsmedelskostnader som féljd. Att verksamheterna anda har lyckats halla
jdmna steg med alla dessa utmaningar maste framhallas som smatt fantastiskt och ar en av
orsakerna till att Horby kommun kan presentera ett positivt resultat om 2,9 mkr. Ndmnderna
har arbetat aktivt under hela aret med olika atgarder for att stélla om till de nya ekonomiska
forutsattningarna dar man kan se bland annat att pensionskostnaderna som har en direkt
koppling mot inflationen under aret 6kat till 93,5 mkr, ndstan en fordubbling mot
foregaende ar.

Det positiva resultatet ar bland annat hanforligt till skatter, bidrag och utjamning och positivt
finansnetto, men kommande ar kommer ocksa att medféra ekonomiska utmaningar som ar
relaterade till laget i var omvarld.

Under aret har HIFAB bland annat salt av verksamhetslokal till Atos Medical AB och ddarmed
skapat oss ett investeringsutrymme som kommer val till pass da kommunen har en del stora
och nédvandiga investeringar i antagande som brandstation, sarskilt boende och kulturhus
for att néamna nagra.

For att klara av kommande ars investeringar behéver kommunen ha en hog féljsamhet mot
ekonomisk ram. En hog investeringsniva innebar d6kade drift- och kapitaltjanstkostnader som
en foljd av att nya kommunala anldggningar tas i ansprak. Okad kostnadsmedvetenhet och
kontroll kommer vara nédvandigt for en varaktig ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader 6ver tid. Syftet med att uppna en varaktig ekonomisk balans ar att sdkerstalla ett
ekonomiskt handlingsutrymme framover. Det ar darfor av yttersta vikt att namnderna inte
overskrider tilldelade ekonomiska ramar och att de aktivt fortldpande arbetar utifran
Horbymodellen for att sdkerstalla en viardeskapande och kostnadseffektiv verksamhet.

Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare ute i vara verksamheter, tjansteman och
politiker i némnder och bolag som tillsammans bidrar till att géra Horby kommun till den
fantastiska plats det ar.

KSO Anders Hansson (SD)
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2.1.1 Fem dr i sammandrag

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd 31 december 15 585 15718 15 745 15 653 15631
Folkméngd 1 november 15618 15733 15735 15703 15 660
Forandring -133 -27 92 22 -4
Skattesats

Kommunal skattesats 21,08 % 21,08 % 21,08 % 21,08 % 21,08 %
Landstingsskatt 11,18 % 11,18 % 11,18 % 11,18 % 11,18 %
Resultat

Arets resultat, mkr 2,9 45,4 76,4 -35,5 -4,8
Verksamhetens nettokostnad, mkr 1073,6 977,8 917,4 954,6 910,1
Skatteintakter och statsbidrag, mkr 1063,2 1024,5 980,9 936,2 895,6
i\ﬁrékr‘:‘g:‘;hem”s nettokostnad, kr per 68 886 62208 58 266 60 985 58225
Balans

Balansomslutning, mkr 1350,3 1303,6 1246,2 1192,9 1148,8
Eget kapital, mkr 570,4 567,5 522,1 445,7 474,2
Eget kapital per invanare, kr 36 602 36 105 33159 28 474 30339
Soliditet exkl. pensionsskuld 42 % 44 % 42 % 37% 41%
Soliditet inkl. pensionsskuld 27 % 27 % 23 % 18 % 20%
Nettoinvesteringar, mkr 108,6 74,6 72,9 42,6 137,1
Arets avskrivningar, mkr 52,7 51,1 53,0 94,2 50,9
Sjalvfinansieringsgrad 85 % 106 % 89 % 131 % 36 %
Langfristig laneskuld, mkr 400 400 400 400 400
Laneskuld per invanare, kr 25 660 25448 25 404 25554 25590
Personal

Antal tillsvidareanstallda 1157 1152 1094 1073 1085
Antal arsarbetare (tillsvidareanstallda) 1086 1078 1017 997 1008
Koncernen

Arets resultat, mkr 5,7 52,1 80,3 -50,9 -0,9
Eget kapital, mkr 654,4 654,7 600,3 518,5 562,3
Soliditet 37 % 37 % 34 % 30 % 33%
Langfristig laneskuld, mkr 631,7 833,7 903,5 906,5 904,7

Nettokostnaderna har dkat 44,8 mkr som huvudsakligen kan forklaras av 6kade pensionskostnader och

personalkostnader.
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen Hérby kommun

Kommunstyrelsen
Valndmnden

Rewisionen

VA- &
raddningstjinstsndmnden
[Gemensam med HOor)
Gverfarmyndarndmnden
Byge- och miljondmnden
Livsmiljondmnden
Bildningsnamnden

Omtankenamnden

bostadsbolag

100 % agarandel

Harby kommuns
industrifastighetsbolag
AB

Industrilokaler

100 % 3garandel

Mellanskanes
Renhallnings AB
Avfallshantering

25 % dgarandel

IT-kommuner i Skane
AB

IT-drift

16,7 % agarandel

Kraftringen AB
3,5 % agarandel

Kommunassurans
Syd Forsdkrings AB
0,89 % agarandel

Kommuninvest
ekonomisk farening
0,18 % agarandel

Inera AB
0,16 % agarandel

Hérby kommun Koncernbaolag Samigda bolag Privata utférare
Kommunfullimaktige Hirbybostader AB Trygghetscentralen Gymnasieskola
Allm&nnyttigt 16,7% dgarandel Friskolor {Harby

yrkesgymnasium mfl)

Fir- och grundskola
Friskolor
{Ludvigshargs
friskola mifl)

Aldreomsorg och LSS
Haggends sjukhem,
MNorlandia Care mfl
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2.2.1 Oversikt av den kommunala verksamheten

Namnder

Kommunstyrelsen

Verksamhet

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for att leda,
samordna och utveckla kommunens verksamheter. Samt
ansvarar for drift och planering, utbyggnad av kommunal
infrastruktur som gator, gang- och cykelvagar, parker,
gronomraden och lekplatser. | némndens ansvarsomrade ingar
ocksa serviceverksamheterna fastighetsforvaltning, maltider och
lokalvard.

Privata utforare

Anvander privata utférare avseende
snorojning av vagnat, parkeringar,
gang och cykelvagar.

VA- &
raddningstjanstnamnden

Horby samarbetar med Ho6r kring fragor om vatten, avlopp samt
raddningstjdnst. Ho6rs kommun &r vardkommun.

Overférmyndarnamnden

Horby kommun samarbetar med Kristianstad kommun, Osby
kommun och Ostra Géinge kommun genom ett samverkansavtal.

Bygg- och miljonamnden

Namnden ansvarar foér detaljplaner, bygglov och
bostadsanpassning for funktionshindrade, samt fér inspektion
och granskning av livsmedel, hygien och miljoskydd.

Livsmiljondmnden

Livsmiljondmnden arbetar med fragor kring bad- och
fritidsanlaggningar, bibliotek, museum, fritidsgard, kulturskolan,
vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgarder samt evenemang.

Yrkes vux.utbildning av
underskoterskor sker genom
privatutforare.

Bildningsnamnden

Bildningsnamnden tar beslut som rér forskola, férskoleklass,
grundskola, sarskola, fritidshem och gymnasieskola.

K&p av platser fran privata utférare
gadllande samtliga namndens
verksamheter uppgick ar 2023 till
26,5 % av namndens budget. Avser
huvudsakligen kop av
gymnasieplatser.

Omtankendamnden

Omtankendamnden ansvarar fér vard och omsorg och innefattar
bland annat LSS-verksamhet, socialpsykiatri, missbruksvard,
familjeradgivning, dldreboenden, rehabilitering/korttidsvard,
hemsjukvard och hemvard.

K&p av platser sker inom bland annat
LSS, sarskilt boende och HVB vard.
Kostnaderna uppgick ar 2023 till 8,4 %
av namndens budget.
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2.2.2 Koncernbolag

Kommunen har tva heldgda bolag;

e Horbybostader AB (HBAB) som bygger och forvaltar hyreslagenheter.
e Horby kommuns industrifastighetsbolag AB (HIFAB) som tillhandahaller
industrilokaler till det lokala naringslivet.

Utover de helagda bolagen har Hoérby kommun betydande inflytande i Mellanskanes
Renhallnings AB (MERAB) som skoter avfallshanteringen i Horby, H66r och Eslovs
kommuner. Hérby kommuns dgarandel uppgar till 25 %.

Namnda bolag ingar i dem sammanstallda redovisningen. Nedan kommer en kort
beskrivning av varje bolag, dess utveckling och resultat.

rorbymosaer 28 e ow o
Verksamhet Rorelsens intakter 38,2 37,2
Bolaget har till uppgift att framja kommunens Rorelsens kostnader 365 | 329
forsérjning av bostadsldgenheter. Hérbybostader Rorelseresultat 17 43
forvaltar 395 lagenheter med en yta pa drygt 27 000 Finansnetto -3,5 -2,3
kvm och lokaler med en yta pa ca 1 400 kvm. Det Resultat efter finansiella poster -1,8 2
samrr:an!agda taxeringsvardet for fastigheterna Bokslutsdispositioner 0 o
uppgar till 307,2 mkr (306,2 mkr).

Skatt 0,2 -0,4
Visentliga hdndelser under dret Arets resultat -1,8 16
Det har beslutats om totalrenovering av fastigheten
Lindholmen 30, ett projekt som vintas ta 4-5 ar. Soliditet 183% | 199%

Driftsteknikerna pa Horbybostader flyttar till storre lokal under varen 2024.
Lokalen haller just nu pa att byggas om och verksamhetsanpassas.

Det heldgda bolaget Fjarilsbacken Holding (Org. nr. 559305-7341) vinst for aktierna i
Fjarilsbacken AB blev ca 5,5 mkr. Resultat av projekt BRF Fjarilsbacken.
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Hérby kommuns industrifastighets AB

Verksamhet Rorelsens intakter 237 | 161
Bolaget bedriver uthyrning av industrilokaler samt Rrelsens kostnader 106 | 138
dirmed férenlig verksamhet. Verksamheten omfattar | Rorelseresultat 13,1 2,3
10 hyresobjekt med en sammanlagd yta pa ca 22 000 Finansnetto -8 2,6
kvm. Det sammanlagda taxeringsvardet for Resultat efter finansiella poster 51 0,3
fastigheterna uppgar till 92,9 mkr (92,9 mkr). Bokslutsdispositioner 0.0 0.0
Visentliga hdndelser under dret Skatt L7 0,0
. L . Arets resultat 3,4 0,3
Pa grund av nedskrivning om 48 mkr pa en av bolagets
fastigheter uppstod KBR-situation i bolaget, da det
egna kapitalet var férbrukat den 30 november 2020. Soliditet 19,2% | 17,9%

HIFAB mottog ett aktiedgartillskott om 50 mkr genom en revers, samt en
kapitaltackningsgaranti om 28 mkr som géllde t.o.m. 30 juni 2022 (KF 2021-03-05/§60).
Enligt samma beslut har bolaget tva ar pa sig att aterstalla det egna kapitalet av egen kraft.
D4 fastighetsreglerings drendet avseende Overum har dragit ut pa tiden &r avtalet forlangt
till 30 juni 2025.

Férsiljning och frantriade av fastigheten Overum sker den 3 januari 2024. Képeskillingen
uppgar till 149 mkr.

Genom denna affar kommer bolaget att kunna aterstélla det egna kapitalet och aterfora
aktiedgartillskottet om 50 mkr till Horby kommun, detta berdknas kunna genomforas efter
ordinarie stamma i april 2025. Samtidigt kommer bolaget att aterbetala samtliga upptagna
lan kopplade till fastigheten.

HIFAB har gjort inlosen av byggnad (Kiosk) pa Berga 4 da arrendeavtalet sagts upp.
| inlésen 6verlats aven varumarket Z-Grillen till HIFAB.

Den 25 januari avslutades forhandlingen med kommunassurans om forsakringsersattning for
den totalskadade brandstationen (skadedatum var den 15 oktober 2020) i Horby.
Forsakringsersattningen uppgar till 10,4 mkr varav 8,9 mkr var uppbokade som fordran
sedan tidigare.

Den 22 januari 2024 avyttrade HIFAB Berga 2 Kommunhuset samt Bjornstorp 19 till Horby
Kommun.
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Mellanskdnes renhdllnings AB m
Rorelsens intakter 124,2 111,7

Verksamhet Rorelsens kostnader -120,1 | -112,1

Bolagets uppgift ar att inom kommunerna svara Rérelseresultat 41 0,4

for den regionala avfallshanteringen. Regionens Finansnetto 23 1

avfallshantering grundar sig pa en helhetssyn pa Resultat efter finansiella poster 6.4 056

samhaéllets material- och energifloden, ett

kretsloppstankande och de nationella malen att Bokslutsdispositioner 09| 09

skydda miljon och spara pa naturens resurser. Skatt L2 02
Arets resultat 4,3 1,3

Visentliga héndelser under dret

Sluttackningen av den gamla deponin pa Stavrods | Soliditet 49,7% | 50,6 %

avfallsanlaggning i Horby kommun slutférdes

under 2023.

Ombyggnaden av huvudkontoret i Eslov pagar och ska vara slutford senast 30 juni 2024.

Lansstyrelsen har [amnat beslut om prévotidsredovisning om vattenhanteringen vid
Ronneholms avfallsanldaggning med slutliga villkor avseende metaller. Lansstyrelsen
beslutade om forlangd provotid avseende erforderliga behandlingsystem for lakvattnet samt
fororeningsbelastning pa bevattningsytor. MERAB ska genomfora tre kompletterande
utredningar. MERAB har beslutat 6verklaga ett av provotidsvillkoren om begransning av
perioden da utslapp av behandlat vatten far ske.

Under 2023 har bolaget tagit fram en strategisk plan for den framtida utvecklingen av
atervinningscentralerna. Planen for ny- och ombyggnation av atervinningscentralerna
stracker sig 6ver tio ar med en total uppskattad investering om 100 mkr.



3 HORBY

KOMMUN

2.2.3 Samdgda bolag

Foljande foretag samags med annan kommun Agarandel

och vars verksamhet ses som en kommunal IT Kommuner i Skine AB 16,70 %
angelagenhet. Bolagen anses ha en sarskild
. L e Trygghetscentralen 16,70 %
betydelse for kommunens verksamhet men ingar
. . .. . i 0
inte i de sammanstallda rakenskaperna. Kraftringen AB 3,50 %
. . . . Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,89 %
IT kommuner i Skane ags tillsammans med fem
. . Kommuninvest ekonomisk férening 0,18 %
andra kommuner och har till syfte att driva och
utveckla den interna IT-verksamheten i Inera AB 0,16 %

kommunerna. Samt att erbjuda en kostnadseffektiv och saker forvaltning av IT-
verksamheten.

Tillsammans med fem andra kommuner har Hérby kommun ar 2022 startat ett bolag
Trygghetscentralen SKNO.

Kraftringen AB dr moderbolag i Kraftringen koncernen som dger och skoter elndtet i stora
delar av Horby. Huvudagare ar Lunds kommun.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB ar ett forsakringsbolag, dar merparten av kommunens
egendoms- och ansvarsfoérsakringar ligger.

Horby kommun ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid behov
tillhandahaller Kommuninvest lan for finansiering av kommunens och de heldgda bolagens
investeringsprojekt.

Kommunen &dger fem aktier i Inera AB som arbetar med utveckling av digitala |6sningar inom
vard och omsorg.
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2.3 Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stdllning

Horby kommuns resultat for ar 2023 blev 2,9 mkr att jamféra med budgeterat resultat om
10 mkr. Detta innebar en negativ avvikelse mot ekonomisk ram om 7,1 mkr.

Den negativa avvikelsen mot ekonomisk ram (7,1 mkr) fordelar sig enligt nedan:

e Namnderna -18,2 mkr

e Central finansiering -26,6 mkr

e Skatt, bidrag och utjamning +26,9 mkr
e Finansnetto +10,8 mkr

Ekonomisk ram Bokslut 2023  Avvikelse

Ek.ram/Bokslut

Kommunfullmaktige -0,9 -1,7 -0,8
Kommunstyrelsen -183,1 -171,2 11,9
Valnamnden -0,2 0,0 0,1
Revisionen -1,0 -1,1 -0,2
VA & Raddningsndmnden -13,0 -15,5 -2.5
Overfarmyndarndmnden -2.8 -3,6 -0.8
Bygg- och Miljgndmnden -8,7 -3,1 0,7
Livsmiljdndmnden -93,7 -84,7 9,0
Bildningsndmnden -362,3 -384,7 -22.5
Omtankendmnden -373.4 -386,5 -13,1
Central finansiering 10,2 -16,4 -26,6
Verksamhetens nettokostnader -1 028,8 -1073,6 4.8
Skatteintdkter 7027 782.3 19,6
Gen. statsbidrag och utjamning 273,6 280,9 7.3
Finansiella intdkter 7.5 20,5 13,0
Finansiella kostnader -5.0 -7.2 -2,2
Arets Resultat 10,0 2,9 71

De ndmnder som redovisar negativa avvikelser mot tilldelad ekonomisk ram dr Kommunfullmdéktige (-
0,8 mkr), Revisionen (-0,2 mkr), VA- och Ridddningsnémnden (-2,5 mkr), Overférmyndarnémnden (-0,8
mkr), Bildningsndmnden (-22,5 mkr) och Omtankenémnden (-13,1 mkr). Ovriga némnder redovisar
tillsammans en positiv avvikelse mot ekonomisk ram om 21,7 mkr. Tillsammans medfér detta att
nédmnderna redovisar en negativ avvikelse mot ekonomisk ram om -18,2 mkr.

Den negativa avvikelsen mot ekonomisk ram under central finansiering (-26,6 mkr) beror i
huvudsak pa pensionskostnader samt nedskrivning av Hasslarp 7. SKR:s (Sveriges Kommuner
och Regioner) rekommenderade personalomkostnadpalagg har inte tackt de verkliga
pensionskostnaderna. Pensionskostnaderna har 6kat fran 55,0 mkr ar 2022 till 93,5 mkr ar
2023. Enligt senaste prognosen fran KPA ska pensionskostnaderna oka till 105,4 mkr ar 2024
och personalomkostnadspaldgget kommer att hojas ytterligare, vilket i sin tur ger hogre
personalkostnader till kommunens verksamheter. Den huvudsakliga anledningen till de
Okade pensionskostnaderna ar den formansbestamda delen i pensionsavtalet.
Formansbestamd pension innebar att kommunen ska garantera sina anstallda, med |6neniva
over tak (46 400 kr/man ar 2023), en pension som baseras pa l6nen den anstéllde har under
sina sista arbetsar. Det ar ett system som gjort att kommuner och regioner under hela 2000-
talet byggt upp en skuld till sina anstallda. Den férmansbestamda pensionen vardesikras
med prisbasbeloppet, vilket gor att kostnaderna 6kar med stora belopp mellan ar 2022 och
ar 2024. Fran och med 2023 har ett nytt pensionsavtal tratt i kraft dar de formansbestamda
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pensionerna avvecklas och en hogre premie i stallet betalas in till pensionsbolagen, vilket gor
att pensionskostnaderna forhoppningsvis kommer att bli mer forutsagbara for Sveriges
kommuner.

Den positiva avvikelsen mot ekonomisk ram under skatter, bidrag och utjamning uppgar till
+26,9 mkr och bygger pa SKR senaste skatteunderlagsprognos som kom i december 2023.
Finansnettot visar pa en positiv avvikelse mot ekonomisk ram om 10,8 mkr och beror i
huvudsak pa orealiserade reavinster och ranteintakter.

For att klara av kommande ars investeringar behdéver kommunen ha en hog féljsamhet mot
ekonomisk ram. En hog investeringsniva innebar d6kade drift- och kapitaltjanstkostnader som
en foljd av att nya kommunala anlaggningar tas i ansprak. Tillsammans med kommande
Okade pensionskostnader enligt KPAs prognoser kommer det behdvas atgarder for att
dampa kostnadsékningarna. Okad kostnadsmedvetenhet och kontroll kommer vara
nddvandigt for en varaktig ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader dver tid. Syftet
med att uppna en varaktig ekonomisk balans ar att sdkerstéalla ett ekonomiskt
handlingsutrymme framover.

2.3.1 Ekonomi och omvdirld

Hog inflation, stigande rantekostnader och 6kade pensionskostnader dr nagra delar som
paverkar ekonomin for alla Sveriges kommuner. Stora delar av de ekonomiska utmaningarna
hanger ihop med omvarlden. Kommunerna behdver hitta I6sningar for att hantera en
anstrangd ekonomi pa bade kort och pa Iang sikt. Pensionskostnaderna slar i taket utifran
kommande prognoser fran KPA, pensionskostnaderna i Horby kommun har i princip
fordubblats mellan ar 2021 och ar 2023. De delar som ar kopplade till den tillfalliga
ekonomiska utmaningen, som exempelvis puckeln av pensionskostnader utgér de narmaste
aren, kan hanteras med kortsiktiga |6sningar, medan de langsiktiga utmaningar som exempel
forandrad demografi bidrar till, nar farre ska forsorja fler, behéver kommunen hitta
langsiktiga I6sningar for att hantera. Med det sagt behoéver Hoérby kommun i likhet med
ovriga kommuner i Sverige finna ekonomiskt robusta och hallbara |6sningar for att mota de
ekonomiska utmaningarna.

Med stora investeringsbehov framfoér sig sa kommer kommunerna fa 6kade kostnader att
hantera i form av 6kade kapitaltjanstkostnader. Detta kommer i sin tur minska det befintliga
ekonomiska utrymme som exempelvis ska tacka loner och darfor paverka kommunsektorn
valdigt mycket.

Kompetensforsorjningen fortsatter att vara en stor utmaning: Langsiktiga behov av valfard
och bristen pa arbetskraft vaxer nar invanare 6ver 80 ar blir allt fler.

10
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2.3.2 Risk och intern kontroll

Kommunfullmaktige beslutade oktober 2022 om ett nytt reglemente for intern kontroll.
Reglementet anger bade ansvar och organisation for det systematiska arbetet.
Kommunstyrelsen har tillsammans med detta tagit fram bade anvisningar och metodstod till
namnderna for arbetet, vilket kommer forbattra och utveckla arbetet med intern kontroll
framgent. Under 2023 har kommunstyrelsen gjort en uppféljning av ndmndernas och
enskilda bolags interna kontroll. Bedémningen ar att enskilda namnder och bolag dverlag har
en god intern kontroll.

2.3.3 Finansiella risker

Laneskuld

Den 31 december 2023 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till
840,7 mkr (833,7) mkr. Kommunens rantebarande skulder uppgick till 400,0 mkr (400,0 mkr)
den 31 december 2023.

Mkr Laneskuld

920

900
880
860
840
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80
78i
764
74
72
700

2019 2020 2021 2022 2023

© © & ©o & ©

Upplaningen i kommunkoncernen I6per med fast ranta och rorlig ranta. Ranteswappar och
forwardswappar anvands for att sdkra ranterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportféljen. Kommunkoncernen hade utestaende réanteswappar
med ett sammanlagt nominellt belopp om 295,0 mkr (295,0 mkr), varav 115,0 mkr (115,0
mkr) fanns i kommunen. | koncernen fanns aven forwardswappar till ett nominellt belopp
om 50,0 mkr.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden inte understiga 1 ar och inte
Overstiga 7 ar. Den 31 december 2023 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden i den
kommunala koncernen till 2,61 ar (3,01 ar) exklusive ranteswappar, och till 1,62 ar (1,92 ar)
inklusive ranteswappar. For kommunen var den genomsnittliga rantebindningstiden 2,53 ar
(3,45 ar) exklusive ranteswappar och 2,17 ar (2,35 ar) med beaktande av ranteswappar.

Genomsnittlig [anerédnta uppgick till 1,98 % (1,31 %) i kommunkoncernen och 0,93 % (0,77 %)
i kommunen.
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Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer an 60 % av laneportfoljen forfalla inom 1 ar. Per
balansdagen forfoll 49,2 % (34 %) av kommunkoncernens laneskuld inom 1 ar medan
motsvarande siffra for kommunens laneskuld var 42,5 % (36 %).

Kredit- och likviditetsrisk

Goda ekonomiska resultat och bra framforhallning gallande investeringar ar av vikt for att
minimera kredit- och likviditetsrisker.

Finansiella nyckeltal

En hog resultatniva ar viktigt for kommunens finansiella handlingsutrymme pa kort och lang
sikt. Lamplig niva paverkas framfor allt av investeringsplanerna. Hoga investeringar kraver
héga resultat. Okningen av verksamhetens nettokostnader ska dver tid inte vara hogre dn
okningen av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Forandring av nettokostnader 9,8% 6,6% | -3,9%

Forandring av skatteintdkter

0 o o
och statsbidrag 37% | 44% | 48%

Arets resultat, mkr 2,9 45,4 76,4

Arets resultat av skatteintakter

o o o
och statsbidrag 02% | 44% | 78%

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. Kommunens
kassalikviditet har minskat jamfort med foregaende ar. Av kommunens totala kortfristiga
skulder utgor semesterloneskulden och andra upplupna I6neskulder 18,0 % (20,8 %). Likvida
medel uppgick till 176,1 mkr (193,4 mkr) vid arets slut. Av dessa medel avser 75,9 mkr (44,5
mkr) bolagens likviditet. Bedomningen ar att kommunen uppfyller det krav pa
betalningsberedskap om minst 60 dagar som ar definierat i kommunens finanspolicy.

2023 2022 2021

Kassalikviditet 1419% | 175% 171 %

Andel upplupen l6n/kortfristiga

18,0% | 20,8% 19,6 %
skulder

Likvida medel, mkr 176,1 193,4 190,3
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Investerings- och finansieringsverksamhet

Arets investeringsutfall (Iangsiktiga ekonomiska ataganden) uppgick till 108,6 mkr netto,
vilket ar en 6kning med 34 mkr jamfort med 2022. Faststalld investeringsbudget for Horby
Kommun uppgar till 458,6 mkr.

Investeringsvolym, brutto, mkr -112,2 -77,8 -76,7

Erhallna investeringsinkomster, mkr 3,6 3,2 3,8

Investeringsvolym efter avdrag for investeringsinkomster, mkr -108,6 -74,6 -72,9

Investeringsvolym/skatteintdkter och generella statsbidrag 10,6 % 7,3% 7,4 %

Sjalvfinansieringsgrad 85,4% | 106,2% | 88,6 %
Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsformaga. Den visar hur stor del
av kommunens samlade tillgangar som finansieras med egna medel.

Kommunens soliditet exklusive pensionsskuld for 2023 ar 42 %, det ar en forsamring jamfort
med foregaende ars 44 %. Forsamringen beror pa ett svagt resultat.

Soliditet inklusive pensionsskuld (ansvarsforbindelse) som redovisas utanfoér balansrakningen
berdknas for att ge en battre bild av kommunens totala langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgick till
27 % (27 %).

Exkl. pensionsskuld | 42% | 44% | 42%

Inkl pensionsskuld 27% | 27% | 23%
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Borgensdtagande

Kommunens borgensataganden o 2023 | 2022 | 2021

uppgick till 454,8 mkr. Inget " o

. . . Horby kommuns Industrifastighets AB 209,0 217,0 | 249,0
borgensatagande har behovt infrias
under ret. Restriktivitet rader Horbybostader AB 2317 | 2167 | 2472
avseende borgensétagande och som IT kommuner i Skane AB 11,1 11,1 11,1
huvudprincip ges borgen endast till MERAB 3,0 30| 30
heldgt bolag eller dar kommunen har | | 4s kommun 0,0 ol o3
ett vasentligt :

Totala borgensataganden 454,8 447,8 | 510,6

agarinflytande/agaransvar.

96,8 % av totala borgensataganden utgors av borgen for de kommunala bolagen
Horbybostdader AB och Horby kommuns Industrifastighets AB.

Kommunen har ingdtt en solidarisk borgen for Kommuninvest i Sverige AB. 295 kommuner
och landsting/regioner ar medlemmar och samtliga har ingatt likalydande
borgensforbindelse.

2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 552 mdkr och totala
tillgangar till 562 mdkr. Horby kommuns andel uppgick till 0,9 mdkr (0,17%) av de totala
forpliktelserna och 0,9 mdkr (0,17 %) av totala tillgangar.

Kdnslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av manga faktorer. Effekten av férandringar i nagra av de
viktigaste faktorerna redovisas nedan.

1 kr héjning av kommunalskatten 36,3
1 % forandring av skatteintakter 7,8
1 % forandring av statsbidrag 2,7
1 % l6nedkning inkl PO-kostnad 6,8
1 % 6kning av rantenivan 4
1 % avvikelse i verksamhetens nettokostnad 10,7
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2.3.4 Pensionsforpliktelser

Pensionsskuld och pensionsmedel

Kommunens pensionsatagande omfattar bade anstallda och fortroendevalda. | bokslutet for
2023 uppgar det totala pensionsatagandet till 222,3 mkr (221,4 mkr), vilket ar en 6kning med
0,9 mkr jamfort med foregaende ar.

Kommunen har via KPA forsakrat formansbestamd alderspension. Den finansiella risken for
de medel som ar avsatta for pension delas mellan kommunen och forsdkringsbolaget. Ytterst
star dock kommunen risken for vardesakring och for konsekvenserna av andringar i
kollektivavtalen.

For att tacka framtida pensionsutbetalningar har kommunen placerat medel i
vardepappersdepa. Marknadsvardet pa kommunens placeringar uppgick pa balansdagen till
55,1 mkr.

Den 1 januari 2019 dndrades redovisningslagen, vilket fatt till féljd att kommunens
pensionsmedel bokfors till marknadsvarde. Orealiserade vardeférandringar paverkar arets
resultat med 5,1 mkr.

De heldgda bolagen Horbybostader AB och Horby kommun industrifastighets AB redovisar
inga avsattningar for pensionsforpliktelser, Merab redovisar en liten avsattning som
paverkar koncernen i helhet 0,1 mkr

Mkr 2023 2022 2021

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inkl I16neskatt 11,4 10,7 10,2
Ansvarsforbindelse inkl I16neskatt 210,9 210,7 221,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse 222,3 221,4 231,8
Forandring 0,41 % -4,50 % -2,60 %

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Aktier 32,0 27,0 36,0
Obligationer 0 0 2,0
Likvida medel 23,0 20,8 17,2
Summa forvaltade pensionsmedel 55,1 47,8 55,3
Finansiering

Aterldnade medel 167,2 173,6 176,5
Konsolideringsgrad 25% 22% 24 %
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2.3.5 Ekonomiska ramar

Horby kommun faststéllde en forandrad ndmndsorganisation (2023-05-29 § 136) fran och
med 1 juli 2023. Den nya ndmndsorganisationen innebar ett behov av att omférdela ramar
till de nya namnderna enligt nedan bild. Dar framgar ocksa 6vriga beslut som beslutats under
aret som paverkat namndernas ekonomiska ramar.

ONO RA Facklig Pensions- Omféring  |Léne- KF 2023-05-29 [Ny Planuppdrag | Karnas ONO
0 0 8 verk- kompensation |hyra i § 135 Rivning. di for del av backe, 0 0

samhet KS |KS 2023-04- |Arbetsmarkn |KS 2023-06-07 | kostnad 230701. KS Slagtofta deldrsrappor

2023-04- |03 §96 / IFO 2023- |§152 2023-05-29§ |1:6KS t2023-

03 596 02-28 136 2023/151  |00017 §231
KOMMUNFULLMAKTIGE* 850 850
KOMMUNSTYRELSE 66 494 1000 869 683 3800 109875 350 70 183 141
VALNAMND 150 150
REVISION 955 955
VA- OCH RADDNINGSNAMND 13010 13010
OVERFORMYNDARNAMND 2764 2764
BYGG- OCH MILUONAMND 14098 343 269 -5964 8746
LIVSMIUONAMND 93715 93715
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 49374 503 395 -50272 -0
TEKNISK NAMND 107 633 1256 986 -109 875 0
BILDNINGSNAMND 362251 362251
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 364448 5810 4564 -374822 0
varav sektor Utbildning 352498 5462 4291 -362 251 -0
varav sektor Livsmiljé 11950 348 273 -12571 0
OMTANKENAMND 373429 373429
SOCIALNAMND 386793 6465 5079 -398 337 -0
varav sektor Omtanke 362070 6207 275 4876 -373429 -0
varav sektor Livsmiljé 24723 258 -275 202 -24 908 0
Central finansiering 22266 -1000 -15245 -11976 -3 800 -350 -70 -10175

Verksamhetens nettokostnad

2.4 Hiandelser av visentlig betydelse

De ekonomiska utmaningarna for Sveriges kommuner blir nu alltmer patagliga. Hog inflation,
Okade pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till ett historiskt lagt resultat
for manga kommuner och innebar sa dven utmaningar for Horby kommun. Samtidigt blir
utmaningen med demografins utveckling alltmer kdnnbar - behovet av vard och omsorg dkar
samtidigt som det rader brist pa arbetskraft. Laget i var omvarld ger kdnnbara ekonomiska
konsekvenser i alla kommunens verksamheter. | synnerhet 6kar priserna pa vissa varor och
tjanster sasom transporter, energi och livsmedel men dven réantekostnader.

Horby kommun faststallde en forandrad namndsorganisation (2023-05-29 § 136) fran och
med 1 juli 2023. Som en foljd av detta har dven nya reglementen for kommunstyrelse och
namnder tagits fram och beslutats i kommunfullmaktige.

Nedan reviderade styrdokument och vasentliga avtal har beslutats i kommunfullmaktige
under aret:

e Inkopspolicy (2023-02-27)

e Attestreglemente (2023-02-27)

e Riktlinjer for god ekonomisk hushallning (2023-04-24)

e Handlingsplan suicidprevention (2023-04-24)

e Reglemente for kommunstyrelse och ndmnder i Horby kommun (2023-05-29).

e Styrdokument for kommunens arbete med extraordindra handelser i fredstid och
hojd beredskap (LEH) for ar 2023 - 2026 (2023-05-29)

e Samverkansavtal overformyndarsamverkan inom kommunerna Kristianstad, Osby
och Ostra Goinge (2023-05-29)

e Planeringsstrategi (2023-09-25)
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Kommunen drabbades under november av 6versvamning i Hérbyan, efter en host med
mycket nederbord. Horby Kommun begarde forstarkningsresurser fran MSB i form av
barridrer, sandsdckar och maskin for att fylla sandsackar.

Uppstart av "Rehabiliteringscentralen Gréna Huset" ar gjord inom ramen for ett FINSAM-
samarbete. Projektet "Integrationssupporten - ett forstarkt sprak- och jobbfokus", som har
finansierats av Lansstyrelsen fran 1 januari 2022 till 31 maj 2023, &r nu implementerat i
ordinarie verksamhet i samarbete med Horby larcenter samt arbetsmarknad och forsorjning.

En val genomford utbildningsomgang av arbetsintegrerad utbildning for underskéterskor ar
slutford. Ytterligare en utbildningsstart for underskoterskeutbildningen ar planerad, utifran
det stora intresset, med start i september 2023. Larlingsutbildningar for maltidsbitrade,
gronyteskotsel och lokalvard ar uppstartade. Det ar aven planerat for uppstart av
larlingsutbildning barnskotare och stodassistent LSS langre fram.

Den 25 januari 2023 avslutades férhandlingar mellan Horby kommuns industrifastighets AB
med Kommunassurans om forsakringsersattning for den totalskadade brandstationen
(skadedatum var den 15 oktober 2020) i Horby. Forsakringsersattning uppgick till 10,4 mkr.
Bolaget raknar med att aterstalla det egna kapitalet i samband med ordinarie stamma april
2025.

Sluttackningen av den gamla deponin pa Stavrods avfallsanlaggning i Horby kommun
startade i september 2021. Sluttackningen blev fardig i augusti 2023.

Kommunen har under aret slutfort nedan storre investeringar:

e VA Lyby dubblering 17,8 mkr
e Lastvaxlare till Raddningstjansten 4,5 mkr
e Trafiksakerhetsatgard vid Georgshillsskolan 3,9 mkr

Kommunen har under perioden avyttrat nedan fastigheter:

e Pugerup 36
o Ossjo2
e Del av Horby 43:32
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2.5 Styrning och uppfédljning av den kommunala verksamheten

2.5.1 Styrmodellen

Horby kommun arbetar utifran en styrmodell som bygger pa Horbymodellen och det sa
kallade forbattringshjulet (PDCA), det vill sdga hur planerar vi, hur genomfér vi, hur féljer vi
upp och hur utvecklar vi.

Horbymodellen innebdr i korthet att:

e Fokusera pa medborgares behov

e Bedriva kommunal verksamhet som motsvarar lagens krav
e Arbeta kostnadseffektivt

e Hoja kvaliteten

e Jobba langsiktigt

Styrsystemets uppgift ar att halla samman styrningen av alla verksamheter.

Inom Horby kommun tillampas malstyrning pa kommunniva. Malstyrning och ekonomisk
prognos foljs upp inom kommunen 9 ggr/aret (februari, mars, april, maj, augusti, september,
oktober, november och december). Ekonomisk uppféljning pa koncernniva sker tva ganger
per ar, i delarsrapport per augusti och i arsredovisningen. Kommunfullméktige faststaller
budget i november, arsredovisning i april och beslutar da dven om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och namndernas ledamoter.
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2.5.2 Struktur fér styrning av den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Budget med planer (mal och kommunbidragsramar)
Program, planer, policys, riktlinjer, sarskilda beslut

Reglementen Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
Kommunstyrelsen Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksamhet

Styra, leda och samordna den kommunala
Mal for verksamhet och ekonomi

koncernen * 2
Halla uppsikt inom den kommunala Uppratta affarsplan
koncernen Intern kontroll avseende verksamhet och

ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Overgripande ansvar fér intern kontroll
Rapportera till kommunfullmaktige

Namnderna
Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi
Godkanna verksamhetsplan
Intern kontroll avseende verksamhet och
ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen

Med den kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kommunens
namnder och kommunens hel- och deldgda bolag. | férvaltningsberattelsens
organisationsoversikt framgar det hur den kommunala koncernen ar strukturerad.
Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta beslutande organ. Kommunfullmaktige
faststaller reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med mera for styrelse, namnder och
bolag, samt tillsatter ledamoter i dessa. Fullméaktige godkdnner delarsrapporter och
arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom kommunens
namndsorganisation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att leda,
samordna och utveckla kommunens verksamheter. Ansvaret inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll.
Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet
for kommunens ndmnder och de kommunala bolagen. Betydande delar av detta ansvar ar
kopplat till uppsiktsplikt och intern kontroll. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullmaktige. Styrelserna i de kommunala bolagen ska folja gdllande dgardirektiv och
bolagsordningar, och beslut gédllande bolagen som kommunfullmaktige fattar. Ndmnder och
bolagsstyrelsen ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktplikten tar utgangspunkt i budget och dgardirektiv.
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2.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

| kommunallagen star det att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning. Gallande
lagstiftning specificerar ytterligare kraven pa god ekonomisk hushallning genom att ange ett
minimikrav pa ekonomisk balans i den kommunala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk
balans ar att intakterna maste 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Blir resultatet negativt
maste det regleras inom tre ar. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i
ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger
intdkterna innebér det att kommande generationer far betala foér denna 6verkonsumtion. Ett
positivt resultat behdvs bland annat for att finansiera en del av de investeringar som gors.
Det ar darfor av vikt att kommunen har en budget i balans och att kommunfullmaktiges
faststallda riktlinjer for god ekonomisk hushallning uppfylls.

For att kommunen ska bedomas ha uppnatt en god ekonomisk hushallning ska samtliga
finansiella mal vara uppfyllda samt minst halften av samtliga indikatorer for fokusomraden
ska ha forbattrats i forhallande till foregaende ar (KF Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
2023-04-24 § 105). Malen for god ekonomisk hushallning f6ljs upp i delarsbokslut och
arsbokslut.

Kommunkoncernen har ett positivt resultat pa 5,7 mkr. | befintliga dgardirektiv fér heldagda
bolag framgar inga ekonomiska mal. Under varen 2024 kommer kommunfullmaktige
faststalla nya dgardirektiv med ekonomiska mal for de heldagda bolagen.

2.6.1 Finansiella mdl fér god ekonomisk hushdllning

Kommunfullméaktige har beslutat (2023-04-24 § 105) om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning dar nedan finansiella mal framgar:

o Arets resultat ska i snitt uppga till minst 2,0 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning under en tredrsperiod.

e Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara minst 60 % i snitt under ar 2023
-2034.

Bedomningen ar att kommunen kommer att na malet att drets resultat i snitt ska uppga till
minst 2 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning under en trearsperiod.
Detta baseras pa de tva senaste arens resultat tillsammans med innevarande ars resultat
som da uppgar till 4,1% av skatter och bidrag féor kommunen, 4,5% fér koncernen.

Avstimning god ek. hushillning 2% avn  BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT Summa
skatter och bidrag 2021 2022 2023

Skatter, generella bidrag, utjimning, mkr 980,9 1024,5 1063,2

2% av skatter och bidrag mkr 19,6 20,5 21,3 61,4
Kommunens resultat i mkr 76,4 454 2,9 124,7
Koncernens resultat 80,3 52,1 5,7

Positiv avvikelse mkr 63,3
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Beddmningen ar att kommunen kommer att na malet med en sjalvfinansieringsgrad av
investeringar om minst 60 % i snitt under ar 2023 - 2034 baserat pa bokslut 2023
tillsammans med de planer som framgar av senast beslutade budget 2024 planer 2025 -
2035. Detta baseras pa att kommunen under en 12-arsperiod kommer att ha en
investeringstakt pa i snitt 126 mkr/ar. Tillsammans med resultatmalet om 2% av skatter,
bidrag och utjamning sa kommer kommunen ha ett resultat om minst 22 mkr de kommande
aren som tillsammans med avskrivningar som kommer att uppga till minst ca 60 mkr/aret
vilket innebar en sjalvfinansieringsgrad om minst 60 %.

Avstimning god ek. Bokslut Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Summa
hushallning 60% 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Sjéilvfinansieringsgrad

investeringar

Summa, mkr 108,6 326,8 392,8 809 823 868 738 779 740 733 683 63,6 15089
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2.6.2 Fokusomrdde uppféljning

Fokusomraden Indikatorer Utfall

Levande Landsbygd 2 Elever i 8k 9 som uppnatt 2%

kunskapskrav i alla amnen,
hemkommun (N15508).

. Deltagartillfillen i 25,4%
idrottsforeningar, antal/inv. 7-20 ar
(U09800).

Stark centralort Bostadsmarknadslage i kommunen

totalt (U30446).

. Trangboddhet i flerbostadshus 17,3%
enligt norm 2 (N07907).

Blomstrande naringsliv Nojd-kund-index (SKR) 87
Foretagarnas helhetsbedémning av

servicen i myndighetsutdovningen NKI
(U07451).

Ett gott liv . Nettokostnad ekonomiskt bistand 966
kr/inv (N31008).

. . 0,
. Gymnasieelever med examen inom 66,2 %

3 ar, hemkommun, andel % (N17445).

] Brukarbeddmning hemtjanst — 87 %
helhetssyn, andel % (U21468).

i Brukarbedémning sarskilt boende 88 %
— helhetssyn, andel % (U23471).

Okad trygghet " Elever &k 8: Kanner du dig trygg i 80 %
skolan? Andel som svarat "Helt och
hallet” eller "Till stor del” % (N15643).

. Personalkontinuitet, antal personal 13

som en hemtjansttagare moéter under
14 dagar, medelvarde (U21401).

Den kommungemensamma verksamhetsplanen, de kommunévergripande malen, har sin
utgangspunkt i de fokusomraden som antagits i styrmodellen for Horby kommun. De
antagna fokusomradena, som ska genomsyra allt kommunalt arbete ar:

Blomstrande ndringsliv, levande landsbygd, stark centralort, ett gott liv samt 6kad trygghet.

For att malet for ett fokusomrade ska anses uppfyllt sa ska matetalet for respektive indikator
vara battre jamfort mot aret tidigare. Om matetalet visar pa en hogre maluppfylinad visar
indikatorn gront. Om matetalet visar pa en lagre eller oforandrad maluppfylinad &n aret
innan visar indikatorn rétt. Namnderna har i verksamhetsplaner beslutat om olika aktiviteter
som tillsammans verkar for att forbattra resultatet i respektive indikator. Respektive namnd
har att f6lja sa att aktiviteterna blir utférda under aret. Om namnden gor en bedémning att
matetalet ej blir battre for respektive indikator trots genomférande av beslutade aktiviteter
behdver namnden vardera om andra aktiviteter ska goras istdllet som bidrar till kommunens
maluppfyllelse.
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Nar det galler indikator "Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskrav i alla @mnen hemkommun
(N15508)" sa har Horby kommun ett nagot forsamrat resultat mot foregaende ar da
kommunen gatt fran 79,9% till 72%. Indikator "Trangboddhet i flerbostadshus (NO7907)" har
gatt fran 16% till 17,3% vilket innebar en mindre forsamring mot ar 2021. Nettokostnad
ekonomiskt bistand, kr per invanare (N31008) har ar 2022 blivit nagot hogre jamfért mot
foregaende ar, dock ligger fortfarande Horby kommun under rikssnittet. Indikator
"Brukarbedomning hemtjanst" visar pa en forsamring mot foregaende ar, fran 90% till 87%,
men ligger fortfarande 6ver rikssnittet i Sverige. Indikator "Brukarbeddmning sarskilt boende
(U23471)" visar nu pa ett battre resultat jamfort mot foregaende ar, fran 86% till 88%. Har
ligger fortfarande Horby kommun 6ver rikssnittet i Sverige. Gymnasieelever med examen
inom 3 ar (N17445) visar pa en forsamring i forhallande till foregaende ar, fran 71% till
66,2%. Indikator "Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under
14 dagar, medelvarde (U21401)" visar pa samma resultat som foregaende ar.

Elever i 3k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen, hemkommun, andel % (N15508):
Andel elever med godkant betyg i alla @mnen som ingatt i elevens utbildning. Andelen
berdknas pa de elever som fatt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal- och
kunskapsrelaterade betygssystemet (elever som saknar godkant betyg i alla @mnen ingar).
Uppgiften avser elever folkbokforda i kommunen oavsett var de gar i skola. Kalla: SCB och
Skolverket.

Trangboddhet i flerbostadshus (N07907): Antal personer boende i flerbostadshus exklusive
specialbostader trangbodda enligt norm 2, dividerat med antal personer boende i
flerbostadshus exklusive specialbostader, multiplicerat med 100 for redovisning i procent.
Specialbostader avser studentbostader, bostader for aldre/funktionshindrade och 6vriga
specialbostader. Norm 2, skapades 1965. Hushallet raknas som trangbott om det bor mer &n
tva personer per rum (kék och vardagsrum oraknade). Personer i ensamhushall rdknas inte
som trangbodda. Kalla: SCB.

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv (N31008): Nettokostnad for ekonomiskt bistand,
dividerat med totalt antal invanare 31 december. Med nettokostnad avses bruttokostnad
minus bruttointdkt. Avser kostnader for utredning och utbetalning av férsorjningsstod och
ovrigt ekonomiskt bistand for livsféring i 6vrigt (forsorjningsstod) enligt SoL. Avser samtlig
regi. Kélla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

Brukarbedémning hemtjdnst dldreomsorg - helhetssyn, andel % (U21468): Detta ar ett
utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Antal personer i
aldrarna 65 ar och aldre som uppgett "Mycket n6jd" eller "Ganska nojd" pa fragan "Hur nojd
eller missnojd ar du sammantaget med den hemtjanst du har?" dividerat med samtliga
personer i dldrarna 65 ar och dldre i ordinart boende med hemtjanst som besvarat
undersokningen av aldres uppfattning. "Vet ej/Ingen asikt" ar exkluderade ur namnaren.
Mattet ingar i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Kalla: Undersékningen av dldres
uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och dldreboenden, Socialstyrelsen.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%) (N17445): Antal
folkbokforda elever i kommunen som borjade pa gymnasium for tre ar sedan som med
examen inom tre ar, inkl. IM dividerat med antal folkbokférda elever i kommunen som
borjade pa gymnasium for tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bdrjan saknar
svenskt personnummer (t ex nyanlanda elever som annu inte blivit folkbokférda) ingar ej.
Fran och med ar 2021 exkluderas IB elever. Kalla: SCB
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Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar,
medelvarde (U21401): Géller de personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler besok av
hemtjansten varje dag (mandag-sondag). Trygghetslarm och matleveranser réknas e;j.
Matningen avser tiden 07.00- 22.00. Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte
bott i det egna hemmet under hela eller delar av matperioden exkluderas ur matningen.

For mer information kring indikatorerna www.kolada.se déar ni kan ldsa mer om de olika
indikatorerna genom att anvdnda koderna (exempelvis "U21401").

2.6.3 Ndmndernas féljsamhet mot ekonomisk ram

Kommunens 6vergripande budget fordelas till ekonomiska ramar for respektive ndmnd. De
namnder som redovisar negativa avvikelser mot tilldelad ekonomisk ram ar
Kommunfullmaktige (-0,8 mkr), Revisionen (-0,2 mkr), VA- och Raddningsnamnden (-2,5
mkr), Overférmyndarniamnden (-0,8 mkr), Bildningsndmnden (-22,5 mkr) och
Omtankendamnden (-13,1 mkr). Ovriga ndamnder redovisar tillsammans en positiv avvikelse
mot ram om 21,7 mkr. Tillsammans medfor detta att namnderna redovisar en negativ
awvikelse mot ekonomisk ram om -18,2 mkr.

Kommunfullmaktige har en negativ avvikelse mot ram som huvudsakligen hanfor sig till
websdanda moten och avskrivningar.

Revisionen har en negativ avvikelse mot ram som i huvudsak hanfor sig till kdpta tjanster.

VA-Raddningsnamnden har en negativ avvikelse mot ram som hanfér sig till
raddningstjansten och bestar huvudsakligen av personalkostnader.

Overférmyndarnamnden har en negativ avvikelse mot ram som framst hanfér sig till
avvecklingskostnader av gamla samverkansavtalet och ingdende av nytt samverkansavtal.

Bildningsnamnden har en negativ avvikelsen mot ekonomisk ram som framst kan hanféras
till gymnasieskola, forskolan och centralt och beror framst pa hogre kostnader for kopta
platser samt hogre personalkostnader. Bildningsnamnden prognostiserade per siste augusti
ett utfall om 383,6 mkr vilket innebar en férsamring av utfallet med 1,2 mkr jamfért med
prognosen vilket till stor del hanfors till kopta platser inom forskolan och évriga kostnader
centralt samt inom skolskjutsarna. Bildningsndamnden beslutade om en handlingsplan for
ekonomi i balans i varas (BUN 2023-04-25 §71) och namnden har informerats fortlopande
under aret om hur arbetet fortgatt. Sektorn har sett 6ver de ekonomiska processerna for att
ge battre forutsattningar for rektorerna att folja sin ekonomi samtidigt som en stor
kartlaggning av organisationen gjorts for att synliggéra de forutsattningarna som finns idag.
Parallellt har Iampliga nyckeltal tagits fram, for exempelvis grundbemanning, for att skapa en
tydligare och mer korrekt resurstilldelning internt inom bildningsndmnden. Under hdsten har
processen for att anpassa personalen efter faktiskt minskat barnantal i forskolan paborjats.
En process som kommer fortsadtta under varen 2024. En genomlysning av barn- och
elevpengen till fristaende aktorer genomfordes under hosten och resulterade i en ny modell
for barn- och elevpeng.

Omtankenamnden har en negativ avvikelse mot ekonomisk ram som framst ar hanforlig till
Okade personalkostnader som bland annat beror pa utékat antal timmar inom hemtjansten,
vardkravande brukare inom sarskilt boende som kravt extra bemanning samt kép av externa
placeringar. Avvikelsen mellan prognosen i delarsrapporten 31 augusti 2023 och
arsbokslutet beror i huvudsak pa timvikarier, ob-ersattning och dvertid relaterat till
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inforandet av 11-timmars dygnsvila, som inneburit utmaningar for verksamheten att hantera
och prognostisera omfattningen av. Sektor omtanke kommer under kommande ar arbeta
vidare med att utveckla tydliga nyckeltal kring personalbemanning for att férenkla
prognosarbetet for cheferna. Omtankendmnden beskriver i verksamhetsberattelsen flertalet
atgarder som blivit genomforda under aret for att fa en ekonomi i balans som i huvudsak
handlar om att vakanshalla tjanster och genomféra hemtagning av brukare. Sektorn
beskriver dven olika pagaende atgarder som exempelvis att erbjuda sarskilt boende 6ver
brytpunkten om 119 timmar samt effektivare hemtagningsprocesser for att minska
kostnadsdrivande externa placeringar.

Manadsrapporter har under ar 2023 skett per februari, mars, april, maj, september och
oktober. Delarsrapport har skett per augusti. Kommunstyrelsen har fortlopande under aret
gett i uppdrag till de némnder som i samband med manadsrapport och delarsrapport visat
pa negativ avvikelse mot tilldelad ekonomisk ram att skyndsamt ta fram atgardsplaner for en
ekonomi i balans. | samband med oktobers manadsrapport beslutade kommunstyrelsen ater
(2023-12-04 § 286) att uppmana namnder att sdkerstalla de atgarder som kravs for
budgetféljsamhet ar 2024. Samtliga namnder har i respektive verksamhetsberattelse skrivit
om olika atgarder for en ekonomi i balans.

Det finns skillnader mellan bokslut och deldrsprognos for vissa namnder dven om
prognossakerheten for verksamhetens nettokostnader som helhet ar hog (1,6 mkr). Det ar
av vikt att namnderna har en hég prognossakerhet och kan redogoéra for vad dessa skillnader
bestar av. Skillnaderna som uppstar mellan bokslut och prognos i deldrsrapport ska besta av
handelser som verksamheten inte kdnde till per delaret. Kommunstyrelsens positiva
avvikelse mot ram var inte kand vid delarsrapporten och utgors i huvudsak av lagre
rivningskostnader dan budgeterat, lagre kapitaltjanstkostnader @n planerat, hogre intakter
och vakanshallna tjanster. Hos Livsmiljonamnden utgdrs den positiva avvikelsen i huvudsak
av intakter fran migrationsverket, minskat forsorjningsstod och vakanta tjanster. Hogst
prognossakerhet aterfinns under Bildningsnamnden som under aret arbetat fordjupat med
framtagande av nyckeltal och ekonomistyrning. Kommunen arbetar vidare med
fortbildningsinsatser dar det behovs for att forbattra prognossakerheten for kommande ar.

2.6.4 Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushallning

For att kommunen ska bedomas ha uppnatt en god ekonomisk hushallning ska samtliga
finansiella mal vara uppfyllda samt att verksamhetsmal i 6vrigt ar uppfyllda utifran den
uppfyllandegrad som framgar av respektive ars budget (KF Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning 2023-04-24 § 105). Malen fér god ekonomisk hushallning ska féljas upp i
arsredovisning och i delarsbokslut. Av budget 2023 framgar att for att malet for ett
fokusomrade ska anses uppfyllt sa ska matetalet for respektive indikator vara battre jamfort
mot aret tidigare.

Horby kommun bedéms inte uppna kommunfullméaktiges mal for en god ekonomisk
hushallning ar 2023 da:

e Bada finansiella malen for god ekonomisk hushallning har uppnatts under aret.
e Minst halften av indikatorerna for fokusomradena har inte forbattrats i forhallande till
foregaende ar.
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2.7 Balanskravsresultat

ommunallagen star detare A )

. Arets resultat enligt resultatrakningen 2,9
varje kommun ska ha god g &
ekonomisk hushéllning och (-) Samtliga realisationsvinster -6,4
balanskravet ar en del i detta. (+) Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0
Balanskravet innebar att (+) Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet 0,0
intdkterna ska vara storre dn (+/-) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -5,1
kostnaderna. Om balanskravet ) Aot | .

. . o o +/-) Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0
skulle bli negativt sa maste /) g papp
kommunen 3aterstilla detta inom Arets resultat efter balanskravsjusteringar -8,6
tre ar. Horby kommun har inget Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0
ingdende underskott att hantera. (+) Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
erets resultat uppgar till 2,9 mkr. Balanskravsresultat 86
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar blir -8,6 mkr. | tabellen nedan framgar det att Horby kommun har ett
negativt balanskravsresultat som maste aterstéllas inom tre ar. | budget 2024 planer 2025

- 2035, som kommunfullmaktige beslutade i november 2023, framgar att kommunen ska ha
ett dverskott med 9,3 mkr ar 2024. Det innebar att balanskravet har goda majligheter att
aterstéllas redan ar 2024.

2.7.1Resultatutjdmningsreserv (RUR)

Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagen .
. P . . Resultatutjamningsreserv, mkr 2023 2022 2021
faststalla “Riktlinjer for god ekonomisk

hushallning” dar balanskrav och Ingaende varde 371 | 123 | 123
resultatutjdamningsreserv hanteras. Av Reservering till RUR 0| 248 0
riktlinjerna framgar att reservering till Disponering av RUR 0 0 0
resultatutjdmningsreserv far géras med hégst | igsende varde 371 | 371 | 123

ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som Overstiger 2 % av arets skatter och bidrag.

Syftet med resultatutjamningsreserven ar att utjdmna intakter 6ver tid och darigenom kunna
mota konjunkturvariationer. Reserven byggs upp inom ramen for det egna kapitalet.
Overskott far disponeras da skatteintikterna sviktar i lagkonjunktur. Definitionen av
lagkonjunktur gors genom att jamfora skatteunderlagsutvecklingen for det aktuella aret med
det genomsnittliga utfallet under de senaste 10 dren. Ar prognosen/utfallet fér dret under
genomsnittet ar det Idgkonjunktur. Ar 2023 definieras inte som ett ar med Idgkonjunktur
utifran denna bedémning och resultatutjamningsreserv far darfor ej nyttjas under ar 2023
(SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, cirkuldr 23:56). Uttag fran
resultatutjdamningsreserven kan endast ske for att tacka underskott, det vill sdga att arets
resultat efter balanskravsjustering ar negativt. Kommunens ackumulerade
resultatutjamningsreserv uppgar den 31 december 2023 till 37,1 miljoner kronor.
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2.8 Visentliga personalférhdllanden

Antal medarbetare och [

anstéllningsformer Antal tillsvidareanstallda 1157 1152 1094

Dérav kvinnor 80,8% | 80,1% | 80,4 %
Antalet tillsvidareanstéllda u ick till

PP Darav man 19,2% | 19,9% | 19,6 %
1 157 medarbetare den 31 december
2023 vilket ir en 6kning med 5 Antal arsarbetare 1086 1078 1017
7
ntal visstidsanstallda

personer sedan 2022. Antalet Antal visstidsanstalld 284 | 253 | 309
tillsvidareanstallda arsarbetare har Dérav kvinnor 789% | 79,8% | 79,6 %
Okat med 8 ansté”da frén 2022. Dirav min 21,1% | 20,2% | 20,4 %
| de heldgda bolagen finns det i snitt Genomsnittlig
12 anstillda och anses diarmed inte sysselsattningsgrad, % av heltid
vara vésentligt_ Kvinnor 92,7% | 92,2% | 91,4 %

Man 93,6% | 92,5% | 95,5%

Lonedversyn 2023

Utfallet i 2023 ars Ionedversyn blev 3,20 % for hela kommunen och for kommunals
avtalsomrade blev utfallet 3,76%. Infor I6nedversynen implementerades ett nytt stodsystem
for medarbetar- och I6nesamtal. Malet med stodsystemet ar att sakerstalla en likvardig
process, underlatta foljsamheten till Ioneplanen samt att i I6nesattningen 6ka transparens
gentemot medarbetarna.

Arbetsmilj6é och halsa

Horby kommuns anstéllda har mojlighet att ansdka om friskvardsbidrag upp till 1200 kr for
motion och friskvardsaktiviteter. 688 anstallda (606 anstallda) har erhallit bidraget via
formansportalen och det totala friskvardsbidraget uppgick till 786 tkr (683 tkr).

Under aret 2023 har kommunen fortsatt arbetet med att utbilda chefer och skyddsombud i
arbetsmiljo. Under varen holls en forkortad arbetsmiljoutbildning for nya chefer och
skyddsombud for att ge ett extra stod fram tills den sedvanliga arbetsmiljoutbildningen.
Under hdsten holls tva stycken 3-dagarsutbildningar om grundlaggande arbetsmiljo.
Utbildningen innehdll E- utbildning med kunskapstester samt workshops med fokusomraden
som SAM, ergonomi, OSA och arbetslivsinriktad rehabilitering.

Kommunen fortsatter arbetet med att ta fram battre strategier for att ge medarbetaren ratt
stodinsatser. Kvartalsavstamningar kommer att hallas for att motverka negativa trender
samt erhalla statistik pa nyttjade tjanster.

Den arliga medarbetarundersokning 2023 visade en lagre svarsfrekvens som uppgick till 70%
(73%) men resultatet blev battre vilket indikerar pa en positiv utveckling.

Samverkansavtalet blev klart under aret och tillsammans med samverkansgrupperna har
arbetet borjat. Under aret utvecklade kommunen &ven ett nytt forum som benamns "HR
frukost”. En gang i manaden livesands informationsmotet for chefer, vilket dven spelas in
och skickas ut i efterhand. Informationsmoétena handlar bland annat om arbetsratt och
arbetsmiljo samt teman och specifika fragor angaende HR-arbetet, exempelvis har
foretagshalsovarden varit narvarande.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2023 var 7,3 % (8 %), vilket
ar en minskning med 0,7 % jamfort med 2022.

Framtid

Kommunen har under flera ar befunnit sig i en
intensiv utvecklingsfas med fokus pa digitalisering
av flera stora processer med syfte att arbeta mer
effektivt och underlatta det dagliga arbetet for
kommunens chefer. Utvecklingsfaser 6vergar nu i
en mer forvaltande fas for att sdkerstalla god
funktion i de processer som &r digitaliserade och

Andel sjukfranvaro av

tillganglig tid, %

Total sjukfranvaro 7,3 8 6,9
Andel av sjukfranvaron som

s e | s 07| %
dagar eller mer

29 ar eller yngre 5,8 7,3 3,9
30-49 ar 6,5 7,4 6,2
50 ar eller aldre 8,9 9 8,8
Kvinnor 8,1 8,6 7,3
Man 4,0 5,6 5,4

vidare anpassa dessa for att mota verksamheternas behov.

Utbildning av kommunens chefer kommer att fortsatta genom interna och externa
anordnade utbildningar for att tillfora den kompetens som behdévs for att mota framtiden.

Den utmaning som svenska kommuner star infor gallande kompetensférsorjning kommer att
ha storre fokus under 2024. Samtliga kommuner star dven infor en avtalsrorelse som med
stor sannolikhet kommer innebadra forandringar i |loneavtal som under en langre tid varit

relativt oférandrade.
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2.9 Barnbokslut

Kommunfullméaktige beslutade 2011-08-29 § 97 att inféra barnbokslut genom arlig
rapportering. | rapporten ska det framga vilka atgarder respektive namnd vidtagit under aret
for att forbattra situationen for alla barn/ungdomar. Vidare ska det presenteras en plan pa
forebyggande insatser inom omradet for kommande ar.

Kommunen har flera lagar att folja, varav barnkonventionen ar en av dem.
Barnkonventionen handlar i korthet om barnets basta. Vid alla atgarder som ror barn, vare
sig de vidtas av offentliga eller privata sociala valfardsinstitutioner, domstolar, administrativa
myndigheter eller lagstiftande organ, ska i forsta hand beaktas vad som beddéms vara
barnets basta. Kommunen arbetar aktivt med att tillvarata barns rattigheter och ér med i
flera natverk och samarbeten med syfte att tillgodose barnets béasta vilket dven finns inbyggt
i kommunens systematiska kvalitetsarbete. Nagra exempel pa hur kommunen arbetar med
barnets basta ar:

Socialsekreterare som arbetar direkt eller indirekt med barn har kontinuerligt genomgatt
kompetensutveckling i barnkonventionen, barnrattsfragor, forhallningssatt och metoder.
Under 2023 har utredarna implementerat ett nytt satt att skriva utredningar pa i syfte att pa
ett tydligare satt satta barnet i fokus. Aven utredningsforfarandet har dndrats i samma syfte.
Varje utredning géllande vardnad, boende och umgénge inleds med hembesék dar barn och
foralder tillsammans far information om utredningsférfarandet och processen i tingsratten.
Utredningen utgar sedan fran samtalen som fors med barnet samt de referenser som
ldmnats kring barnet. Foraldrarnas tvist far darmed inte samma utrymme som tidigare och
fokus hamnar pa barnets behov. Familjeratten har ocksa utvecklat och forbattrat
riskbedomningsavsnittet i utredningsdokumentet i syfte att belysa barnets utsatthet vid
identifierade risker kring ex vald, missbruk och psykisk ohalsa. Familjeratten har aktivt
arbetat med att agera vid bristande barnperspektiv, bade inom den egna verksamheten,
men dven i annan verksamhet bade inom och utanfér Hérby kommun.

Kommunen fortsatter att fokusera pa barnfamiljer som uppbar forsorjningsstod. Tata besok,
tillgangliga socialsekreterare och effektiva arbetsmarknadssekreterare har bidragit till att
manga foraldrar har fatt arbete eller valt att fokusera pa vidare studier. Kommunens mal ar
att inga barn skall behéva leva pa forsorjningsstod. Att upptacka missforhallanden i ett tidigt
skede bidrar till att man snabbt kan satta in korrekta insatser och stod.

Barnens ratt att inte diskrimineras. Alla verksamheter under barn- och utbildningsndmnden
har en likabehandlingsplan samt en plan mot krdnkande behandling och diskriminering.
Vardegrundsarbete sker kontinuerligt i verksamheterna, da forutsattningarna forandras
genom att exempelvis gruppkonstellationer dndras och personalbemanningen skiftar.

Barnets bdsta i forsta rummet. Alla styrdokument som ar kopplade till
utbildningsverksamhet, lyfter barnets basta, men insatserna pa enheterna kan variera.

Barnets ratt att fa uttrycka sina asikter. Olika verksamheter har olika satt att arbeta med
inflytande och delaktighet, men gemensamt for all skolverksamhet ar att man har
utvecklingssamtal och elevrad for medbestammande.

Allt arbete gar ut pa att fa barnen att utvecklas och lara, vilket kraver att vi utgar ifran
barnens behov och olika forutsattningar vilket dven framgar av skollagen. | saval skollag som
laroplaner for forskola och skola lyfts barns och elevers delaktighet och inflytande samt att
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all krankande behandling och diskriminering ska motverkas. En stor del av kommunens
verksamheter ar lagstyrda och i flera av dessa lagar ar barnrattsperspektivet redan
integrerat. Forutom styrdokumenten som ligger till grund for verksamheternas arbete har
dven Horby kommun och barn- och utbildningsnamnden fokusomraden som
verksamheterna arbetar utifran ex. 6kad trygghet och ett gott liv.

Projekt och tillsyn som utforts 2023 inom miljélagstiftningens omrade och som speciellt kan
paverka barn och unga ar t ex tillsyn av barnskyddsforslutningar pa kemikalier i
detaljhandeln, tillsyn av skolor, samt tillsyn pa forsaljningsstallen for tobak och folkol bidrar
till barnets basta.

Bedomningen ar att kommunens verksamheter foljer barnkonventionen och att riskanalyser
gors systematiskt i det dagliga arbetet for att folja géllande lagstiftning i likhet med ovrig
lagstiftning. Kommunen kommer att fortsatta att folja relevant lagstiftning som sig bor och
darmed aven ta hansyn till kommunens barn och ungdomar i det arbete som dagligen
bedrivs. Ytterligare lasning kring barnets basta finns att |asa i respektive namnds
verksamhetsberattelse.

2.10 Forvdntad utveckling

Infér kommande ar har kommunen utmaningen i att fortsatta leverera kvalitativa tjanster till
kommunens invanare med ekonomiska resurser som ska racka till mycket. For att
verksamheten ska na framgang i att forverkliga kommunens vision, genomfora aktuella
fokusomraden och uppna de malnivaer som ar satta for beslutade indikatorer behover
verksamheten prioritera vissa utvecklingsomraden. Nedan prioriteringar kommer att
resultera i en kvalitetshojning i de tjdnster kommunen erbjuder kommunens invanare och pa
sikt till minskat resursbehov i kommunens verksamheter.

Det ar av stor betydelse att involvera kommunens invanare och foretagare i kommunens
utveckling. Under 2024 férstarker verksamheten kommunens arbete for delaktighet bland
de som nyttjar kommunens tjanster. Tillvaxt bland bade invanare och féretag ar av stor
betydelse for Hérby kommuns utveckling. Det ska vara attraktivt att vara invanare och
naringsidkare i Horby och den malsattningen ska spegla sig i kommunens verksamheter.
Horby kommun har fantastiska férutsattningar att vara en kommun som det pratas om.

For att kommunens barn och unga ska fa basta service och stéd ifrdn kommunens resurser ar
det viktigt att samordna berérda verksamheter. Kommunen ska sakerstalla att invanare,
oavsett alder, far ett kvalitativt stod for att na egenforsorjning, stodet kan innebara bade
vagledning och utbildning. Genom att arbeta mer samlat med fragorna kan kommunen
erbjuda invanarna ett battre stod.

Det ar av stor betydelse for individers valbefinnande att ha ett aktivt liv som bidrar till fysiskt
och mentalt valmaende. For att bidra till en aktiv fritid for alla kommunens invanare kravs en
samordning mellan kommunens sektorer. Upplevelse av trygghet for kommuninvanare och
naringsidkare ar ett av kommunens viktigaste ansvar. Trygghetsfragan ska genomsyra alla
kommunens verksamheter och aktiviteter for 6kad trygghet ska finnas i hela organisationen

Kompetensforsorjning ar kommunens storsta utmaning under kommande ar. Kommunen
fortsatter arbetet med god forsorjning av kompetens och med aktiviteter for att uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare. Digitaliseringsfragan star hogt upp pa dagordningen hos SKR,
Skanes kommuner och bland kommunerna i Skane Nordost. Digitaliseringen ar ett satt att
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mota framtidens utmaningar som forbattrad resurseffektivitet och kommuninvanarnas
forandrade behov. Horby kommun behover identifiera en riktning i fragan och tydliggora
vilka vagval kommunen onskar gora.

Flera stora projekt genomfors under kommande ar. Av vikt ar att genomféra projekten med
hog kvalitet och att kommunicera genomforandet pa ett kvalitativt och regelbundet satt.

Antalet dldre 6kar i betydligt snabbare takt an den arbetsféra befolkningen. Den 6kande
aldrande befolkningen kommer att medfora ett 6kat behov av insatser i ordinart boende
samt en alltmer avancerad vard i hemmet samtidigt som vi genom befolkningsprognosen ser
att det inte sker nagon 6kning av barn och elever generellt i Horby kommun. Undantaget &r
Ludvigsborg dar viss 6kning av barn och elever kan ses fram till 2035. Det &r snarare sa att
det dr minskat fodelsetal dar barn- och elevkullarna blir mindre de kommande aren.

| Hérby kommun industrifastighets AB sker vasentliga handelser under borjan av 2024.
Affiren avseende Overums Fastighets AB till Nolato Meditech verkstilldes den 1 februari
och 100% av kdpeskillingen erlades. Avyttringen har sdkerstallt att det egna kapitalet
kommer bli aterstallt och vid ordinarie bolagstdmma 2025 kommer aktiedgartillskottet fran
kommunen att aterstallas.

Den 22 januari saldes kommunhuset Berga 2 till kommunen och HIFAB kommer darfor fa
vasentligt lagre hyresintdkter framat. Men kommer dven minska kostnader sa som
avskrivningar, fastighetsskatt och rantor.

Horby Bostader rapporterar en hyreshojning pa 4,92 % men annars inga vasentliga handelser
framover.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrékning

KOMMUNEN KONCERNEN

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
LT 2022 2023 2023 2023 2022 2023
+/Kostnader -)
verksamhetens 3 208,9 209,3 198,2 11,1 295,9 291,5
intakter
Verksamhetens 4 11356 -1230,2 -1180,8 49,4 11981 12875
kostnader
Avskrivningar 6 -51,1 -52,7 -46,2 -6,5 -69,0 -64,0
WSl ) -977,8 -1073,6 -1028,8 -44,8 -971,2 -1060,0
nettokostnad
Skatteintakter 7 745,0 782,3 762,7 19,6 745,0 782,3
Generella statsbidrag 8 279,5 280,9 273,6 7,2 279,5 280,9
Wl ) 46,6 -10,4 7,5 -18 53,3 32
resultat
Finansiella intakter 9 11,0 20,5 7,5 13,0 14,3 20,4
Finansiella kostnader 10 -12,3 -7,2 -5,0 -2,2 -15,5 -17,9
R.esult.at efter 45,4 2,9 10,0 -71 52,1 5,7
finansiella poster
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Jamforelsestorande 1 75 56 0,0 0,0 75 56
poster
Arets resultat 45,4 2,9 10,0 7,1 52,1 5,7
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3.2 Balansrikning

KOMMUNEN KONCERNEN

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2023 2022 2023

IAnldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 0,1 2,3 0,1 2,3

Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 13,15 759,4 807,2 1175,9 1226,4
Maskiner och inventarier 14,15 40,4 46,5 64,3 65,5
Finansiella anlaggningstillgangar 16 126,4 128,3 83,3 87,1
Langfristig fordran 17 0,0 0,0 3,5 3,7
Summa anldggningstillgangar 926,3 984,3 1327,1 1385,1

Omsiéttningstillgangar

Exploateringsfastigheter 18 10,5 7,6 10,6 7,8
Kortfristiga fordringar m.m. 19 125,6 127,1 171,1 127,2
Kortfristiga placeringar 20 47,8 55,1 47,8 55,1
Likvida medel 21 193,4 176,1 211,6 202,0
Summa omséttningstillgangar 377,3 366,0 441,1 392,1
SUMMA TILLGANGAR 1303,6 1350,3 1768,2 1777,2
Eget kapital 22 567,5 570,4 654,7 654,4
dérav arets resultat 45,4 2,9 52,1 5,7
darav justeringar mot eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
dérav resultatutjamningsreserv 37,1 37,1 37,1 37,1

Avsittningar

Avsattningar for pensioner 23 10,7 11,4 10,8 11,5
Andra avsattningar 24 4,8 4,8 13,1 14,3
Summa avsattningar 15,5 16,2 23,9 25,8
Skulder
Langfristiga skulder 25,26 505,0 505,8 888,7 687,5
Kortfristiga skulder 27 215,6 257,9 200,9 409,5
Summa skulder 720,6 763,7 1089,6 1097
SUMMA EGET KAPITAL, 1303,5 1350,3 1768,2 1777,2

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande 28 447,8 454,8 14,1 14,1

Pensionsforpliktelser 29 210,7 210,9 210,7 210,9
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys KOMMUNEN KONCERNEN
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2023 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens nettokostnad -977,9 -1073,6 -966,2 -1 060,0
Skattenetto 1024,5 1063,2 1024,5 1063,2
Finansnetto -1,2 13,3 -5,3 2,5
Avgar avskrivningar som belastat resultatet 51,1 52,7 63,9 64
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 31 4,1 -3,7 51 -2,3
:-waf;?e:j; ;elrksamheten fore férandring av 100,7 51,9 122 673
Okning (-) minskning (+) exploateringsmark 2,5 2,9 2,5 2,9
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -35,5 -3,8 -39,4 32,7
Okning (-) minskning (+) kortfristiga placeringar -1,6 -2,2 0,1 -0,2
Okning (+) minskning (-) skulder 13,2 43,8 30 15,6
Medel fran den lopande verksamheten 79,2 92,7 115,2 118,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -2,4 -0,1 -2,4
Forsdljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -77,8 -109,8 -93,8 -130,3
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0,1 0,1 0,1 3,9
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -1,6 -1,5 -2,1 -1,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamhet -79,2 -106,4 -95,9 -130,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av laneskulder 0,0 0,0 -17,9 7,0
Erhallna investeringsbidrag 3,1 3,6 3,2 0,0
Nyemission 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 3,1 3,6 4,6 7,0
Arets kassaflode 3,1 -17,3 4,6 -5,2
IB 190,3 193,4 222,1 207,1
Salt fjarilsbacken 0,0 0,0 -15,1 0,0
Likvida medel vid arets borjan 190,3 193,4 207 207,1
Likvida medel vid arets slut 193,4 176,1 211,6 202,0
Forandring likvida medel 3,1 -17,3 4,6 -5,2
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3.4 Noter
Belopp i mkr Kommunen Koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om Kommunal bokféring och redovisning samt radet for
kommunal redovisnings rekommendationer. Samma principer har tillampats som vid senast arsredovisningen. Avvikelse
mot rekommendationer/god redovisningssed  -RKR R5: Kommunlokalen redovisas som operationell men &r enligt RKR
att klassificeras som finansiell. Kommunen koper tillbaka kommunhuset den 22 januari manad och ar dérefter
klassificerad som anldaggningstillgang.

Sammanstillda rikenskaper Ar 2022 Ar 2023

Horbybostader 100 % 100 %
Horby kommuns 0 0
Industrifastighetsbolag AB 100% 100%
Mellanskanes renhallning AB 25% 25%

De kommunala bolagen Hérbybostader AB och MERAB, tillimpar redovisning enligt Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad (BFNAR 2012:2). H6rby kommuns industrifastighetsbolag AB:s redovisning tillampas
enligt Arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmanna rad (BFNAR 2016:10). Den sammanstillda redovisningen
upprattas i enlighet med RKR:s rekommendation R16. Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att eget kapital i forvarvat dotterforetag vid forvarvstidpunkten
eliminerats. | den sammanstallda redovisningen ingar endast eget kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten.
Proportionell konsolidering innebar att kommunens dgarandel av koncernféretagets intakter, kostnader, tillgangar och
skulder inkluderas i den sammanstallda redovisningen. Den sammanstéllda redovisningen omfattar bolag dar
kommunens andel av bolagets omséattning dverstiger 2 % av skatter och generella statsbidrag. Darfor ingar inte bolaget
IT-kommuner i Skane AB ldngre i de sammanstallda rakenskaperna.

Vardering och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anlaggningstillgangar, om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. | Horby kommun har gransen fér mindre varde
satts till 50 000 exklusive mervardesskatt. Anldggningstillgangarnas bokférda varde ar upptagna till anskaffningsvardet
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivningsmetod tillimpas och avskrivning gors
baserat pa anskaffningsvardet och nyttjandeperioden. Inga avskrivningar gors for mark, konst eller pagaende arbeten.
Komponentavskrivning enligt rekommendation RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar tillampas fullt ut fran och med
2017 for fastighetsinvesteringar samt anldggningstillgangar inom verksamhetsomrade gata/park och Mittskane Vatten
Horby.

Foljande avskrivningstider tillampas. Ar

Immateriella tillgdngar 5
Byggnader och tekniska tillgangar 10-50
Maskiner och inventarier 3-15
Komponent markanlaggningar 30-60
Komponent Byggnader 10-50
Komponent VA-verksamhet 10-50

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang i enlighet med RKR R7 Finansiella tillgdngar
och skulder. Pensionsmedelsportféljen ar varderad till marknadsvarde. Portfoljen ar varderad kollektivt utifran
tillgangsslag (aktier, obligationer). Portféljens férvaltning regleras i Placeringspolicy antagen av kommunfullmaktige 28
november 2016.
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Belopp i mkr Kommunen Koncernen

Kortfristiga fodringar

Kortfristiga fodringar ar upptagna till det belopp var med de beraknas inflyta.

Exploatering

Fardigstallda exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang till den del som utgér tomtmark till férsaljning.
Ovriga delar aktiveras som anldggningstillgdngar. Tomterna virderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgiften
fordelas per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar man, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa
tomtmarken.

Investeringsinkomster

Inkomster forknippade med anldggningstillgangar sdsom tex investeringsbidrag och anlaggningsavgifter inom vatten och
avlopp redovisas som en langfristig skuld och periodiseras 6ver samma tid som anlaggningstillgangens nyttjandetid.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att pensioner intjanade fére 1998
inte tas upp i balansrdkningen som avsattning utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Pensionsataganden
for anstallda i kommunen inkluderar 24,26 % i sarskild I6neskatt. Berdkningen av kommunens pensionsatagande bygger
pa de forutsattningar som anges i RIPS i enlighet med RKR R10.

Leasingavtal

H6rby kommun leasar fordon och kopiatorer/skrivare. Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing da
uthyraren/leasinggivaren star som dgare av utrustningen, tar risken i utrustningens restvarde och tar den i retur efter
leasingperiodens utgang. Framtida leasingavgifter berdknas utifran uppgifter fran respektive leasinggivare.
Kommunen hyr verksamhetslokaler av Horby kommuns Industrifastighet AB. Lokalen ar att beddma som finansiell
leasing men redovisad som operationell. Ett avsteg ifran rekommenderade redovisningsprinciper.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Kostnader for timanstéllda samt mer- och 6vertid avseende december 2020 som utbetalats i januari 2023 har
periodiserats till bokforingsar 2022. Férdelade lI6nekostnader har belastats med ett personalomkostnadstillagg pa 40%
som beraknas inkludera sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader. Internhyror for lokaler debiteras
respektive verksamhet med sjalvkostnad, varme, vatten, el och vaktmasteri debiteras utifran verklignyttjande.

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2 Intakter.

VA Verksamheter

For VA-verksamheten sker sdrredovisning enligt Lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar

Uppbokad avsattning fér gamla deponier/soptippar bygger pa en utredning sedan 2019 dar en del av arbetet ar utfort
men arbetet med sjdlva tackningen kvarstar.

Pagaende tvister

Finns inga pagaende tvister

Jamférelsestérande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sdllan forekommande och som anses gora en vasentligskillnad. Dessa
sarredovisas i egen not till respektive post i resultatrakningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som huvudregel enligt villkor och krav for det specifika bidraget. Saknas det krav och villkor redovisas
det under posten generella statsbidrag.
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Not 3 Verksamhetens intakter 2022 2023 2022 2023
Forsaljningsintakter 11,2 11,9 43,0
Taxor och avgifter 64,7 68,1 69,7
Hyror och arrende 22,7 23,9 69,8
Bidrag och
kostnadsersattningar fran 63,2 70,2 70,7
staten
Bldtag och gavor fran privata 0,0 03 03
aktorer
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag 17,7 12,2 12,2
Forsaljning ai\{.verksamheter 17,3 15,3 18,2
och konsulttjanster
Intakt?r fran exploatering och 10,4 66 66
tomtréatter
Reaillsat!onsvllns:cer pa 17 0,8 10
anlaggningstillgangar
Summa 208,9 209,3 295,9 291,5
Saknar information for indelning av not 3 ar 2022, koncernen
Not 4 Verksamhetens
kostnader
Lon.er, ersattningar och sociala 6484 6911 7048
avgifter
P"en5|onskostnader ex. sarskild 430 752 761
|6neskatt
Lamnade bidrag -28,4 -28,4 -28,4
K6p av huvudverksamhet -227,7 -236,6 -236,6
Lokal- och markhyror -49,4 -58,0 -50,3
Inkdp av material och varor -41,8 -38,2 -39,2
Inkop av tjanster -72,5 -70,6 -82,2
Reallsatlgnsforluster och 29 51 56
utrangeringar
Anskaffnlr]gskostr]ad sald 2,9 10 10
exploateringsfastighet
Ovriga kostnader -24,4 -26,0 -63,3
Summa -1135,6 -1230,2 -1198,1 -1287,5
Saknar information for indelning av not 4 ar 2022, koncernen

Not 5 Rikenskapsrevisionen
(tkr)

-155,0 -300,0 -225,0 -440,0
Summa -155,0 -300,0 -225,0 -440,0
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Not 6 Avskrivningar och
nedskrivningar
Avslznvnmg immateriella 03 01 03 01
tillgangar
Avs.!<r|vn.|ng Byggnader och 40,5 419 534 50,7
anlaggningar
.Avskrlvn.mg maskiner och 10,3 10,7 15,2 131
inventarier
Nedskrivningar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Summa -51,1 -52,7 -69,0 -64,0
Not 7 skatteintakter
Skatteintakter 721,6 765,8 721,6 765,8
Arets slutavrakning 18,4 12,4 18,4 12,4
Foregaende ars slutavrakning 5,0 4,1 5,0 4,1
Summa 745,0 782,3 745,0 782,3
Not 8 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 203,2 2144 203,2 2144
Kostnadsutjamning -3,2 -6,6 -3,2 -6,6
Regleringsbidrag/avgift 43,4 36,7 43,4 36,7
Fastighetsavgift 40,3 43,2 40,3 43,2
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -9,3 -11,8 -9,3 -11,8
Ovriga generella bidrag fran 51 49 51 49
staten
Summa 279,5 280,9 279,5 280,9
Not 9 Finansiella intdkter
Utdelning aktier, andelar 7,3 3,9 7,4 4,3
Ore.allserad vardeforandring 0,0 51 0,0 51
aktier, andelar
Ranteintakter 1,7 8,7 2,3 11,0
Borgensavgifter 2,1 2,7 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 4,6 0,0
Summa 11,0 20,5 14,3 20,4

38



3 HORBY

KOMMUN
Belopp i mkr Kommunen Koncernen
Not 10 Finansiella kostnader
Rénta pa lan -2,7 -6,9 -5,9 -17,7
Rénta pa pensionsavsattningar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Ore.allserad vardeforandring 91 0,0 91 0,0
aktier, andelar
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Nedskrivning aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -12,3 -7,2 -15,5 -17,9
Genomsnittlig lanerédnta 0,77 % 0,93 % 1,31% 1,98%
Not 11 Jamforelsestorande
poster
Vinst forsaljning av
exploateringsfastigheter (tkr) 7454 > 595
Summa 7454 5595
Not 12 Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 3,1 3,1 3,1 3,1
Ingdende a.cku_mulerade av- 2,7 3,0 2,7 3,0
och nedskrivningar
B?k.forda vdrden vi arets 0,4 0,1 0,4 0,1
borjan
Ink6p/investeringar 0,0 2,4 0,0 2,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga forandringar och 0,0 0,0 0,0 0,0
omklass.
Summa 0,1 2,3 0,1 2,3
Avskrivningstider (genomsnitt) 5 ar 5ar 5ar 5ar
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Not 13 Mark, byggnader och
tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1209,9 1257,6 1936,7 1932,1
'O”Cghéﬁzg:karicvkn”mmg‘;'frade v -519,7 -560,0 -823,4 -822,2
52:‘:“”3 varden vi drets 690,2 697,6 11133 1109,9
Inkép/investeringar 48,9 79,1 54,3 91,0
Forsaljningar 0,0 0,0 -0,2 0,0
Utrangeringar -0,9 -4,9 -0,9 -5,4
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -8,8
Avskrivningar -40,6 -41,9 -52,8 -41,9
(')O:]rlij:;i.jréndringar och 0,0 0,0 02 0,0
Summa 697,6 729,9 1113,4 1144,9
Avskrivningstider (genomsnitt) 25ar 25 ar 25ar 25 ar
Not 14 Maskiner och
inventarier
Anskaffningsvarde 165,6 168,3 219,7 214,9
L“egjsek:ﬂlifncgk“m“'erad av- och -120,4 -127,8 -155,8 -158,0
Bokfort varde vid arets bérjan 45,2 40,4 64,5 56,9
Ink6p/investeringar 5,6 17,0 16,0 22,1
Forsaljningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utrangeringar -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -10,3 -10,7 -15,9 -13,1
;Or:]rlij:;f.jré ndringar och 0,0 0,0 03 0,0
Summa 40,4 46,5 64,3 65,5
Avskrivningstider (genomsnitt) 8 ar 8ar 8 ar 8ar
Not 15 Pagaendearbete
Ingaende anskaffningsvarde 38,6 61,8 72,8 62,5
Salt Fjarilsbacken AB 0,0 0,0 -33,5 0,0
Omklassificering 0,0 1,8 0,0 -1,4
Investeringsutgifter 77,8 112,2 78,5 130,8
Aktiverade tillgangar/omklass. -54,6 -98,5 -55,3 -110,4
Summa 61,8 77,3 62,5 81,5

40



3 HORBY

KOMMUN
Belopp i mkr Kommunen Koncernen
Not 16 Finansiella
anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
kommunkoncernféretag m.m.
:Z:Ji\fcrli(g;:gﬁzssbolag AB 38,7 38,7 0,0 0,0
Horbybostader AB 2,0 2,0 0,0 0,0
IT Kommuner i Skane AB 2,0 2,0 0,0 2,0
MERAB 0,5 0,5 0,0 0,0
Kraftringen AB 69,2 69,2 69,2 69,2
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsicingar Ap 07 07 07 07
Kommuninvest 11,6 13,1 11,6 13,1
Insatskonto Sodra skog 0,8 1,2 0,8 1,2
:]';\/rigof::tscentralen Skane 10 10 10 10
Summa 126,4 128,3 83,3 87,1
Aretsforandring 1,8 1,8 1,9 3,8
Not 17 Langfristiga fordran
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 3,5 3,7
Summa 0,0 0,0 3,5 3,7
Not 18
Exploateringsfastigheter/Lager
Bostadstomter 3,2 0,4 3,2 0,4
Industritomter 7,3 7,2 7,3 7,2
Ovrigt 0,0 0,0 0,1 0,2
Summa 10,5 7,6 10,6 7,8
Arets forandring 2,5 -2,9 22,4 -2,8
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Not 19 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18,3 17,0
Statsbidrag cgch _ 23 0,2
kostnadsersattningar
Kommunala skattefordringar 43,2 34,9
Fordringar pa koncernforetag 1,9 3,0
Regleringsfond
Mittskanevatten 0,0 o
Forutbetal_da"kostnader och 116 20,8
upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar 48,3 51,2 171,1 127,2
Summa 125,6 127,1 171,1 127,2
Not 20 Kortfristiga placeringar
Aktier 27,0 32,1 27,0 32,1
Réntebarande placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvidmedel depakonto 20,8 23,0 20,8 23,0
Summa 47,8 55,1 47,8 55,1
Not 21 Likvida medel
Kassa och bank 193,4 176,1 211,6 202,0
Summa 193,4 176,1 211,6 202,0
Not 22 Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt 522,1 567,5 602,6 648,7
faststalld balansrakning
Aretsresultat 45,4 2,9 52,1 5,7
Justering mot eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 567,5 570,4 654,7 654,4
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv 37,1 37,1 37,1 37,1
Ovrigt eget kapital 530,4 533,3 617,6 617,3
Summa 567,5 570,4 654,7 654,4
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Not 23 Avsattning for
pensioner
Alderspension 8,6 9,2 8,7 9,3
Sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 2,1 2,2 2,1 2,2
Summa 10,7 11,4 10,8 11,5
Aktualiseringsgrad % 97,0 % 97,0 % 97,0 % 97,0 %
Antal visstidsférordnande
Politiker - - - -
Tjansteman - _ _ B
Ingdende avsattning 10,2 10,7 10,2 10,7
Nyintjanad pension 0,7 0,9 0,7 1,0
Arets utbetalningar -0,5 -0,3 -0,5 -0,3
E:?tt);oopc;supprékning 0.2 0,0 0.2 0,0
;A:udnr(ijr;gr forsakringstekniska 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 0,0 0,1 0,0
Forandring I6neskatt 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 10,7 11,4 10,8 11,5
Not 24 Andra avsattningar
Deponier/soptippar 4,8 4,8 12,1 14,3
Pagaende tvister 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 1,0 0,0
Summa 4,8 4,8 13,1 14,3
Not 25 Langfristiga skulder
Kommuninvest 400,0 400,0 833,7 631,7
Koncerninterna skulder 50,0 50,0 0,0 0,0
Summa 450,0 450,0 833,7 631,7
Upplysningar
Genomsnittlig lanerédnta 0,77 % 0,93 % 1,31% 1,98 %
Genomsnittlig rantebindning 3,45 ar 2,61 ar 3,01 ar 2,61 ar
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Upplaning forfallostruktur
Med forfall inom 1 ar 30,0 215,0 283,7 475,7
Med forfall 1-3 ar 185,0 90,0 215,0 90,0
Med forfall senare an 3 ar 185,0 95,0 335,0 275,0
Sakringsredovisning,
rantederivata mkr
Kommuninvest 115,0 115,0 315,0 345,0
Summa
Antal kontrakt 3,0 3,0 13,0 14,0
Not 26 Periodiserade
anslutningsavgifter och
investeringsbidrag
Anlaggningsavgifter VA 31,1 33,6 31,1 33,6
Aterstaende antal ar (vagt
snitt)
Offentliga bidrag 23,9 22,2 23,9 22,2
Aterstaende antal ar (vagt
snitt)
Ovriga investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterstaende antal ar (vigt
snitt)
Summa 55,0 55,8 55,0 55,8
Not 27 Kortfristiga skulder
Kortfrlstlgskuld till 445 76,0
koncernforetag
Kortfristiga skulder till 01
kreditinstitut och kunder !
Leverantorsskulder 51,6 50,4
Moms 2,3 2,0
Perscinalens skatter, avgifter 23,0 23,8
och I6neavdrag
Upplupen.!on och 448 464
semesterloneskuld
Kommunala skatteskulder 0,0 0,0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 41,2 —
Regleringsfond Mittskane 26 33
vatten
Ovriga kortfristiga skulder 5,7 7,6 200,9 409,5
Summa 215,6 257,9 200,9 409,5
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Not 28 Borgensatagande
Horby Kommuns
Industrifastighets AB 217 209 0,0 0,0
Horbybostader AB 216,7 231,7 0,0 0,0
IT kommuner i Skane AB 11,1 11,1 11,1 11,1
MERAB 3,0 3,0 3,0 3,0
Lunds kommun, regresskrav
Kraftringen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Statliga 1an till egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 447,8 454,8 14,1 14,1
Not 29 Ansvarsforbindelser for
pensioner
Pensionsforpliktelse KPA
!ngag.nde pensionsforpliktelser 2216 210,7 2216 210,7
inkl I16neskatt
Rante-och 51 14,4 5,1 14,4
basbeloppsupprakning
Andring av forsakringstekniska 0,0 0,0 0,0 0,0
grunder
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -12,4 -12,7 -12,4 -12,7
Ovrig post -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Forandring av loneskatt -2,1 0,0 -2,1 0,0
Summa 210,7 210,9 210,7 210,9
Not 30 Leasing- och
hyresatagande
Operationella leasingavtal
Arets betalda leasingavgifter 4,0 4,5
Avtalade framtida
leasingavgifter Maskiner och
inventarier
Med forfall inom 1 ar 1,2 2,9
Med forfall 1-3 ar 10,3 7,9
Medforfall senare dn 3ar 0,6 2,4
Sum_ma avjcalade framtida 12,1 132 [ L.
leasingavgifter
* Har ej inkommit tillrdcklig information fran
bolagen
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Belopp i mkr

Hyresatagande inhyrda
externa lokaler

Kommunen

Koncernen

Arets betalda hyreskostnader

11,6 15,8

Framtida hyreskostnader

Med forfall inom 1 ar

Med forfall 1-3 ar

Medforfall senare dn 3ar

Summa avtalade framtida
hyreskostnader

Har ej tillracklig information for att uppfylla noten

Not 31 Justering for ej
likviditetspaverkande poster

Orealiserade
aktievinster/forluster

Realisationsvinster och
forluster

Forandring avsattningar

Periodiserade
investeringsinkomster

Omklassificering
exploateringsmark

0,0 -1,8

-1,8

Utrangering

5,0

5,0

Ovrigt

-0,2 0,7

0,6

2,0

Summa

4,1 -3,6

5,2

-2,3
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3.5 Driftsredovisning

Nedan bild visar de budgetomféringar som gjorts under aret och ddrmed kan stimmas av mot
driftsredovisningen.

ONOMISK RA Facklig  |Pensions-  |Omféring  |Léne- KF 2023-05-29 [Ny ppdrag |Karnas ONO

0 0 O verk- ion [ hy ion |§ 135 Rivnings-|né for delav  |backe, 023,20

samhet KS |KS 2023-04- |Arbetsmarkn |KS 2023-06-07 |kostnad 230701. KS Slagtofta deldrsrappor

2023-04- |03 596 / IFO 2023- |5152 202305295 |1:6 kS t2023-

03 §96 02-28 136 2023/151 (00017 § 231
KOMMUNFULLMAKTIGE* 850 850
KOMMUNSTYRELSE 66 494 1000 869 683 3800 109 875 350 70 183141
VALNAMND 150 150
REVISION 955 955
VA- OCH RADDNINGSNAMND 13010 13010
OVERFORMYNDARNAMND 2764 2764
BYGG- OCH MILUONAMND 14098 343 269 -5964 8746
LIVSMILONAMND 93715 93715
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 49374 503 395 -50272 -0
TEKNISK NAMND 107 633 1256 986 -109 875 (1]
BILDNINGSNAMND 362251 362251
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 364 448 5810 4564 -374 822 0
varav sektor Utbildning 352498 5462 4291 -362 251 -0
varav sektor Livsmiljé 11950 348 273 -12571 0
OMTANKENAMND 373429 373429
SOCIALNAMND 386793 6465 5079 -398337 -0
varav sektor Omtanke 362070 6207 275 4876 -373429 -0
varav sektor Livsmiljé 24723 258 -275 202 -24 908 0
Central finansiering 22266 -1 000 -15245 -11976 -3 800 -350 -70 -10175
Verksamhetens nettokostnad 1028836 0 0 0 0 0 0 [ 1028836

. . . Bokslut Ekonomisk Prognc:s Bokslut Avvikelse Avvikelse
Drlfterd ovisni ng 2022 ram 23%(::; 2023 Ek.ram/Bokslut Prognos/Bokslut
Kommunfullmaktige -0,7 -0,9 -1,0 -1,7 -0,8 -0,7
Kommunstyrelsen -105,1 -183,1 -179,8 -171,2 11,9 8,6
Val -0,5 -0,2 -0,2 0,0 0,1 0,2
Revision -0,9 -1,0 -1,0 -1,1 -0,2 -0,1
VA & Raddning -12,8 -13,0 -15,1 -15,5 -2,5 -0,4
Overférmyndare -2,4 -2,8 -3,5 -3,6 -0,8 -0,1
Bygg- och Miljo -8,3 -8,7 -8,6 -8,1 0,7 0,5
Livsmiljo -80,1 -93,7 -90,7 -84,7 9,0 6,0
Bildning -423,9 -362,3 -383,6 -384,7 -22,5 -1,1
Omtanke -353,9 -373,4 -374,5 | -386,5 -13,1 -12,0
Central finansiering 10,7 10,2 -17,4 -16,4 -26,6 1,0
Verksamhetens kostnader
Skatteintakter 745,0 762,7 777,6 782,3 19,6 4,7
Gen. statsbidrag och utjamning 279,5 273,6 285,5 280,9 7,3 -4,6
Finansiella intakter 11,0 7,5 7,0 20,5 13,0 13,5
Finansiella kostnader -12,3 -5,0 -5,0 -7,2 -2,2 -2,1

Arets Resultat

Kommunens dvergripande budget fordelas i ekonomiska ramar till respektive namnd.
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3.6 Investeringsredovisning

Investeringsredovisnin L
(Tkr) & J budget Arets investeringar Totalutgift

2022
Fardlgst:jlllda Budget Arets utfall Avvikelse fotel Ack. Utfall Avvikelse
Investeringar budget
Ej utfordelade medel 261 617 - 261 617 261 617 - 261 617
Kommunstyrelsen 1636 27 546 26471 1075 38177 38 757 -580
Bygg- och

miljondmnden

VA & 23963

g . 14936 4361 10575 10 700 21929 -11229
Raddningsnamnden
Livsmiljonamnden - - - - - -
Bildningsnamnden 3485 2 896 589 3485 2 896 589
Omtankendamnden 498 202 296 498 202 296
Summa 308 082 33930 274 152 314 477 63 784 250 693
Overford Avvikelse
Pagaende investeringar budget Arets utfall  Avvikelse Prognos mot
2022 prognos
Kommunstyrelsen 58 612 115 369 61 002 54 367 750 705 804 826 -54 121
Bygg- och i i i i i i
miljondmnden
Vé & . . 8502 35027 13594 21433 44793 48 836 -4 043
Raddningsnamnden
Livsmiljonamnden 130 86 44 130 130 -
Bildningsnamnden - - - - - -
Omtankendamnden - - - - - -
Summa 150 526 74 682 75 844 795 628 853 792 -58 164
Totalt *92 713 *458 608 108 612 349 996 1110105 917 576 192 529

* Beslutad budget av KF 366 mkr "Budget 2023 planer 2024 - 2026"

Avvikelser aktiverade investeringar

VA & raddningsndmnden rapporterar en avvikelse pa -11,3 mkr avseende
investeringsprojektet. Denna avvikelse ar kopplade till en ny investeringsprocess i
kommunen dar investeringsbudget inte blivit dverforda fran tidigare ar. De projekt som haft
en korrekt 6verford budget har positiva avvikelser pa ca 1 mkr.

Avvikelser pagdende investeringar

Totalbudgeten for SABO och kulturhus baserades pa drsbudget 2023 innan planer och
upphandlingar var faststéllda. Dessa tva projekt star for 50 mkr av rapporterad avvikelse for
kommunstyrelsen eftersom investeringsmedel fanns avsatta under ej utférdelade
investeringsmedel 2023. Projektfinansiering for dessa projekt dr hanterade i budget 2024.
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Mittskane Vatten rapporterar avvikelser avseende projekt Kapacitet forstarkning
Ludvigsborg -2,1 mkr, Arbetsfordon 2,0 mkr och Utbyte digitala vattenmatare -2,7 mkr.
Forklaringar till avvikelsen ar pa grund av ny investeringsprocess dar man missat att ansoka
om igangsattningstillstand. Den positiva avvikelsen pa arbetsfordon beror pa att man
omprioriterat.
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4 Revisionsberattelse
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