ARSREDOVISNING

2024



3 HORBY

KOMMUN

Innehallsférteckning

1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet.........cccceuviiiiiiieiiiiiiiniiiiiiiea. 2
P o TRV 1140 1T T= 2 o =T = 1 =] £ 3
2.1 Oversikt 6ver verksamhetens UtVECKING ........c.cviveeiiuieiieeieeeieeeeeee ettt 3
2.2 Den kommuNala KONCEIMEN ....ccouiiiiie ettt ettt st et e sae e s b e e sare e sbe e e smreesaneeennneas 4
2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallNING ..........ocoviiiiiiiiiiiiicee e, 13
2.4  Handelser av Vasentlig betydelSe..... ..o iiiii it 21
2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten ..........cccceveciieiiiciee e, 23
2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk StAllNING .........cccveiiiiiiiiiiiiiie e 25
2.7 BalansKravsreSUITat ......ccocuiiiiieiiiecee ettt ettt s e e enee e sree e nes 31
2.8 Vasentliga personalforhallanden ..........ceeoiieeciiicie et 33
2.9 BArNBOKSIUL et st e et et e s re e e sareesreeenes 34
2.10 FOrVANTAA ULVECKINE ...eei ittt e e e et e e e et e e e e e atr e e e snbaeeeenaaeeeensreeeensanens 36
C I ST T T W =T o] o] o €= PP 38
I A £ (T U1 =Y - 11 V- 38
N - T Y F- [0 1 =14 1oV 39
R B Y- 1 LoTe (Y= F= 1 1Y USRS 40
K o) = PO 41
T T B T g1 €Y €Yo (o1 VA1 Yo V- U 54
3.6 INVESTEriNGSIEUOVISNING ...vviieiiiiiie ettt e et e e e et e e e e ttr e e e e ataeeesasaeeeessaeeeessseeeensanens 56
4 ReVisioNsberattelse........coovviiiiiiiiiiiiii e 58



3 HORBY

KOMMUN

1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Horby kommun har under aret jobbat mot en hog inflation, stigande rantekostnader och 6kade
pensionskostnader. Sverige och Horby kommun befinner sig i en lagkonjunktur och darfor kommer det
vara annu viktigare att aktivt arbeta med tillvaxtfragan och med de varden som gor det attraktivt att
bade verka och bo i Horby kommun. Laget i omvérlden bestar med kdnnbara ekonomiska konsekvenser
som foljd i alla kommunens verksamheter. | synnerhet har priserna pa vissa varor och tjanster 6kat,
framforallt transport, energi och livsmedel sticker ut. Efter forsta ekonomirapporten som visade pa en
negativ prognos for heldret vidtogs atgarder i alla sektorer och avdelningar, dar vi bland annat jobbat
aktivt med energibesparande atgarder for att méta upp 6kade energipriser.

Med det goda arbetet som forvaltningen genomfort kan vi nu stdnga bockerna for 2024 med ett positivt
resultat om 29,7 mkr, att jamfoéra med budgeterat resultat om 7,6 mkr. Detta innebar en positiv
avvikelse mot ekonomisk ram om 22,1 mkr. Det positiva resultatet kan hanfoéras till skatter, bidrag och
utjamning, ett positivt finansnetto, tillsammans med namndernas harda arbete for att halla sina
tilldelade ramar. Namnderna ska darfor ha en stor eloge for det positiva resultatet som Horby kommun
kan uppvisa.

For Horby kommun ar det helt avgoérande for den framtida utvecklingen och tillvaxten i kommunen att
fortsatt ha en god ekonomi. Inte minst for att kunna genomfora de stora samhallsatsningarna vi satt oss
fore. Jag vill namna de stora satsningarna, bade historiskt och framgent, pa skolorna, men narmast har
vi fardigstallandet av Kulturhuset Victoria och uppférandet av ny Brandstation och Sarskilt boende.

Vi befinner oss i en tid dar demografin i hela Sverige foérandras, med kraftigt minskat antal barn och
unga, samtidigt som &ldre och invanare 6ver 80 ar blir allt fler. Detta stéller krav pa kommunen att
anpassa och stdlla om sina verksamheter for att mota upp kommuninvanarnas behov.
Kompetensforsorjningsfragan blir annu mer viktig att arbeta med nar vi blir farre som ska forsorja fler
och det blir konkurrens om arbetskraften pa arbetsmarknaden.

Det ar darfor av yttersta vikt att namnderna inte dverskrider tilldelade ekonomiska ramar och att de
aktivt fortlopande arbetar utifran Horbymodellen for att sakerstélla en vardeskapande och
kostnadseffektiv verksamhet.

Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare ute i vara verksamheter, tjansteman och politiker i
namnder och bolag som alla bidragit till det positiva resultatet for Hérby kommun.

Anders Hansson (SD)

Kommunstyrelsens Ordférande
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2.1.1Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Folkméangd 31 december 15562 15585 15718 15 745 15653
Folkmangd 1 november 15536 15618 15733 15735 15703
Forandring -26 -133 -27 92 22
Skattesats

Kommunal skattesats, kr 21,08 21,08 21,08 21,08 21,08
Landstingsskatt, kr 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Resultat

Arets resultat, mkr 29,7 2,9 45,4 76,4 -35,5
Verksamhetens nettokostnad, mkr 1093,1 1073,6 977,8 917,4 954,6
Skatteintakter och statsbidrag, mkr 1111,9 1063,2 1024,5 980,9 936,2
i\:i;kr‘:‘:rmehemns nettokostnad, kr per 70 241 68 886 62 208 58 266 60 985
Balans

Balansomslutning, mkr 1469,9 1350,3 1303,6 1246,2 1192,9
Eget kapital, mkr 600,2 570,4 567,5 522,1 445,7
Eget kapital per invanare, kr 38 568 36 602 36 105 33159 28 474
Soliditet exkl. pensionsskuld 41 % 42 % 44 % 42 % 37 %
Soliditet inkl. pensionsskuld 26 % 27 % 27 % 23 % 18 %
Nettoinvesteringar, mkr 168,7 108,6 74,6 72,9 42,6
Arets avskrivningar, mkr 59,1 52,7 51,1 53,0 94,2

Sjalvfinansieringsgrad
(Kassaflode fran den I6pande 33% 85 % 106 % 89 % 131 %
verksamheten/nettoinvesteringen)

Langfristig laneskuld, mkr 530,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Laneskuld per invanare, kr 34 057 25 660 25448 25404 25554
Personal

Antal tillsvidareanstallda 1083 1157 1152 1094 1073
Antal arsarbetare (tillsvidareanstallda) 1018 1086 1078 1017 997
Koncernen

Arets resultat, mkr 56,7 5,7 52,1 80,3 -50,9
Eget kapital, mkr 714,8 654,4 654,7 600,3 518,5
Soliditet 40 % 37 % 37 % 34 % 30 %
Langfristig laneskuld, mkr 766,7 631,7 833,7 903,5 906,5
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen Hérby kommun

Kommunstyrelsen
Valndmnden

Revisionen

VA- &
raddningstjanstsnamnden
{Gemensam med HOGr)
Gverfarmyndarndmnden
Byge- och miljondmnden
Livsmiljonamnden
Bildningsnamnden

Omtankenamnden

bostadsbolag

100 % agarandel

Horby kommuns
industrifastighetsbolag
AB

Industrilokaler

100 % agarandel

Mellanskanes
Renhallnings AB
Avfallshantering

25 % Sgarandel

IT-kommuner i Skane
AB

IT-drift

16,7 % agarandel

Kraftringen AB
3,5 % agarandel

Kommunassurans
Syd Forsdkrings AB
0,89 % agarandel

Kommuninvest
ekonomisk farening
0,18 % agarandel

Inera AB
0,156 % agarandel

Hérby kommun Koncernbolag Samégda belag Privata utférare
Kommunfullmaktige Hirbybostader AB Trygghetscentralen Gymnasieskola
Allmannyttigt 16,7% dgarandel Friskolor (Harby

yrkesgymnasium mifl)

For- och grundskola
Friskolor
{Ludvigshaorgs
friskola mifl)

Aldreomsorg och LSS
Haggends sjukhem,
Morlandia Care mfl
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2.2.1 Oversikt av den kommunala verksamheten

Namnder

Kommunstyrelsen

Verksamhet

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att leda,
samordna och utveckla kommunens verksamheter. Samt ansvarar
for drift och planering, utbyggnad av kommunal infrastruktur som
gator, gang- och cykelvagar, parker, gronomraden och lekplatser.
| namndens ansvarsomrade ingar ocksa serviceverksamheterna
fastighetsforvaltning, maltider och lokalvard.

Privata utforare

Anvander privata utférare avseende
snorojning av vagnat, parkeringar,
gang och cykelvagar.

VA- &
raddningstjanstnamnden

Horby samarbetar med Ho6r kring fragor om vatten, avlopp samt
raddningstjanst. Ho6rs kommun &r vardkommun.

Overférmyndarnamnden

Horby kommun samarbetar med Kristianstad kommun, Osby
kommun och Ostra Gdinge kommun genom ett samverkansavtal.

Bygg- och miljonamnden

Namnden ansvarar foér detaljplaner, bygglov och bostadsanpassning
for funktionshindrade, samt for inspektion och granskning av
livsmedel, hygien och miljoskydd.

Livsmiljondmnden

Livsmiljondmnden arbetar med fragor kring bad- och
fritidsanlaggningar, bibliotek, museum, fritidsgard, kulturskolan,
vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgarder samt evenemang.

Yrkes vux.utbildning av
underskoterskor sker genom
privatutforare.

Bildningsnamnden

Bildningsnamnden tar beslut som rér forskola, forskoleklass,
grundskola, sarskola, fritidshem och gymnasieskola.

Kop av platser fran privata utférare
gallande samtliga ndmndens
verksamheter uppgick ar 2024 till
28 % (27%) av namndens budget.
Avser huvudsakligen kép av
gymnasieplatser.

Omtankendamnden

Omtankendamnden ansvarar fér vard och omsorg och innefattar
bland annat LSS-verksamhet, socialpsykiatri, missbruksvard,
familjeradgivning, dldreboenden, rehabilitering/korttidsvard,
hemsjukvard och hemvard.

K&p av platser sker inom bland
annat LSS, sarskiltboende och HVB
vard. Kostnaderna uppgick ar 2024
till 6% (8%) av ndmndens budget.

2.2.2 Koncernbolag

Kommunen har tva heldgda bolag;

e Horbybostader AB (HBAB) som bygger och forvaltar hyreslagenheter.

e Horby kommuns industrifastighetsbolag AB (HIFAB) som tillhandahaller industrilokaler till det
lokala naringslivet.

Utover de heldgda bolagen har Horby kommun betydande inflytande i Mellanskanes Renhallnings AB
(MERAB) som skoter avfallshanteringen i Horby, Ho6r och Eslévs kommuner. Hérby kommuns dgarandel

uppgar till 25 %.

Namnda bolag ingar i dem sammanstallda redovisningen. Nedan kommer en kort beskrivning av varje
bolag, dess utveckling och resultat.




Hérbybostédder AB

Rorelsens intakter 40,4 38,2
Rorelsens kostnader -36,6 -36,5
Rorelseresultat 3,8 1,7
Finansnetto -4,5 -3,5
Resultat efter finansiella poster -0,5 -1,8
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0,0 0,2
Arets resultat -0,5 -1,6
Soliditet 22,8% 18,3%
Verksamhet

Bolaget har till uppgift att framja kommunens forsorjning av bostadslagenheter. Horbybostader férvaltar
395 lagenheter med en yta pa drygt 27 000 kvm och lokaler med en yta pa ca 1 400 kvm. Det
sammanlagda taxeringsvardet for fastigheterna uppgar till 307,8 mkr (307,2 mkr).

Visentliga hdndelser under dret

Bolaget har fatt ny bolagsordning och agardirektiv under aret, dessa ar beslutade av kommunfullmaktige
(KF 2024-03-25 §58) och har antagits i bolagsstyrelsen.

Bolaget har kartlagt vilka bostadsomraden som har slipers och identifierat tva bostadsomrade med en
mindre mangd slipers och utemilj6. under aret har bolaget sanerat marken i ett av dessa
bostadsomraden, saneringen av det sista bostadsomradet berdknas vara klart under varen 2025. |
pagaende ROT-projekt pa Sadesbacksgatan har bolaget utfort kompletterande markprover fér PCB,
sanering intill huskropparna ar fardigstallt.

Totalrenovering av Lindholmen 30 pagar och beraknas vara klart om 3 ar. Upprustning av utemiljon ar
forsta etappen.

Bolaget har avstyckat ett markomrade (1 361 kvm) fran Gedsholm 5 till Gedsholm 8, marken kommer att
avyttras under 2025.
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Maluppfélining enligt dgardirektiv

Ekonomiska mil Uifall 2024-12-31 Efterlevnad uppfylld
Soliditet
Bolaget ska efterstriiva att vid varje tillfille
ha en soliditet pa lagst 25 procent och vid 17.9 procent Nej
behov ta fram en plan fir att nd dir,
Avkasining
Den drliga avkastningen ska uppgé till minst | -0,5 mkr Mej
5 % av bolagets justerade egna kapital.
| (53.9 mkr per 2024-12-31 * 5%=2.7 mkr)
Utdelning
Bolaget ska arligen kunna lEmna utdelning
till §garen i enlighet med gillands
lagstiftning f&r allminnyttiga kommunala
aktiebolag.
Utdelning ska ske Arligen med tillskjutet
kapital (betalning for aktier) multiplicerat Nej
med genomsnittlig statslinerinta (frin
féreghende rikenskapsar) adderat med 1 Resultatet uppgick till -0,5 mkr
procentenhet, dock hisgst hilften av - kr per aktie
bolagets resultat. Antal aktier: 2 000 st.
Tillskjutet kapital (2 mkr) * (2,48%<1%) = | Agaren har valt att inte ta ut nigon
70 thr samt ett fast Arligt belopp om 50 thr | utdelning f5¢ 2024 enligt EF 2024-12-02
under mandatperioden. §243, di bolaget visar ett negativt resultat for
2024.
Bolaget kommer att ta fram en lingsiktig plan for att visa nfir i tiden bolaget nér fgarens avkastningskrav och
soliditetmal. Planen kommer att redovisas pa kommande fgardialog som &r planerad till den 26 februar 2025,

Fokusomrade

Bolagets aktiviteter

Efterlevnad uppfylld

Blomstrande niringsliv

Hyr ut lokaler till nanngslivet.
Representation i Naringslivsridet och deltagande i
Naringslivstriffar.

Ja

Levande landsbygd

Genomf5rt upprustning och firskSning av bostadsomriden
pi landsbygden, for att skapa attraktivare boenden.

Ja

Stark centralort

Samarbete med Kultur och Fritid, Hérby kommun och
kopmannafSreningen

* Kulturkalaset

* Allsdngskvillar

* Julmusik

Ja

Ett gott liv

Pepresentation i brottsfirebyggande rddet
Biokvall med hyresgister

Ja

Okad trygghet

Deltar i forebyggande ridet, installerat bittre belysning pa
allminna ytor i fastiphetsbestindet. Yiterlipare
mnstallationer av kameradvervakning &r utfort 1 vissa
bostadsomraden. Rondering av viktare i bostadsomriden
vid behov.

Ja




Hérby kommuns industrifastighets AB

Rorelsens intakter 11,5 23,7
Rorelsens kostnader *33,1 -10,6
Rorelseresultat 44,6 13,1
Finansnetto -3,7 -8,0
Resultat efter finansiella poster 40,9 5,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt 0,0 -1,7
Arets resultat 40,9 3,4
Soliditet 94,9 % 19,2%

*Den 3 januari i samband med avyttring av Overum 4 (tidigare Overum 3) &terférde bolaget tidigare &rs
nedskrivning om 45,6 mkr samt en éveravskrivning om 7 mkr.

Verksamhet

Bolaget bedriver uthyrning av industrilokaler samt ddarmed forenlig verksamhet. Verksamheten omfattar
6 hyresobjekt med en sammanlagd yta pa ca 5 000 kvm. Det sammanlagda taxeringsvardet for
fastigheterna uppgar till 14,3 mkr (92,9 mkr).

Visentliga hdndelser under dret

Agardirektiv
Bolaget har fatt ny bolagsordning och agardirektiv under aret, dessa ar beslutade av kommunfullmaktige
(KF 2024-03-25 §58) och har antagits i bolagsstyrelsen.

Byte av regelverk
Bolaget har sedan 2024-01-01 tillampat (BFNAR 2021:1) K3 regelverket.

Avyttringar

Den 3 januari avyttrades bolagets fastighetsbeteckningen Overum 4 (tidigare Overum 3) till Overum i
Horby Fastighets AB genom fastighetsregleringsavtal. Fastighetsforsaljningen ar ett led i
aktiedverlatelseavtalet mellan Overum i Hérby Fastighets Holding AB och Nolato Meditech AB. Bolaget
har aterbetalt samtliga upptagna lan hos Kommuninvest kopplade till fastigheten.

Den 22 januari avyttrade bolaget fastighetsbeteckning Berga 2 (kommunhuset) och Bjornstorp 19 (villan)
till Horby kommun. Forséaljningssumman uppgick till 54 mkr respektive 1,5 mkr, dessa avyttringar
medférde en forlust om 0,7 mkr respektive en vinst om 1,1 mkr.

Den 26 juli avyttrade bolaget del av mark pa fastighetsbeteckning Vibyholm 4 till Horby kommun genom
fastighetsreglering. Fastighetsregleringen genomfordes for att kommunen ska kunna bygga en ny
blaljusstation i Horby.

Den 27 december avyttrade bolaget fastighetsbeteckning Slattang 5 (Civilférsvarsbyggnad) och Onnekdp
5:17 (Raddningsstation Onnekdp) och Gummastorp 3:23 (Rdddningsstation Askerdd) till Horby Kommun.
Den totala kdpeskillingen uppgick till 5,4 mkr och den totala vinsten uppgick till 4,6 mkr.
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Aktieforsaljning, kapitaltackningsgaranti och aterforing av aktiedgartillskott

En nedskrivning i bolaget ledde till att en kontrollbalansrdkning fick upprattas och da det egna kapitalet
var férbrukat 2020-11-30 beslutade Hérby kommun att utge ett aktiedgartillskott om 50 mkr samt en
kapitaltackningsgaranti om 28 mkr. Enligt samma beslut hade bolaget tva ar pa sig att aterstalla det
egna kapitalet av egen kraft.

Den 3 januari avyttrades bolagets fastighetsbeteckningen Overum 4 (tidigare Overum 3) till Overum i
Horby Fastighets AB genom fastighetsregleringsavtal. Fastighetsforsaljningen ar ett led i
aktiedverlatelseavtalet mellan Overum i Hérby Fastighets Holding AB och Nolato Meditech AB.

Eftersom fastighetsregleringen hos Lantmateriet drog ut pa tiden, fick bolaget godkant av
kommunfullmiktige om férlangd tid t o m 2025-06-30. Overum i Horby Fastighets Holding AB har ett
garantiatagande mot Nolato MediTech AB som galler fram till 2025-01-31.

Aterstillt det egna kapitalet

Genom denna bolagsaffar och 6vriga avyttringar under 2024, har bolaget aterstéllt det egna kapitalet av
egen kraft. Bolaget kan nu aterfora aktiedgartillskottet om 50 mkr till Horby kommun, detta genomfors
efter ordinarie stamma mars 2025.

Maluppfoljning enligt dgardirektiv

Ekonomiska mal Utfall 2024-12-31 Efterlevnad uppfylid
Soliditet

Bolaget ska efterstrava att vid varje
tillfalle ha en soliditet pé l5gst 20
procent och vid behov ta fram en plan | 95 procent Ja
for att na dit.

Avkastning

Bolaget ska i snitt under en
rullande 3 ars period ha lagst fem
procent i resultat, efter finansiella
poster, av omsattningen. 44 441 936 kr Ja
Vilket ger en avkastning om
854 365 kr for 2024.

Utdelning

Utdelning ska ske arligen med 52 120 760 kr varav 50 000 000 kr | Ja
tillskjutet kapital (betalning for avser aterstallande av dgartillskott
aktier) multiplicerat fran Horby kommun

med genomsnittlig statslinerdnta (réknas som aktieutdelning)
(fran féregaende rakenskapsar)
adderat med Vilket blir 53,6818 kr per aktie
3 procentenheter. Antal aktier: 970 920

Per 2024-12-31

38,7 mkr * (2,48%+3%) =

2120 760 kr

Den vinstutdelning som ska ske till
kommunen ska faststallas vid
arsstamman
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Fokusomrade Bolagets aktiviteter Efterlevnad
uppfylld
Blomstrande naringsliv | Hyrt ut lokaler till nya etableringar under aret. Ja
Representation | Naringslivsradet och deltagande i
Naringslivstraffar.
Levande landsbygd Uthyring Raddningsstationer pa landsbygden samt | Ja
genomfdrt upprustning.
Stark centralort Samarbete med Kultur och Fritid, Horby kommun Ja
och képmannaféreningen
* Kulturkalaset
* Allsangskvallar
* Julmusik
Ett gott liv Representation i brottsforebyggande radet Ja
Okad trygghet Deltar i forebyggande radet Ja

Installerat battre belysning pa allmanna ytor i
fastighetsbestandet

10




Mellanskénes renhallnings AB

Rorelsens intakter 132,7 124,2
Rorelsens kostnader -132,0 -120,1
Rorelseresultat 0,6 4,1
Finansnetto 2,7 2,3
Resultat efter finansiella poster 3,3 6,4
Bokslutsdispositioner 5,0 -0,9
Skatt -1,8 -1,2
Arets resultat 6,5 4,3
Soliditet 40,5 % 49,7 %
Verksamhet

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) med séate i Eslovs kommun dgs gemensamt av
kommunerna Eslov, Horby och H66r. Bolagets uppgift ar att ansvara for den regionala
avfallshanteringen inom de tre dgarkommunerna. MERAB ansvarar ddarmed foér insamling och
behandling av hushallsavfallet samt for planering, utveckling, radgivning till privatpersoner,
fastighetsagare och verksamheter samt framtagande av avfallstaxa.

Bolaget skoter ocksa all kundservice, tar fram informationsmaterial och tar emot studiebesok pa sina
anlaggningar.

MERAB driver Ronneholms avfallsanlaggning samt sex atervinningscentraler i egen regi.

Visentliga héndelser under dret

Den 1 januari 2024 fick kommunerna ansvaret for insamling av forpackningar av papper, plast, glas och
metall fran hushall och fran den 1 januari 2027 blir det krav pa fastighetsnara insamling av forpackningar
i hela landet.

MERAB inférde fastighetsnara insamling redan 2013 och under manga ar var det frivilligt att ansluta sig
till systemet, vilket majoriteten av hushallen gjorde. Eftersom MERAB redan |ag langt framme valde
dgarkommunerna att besluta om att det redan fran den 1 januari 2025 ska vara obligatoriskt for alla
hushall i Eslov, Horby och Hoor att sortera ut forpackningar. Darfor fick resterande en- och
tvafamiljshushall fastighetsnara insamling av forpackningar under sommaren 2024.Totalt samlas 10 olika
sorters avfall in fastighetsnara: matavfall, restavfall, tidningar, férpackningar av papper, plast, glas och
metall, batterier samt sma ljuskallor.

1 januari 2024 tog MERAB dver ansvaret for atervinningsstationerna (AVS) i Eslév, Horby och Ho6r fran
FTI. Det innebér att tomning och underhall av behallarna samt markskotsel, stddning och kundtjanst
skots via MERAB.

11
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Forandringarna avseende insamling av foérpackningar innebar ocksa att all omlastning av insamlade
forpackningar fran hushallen sker pa Ronneholms avfallsanlaggning fran och med den 1 januari 2024.

Sluttdackningen av den gamla deponin pa Stavrods avfallsanlaggning i Horby kommun slutfordes under
2023.

Lansstyrelsen har [lamnat beslut om prévotidsredovisning om vattenhanteringen vid Rénneholms
avfallsanlaggning med slutliga villkor avseende metaller. Lansstyrelsen beslutade om forlangd provotid
avseende erforderliga behandlingsystem for lakvattnet samt féroreningsbelastning pa bevattningsytor.
MERAB ska genomfora tre kompletterande utredningar. MERAB har beslutat éverklaga ett av
provotidsvillkoren om begransning av perioden da utslapp av behandlat vatten far ske.

Under 2023 har bolaget tagit fram en strategisk plan fér den framtida utvecklingen av
atervinningscentralerna. Planen for ny- och ombyggnation av atervinningscentralerna stracker sig éver
tio ar med en total uppskattad investering om 100 mkr.

Maluppfyllelse enligt dgardirektiv

MERAB:s verksamhet har bedrivits i enlighet med bolagets dgardirektiv.

Under 2024 uppgick resultatet efter finansiella poster till 2,5 % av omséattningen och genomsnittet for
aren 2020-2024 uppgick till 3,8 %. Detta innebér att bolaget uppnadde det ekonomiska malet i
agardirektivet som anger att bolaget i snitt under en rullande femarsperiod ska ha ett resultat efter
finansiella poster som motsvarar lagst 3 % av omsattningen.

Bolagets soliditet per 2024-12-31 uppgick till 40,5 %, vilket innebar att bolaget uppnadde det
ekonomiska malet i dgardirektivet som anger att bolaget ska efterstrdva att ha en soliditet pa lagst 40 %.

2.2.3Samdgda bolag

Foljande foretag samags med annan kommun och vars verksamhet ses som en kommunal angeldgenhet.
Bolagen anses ha en sarskild betydelse for kommunens verksamhet men ingar inte i de sammanstallda
rakenskaperna.

IT Kommuner i Skane AB 16,70 %
Trygghetscentralen 16,70 %
Kraftringen AB 3,50 %
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,88 %
Kommuninvest ekonomisk férening 0,15 %
Inera AB 0,16 %

IT kommuner i Skdne ags tillsammans med fem andra kommuner och har till syfte att driva och utveckla
den interna IT-verksamheten i kommunerna. Samt att erbjuda en kostnadseffektiv och sdker forvaltning
av IT-verksamheten.

Tillsammans med fem andra kommuner har Hérby kommun ar 2022 startat ett bolag Trygghetscentralen
SKNO.

Kraftringen AB ar moderbolag i Kraftringen koncernen som ager och skéter elndtet i stora delar av
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Horby. Huvudagare ar Lunds kommun.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB ar ett forsakringsbolag, dar merparten av kommunens egendoms-
och ansvarsforsakringar ligger.

Horby kommun dr medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foérening. Vid behov tillhandahaller
Kommuninvest |an for finansiering av kommunens och de heldgda bolagens investeringsprojekt.

Kommunen dger fem aktier i Inera AB som arbetar med utveckling av digitala [6sningar inom vard och
omsorg.

2.3 Viktiga férhallanden foér resultat och ekonomisk stéillning

Horby kommuns resultat for ar 2024 blev 29,7 mkr att jamfora med budgeterat resultat om 7,6 mkr.
Detta innebar en positiv avvikelse mot ekonomisk ram om 22,1 mkr.

Den positiva avvikelsen mot ekonomisk ram (22,1 mkr) fordelar sig enligt nedan:

e Namnderna -7,7 mkr

Central finansiering +9,6 mkr

Skatt, bidrag och utjamning +8,9 mkr
e Finansnetto +11,3 mkr

De ndmnder som redovisar negativa avvikelser mot tilldelad ekonomisk ram dr Kommunfullméaktige (-0,6
mkr), Valndmnden (-0,7 mkr), VA- och Radddningsnamnden (-1,8 mkr), Bygg- och miljondmnden (-0,1
mkr), Bildningsndmnden (-15,5 mkr) och Omtankendmnden (-8,1 mkr). Ovriga ndmnder redovisar
tillsammans en positiv avvikelse mot ram om (19,1) mkr. Tillsammans medfér detta att ndmnderna
redovisar en negativ avvikelse mot ekonomisk ram om 7,7 mkr.

Den positiva avvikelsen mot ekonomisk ram under central finansiering (+9,6 mkr) beror i huvudsak pa
reavinster samt hogre tackningsgrad genom PO-palagg som ska tdcka arbetsgivaravgifter och
pensionskostnader. SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) rekommenderade
personalomkostnadpaldgg har inte fullt ut tackt de verkliga pensionskostnaderna. Pensionskostnaderna
har 6kat fran 55,0 mkr ar 2022 till 93,5 mkr ar 2023 och till 105,0 mkr ar 2024. Den huvudsakliga
anledningen till de 6kade pensionskostnaderna ar den formansbestdamda delen i pensionsavtalet.
Formansbestamd pension innebar att kommunen ska garantera sina anstallda, med I6neniva 6ver tak,
en pension som baseras pa lonen den anstallde har under sina sista arbetsar. Det ar ett system som
gjort att kommuner och regioner under hela 2000-talet byggt upp en skuld till sina anstallda. Den
formansbestamda pensionen vardesadkras med prisbasbeloppet, vilket gor att kostnaderna har 6kat med
stora belopp mellan ar 2022 och ar 2024. Fran och med 2023 har ett nytt pensionsavtal tratt i kraft dar
de formansbestamda pensionerna avvecklas och en hogre premie i stallet betalas in till
pensionsbolagen, vilket gor att pensionskostnaderna forhoppningsvis kommer att bli mer forutsdgbara
for Sveriges kommuner framgent. Ar 2025 &r pensionskostnaderna budgeterade till 71,9 mkr, vilket
bygger pa den senaste prognosen fran KPA som fanns att tillga i samband med budgetarbete 2025.

Den positiva avvikelsen mot ekonomisk ram under skatter, bidrag och utjamning uppgar till +8,9 mkr
och bygger pa SKR senaste skatteunderlagsprognos som kom i december 2024. Finansnettot visar pa en
positiv avvikelse mot ekonomisk ram om 11,3 mkr och beror i huvudsak pa ranteintdkter och en
utdelning fran kommunens bolag HIFAB (H6rby kommuns industrifastighets AB).

For att klara av kommande ars investeringar behover kommunen ha en hog féljsamhet mot ekonomisk
ram. En hog investeringsniva innebar 6kade drift- och kapitaltjanstkostnader som en féljd av att nya
kommunala anliggningar tas i ansprak. Okad kostnadsmedvetenhet och kontroll kommer vara

13



3 HORBY

KOMMUN

nodvandigt for en varaktig ekonomisk balans mellan intékter och kostnader dver tid. Syftet med att
uppna en varaktig ekonomisk balans ar att sakerstalla ett ekonomiskt handlingsutrymme framdover for
att moéta kommande behov av omstallning som i sin tur ar kopplat till omvarld och demografi.

2.3.1Ekonomi och omvdrld

Hog inflation, stigande rantekostnader och 6kade pensionskostnader dr nagra delar som paverkat
ekonomin for alla Sveriges kommuner. Stora delar av de ekonomiska utmaningarna hanger ihop med
omvarlden. Kommunerna behdver hitta I6sningar for att hantera en anstrangd ekonomi pa bade kort
och pa lang sikt. Efter tva ar som praglats av hog inflation och mycket héga kostnader borjar dock
ekonomin ljusna nagot i kommunsektorn fran och med nasta ar.

Framgent kommer att krdvas starka ekonomiska resultat for att finansiera de stora investeringar som nu
maste goras i kommunerna. Det ar framst investeringar i infrastruktur som behdvs. Det handlar bland
annat om ldngsiktiga investeringar i vatten och avlopp och atgarder for klimatanpassning. Kommunerna
arbetar ocksa med att bygga upp det civila forsvaret och manga kommuner stédjer dven den grona
industriomvandling som pagar i landet. Med stora investeringsbehov framfor sig sa kommer
kommunerna fa 6kade kostnader att hantera i form av 6kade kapitaltjanstkostnader. Detta kommer i sin
tur minska det befintliga ekonomiska utrymme som exempelvis ska tacka |6ner och andra
driftskostnader.

De snabbt skiftande demografiska forandringarna staller krav pa forandringsarbete i kommun.
Befolkningen aldras snabbt kommande ar nar antalet barn och unga minskar samtidigt som de aldre
Okar. Personer som &r 80 ar och dldre 6kar stabilt i samtliga kommuner och med mer &n 30 procent de
kommande tio aren i ndstan samtliga kommuner i Sverige. Det handlar inte bara om att
verksamheternas resurser maste fordelas om, har finns ocksa stora utmaningar géllande
kompetensforsorjningen. Langsiktiga behov av valfard och bristen pa arbetskraft vaxer helt enkelt nar
invanare 6ver 80 ar blir allt fler. Kalla: SKR (Sveriges Kommuner och Regioner Ekonomirapport oktober
2024)

2.3.2Risk och intern kontroll

Kommunfullméaktige beslutade oktober 2022 om ett nytt reglemente for intern kontroll. Reglementet
anger bade ansvar och organisation for det systematiska arbetet. Kommunstyrelsen har tillsammans
med detta tagit fram bade anvisningar och metodstdd till namnderna for arbetet, vilket kommer
forbattra och utveckla arbetet med intern kontroll framgent. Under 2024 har kommunstyrelsen gjort en
uppfoljning av namndernas och enskilda bolags interna kontroll. Bedémningen ar att enskilda namnder
och bolag 6verlag har en god intern kontroll.

14



HE HORBY

KOMMUN

2.3.3Finansiella risker

Laneskuld

Den 31 december 2024 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 766,7 mkr
(840,7 mkr). Kommunens rantebarande skulder uppgick till 530,0 mkr (400,0 mkr) den 31 december
2024.

Laneskuld
950
900
B850
B00
750
700
B850
2020 2021 2022 2023 2024

Upplaningen i kommunkoncernen I6per med fast ranta och rorlig ranta. Ranteswappar och
forwardswappar anvands for att sdkra ranterisk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i
laneportfoljen. Kommunkoncernen hade utestaende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt
belopp om 280,0 mkr (295,0 mkr), varav 100,0 mkr (115,0 mkr) fanns i kommunen. | koncernen fanns
aven forwardswappar till ett nominellt belopp om 30,0 mkr (50,0 mkr). Enligt finanspolicyn ska den
genomsnittliga rantebindningstiden inte understiga 1 ar och inte 6verstiga 6 ar. Den 31 december 2024
uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden i den kommunala koncernen till 3,36 ar (3,01 ar)
inklusive ranteswappar, For kommunen var den genomsnittliga rantebindningstiden 2,21 ar (2,17 ar)
exklusive ranteswappar och 2,75 ar (2,53 ar) med beaktande av rénteswappar.

Genomsnittlig lanerdanta under 2024 uppgick till 1,63 % (1,31 %) i kommunkoncernen och 1,67 % (1,33
%) i kommunen. Genomsnittsréantan den 31 december var 2,27 % (0,93 %) i kommunen.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer an 60,0 % av laneportféljen forfalla inom 1 ar. Per balansdagen forfoll
39,3 % (49,2 %) av kommunkoncernens laneskuld inom 1 ar medan motsvarande siffra for kommunens
laneskuld var 46,2 % (42,5 %).

Kredit- och likviditetsrisk

Goda ekonomiska resultat och bra framfoérhallning gallande investeringar ar av vikt for att minimera
kredit- och likviditetsrisker.
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Finansiella nyckeltal

En hog resultatniva ar viktigt for kommunens finansiella handlingsutrymme pa kort och lang sikt.
Lamplig niva paverkas framforallt av investeringsplanerna. Hoga investeringar kraver hoga resultat.
Okningen av verksamhetens nettokostnader ska éver tid inte vara hdgre dn 6kningen av skatteintdkter
och generella statsbidrag.

2024 2023 2022
Forandring av nettokostnader 1,8 % 9,8% 6,6 %
Forandr|ng av skatteintakter 46% 37% 44%
och statshidrag
Arets resultat, mkr 29,7 2,9 454
Arets resu!tat av skatteintakter 27% 0,2% 44%
och statsbidrag

Kassalikviditeten &r ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. Kommunens kassalikviditet
har minskat jamfort med féregdende ar. Av kommunens totala kortfristiga skulder utgor
semesterloneskulden och andra upplupna l6neskulder 16,6 % (18,0 %). Likvida medel uppgick till

192,2 mkr (176,1 mkr) vid arets slut. Av dessa medel avser 32,2 mkr (75,9 mkr) bolagens likviditet.
Beddmningen ar att kommunen uppfyller det krav pa betalningsberedskap om minst 60 dagar som ar
definierat i kommunens finanspolicy.

2024 2023 2022
Kassalikviditet 139 % 142 % 175%
Andel upplupen I6n/kortfristiga 16,6 % 18,0% 207 %
skulder
Likvida medel, mkr 192,2 176,1 193,4

Investerings- och finansieringsverksamhet

Arets investeringsutfall (Iangsiktiga ekonomiska ataganden) uppgick till 168,7 mkr (108,6 mkr) netto,
vilket &r en 6kning med 60,1 mkr jamfért med 2023. Faststalld investeringsbudget for Horby Kommun
uppgar till 440,2 mkr.

2024 2023 2022
Investeringsvolym, brutto, mkr -170,9 -112,2 -77,8
.ErhaIIna_ . 2,2 3,6 3,2
investeringsinkomster, mkr
!nvester!ngsyolym efter avdrag for 168,7 1086 746
investeringsinkomster, mkr
| teri | katteintakt:
nvesteringsvo ym/s_ atteintakter 15,2 % 10,2 % 73%
och generella statsbidrag
Sjalvfinansieringsgrad
(kassaflodet fran den I6pande 32,5% 85,4 % 106,2 %
verksamheten/investeringsvolymen
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsférmaga. Den visar hur stor del av
kommunens samlade tillgdngar som finansieras med egna medel.

Kommunens soliditet exklusive pensionsskuld for 2024 ar 41 %, det ar en forsamring jamfort med
foregaende ars 42 %. Forsamringen beror pa 6kade langfristiga lan.

Soliditet inklusive pensionsskuld (ansvarsforbindelse) som redovisas utanfor balansrakningen beraknas
for att ge en battre bild av kommunens totala langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Kommunens
soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgick till 26 % (27 %).

2024 2023 2022
Exkl. pensionsskuld 41 % 42 % 44 %
Inkl pensionsskuld 26 % 27 % 27 %

Borgensdtagande

Kommunens borgensataganden uppgick till 250,8 mkr. Inget borgensatagande har behovt infrias under
aret. Restriktivitet rader avseende borgensatagande och som huvudprincip ges borgen endast till helagt
bolag eller dar kommunen har ett vasentligt agarinflytande/agaransvar.

Mkr 2024 2023 2022
dusritasighets A3 00 2090 217,0
Horbybostader AB 236,7 231,7 216,7
IT kommuner i Skane AB 111 111 11,1
MERAB 3,0 3,0 3,0
Totala borgensataganden 250,8 454,8 447,8

94,4 % av totala borgensataganden utgors av borgen for det kommunala bolaget Horbybostader AB.

Kommunen har ingatt en solidarisk borgen fér Kommuninvest i Sverige AB. 296 kommuner och
landsting/regioner ar medlemmar och samtliga har ingatt likalydande borgensforbindelse.

2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 mdkr och totala tillgangar
till 604 mdkr. Horby kommuns andel uppgick till 0,9 mdkr (0,15%) av de totala forpliktelserna och

0,9 mdkr (0,15 %) av totala tillgangar.
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Kdnslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av manga faktorer. Effekten av férandringar i nagra av de viktigaste
faktorerna redovisas nedan.

Faktor Effekt

1 kr férandring av kommunalskatten 37,7
1 % forandring av skatteintakter 7,9
1 % forandring av statsbidrag 3,2
1 % Ionekostnader ex pensionskostnader 6,8
1 % pensionskostnader 10,5
1 % 6kning av rantenivan 5,3
1 % avvikelse i verksamhetens nettokostnad 10,9
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2.3.4Pensionsforpliktelser

Pensionsskuld och pensionsmedel

Kommunens pensionsatagande omfattar bade anstdllda och fortroendevalda. | bokslutet for 2024
uppgar det totala pensionsatagandet till 224,3 mkr (222,3 mkr), vilket dr en 6kning med 2,0 mkr jamfort
med foregaende ar.

Kommunen har via KPA forsakrat formansbestamd alderspension. Den finansiella risken for de medel
som ar avsatta for pension delas mellan kommunen och forsakringsbolaget. Ytterst star dock kommunen
risken for vardesakring och for konsekvenserna av andringar i kollektivavtalen.

For att tacka framtida pensionsutbetalningar har kommunen placerat medel i vardepappersdepa.
Marknadsvardet pa kommunens placeringar uppgick pa balansdagen till 57,4 mkr.

Den 1 januari 2019 dndrades redovisningslagen, vilket fatt till féljd att kommunens pensionsmedel
bokfors till marknadsvarde. Orealiserade vardeforandringar paverkar arets resultat med 0,2 mkr.

mkr 2024 2023 2022
Total pensionsforpliktelse i
balansrdakningen
Avsattning inkl [6neskatt 111 11,4 10,7
A“nsvarsforblndelse inkl 213,2 210,9 210,7
Ioneskatt
Pensionsforpliktelse som

. . s 0 0 0
tryggats i pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som

. . . 0 0 0
tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse 224,3 222,3 221,4
Forandring 0,90 % 0,41 % -4,50 %
Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvarde
Aktier 32,1 32,1 27,0
Obligationer 0 0,0 0,0
Likvida medel 25,3 23,0 20,8
Sumr.na forvaltade 574 551 478
pensionsmedel
Finansiering
Aterlanade medel 166,9 167,2 173,6
Konsolideringsgrad 26 % 25% 22%

19



HE HORBY

KOMMUN

2.3.5Ekonomiska ramar

Nedan redovisas aret forandringar och omféringar av arets budget. Kommunfullméaktige har i
reglementet delegerat till kommunstyrelsen att besluta om omférdelning av medel mellan namnder.

Belopp i thr (Intikter -/Kostnader +) EKONOMISK RAM nr.1 nr.2 -3 A . A . A & nr.10 nr.11 nr.12 nr13 nr.14 EKONOMISK
2024 KF 2023-10- RAM 2024,
3052332023 2024-12-31
00016

KOMMUNFULLMAKTIGE 955 955
KOMMUNSTYRELSE 189 758 81 937 B29| 2239 2000 1200 35| 1521) 2462 200 500 1000 200 963
VALNAMND 300 300
REVISION 1250 1250
VA- OCH RADDNINGSNAMND 14 608 1 14 609
OVERFORMYNDARNAMND 3125 3125
BYGG- OCH MILIGNAMND 8505 -700 -35 75 18 198 8060
LIVSMILIGNAMND 100 119 700 -46 508 762 -1280 -127 1313 101950
BILDMINGSNAMND 365 BB9 2067 | -1076 -480 -B6O | 5459 371000
OMTANKENAMND 376 045 2730 -534 -480 -35 -534) 7215 50 384 457
CENTRAL FINANSIERING 32743 -6 318 -200] -1200 -16 647 -50 8328
Verksamhetens nettokostnad 1092 297 0 [] [] [] [} ] [] [] [] [} 200 500 0 1000 1094997
, prognos aug 2023 -542 415 -842 415
G idrag, utjdmning, prognos aug 2023 -260 484 -260 4584
finansiella intakter -7 500 -7 500
finansiella kostnader 7 800 7800
Resultat av intdl wutjgmn. och bidrag 0,8% 0,7%
BESLUT Datum Nr
KS 2023-00409 2023-11-06 1
KS 2024-00074 2024-01-29 2
KS 2024-00074 2024-01-29 3
KS 2024-00074 2024-01-29 4
KS 2024-00074 2024-01-29 5
KS 2022-00302 2024-02-12 6
KS 2024-00153 2024-06-03 7
KS 2024-00154 2024-10-28 8
KS 2024-00153 2024-06-03 9
KS 2024-00153 2024-06-03 10
KS 2024-00371 2024-06-17 11
KS 2024-00528 2024-08-26 12
KS 2024-00464 2024-09-16 13
KS 2024-00683 2024-11-25 14
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2.4 Hdndelser av visentlig betydelse

De ekonomiska utmaningarna fér manga kommuner ar fortfarande patagliga. Hog inflation, 6kade
pensionskostnader, hoga rantekostnader bidrar till laga resultat fér manga kommuner och prisnivaerna
ar fortfarande hoga vilket dven paverkar Horby kommuns ekonomiska situation. Vi befinner oss i en tid
dar demografin i hela Sverige férandras, med kraftigt minskat antal barn och unga, samtidigt som aldre
och invanare 6ver 80 ar blir allt fler. Detta stéller krav pa kommunen att anpassa och stalla om sin
verksamhet for att méta kommuninvanarnas behov. Kompetensforsorjningsfragan blir annu mer viktig
att arbeta med nar vi blir farre som ska forsorja fler och nar det blir konkurrens om arbetskraften pa
arbetsmarknaden.

Kommunen har férvarvat fastigheter fran kommunens fastighetsbolag. Fastigheterna ar Berga 2,
(Kommunhuset), Bjérnstorp 19, Vibyholm 12, Slattang 5 samt brandstationerna i Onnekép och Askerdd.
Kommunen har dven salt fastigheten Raby 3.

Under vintern steg vattennivaerna kraftigt i Horby a och i Ringsjon. De hoga vattennivaerna orsakade
oversvamning i Horby tatort och i omradena runt Ringsjon. For att forhindra liknande situationer har
Horby kommun paborjat projekt vattendrag. Projektet ska utreda bakomliggande faktorer till
oversvamningarna samt lamna forslag pa atgarder for att mildra effekterna av eventuella framtida
oversvamningar. Projektet inkluderar aven kostnadsberakningar gallande foreslagna atgarder.
Redovisning har kontinuerligt Iamnats under hdsten och nu finns en lokalt anpassad modell for att
simulera olika atgarder. Under 2025 kommer konsulten presentera mojliga atgarder och effekter av
respektive atgard samt potentiella kostnader i samband med respektive atgard. Parallellt med projektet
har Horby kommun initierat samverkan med grannkommuner och Lansstyrelsen for att tillsammans
identifiera atgarder for att minska risken for versvamning kring sjon.

Nagra storre projekt har fardigstallts under aret, som Stjernbladshallen i Ludvigsborg och tillbyggnaden
av Alvdalsskolan. Skolan har utdkats med &tta nya klassrum och ett nytt bibliotek. Arbetet med
byggnation av kommunens kulturhus och renovering av Metropol dr p&bdrjat. Aven renoveringen av
kommunens museum har inletts.

Styrningen av kommunens samagda IT-bolag Unikom har forstarkts. Tillsammans med ovriga
agarkommuner har nytt dgardirektiv tagits fram och ny styrelse har tillsatts. Unikoms nya uppdrag ar
huvudsakligen IT-drift och utvecklingsarbetet kommer att utga ifran dgarkommunernas behov.

For att attrahera foretag, nya invanare och besdkare till kommunen har kommunens kommunikation,
bade internt och externt, omdanats och forstarkts. Fokus ar att synliggéra Horby kommun. Detta gors
genom ett mer framatlutat kommunikationsarbete.

Aven kommunens samarbete med niringslivet och kommunens naringsidkare har forstarkts, utvecklats
och omstrukturerats, i linje med beslutad naringslivsstrategi.

Att vara en attraktiv arbetsgivare kommer bli allt viktigare i och med att kommuners uppdrag ar och blir
mer komplext och att det rader kompetensbrist inom flera yrken. Darfor maste kommunen lyckas med
att locka till sig formagor och vara tillrdckligt intressant for att medarbetare och chefer varaktigt vill
arbeta i kommunen. Foér att lyckas med detta kommer verksamheten implementera tillitsbaserad
styrning och en delaktighetsmodell som riktar sig till bade organisationen och kommunens invanare.

Bygg- och miljondmnden har under aret tagit en stor kundférlust i samband med att ett bolag gick i
konkurs. Forlusten uppgar till 393 tkr for markloven som kommunen har handlagt.
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Horby kommuns industrifastighets AB (HIFAB) har under aret bytt redovisningsprinciper fran K2-
regelverket till K3-regelverket. De har i samband med de stora avyttringarna till kommunen amorterat
sina Ian och kommer under varen aterstalla det egna kapitalet och aterfora aktiedgartillskottet till
kommunen. MERAB tog den 1 januari 2024 dven 6ver ansvaret for de 28 atervinningsstationer som
finns i Eslov, H66r och Horby. Detta ansvar har tidigare legat pa FTI (Férpackningsinsamlingen). MERAB
skoter bland annat tdmning och stadning av atervinningsstationerna.

Kommunen har under aret slutfort nedan storre investeringar:

e Forvarv av kommunhus (Berga 2)

e Tillbyggnad och ventilation Alvdalsskolan
e Stiernbladshallen i Ludvigsborg

e MSV Ledningsférnyelse Frostagatan

e Ombyggnad BVC lokal

Kommunfullmaktige har under aret faststallt nedan reviderade styrdokument:

e Renhallningsordning bestdende av avfallsplan, 2024-02-26 § 6

e Representationspolicy, 2024-02-26 § 10

e Policy Hot och vald, 2024-02-26 § 11

e Riktlinjer for bostadsforsorjning, 2024-02-26 § 51

e Finanspolicy, 2024-03-25 § 55

e Policy avseende sponsring, 2024-03-25 § 56

e Bolagsordning och dgardirektiv Horbybostader AB och Horby Industrifastighets, 2024-03-25 § 58

e Reglemente VA och Raddningstjanst, 2024-04-22 § 80

e Samverkansavtal Raddningstjanst Horby och Ho6r, 2024-04-22 § 81

e Reglemente gemensam VA-namnd, 2024-04-22 § 82

e Samverkansavtal VA-verksamhet Horby och H66r, 2024-04-22 § 83

e Konsortialavtal, bolagsordning och dgardirektiv MERAB, 2024-04-22 § 84

e Bolagsordning och agardirektiv IT kommuner i Skane AB, 2024-06-17 § 108

e Energiplan, 2024-06-17 § 111

e Styrmodell, 2024-09-30 § 153

e Riktlinjer for god ekonomisk hushallning 2024-10-28 § 172

e Revidering av reglemente fér kommunstyrelsen och namnder i Horby kommun mandatperioden
2022-2026, 2024-12-16 § 212
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

2.5.1Styrmodellen

Horby kommun arbetar utifran en styrmodell som bygger pa Hérbymodellen och det sa kallade
forbattringshjulet (PDCA), det vill sdga hur planerar vi, hur genomfér vi, hur féljer vi upp och hur
utvecklar vi.

Horbymodellen innebar i korthet att:

e Fokusera pa medborgares behov

e Bedriva kommunal verksamhet som motsvarar lagens krav
e Arbeta kostnadseffektivt

e Hoja kvaliteten

e Jobba langsiktigt

Styrsystemets uppgift ar att halla samman styrningen av alla verksamheter.

Inom Horby kommun tillampas malstyrning pa kommunniva. Malstyrning och ekonomisk prognos foljs
upp inom kommunen 4 ggr/aret (februari, april, augusti och december). Ekonomisk uppféljning pa
koncernniva sker tva ganger per ar, i delarsrapport per augusti och i arsredovisningen.
Kommunfullmaktige faststaller budget i november, arsredovisning i april och beslutar da dven om
ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och ndmndernas ledaméter.
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2.5.2Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Budget med planer (mal och kommunbidragsramar)
Program, planer, policys, riktlinjer, sdrskilda beslut

Reglementen Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
Kommunstyrelsen Kommunens bolag
Styra, leda och samordna den kommunala Styra, leda och samordna verksamhet
koncernen Mal fér verksamhet och ekonomi
Halla uppsikt inom den kommunala Uppratta affarsplan
koncernen Intern kontroll avseende verksamhet och
Overgripande ansvar for intern kontroll ekonomi
Rapportera till kommunfullmaktige Rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Namnderna
Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi
Godkanna verksamhetsplan
Intern kontroll avseende verksamhet och
ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen

Med den kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kommunens namnder
och kommunens hel- och deldgda bolag. | forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar det
hur den kommunala koncernen &ar strukturerad. Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande
organ. Kommunfullmaktige faststaller reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med mera for
styrelse, namnder och bolag, samt tillsdtter ledamoter i dessa. Fullmaktige godkdnner delarsrapporter
och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom kommunens
namndsorganisation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att leda, samordna och
utveckla kommunens verksamheter. Ansvaret inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer,
direktiv och ekonomi for styrning och kontroll. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och
uppfoljning av ekonomi och verksamhet for kommunens namnder och de kommunala bolagen.
Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och intern kontroll. Kommunstyrelsen
rapporterar till kommunfullmaktige. Styrelserna i de kommunala bolagen ska félja gdllande dagardirektiv
och bolagsordningar, och beslut gillande bolagen som kommunfullmaktige fattar. Namnder och
bolagsstyrelsen ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar
till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt over hela den kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar
utgangspunkt i budget och dgardirektiv.
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2.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdillning

| kommunallagen star det att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning. Gallande lagstiftning
specificerar ytterligare kraven pa god ekonomisk hushallning genom att ange ett minimikrav pa
ekonomisk balans i den kommunala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk balans ar att intakterna
maste Overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre ar.
Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv.
Om kostnaderna i ett langre perspektiv overstiger intdkterna innebar det att kommande generationer
far betala for denna 6verkonsumtion. Ett positivt resultat behdvs bland annat for att finansiera en del av
de investeringar som gors. Det ar darfor av vikt att kommunen har en budget i balans och att
kommunfullmaktiges faststallda riktlinjer for god ekonomisk hushallning uppfylls.

For att kommunen ska beddmas ha uppnatt en god ekonomisk hushallning ska samtliga finansiella mal
vara uppfyllda samt minst halften av samtliga indikatorer for fokusomraden ska ha forbattrats i
forhallande till féregdende ar alternativt visa pa ett resultat bland de 25% basta i Sverige (KF Riktlinjer
for god ekonomisk hushallning 2024-10-28 § 172). En beddomning om kommunens utveckling ligger i
linje med god ekonomisk hushallning ska goras dels i arsredovisningen men dven i deldrsrapporten. God
ekonomisk hushallning uppnas néar de finansiella mal ar uppfyllda enligt budgetbeslutet samt att
verksamhetsmal i 6vrigt ar uppfyllda utifran den uppfyllandegrad som framgar av respektive ars budget.

Kommunkoncernen har ett positivt resultat pa 56,7 mkr. Ett nytt agardirektiv beslutades under 2024
med mal for koncernbolagen att halla en god ekonomisk hushallning. Horby bostader klarar inte de
finansiella malen i ar men kommer upprétta en langsiktig plan for att atgarda detta. Horby Kommun
Industrifastighets AB uppfylld bade de finansiella mal och uppféljning av fokusomrade.

2.6.1Finansiella madl fér god ekonomisk hushdllning

Kommunfullmaktige har beslutat (2024-10-28 § 172) om riktlinjer for god ekonomisk hushallning dar
nedan finansiella mal framgar:

e Arets resultat ska i snitt uppga till minst 2,0 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning under en trearsperiod.
e Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara minst 60 procent i snitt under ar 2023 - 2034*.

Bedomningen ar att kommunen kommer att nd malet att arets resultat i snitt ska uppga till minst 2
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning under en trearsperiod. Detta baseras pa
de tva senaste arens resultat tillsammans med innevarande ars resultat som da tillsammans uppgar till
2,4 procent av skatter och bidrag for samma period.

Avstamning god ek, hushallning 2% av BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT Summa

skatter och bidrag 2022 2023 2024

Skatter, generella bidrag, utjamning, 10245 1083,1 11113 [3199,5
mkr

2% av skatter och bidrag mkr 20,5 21,3 22,2 &4,0
Resultat mkr 45,4 2.9 29,7 73,0

Positiv avvikelse mhkr 14,0

Beddmningen ar att kommunen kommer att na malet med en sjalvfinansieringsgrad av investeringar om
minst 60 procent i snitt under ar 2023 - 2034 baserat pa bokslut 2023 och 2024 tillsammans med de
planer som framgar av senast beslutade budget 2025 planer 2026 - 2036. Detta baseras pa att
kommunen under en 12-arsperiod kommer att ha en investeringstakt pa i snitt 181 mkr/ar.
Resultatmalet om 2 procent av skatter, bidrag och utjamning tillsammans med budgeterade
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avskrivningar och reavinster uppgar i snitt per ar till 109 mkr vilket da innebar en sjalvfinansieringsgrad
om ca 60 procent, taxekollektivet inkluderat.

Avstamning god ek. Bokslut Bokslut Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Summa
hushallning 60% 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Sjdlvfinansieringsgrad
investeringar

Snittinvestering,/ar 131,0

Summa, mkr 108,6 163,7 4108 3574 290,1 2524 1363 123.7 71,1 70,3 62,3 65,5 21726

* Sjalvfinansieringsgrad raknas i detta sammanhang ut genom att sla ihop avskrivningar med resultat
(ink budgeterade reavinster) dividerat med snittinvestering fér perioden. Ska ej blandas ihop med den
sjalvfinansieringsgrad som raknas ut i kassaflédesanalys och som har en hogre precision eftersom det
bygger pa verkligt utfall.

2.6.2Fokusomrade uppfoljning

Fokusomraden Indikatorer Utfall
Levande landsbygd . Elever i 8k 9 som uppnatt 80,3 %
kunskapskrav i alla @mnen, hemkommun
(N15508).
. Deltagartillfallen i idrottsforeningar, 27,6 %
antal/inv. 7-20 ar (U09800).
Stark centralort a Bostadsmarknadslage i kommunen 0
totalt (U30446).

. Trangboddhet i flerbostadshus enligt 14,7 %
norm 2 (N07907).

Blomstrande naringsliv a N&jd-kund-index (SKR) Féretagarnas 70
helhetsbeddmning av servicen i
myndighetsutévningen NKI (U07451).

Ett gott liv . Nettokostnad ekonomiskt bistand 902
kr/inv (N31008).
. Gymnasieelever med examen inom 3 73,6 %
ar, hemkommun, andel % (N17445).
. Brukarbedémning hemtjanst — 91%
helhetssyn, andel % (U21468).
. Brukarbedémning sarskilt boende — 84%
helhetssyn, andel % (U23471).

Okad trygghet .' Elever 8k 8: Kanner du dig trygg i 83,2%
skolan? Andel som svarat “Helt och hallet”
eller "Till stor del” % (N15643).
. Personalkontinuitet, antal personal 15

som en hemtjansttagare méter under 14
dagar, medelvarde (U21401).

Den kommungemensamma verksamhetsplanen, de kommundvergripande malen har sin utgangspunkt i
de fokusomraden som antagits i styrmodellen for Horby kommun. De antagna fokusomradena, som ska
genomsyra allt kommunalt arbete ar:
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Levande landsbygd, stark centralort, blomstrande ndringsliv, ett gott liv samt ékad trygghet.

For att malet for ett fokusomrade ska anses uppfyllt sa ska matetalet for respektive indikator vara battre
jamfort mot aret tidigare, alternativt finnas bland de 25% basta i Sverige inom samma matetal. Om
matetalet visar pa en hogre maluppfylinad visar indikatorn grént. Om matetalet visar pa en lagre eller
oférandrad maluppfylinad &n aret innan visar indikatorn rétt. Namnderna har i verksamhetsplaner
beslutat om olika aktiviteter som tillsammans verkar for att forbattra resultatet i respektive indikator.
Respektive ndmnd har att folja sa att aktiviteterna blir utférda under aret. Om namnden goér en
beddmning att matetalet ej blir battre for respektive indikator trots genomférande av beslutade
aktiviteter behover namnden vardera om andra aktiviteter ska goras istdllet som bidrar till kommunens
maluppfyllelse.

Nar det galler indikator "Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskrav i alla @mnen hemkommun (N15508)" sa
har Horby kommun ett forbattrat resultat mot foregdende ar da kommunen gatt fran 72% till 80,3%.
Aven indikator "Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%) (N17445)" visar pa en
forbattring mot foregaende ar da andel i % gatt fran 66,2% till 73,6%. Indikator "Bostadsmarknadslage i
kommunen totalt (U30446)" visar pa att kommunen gatt fran balans till underskott pa bostader medan
indikator "Trangboddhet i flerbostadshus (N07907)" visar pa en forbattring mot foregaende ar och har
gatt fran 17,3% till 14,7%. Indikator foretagarnas helhetsbedémning av servicen i myndighetsutévningen
(U07451) visar pa att Horby kommun har fallit fran bast i Sverige med index 87 till index 70.
Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr per invanare (N31008) har blivit battre jamfort mot foregaende ar,
fran 966 kr/invanare till 902 kr/invanare. "Brukarbedomning hemtjanst"(U21468) visar pa en forbattring
mot foregaende ar, fran 87% till 91%, medan "Brukarbedomning sarskilt boende"(U23471) visar pa en
mindre forsamring fran index 88 till index 84, men malet anses dnda uppnatt eftersom indikatorn visar
pa att vardet ligger bland de 25% basta i Sverige. Indikator "Personalkontinuitet, antal personal som en
hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde (U21401)" visar pa ett mindre forsamrat resultat én
foregaende ar, men ligger anda bland de 25% basta i Sverige och malet varderas darmed som uppnatt.
Nedan féljer ytterligare forklaringar till respektive indikator. Mer information kring indikatorerna kan
ldsas om pa hemsidan, www.kolada.se, genom att anvanda koderna (exempelvis "U21401").

Elever i 3k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen, hemkommun, andel % (N15508): Andel
elever med godkant betyg i alla @mnen som ingatt i elevens utbildning. Andelen berdknas pa de elever
som fatt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet (elever som
saknar godkant betyg i alla @mnen ingar). Uppgiften avser elever folkbokforda i kommunen oavsett var
de gar i skola. Kalla: SCB och Skolverket.

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar (U09800): Antal deltagartillfallen i dldern 7-20 ar
i LOK-stodsberattigade idrottsféreningar under aret, dividerat med antal invanare 7-20 ar den 31/12
2023. Deltagartillfallen ar summan av antalet narvarande deltagare i av RF godkanda sammankomster
for vilken foreningen sokt LOK-stod (Statligt lokalt aktivitetsstod). LOK-stodet ges till aktiviteter for
pojkar och flickor 7-25 ar. Deltagarstod ges aven for ledare 13-25 ar. Stod ges adven till
handikappidrottare som ar dldre @n 20 ar, men detta ar exkluderat i denna sammanrakning. En
sammankomst ar en ledarledd gruppaktivitet inriktad mot féreningens idrottsliga verksamhet. Kalla
Riksidrottsforbundet.

Bostadsmarknadsldge i kommunen totalt (U30446): Kommunens beddmning av bostadsmarknadslage i

kommunen som helhet. Balans, 6verskott eller underskott pa bostader. Underskott pa bostader innebar

inte alltid att det finns bostadssociala problem sasom trangboddhet eller omfattande

andrahandsuthyrning som utbrett fenomen. Underskott pa bostader kan innebara att det i kommunen
27



3 HORBY

KOMMUN

finns en dynamisk ekonomi, dar 6kade inkomster leder till en 6kad efterfragan pa bostader. Att en
kommun uppger underskott pa bostdader innebar i manga fall att det ar svart att flytta till eller inom
kommunen. Overskott pa bostidder innebir att det standigt finns fler lediga bostéder, eller bostader till
salu, an vad som efterfragas. Att det finns outhyrda lagenheter i nagot enstaka bostadsomrade behover
inte innebara att den lokala bostadsmarknaden praglas av ett 6verskott. Ett 6verskott pa bostader
behover inte heller innebara att det finns lampliga bostader i forhallande till hur efterfragan och/eller
behovet ser ut i kommunen. Kélla: Bostadsmarknadsenkéaten (Boverket).

Trangboddhet i flerbostadshus (N07907): Antal personer boende i flerbostadshus exklusive
specialbostader trangbodda enligt norm 2, dividerat med antal personer boende i flerbostadshus
exklusive specialbostader, multiplicerat med 100 for redovisning i procent. Specialbostader avser
studentbostader, bostader for dldre/funktionshindrade och 6vriga specialbostader. Norm 2, skapades
1965. Hushallet raknas som trangbott om det bor mer an tva personer per rum (kdk och vardagsrum
ordaknade). Personer i ensamhushall rdknas inte som trangbodda. Kélla: SCB.

Foretagarnas helhetsbhedomning av servicen i myndighetsutovningen NKI N6jd-kund-index, SKR
(U07451): Kommunrankning, enkatundersokningen Insikt, foretagarnas helhetsbedomning av servicen i
myndighetsutdvningen (skala 0 - 100). Minst 20 svar kravs for att uppgiften ska redovisas. Tillkommande
kommuner (som gor undersokningen i efterhand) eller kompletteringar av resultat kan forekomma,
vilket kan skapa avvikelser fran tidigare offentliggjorda resultat. Kalla: SKR.

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv (N31008): Nettokostnad for ekonomiskt bistand, dividerat
med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser
kostnader for utredning och utbetalning av forsorjningsstod och 6vrigt ekonomiskt bistand for livsforing
i ovrigt (forsorjningsstdd) enligt SoL. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%) (N17445): Antal folkbokforda elever i
kommunen som boérjade pa gymnasium for tre ar sedan som med examen inom tre ar, inkl. IM, dividerat
med antal folkbokforda elever i kommunen som bdorjade pa gymnasium for tre ar sedan, inkl. IM. Elever

som vid utbildningens borjan saknar svenskt personnummer (t ex nyanlanda elever som annu inte blivit

folkbokforda) ingar ej. Fran och med ar 2021 exkluderas IB elever. Kalla: SCB.

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel % (U21468): Detta ar ett
utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Antal personer i aldrarna 65 ar
och dldre som uppgett "Mycket néjd" eller "Ganska néjd" pa fragan "Hur n6jd eller missndjd ar du
sammantaget med den hemtjanst du har?" dividerat med samtliga personer i dldrarna 65 ar och aldre i
ordinadrt boende med hemtjanst som besvarat undersokningen av aldres uppfattning. "Vet ej/Ingen
asikt" ar exkluderade ur namnaren. Mattet ingar i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Kalla:
Undersdkningen av dldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och dldreboenden, Socialstyrelsen.

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (U23471): Antal personer i
aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som uppgett "Mycket n6jd" eller "Ganska néjd" pa fragan "Hur
ndjd eller missndjd ar du sammantaget med ditt dldreboende?" dividerat med samtliga personer i
aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som besvarat undersékningen av aldres uppfattning.
Svarsalternativet "Ingen asikt" ar exkluderat ur namnaren. Data fr.o.m. 2012. Ingar i i Kommunens
kvalitet i korthet (KKiK). Kalla: Undersékningen av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och
aldreboenden, Socialstyrelsen.
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Elever i 3k 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
(N15643): Antal som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" pa fragan: "Kanner du dig trygg i
skolan?" dividerat pa totala antalet svarande pa fragan i Skolinspektionens elevenkat for ak 8.
Skolinspektionens elevenkat genomfors vartannat ar i halften av landets kommuner, sa under en cykel
Over tva ar deltar alla skolor i landet. Fér data pa kommunniva avser uppgifterna enbart elever i
kommunala skolor i den aktuella kommunen, medan uppgifterna pa enhetsniva och for riket daven
inkluderar skolor med annan huvudman. Kalla: Skolinspektionens elevenkat.

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde
(U21401): Medelvarde, antal olika personal som en hemtjansttagare moter under en 14-dagarsperiod.
Galler de personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler besok av hemtjansten varje dag (mandag-
sondag). Trygghetslarm och matleveranser raknas ej. Matningen avser tiden 07.00- 22.00.
Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det egna hemmet under hela eller delar
av matperioden exkluderas ur matningen.

For mer information kring indikatorerna www.kolada.se déar ni kan ldsa mer om de olika indikatorerna
genom att anvanda koderna (exempelvis "U21401").

2.6.3Ndmndernas féljsamhet mot ekonomisk ram

Kommunens 6vergripande budget fordelas till ekonomiska ramar for respektive nédmnd. De ndmnder
som redovisar negativa avvikelser mot tilldelad ekonomisk ram dar Kommunfullmaktige (-0,6 mkr),
Valndmnden (-0,7 mkr), VA- och Rdddningsnamnden (-1,8 mkr), Bygg- och miljondmnden (-0,1 mkr),
Bildningsnamnden (-15,5 mkr) och Omtankeniamnden (-8,1 mkr). Ovriga ndmnder redovisar tillsammans
en positiv avvikelse mot ram om 19,1 mkr. Tillsammans medfor detta att ndmnderna redovisar en
negativ avvikelse mot ekonomisk ram om 7,7 mkr.

Kommunfullmaktige har en negativ avvikelse mot ram som huvudsakligen hanfor sig till bidrag.

Kommunstyrelsen har en positiv avvikelse mot ram som huvudsakligen beror pa aktiva atgarder for en
ekonomi i balans. D3 arets tidigare prognoser har visat pa hojda kostnader sa togs en handlingsplan
fram dar effekterna av besparingsatgarderna nu syns i utfallet. Den storre avvikelse som framgar mellan
prognos per delar och arsbokslut beror, férutom den effekt som handlingsplanen inneburit, i huvudsak
pa den hojd som tagits for kommunens 6kade kostnader for el, vairme och snérdjning i delarsrapporten,
dar under arets sista manader inga storre koldknappar intraffat som inneburit merkostnader for
kommunen.

Valndmnden har en negativ avvikelse mot ram som i huvudsak ar relaterad till varens EU-val.
Revisionen har en mindre positiv avvikelse mot ram som i huvudsak hanfor sig till kopta tjanster.

VA-Raddningsnamnden har en negativ avvikelse mot ram som hanfor sig till raddningstjansten och
bestar huvudsakligen av hyra.

Overférmyndarnamnden har en mindre positiv avvikelse mot ram.
Bygg- och miljonamnden har en mindre negativ avvikelse mot ram.

Livsmiljondmnden har en storre positiv avvikelse mot ram som ndmnden beskriver i huvudsak beror pa
bland annat hogre intakter fran migrationsverket an vad verksamheten hade raknat med, men dven
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lagre kostnader for ekonomiskt bistand an vad verksamheten hade forvantat sig, vilket ar kopplat till
osakerheten kring hur kriget i Ukraina skulle utspela sig, men ocksa beror pa de nya regelverk som
tillkommit och bland annat paverkat folkbokféring som i sin tur paverkat hyreskostnader for kommunen.
Andra anledningar till den positiva avvikelsen hanvisar namnden till vuxenutbildning och
introduktionsprogram dar verksamheten anpassas och vissa tjanster inte ska atertillsdttas. Namnden har
utodver det tillsammans med kommunens ovriga verksamheter verkat for att bidra till en ekonomi i
balans.

Bildningsnamnden har en negativ avvikelsen mot ekonomisk ram vilket i huvudsak ar relaterat till
grundskola och forskola och beror till stor del pa personalkostnader som hér samman med
anpassningarna till det sjunkande barnantalet och de nya nyckeltalen som faststalldes i budget 2024.
Bildningsnamnden prognostiserade per siste augusti ett utfall om 386,7 mkr vilket i bokslutet innebar
forbattring av utfallet med 0,3 mkr jamfort med prognosen.

Omtankendamnden har en negativ avvikelse mot ekonomisk ram. Avvikelsen hanfors till stor del pa
Okade personalkostnader kopplade till forra arets lagandring med 11-timmars dygnsvila, dndrade
schematidsmodeller, 6kning av timmar att utféra inom ordinart boende (da behovet av god och nara
vard ska ske i hemmet och ej pa sjukhus) samt behovet av uppbemanning pa sarskilt boende pa grund
av vardkriavande brukare. Okade kostnader ligger ocksa till grund fér nya avtal gillande digitala system
och licenser. Gemensamt for samtliga verksamheter ar att namnden valt att vakanshalla tjanster i sa stor
utstrackning som maijligt for att minska den negativa avvikelsen.

Manadsrapporter i kommunen har under ar 2024 skett per februari, april och augusti (delarsrapport har
skett per augusti.) Kommunstyrelsen har fortlopande under aret gett i uppdrag till de namnder somi
samband med manadsrapport och delarsrapport visat pa negativ avvikelse mot tilldelad ekonomisk ram
att skyndsamt ta fram atgardsplaner for en ekonomi i balans. Kommunstyrelsen beslutade per februari
prognos (2024-04-08 § 69) att uppdra till de ndmnder med negativa avvikelser mot ekonomisk ram att ta
fram atgarder for ekonomi i balans och aterrapportera i sarskilt stycke i april manadsrapport. Av aprils
manadsrapport (2024-06-03 § 119) framgar att namnderna aktivt arbetat fér en ekonomi i balans och
att handlingsplaner tagits fram utifran det uppdrag som kommunstyrelsen gav namnderna i samband
med februari prognos. Omtankendamnden beskriver en handlingsplan som stracker sig in i 2025,
bildningsnamnden beskriver aktiva anpassningar till det sviktande barnantalet, och de redogér dven i
april prognos for att malet troligen kommer att nas forst ar 2025.

Det ar av vikt att namnderna har en hég prognossakerhet och kan redogdéra for vad dessa skillnader
mellan delarsrapport och arsbokslut bestar av. Skillnaderna som uppstar mellan bokslut och prognos i
deldrsrapport ska besta av handelser som verksamheten inte kdnde till per deldaret. Kommunstyrelsens
positiva avvikelse mot ram var inte kand vid delarsrapporten och utgors i huvudsak av ldgre kostnader
relaterade till det milda vadret och den genomslagskraft som handlingsplanen fér ekonomi i balans
inneburit. Hos Livsmiljdnamnden utgors den positiva avvikelsen i huvudsak av intakter fran
migrationsverket, minskat forsorjningsstod och 6vriga atgarder som namnden bidragit med for en
ekonomi i balans. Hogst prognossakerhet aterfinns under Bildningsnamnden téatt foljd av
Omtankenamnden. Kommunen arbetar vidare med fortbildningsinsatser dar det behovs for att forbattra
prognossakerheten for kommande ar.

2.6.4Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushdllning

For att kommunen ska bedémas ha uppnatt en god ekonomisk hushallning ska samtliga finansiella mal
vara uppfyllda samt att verksamhetsmal i 6vrigt ar uppfyllda utifran den uppfyllandegrad som framgar
av respektive ars budget (KF Riktlinjer for god ekonomisk hushallning 2023-04-24 § 105). Malen for god
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ekonomisk hushallning ska féljas upp i arsredovisning och i delarsbokslut. Av budget 2024 framgar att
for att malet for ett fokusomrade ska anses uppfyllt sa ska matetalet for respektive indikator vara battre
jamfort mot aret tidigare, alternativt finnas bland de 25% bésta i Sverige inom samma maétetal.

Horby kommun bedéms uppna kommunfullméaktiges mal for en god ekonomisk hushallning ar 2024 da:

* Bada finansiella malen for god ekonomisk hushallning har uppnatts.
e Minst halften (9 av 11) av indikatorerna for fokusomradena har forbattrats i férhallande till
foregaende ar, eller ligger bland de 25% bésta i Sverige inom samma matetal.

2.7 Balanskravsresultat

| kommunallagen star det att varje kommun ska ha god ekonomisk hushallning och balanskravet ar en
del i detta. Balanskravet innebar att intdkterna ska vara storre an kostnaderna. Om balanskravet skulle
bli negativt sa maste kommunen aterstélla detta inom tre ar. Horby kommun har ett ingdende
balanskravsresultat som ar hanférligt till bokslut 2023 att hantera och som uppgar till 8,6 mkr. Arets
resultat efter balanskravsjusteringar blir 27,8 mkr, vilket innebar att ingdende negativa
balanskravsresultat aterstalls. | tabellen nedan framgar det att Horby kommun uppfyller balanskravet.

Arets resultat enligt resultatrikningen 29,7
(-) Samtliga realisationsvinster -1,7
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0
(+) Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0
(+/-) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -0,2
(+/-) Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,8
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0
(+) Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 27,8

2.7.1Resultatutjdmningsreserv (RUR) och Resultatreserv (RER)

RUR och RER, mkr 2024 2023 2022
Ingdende varde RUR 37,1 37,1 12,3
Reservering till RUR 0,0 0,0 24,8
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde RUR 37,1 37,1 37,1
Ingdende viarde RER 0,0 0,0 0,0
Reservering till RER 16,7 0,0 0,0
Disponering av RER 0,0 0,0 0,0

Utgaende varde RER

Utgdende varde RUR/RER
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Syftet med resultatutjamningsreserven (RUR) ar att utjdmna intdkter 6ver tid och darigenom kunna
méta konjunkturvariationer. Reserven byggs upp inom ramen fér det egna kapitalet. Overskott far
disponeras da skatteintakterna sviktar i lagkonjunktur. Definitionen av lagkonjunktur gors genom att
jamfora skatteunderlagsutvecklingen for det aktuella aret med det genomsnittliga utfallet under de
senaste 10 &ren. Ar prognosen/utfallet fér dret under genomsnittet dr det ldgkonjunktur. Uttag fran
resultatutjdamningsreserven kan endast ske for att tacka underskott, det vill sdga att arets resultat efter
balanskravsjustering ar negativt.

Ny lagstiftning presenterar den nya sa kallade resultatreserven (RER) och resultatutjdmningsreserven
(RUR) ska nu fasas ut under en tiodrsperiod. Eftersom reglerna galler fran och med rakenskapsaret 2024
kommer forsta aret med mojlighet till reservering av medel till RER att vara i bokslutet 2024.
Disponering av medel fran RUR kommer att kunna goras fram till 2033, pa samma satt som tidigare med
utgangspunkt i “att utjamna intdkter dver en konjunkturcykel”.

Reglerna for den nya reserven, RER, ar lite friare da reserven kan anvandas for att 6ka flexibiliteten i
anvandningen av sparade medel. Den ska ocksa kunna anvandas vid oférutsedda kostnadsdkningar eller
intaktsbortfall sa lange det bidrar till god ekonomisk hushallning. Riktlinjer for RER ar inarbetade i
kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och beslutades under hosten 2024. Reservering till
RER enligt 11 kap 14 §, andra stycket kommunallagen, far goras med hogst ett belopp som motsvarar
det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger en procent av summan av skatteintdkter samt generella
statsbidrag och utjamning, eller tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
utjamning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser.

En reservering far goras till resultatreserven upp till ett belopp som motsvarar hogst fem procent av
summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning. Ar 2024 motsvarar dessa fem
procent 55,6 mkr. Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning stipulerar att reservering far ske med
hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av drets resultat (29,7 mkr) eller den del
av arets resultat efter balanskravsjusteringar (27,8 mkr) som overstiger en procent av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning. | detta fall blir det den lagsta delen av arets
resultat efter balanskravsjusteringar (27,8 mkr) minskat med en procent (11,1 mkr) av summan av
skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning vilket uppgar till 16,7 mkr och da dven
understiger den total hogsta tillatna reserveringen som uppgar till 55,6 mkr.

Disponering av RER resultatreserven kan anvandas for att tacka vissa sarskilda, planerade kostnader ett
enskilt ar, exempelvis till foljd av nddvandig omstrukturering av verksamhet for att pa sikt na en god
ekonomisk hushallning. Resultatreserven kan dven anvandas vid oforutsedda utgiftsékningar eller
inkomstbortfall, sa lange det bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning. Kommunen kan redan i
samband med budgetbeslutet planera att gora en disponering fran resultatreserven.

Horby kommun kan ar 2024 reservera max 16,7 mkr till en resultatreserv.

Kommunens ackumulerade resultatutjdmningsreserv och resultatreserv uppgar darefter per 2024-12-31
till 53,8 miljoner kronor.
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2.8 Visentliga personalférhdllanden

Antal medarbetare och anstallningsformer

Antalet tillsvidareanstallda uppgick till 1 083 medarbetare 2024-12-31, det ar en minskning med 74
personer sedan 2023. Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har minskat med 68 arsarbetare fran 2023.

2024 2023 2022
Antal tillsvidareanstallda 1083 1157 1152
Dérav kvinnor 81,0 % 80,8 % 80,1 %
Darav man 19,0 % 19,2 % 19,9 %
Antal arsarbetare 1018 1086 1078

Genomsnittlig
sysselsattningsgrad, % av heltid

Kvinnor 93,8 92,7 92,2

Mén 94,7 93,6 92,5

| de heldgda bolagen finns det i snitt 13 anstallda och anses darmed inte vasentligt.

Lonedversyn 2024

Lonedversyn 2024 har praglats av en forsenad avtalsrorelse pa centralniva. Vardférbundet valde centralt
att vidta stridsatgarder vilket forsenade processen for detta férbund och innebar ett senare
|6nedversynsdatum dn normalt. Nagra stridsatgarder vidtogs dock aldrig lokalt i Horby kommun.
Majoriteten av I6neavtalen inneh6ll bestimmelser om garanterade utfall for respektive fackférbund,
nagot som pa senaste ar endast férekommit i fackférbundet Kommunals I6neavtal. Utfallet i 2024 ars
l6nedversyn var 3,2 %. Genom l6nedversynen atgardades dven de atgarder for Ioneskillnader som
fastslogs i I6nekartlaggningen som genomférdes utifran diskrimineringslagen 2023 vilket foranlett att
kommunen ater har jamstéllda I6ner.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron 2024 var 7,35 %, det ar en 6kning med 0,05 procentenheter jamfort med 2023.

Andel sjukfranvaro av

tillgzinglig tid, % 2024 2023 2022
Total sjukfranvaro 7,4 7,3 8,0
Andel av sjukfranvaron som

ammantangande i av 60 325 21 07
dagar eller mer

29 ar eller yngre 7,0 5,8 7,3
30-49 ar 6,4 6,5 7,4
50 ar eller ldre 8,6 8,9 9,0
Kvinnor 8,2 8,1 8,6
Man 3,9 4,0 5,6
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2.9 Barnbokslut

Kommunfullmaktige beslutade 2011-08-29 § 97 att inféra barnbokslut genom arlig rapportering. |
rapporten ska det framga vilka atgarder respektive namnd vidtagit under aret for att forbattra
situationen for alla barn/ungdomar. Vidare ska presenteras en plan pa férebyggande insatser inom
omradet for kommande ar.

Kommunen har flera lagar att folja, varav barnkonventionen ar en av dem. Barnkonventionen handlar i
korthet om barnets basta. Vid alla atgarder som ror barn, vare sig de vidtas av offentliga eller privata
sociala valfardsinstitutioner, domstolar, administrativa myndigheter eller lagstiftande organ, ska i forsta
hand beaktas vad som beddms vara barnets basta. Kommunen arbetar aktivt med att tillvarata barns
rattigheter och ar med i flera natverk och samarbeten med syfte att tillgodose barnets basta vilket daven
finns inbyggt i kommunens systematiska kvalitetsarbete. Nagra exempel pa hur kommunen arbetar med
barnets basta ar:

Projekt och tillsyn som utforts 2024 inom miljélagstiftningens omrade och som speciellt kan paverka
barn och unga ar t ex tillsyn av pa kemikalier, tillsyn av forskolor och skolor, samt tillsyn pa
forsaljningsstallen for tobak och folkaol.

| bygglovsprovningen beaktas barn och ungdomars ratt genom tillampning av lagstiftningen och
regelverken, tillganglighetsfragorna ar en viktig del i prévningen. Detaljplanering har till uppgift att
prova markens lamplighet for en viss anvandning. Barn och ungdomars intresse och ratt beaktas i
planarbetet dels genom att detaljplanen ska forhalla sig till Barnkonventionen, dels genom direkt
paverkan av detaljplanen med yttrande i samband med samrad och granskning av planen. All planering
av mark utgar fran att skapa ”God bebyggd miljo”.

Kommunen har under aret arbetat aktivt med att gora allt for att hjdlpa barnfamiljer att bli
sjalvforsorjande. Tata besok, tillgangliga socialsekreterare och effektiva arbetsmarknadssekreterare har
bidragit till att manga foraldrar har fatt arbete eller valt att fokusera pa vidare studier. Malet ar att inga
barn skall behova leva pa forsorjningsstod. Att upptacka missforhallanden i ett tidigt skede bidrar till att
korrekta insatser och stod snabbt kan sattas in. Detta gors genom att fortsatta anvanda utarbetade
utredningsfragor for att kunna fanga upp barnens situation.

Fokus pa att barn och unga pa landsbygden ska ha samma majligheter att ta del av verksamheterna som
de i centralorten. Ett samarbete med skolbussarna gor sa att barn pa landsbygdsskolorna kan ta del av
exempelvis badet, kulturskolan och 6ppen fritidsverksamhet. | bidrag till féreningslivet prioriteras
foreningar som bedriver barn- och ungdomsverksamhet. Bokbussens turer ar en férutsattning for att
alla ska ha tillgang till bibliotek. Ungdomar fran Kulturskolans "Kulturcrew" samt feriearbetare i
kommunen har under aret varit deltagande i framtidsdiskussioner.

Sprakbegransningar kan upplevas som en troskel for att hitta fram till kultur- och fritidsverksamheter.
Litteratur for barn och unga erbjuds pa flera sprak. Genom samarbete med SFI samt broschyrer pa olika
sprak och information om verksamheter och féreningsliv arbetar kommunen aktivt for att minska
barridren. Att informera foraldrar ar centralt for att na alla barn.

Inom funktionsstédsverksamheten har fokus under aret riktats mot att fortsatta att implementera TAKK
och bildstdd utifran tidigare genomford kompetensutveckling. Funktionsstédsverksamheten sokte
stiftelsemedel for att verka for en aktiv fritid och fick mojlighet att kopa in en side-by-side parcykel samt
att utrusta tva sinnesrum. Sinnesrummen skapar mojlighet, for de som behover, att komma ned i varv
och att begransa mangden intryck genom att anvanda olika sensoriska element. Genom sinnena kan
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kroppen fa ro utan fysisk aktivitet varvid battre forutsattningar for god kommunikation och samspel
med alla barn skapas. Parcykeln innebar en majlighet for barn att géra utflykter tillsammans med
personal. Vid de tillfallen da dven de tva befintliga cyklarna inom dldreomsorgen lanas in kan flera dka
pa cykelutflykt samtidigt. Flertalet aktiviteter har anordnats for barnen under sommaren, bland annat
utflykter till Tykarpsgrottan och Tropicariet.

Under aret har kommunen arbetat for att starta ett barn- och ungdomsrad. Det forsta tillfallet kommer
att genomforas i februari 2025 och kommer initialt att vara riktat primart mot hogstadiet. Barn- och
ungdomsradets syfte ar att involvera barn och skapa mojlighet att inhamta och ta del av deras asikter
och tankar kring beslut som pa olika satt berér dem.

For att sakerstalla att alla som 6nskar har méjlighet att delta i barngrupper har 6ppenvarden bidragit
med transport och fika efter skolan.

Oppenvérden har genom delregional samverkan inrattat en tjanst p& 40 % som mobil férildraradgivare i
samverkan med BVC for att alla barn och vardnadshavare ska kunna erhalla ratt stod i ratt tid. Detta for
att i ett tidigt skede uppmarksamma och mota problematik i familjer for att kunna forebygga att
problematiken dkar i omfattning eller allvarlighetsgrad.

Pa myndigheten ligger tyngdpunkten i arbetet alltid pa barnets bésta, pa rattigheter utifran
barnkonventionen samt pa barnets ratt att komma till tals och erhalla adekvat och begriplig information
om sadant som beror barnet. | samtliga beslut som fattas aligger det myndigheten att sakerstalla att
barnets egen uppfattning inhamtats. For de barn som inte kan uttrycka sig verbalt inhamtas information
pa annat satt, bland annat fran personer som finns runt omkring barnet

Under aret har en satsning skett med fokus pa att uppmarksamma barns behov av och ratt till skolgang.
Vid samtliga orosanmalningar som avser skolfranvaro bjuds skolan in till dialog med berérd familj. Ett
fordjupat samarbete har skett mellan myndighet, 6ppenvard och elevhilsa i syfte att skapa battre
forutsattningar for att framja barns ratt till skolgang.

Utgangspunkten ar fortsatt att det ar till barns basta att bo med sina foraldrar. Mot bakgrund av detta
ligger fokus alltid pa insatser pa hemmaplan innan vard utanfér hemmet 6vervags. Vid uppfoljning av
Oppenvardsinsatser dr barnets delaktighet och uppfattning av insatser av central vikt.

Familjehemsvarden har paborjat ett fordjupande utvecklingsarbete utifran modellen “Det tredelade
foraldraskapet” vilket innebar en tatare dialog och ett utokat samarbete mellan familjehem,
vardnadshavare och ansvarig barnsekreterare. Syftet ar att verka for att barnets basta tas tillvara under
familjehemsplacering.

Under 2025 planerar sektorn att utbilda barnrattsstrateger som ska arbeta évergripande genom att
implementera och tilldmpa Barnkonventionen i kommunens verksamheter. De barnrattsstrateger som
utbildas kommer framover bland annat att arbeta med att ta fram barnkonsekvensanalyser vid olika
typer av forandringar.

Barnens ratt att inte diskrimineras. Alla verksamheter under barn- och utbildningsnamnden har en
likabehandlingsplan samt en plan mot krankande behandling och diskriminering. Vardegrundsarbete
sker kontinuerligt i verksamheterna, da forutsattningarna forandras genom att exempelvis
gruppkonstellationer andras och personalbemanningen skiftar. En trygghet- och trivselundersdkning
gors arligen och ger underlag for revideringen av planerna.

Barnets bdsta i forsta rummet. Alla styrdokument som ar kopplade till utbildningsverksamhet, lyfter
barnets basta, men insatserna pa enheterna kan variera.
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Barnets ratt att fa uttrycka sina asikter. Olika verksamheter har olika satt att arbeta med inflytande och
delaktighet, men gemensamt for all skolverksamhet ar att man har utvecklingssamtal och elevrad for
medbestammande.

Allt arbete gar ut pa att fa barnen att utvecklas och lara, vilket kraver att vi utgar ifran barnens behov
och olika forutsattningar vilket dven framgar av skollagen. | saval skollag som laroplaner for forskola och
skola lyfts barns och elevers delaktighet och inflytande samt att all krankande behandling och
diskriminering ska motverkas. En stor del av kommunens verksamheter ar lagstyrda och i flera av dessa
lagar ar barnrattsperspektivet redan integrerat. Forutom styrdokumenten som ligger till grund for
verksamheternas arbete har dven Horby kommun och barn- och utbildningsnamnden fokusomraden
som verksamheterna arbetar utifran ex. 6kad trygghet och ett gott liv.

Beddmningen dr att kommunens verksamheter féljer barnkonventionen och att riskanalyser gors
systematiskt i det dagliga arbetet for att folja gallande lagstiftning i likhet med 6vrig lagstiftning.
Kommunen kommer att fortsatta att folja relevant lagstiftning som sig bor och darmed dven ta hdnsyn
till kommunens barn och ungdomar i det arbete som dagligen bedrivs. Fordjupad lasning kring barnets
béasta finns att lasa i respektive namnds verksamhetsberattelse.

2.10 Forviintad utveckling

Befolkningsprognosen, bade bygg- och trendbaserad, visar pa férandrad demografi dar antalet yngre
kommuninvanare blir farre och aldersgruppen 80+ 6kar. Prognosen fram till 2033 visar en fortsatt
minskning av fodslotal i hela landet och sa dven i Horby kommun. Denna forandring kraver omstallning
av kommunovergripande resurser for att effektivt stodja kommunens verksamheter. En 6kande
aldrebefolkning innebéar sannolikt ett 6kat behov av insatser i ordinart boende samt en alltmer
avancerad vard i hemmet. Den nya socialtjanstlagen planeras borja galla 1 juli 2025. Omstéllningen mot
en socialtjanst som kan finnas till for de med storst behov kraver ett omfattande langsiktigt arbete. En
kunskapsbaserad socialtjanst med fokus pa forebyggande arbete och tidiga insatser kraver nya
arbetssatt och kommer under en 6vergang vara mer resurskravande for att kunna skapa battre
forutsattningar att arbeta resurseffektivt. Under det kommande aret ser forvaltningen fortsatt att det
inte sker nagon okning av barn och elever generellt i Horby kommun. Anpassningar kommer darfor
fortsatt att behova justeras efter demografin i alla vara verksamheter kontinuerligt under flera ar. Den
forandrade demografin kommer att innebara behov av att omvardera exempelvis hur gator, torg,
parker, kulturutbud och verksamhetslokaler ska utvecklas i morgondagen och hur detta kan kopplas till
nya perspektiv i hur kommunen arbetar med valfardsfragorna. Detta behdver ga hand i hand.

Den Okade forandringstakten i samhallet kraver att kommunens stédfunktioner blir en mer flexibel
verksamhet. De administrativa funktionerna ska bidra till en mer effektiv omstallning vid forandrade
kompetensbehov. Arbetsgivaren behdver kunna erbjuda anstallda storre flexibilitet inom respektive
anstallning och ge majlighet till kompetensvaxling. Att vara en attraktiv arbetsgivare kommer bli allt
viktigare i och med att kommuners uppdrag ar och blir mer komplext och att det rader kompetensbrist
inom flera yrken. Darfér maste kommunen lyckas med att locka till sig formagor och vara tillrackligt
intressant for att medarbetare och chefer varaktigt vill arbeta i kommunen. For att lyckas med detta
kommer verksamheten implementera tillitsbaserad styrning och en delaktighetsmodell som riktar sig till
bade organisationen och kommunens invanare.

Digitalisering och automatisering ska goras pa kloka satt for att frigéra personal dar det gar, men ocksa
for att kvalitetssakra och férbattra for framtiden valfard. Tillsammans med SKR arbetar kommunen med
de nationella digitaliseringsinitiativen och kommer under aret att ansluta till en ny infrastruktur som
mojliggdr ny kommunikation med myndigheter och andra kommuner. | samverkan med Unikom har
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kommunen under aret implementerat en ny e-tjansteplattform, vilket kommer att resultera i fler e-
tjanster som 6kar var service mot medborgare och foretagare.

Kommunen behover fortsatta att aktivt arbeta med tillvaxtfragan och i samband med det maste
kommunen dven arbeta med de varden som gor det attraktivt att bade verka och bo i Horby kommun.
Detta kan vara avgorande for bade nya och befintliga foretag i kommunen.

Det stalls krav pa kommunerna att arbeta med civilt forsvar. Stor osakerhet rader fortfarande vilka krav
som kommer att stéllas pa kommuner och dven pa hur finansieringen ska ske.

Horby bostader kunde i ar inte na de ekonomiska malen och kommer ta fram en langsiktig plan for
atgard. De kommer presenteras pa planerad dgardialog den 2025-02-26.

De rapporterar om generell hyreshdjning avseende varmhyra pa 4,65 % och for kallhyror mellan 3,12%
och 3,65%. Bolaget har for avsikt att bygga ca 30 marklagenheter, med upplatelseform hyresratt, pa
fastighetsbeteckning Tynnels6 1 och 2. Ritningar &r under framtagande och bolaget kommer att anhalla
om markanvisningar av Horby kommun. Bolagets plan &r att byggnationen kan starta till varen 2026, for
inflyttning ca 12 - 14 manader senare.

Horby Kommun Industrifastighets AB har under 2024 gjort flera avyttringar till kommunen och detta
kommer paverka bolagets verksamhet och ekonomiska stéllning framat. Fastighetsbestandet har
minskat fran 163 mkr till 12 mkr. Avyttringarna har resulterat i att det egna kapitalet nu ar aterstallt och
aktieagartillskottet kan aterforas till Horby kommun.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrikning

KOMMUNEN KONCERNEN

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

Mkr (Intdkter
+/Kostnader -)

2023

2024

2024

2024

2023

2024

Verksamhetens intakter 3 209,3 209,9 399,7 -189,8 291,5 279,0
Verksamhetens 4 -1230,2 -1243,9 -1435,7 191,8 -1287,5 -1307,9
kostnader

Avskrivningar 6 -52,7 -59,1 -59,0 -0,1 -64,0 -21,3
Verksamhetens -1073,6 -1093,1 -1095,0 1,9 -1060,0 -1050,2
nettokostnad

Skatteintakter 7 782,3 794,0 800,3 -6,3 782,3 794,0
Generella statsbidrag 8 280,9 317,9 302,6 15,3 280,9 317,9
Verksamhetens resultat -10,4 -18,8 7,9 10,9 3,2 61,7
Finansiella intdkter 9 20,5 19,6 7,5 12,1 20,4 15,5
Finansiella kostnader 10 -7,2 -8,6 -7,8 -0,8 -17,9 -20,5
R.esult.at efter 2,9 29,7 7,6 22,1 5,7 56,7
finansiella poster

Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestérande 11 5,6 0,0 0,0 0,0 5,6 45,6
poster

Arets resultat 2,9 29,7 7,6 22,1 5,7 56,7
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3.2 Balansrikning

KOMMUNEN KONCERNEN

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2024 2023 2024

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12, 2,3 4,0 2,3 4,0

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 13,15 807,2 914,5 1226,4 1196,1
Maskiner och inventarier 14,15 46,5 48,1 65,5 71,3
Finansiella anlaggningstillgangar 16 128,3 129,9 87,1 88,8
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 3,7 3,7
Summa anlaggningstillgangar 984,3 1096,5 1385,1 1363,9

Omsiéttningstillgangar

Exploateringsfastigheter, lager 18 7,6 7,6 7,8 8,0
Kortfristiga fordringar m.m. 19 127,1 116,1 127,2 123,7
Kortfristiga placeringar 20 55,1 57,4 55,1 57,4
Likvida medel 21 176,1 192,2 202,0 214,3
Summa omsdttningstillgangar 366,0 373,4 392,1 403,4
SUMMA TILLGANGAR 1350,3 1469,9 1777,2 1767,2
Eget kapital 22| 570,4 600,2 654,4 714,8
dérav arets resultat 2,9 29,7 5,7 56,7
dérav justeringar mot eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
dérav resultatutjamningsreserv (RUR) 37,1 37,1 37,1 37,1
dérav resultatreserv (RER) 0,0 16,7 0,0 16,7

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 23 11,4 11,1 11,5 11,1
Andra avsattningar 24 4,8 4,8 14,3 14,4
Summa avsattningar 16,2 15,9 25,8 25,5
Skulder

Langfristiga skulder 25,26 505,8 585,3 687,5 822,0
Kortfristiga skulder 27 257,9 268,5 409,5 205,0
Summa skulder 763,7 853,8 1097,0 1027,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 1350,3 1469,9 1777,2 1767,2

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande 28 454,8 250,8 14,1 14,1
Pensionsforpliktelser 29 210,9 213,2 210,9 213,2
Leasing- och hyresataganden 30 - -
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys KOMMUNEN KONCERNEN
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2023 2024 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens nettokostnad -1073,6 -1093,1 -1060,0 -1050,2
Skattenetto 1063,2 1111,9 1063,2 1111,9
Finansnetto 13,3 11,0 2,5 -4,7
Avgar avskrivningar som belastat resultatet 52,7 59,1 64,0 21,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 31 -3,7 -2,7 -2,3 -1,0
:«\gf;:g:; tv;rksamheten fore forandring av 51,9 86,1 67.3 77.2
Okning (-) minskning (+) exploateringsmark 2,9 0,0 2,9 0,0
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -3,8 15,2 32,7 -43,4
Okning (-) minskning (+) kortfristiga placeringar -2,2 -2,3 -0,2 4,8
Okning (+) minskning (-) skulder 43,8 -44,2 15,6 -4,4
Medel fran den I6pande verksamheten 92,7 54,8 118,2 34,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2,4 -2,3 -2,4 -2,3
Forséljning avimmateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -109,8 -107,0 -130,3 -144,8
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 0,1 1,4 3,9 142,6
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 -61,6 0,0 -64,8
Forsaljning av kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 67,3
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -1,5 -1,5 -1,7 -1,6
Forsédljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 3,4
Medel fran investeringsverksamhet -106,4 -170,9 -130,4 -0,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av laneskulder 0,0 130,0 7,0 -24,0
Erhéllna investerings bidrag/intakter 3,6 2,2 0,0 2,2
Nyemission 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 3,6 132,2 7,0 -21,8
Arets kassaflode -17,3 16,1 5,2 12,3
1B 193,4 176,1 207,1 202,0
Likvida medel vid arets slut 176,1 192,2 202,0 214,3
Forandring likvida medel -17,3 16,1 -5,2 12,3
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3.4 Noter

Belopp i mkr Kommunen Koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om Kommunal bokféring och redovisning samt radet fér kommunal
redovisnings rekommendationer. Samma principer har tillampats som vid senast arsredovisningen.

Sammanstillda rikenskaper Ar 2023 Ar 2024

Hoérbybostader 100 % 100 %
Horby kommuns o 0
Industrifastighetsbolag AB 100% 100%
Mellanskanes renhallning AB 25% 25%

De kommunala bolagen tillimpar redovisning enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad (BFNAR 2012:2). Den
sammanstallda redovisningen uppréttas i enlighet med RKR:s rekommendation R16, enligt férvdarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att eget kapital i forvarvat dotterféretag vid forvarvstidpunkten eliminerats, endast eget
kapital som intjanats efter férvarvstidpunkten ingar. Proportionell konsolidering innebar att kommunens dgarandel av
koncernféretagets intdkter, kostnader, tillgdngar och skulder inkluderas i den sammanstallda redovisningen. Den sammanstallda
redovisningen omfattar bolag dar kommunens andel av bolagets omsattning 6verstiger 2 % av skatter och generella statsbidrag.

Vardering och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anlaggningstillgangar, om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. | Horby kommun har gransen fér mindre varde satts till ett
prisbasbelopp exklusive mervadrdesskatt. Anlaggningstillgangarnas bokforda varde ar upptagna till anskaffningsvardet minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivningsmetod tillimpas och avskrivning gors baserat pa anskaffningsvardet och
nyttjandeperioden. Inga avskrivningar gors for mark, konst eller pagaende arbeten. Komponentavskrivning enligt rekommendation RKR
R4 Materiella anlaggningstillgangar tillampas fullt ut sedan 2017.

Foljande avskrivningstider tillampas. Ar

Immateriella tillgdngar 5
Byggnader och tekniska tillgangar 10-60
Maskiner och inventarier 3-15
Komponent markanlaggningar 30-60
Komponent Byggnader 10-60
Komponent VA-verksamhet 10-60

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang i enlighet med RKR R7 Finansiella tillgangar och skulder.
Pensionsmedelsportféljen ar varderad till marknadsvarde. Portféljen ar varderad kollektivt utifran tillgangsslag (aktier, obligationer).
Portféljens forvaltning regleras i Finanspolicy.

Kortfristiga fodringar

Kortfristiga fodringar ar upptagna till det belopp var med de beraknas inflyta.

Exploatering

Fardigstillda exploateringsomraden redovisas som omséttningstillgéng till den del som utgdr tomtmark till férséljning. Ovriga delar
aktiveras som anlaggningstillgangar. Tomterna varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgiften fordelas per tomt utifran
yta. | anskaffningsvardet ingar andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Investeringsinkomster

Inkomster forknippade med anldggningstillgangar sasom tex investeringsbidrag och anldggningsavgifter inom vatten och avlopp
redovisas som en langfristig skuld och periodiseras 6ver samma tid som anlaggningstillgangens nyttjandetid.
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Belopp i mkr Kommunen Koncernen

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att pensioner intjdanade fére 1998 inte tas upp i
balansrdakningen som avsattning utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Pensionsataganden for anstallda i kommunen
inkluderar 24,26 % i sarskild I6neskatt. Berdkningen av kommunens pensionsatagande bygger pa de forutsattningar som anges i RIPS i
enlighet med RKR R10.

Leasingavtal

Horby kommun leasar fordon och kopiatorer/skrivare. Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing da
uthyraren/leasegivaren star som dgare av utrustningen, tar risken i utrustningens restvarde och tar den i retur efter leasingperiodens
utgang. Framtida leasingavgifter berdknas utifran uppgifter fran respektive leasegivare. Nar det géller fordon avviker kommunen ifran
RKR R5 da de klassificeras som operationella.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Kostnader for timanstallda samt mer- och 6vertid avseende december 2024 som utbetalats i januari 2025 har periodiserats till
bokforingsar 2024. Fordelade l6nekostnader har belastats med ett personalomkostnadstillagg pa 47,18% som berdknas inkludera
sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader. Interna kostnader for lokaler och fordon debiteras respektive verksamhet
med sjdlvkostnad.

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2 Intdkter.

VA Verksamheter

For VA-verksamheten sker sdrredovisning enl. Lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar

Uppbokad avsattning for gamla deponier/soptippar bygger pa en utredning sedan 2019 dér en del av arbetet ar utfért men arbetet med
sjdlva tackningen kvarstar.

Pagaende tvister

Finns inga pagaende tvister

Jamforelsestorande poster

Som jamférelsestorande betraktas poster som ar séllan férekommande och som anses gora en vdsentligskillnad. Dessa sarredovisas i
egen not till respektive post i resultatrdakningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som huvudregel enligt villkor och krav for det specifika bidraget. Saknas det krav och villkor redovisas det under posten
generella statsbidrag.
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Not 3 Verksamhetens intakter 2023 2024 2023 2024
Forsaljningsintakter 11,9 11,2 43,0 41,9
Taxor och avgifter 68,1 74,3 69,7 74,1
Hyror och arrende 23,9 24,7 69,8 62,9
Bidrag och
kostnadsersattningar fran 70,2 68,8 70,7 68,9
staten
Bldtag och gavor fran privata 03 0,6 03 0,6
aktorer
EU-bidrag 0,0 0,5 0,0 0,5
Ovriga bidrag 12,2 10,3 12,2 10,6
Forsaljning ai\{. verksamheter 15,3 176 18,2 176
och konsulttjanster
Intakt?r fran exploatering och 66 0,2 6,6 0,2
tomtratter
Reaﬂlsatfonsyms}er pa 0,8 17 10 17
anlaggningstillgangar
Summa 209,3 209,9 291,5 279,0
Not 4 Verksamhetens
kostnader
Lon_er, ersattningar och sociala 6911 6934 7048 708.5
avgifter
Egn5|onskostnader ex. sarskild 752 841 761 84,9
I6neskatt
Ldmnade bidrag -28,4 -36,1 -28,4 -36,0
K6p av huvudverksamhet -236,6 -245,6 -236,6 -245,6
Lokal- och markhyror -58,0 -54,6 -50,3 -74,8
Inkép av material och varor -38,2 -33,4 -39,2 -34,1
Inkop av tjanster -70,6 -69,4 -82,2 -89,8
Reallsat|9nsfor|uster och 51 02 56 32
utrangeringar
Anskaffmngskostnad sald 10 0,0 1,0 0,0
exploateringsfastighet
Ovriga kostnader -26,0 -27,1 -63,3 -31,1
Summa -1230,2 1243,9 -1287,5 -1307,9
Not 5 Rikenskapsrevisionen
(tkr)

-300,0 -320,0 -440,0 -461]

Summa -300,0 -320,0 -440,0 -461
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Not 6 Avskrivningar och
nedskrivningar
Afvslfnvmng immateriella 01 0,7 01 0,7
tillgangar
Avs}mvrylng Byggnader och 419 468 50,7 556
anlaggningar
.Avskr|vn.|ng maskiner och 10,7 116 131 137
inventarier
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 48,6
Summa -52,7 -59,1 -64,0 -21,3
Not 7 skatteintdkter
Skatteintakter 765,8 795,0 765,8 795
Arets slutavrikning 12,4 -4,0 12,4 -4,0
Foregaende ars slutavrakning 4,1 2,9 4,1 2,9
Summa 782,3 794,0 782,3 794,0
Not 8 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 2144 215,0 214,4 215,0
Kostnadsutjamning -6,6 -0,5 -6,6 -0,5
Regleringsbidrag/avgift 36,7 47,7 36,7 47,7
Fastighetsavgift 43,2 49,3 43,2 49,3
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -11,8 -1,3 -11,8 1,3
Ovriga generella bidrag fran 49 77 49 77
staten
Summa 280,9 317,9 280,9 317,9
Not 9 Finansiella intakter
Utdelning fran koncernféretag 0,0 5,0 0,0 0,0
Utdelning aktier, andelar 3,9 6,6 4,3 6,6
Ore_allserad vardeforandring 51 03 51 03
aktier, andelar
Ranteintakter 8,7 6,0 11,0 8,6
Borgensavgifter 2,7 1,6 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 20,5 19,6 20,4 15,5
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Not 10 Finansiella kostnader
Rénta pa lan -6,9 -8,2 -17,7 -13,1
Rénta pa pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ore_allserad vardeforandring 0,0 0,0 0,0 35
aktier, andelar
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,4 -0,2 -3,9
Nedskrivning aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -7,2 -8,6 -17,9 -20,5
Genomsnittlig lanerdnta 0,93 % 2,27 % 1,98 %
Not 11 Jamforelsestorande
poster
Vinst fors,.aljnmg e?v 5595
exploateringsfastigheter (tkr)
Aterfor_mg_ tidigare 45 603
nedskrivning
Summa 5595 45 603
Not 12 Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 3,1 5,4 3,1 5,4
Ingdende a_cku_mulerade av- 3,0 31 3,0 31
och nedskrivningar
B?k.forda varden vi arets 0,1 23 01 23
bérjan
Ink6p/investeringar 2,4 2,3 2,4 2,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,1 -0,7 -0,1 -0,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga forandringar och 0,0 0,0 0,0 0,0
omklass
Summa 2,3 4,0 2,3 4,0
Avskrivningstider (genomsnitt) 5ar 5ar 5ar 5ar
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Not 13 Mark, byggnader och
tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1257,6 1331,7 19321 20143
aniéizzjj:kiﬁlkn”mmg‘;'frade av- -560,0 -601,8 -822,2 -872,4
Egﬁ:da varden vi drets 697,6 729,9 1109,9 1144,9
Ink6p/investeringar 79,1 166,9 91,0 187,6
Forsaljningar 0,0 -0,8 0,0 -208,6
Utrangeringar -4,9 -0,1 -5,4 -1,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 -8,8 48,2
Avskrivningar -41,9 -46,8 -41,9 -53,9
;Or\:]rlf:sf)ré ndringar och 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 729,9 849,2 1144,9 1116,5
Avskrivningstider (genomsnitt) 25 ar 25 ar 253ar 25 Ar
Not 14 Maskiner och
inventarier
Anskaffningsvarde 168,3 179,1 214,9 230,2
L“egjsek':slifncgk“m“'erad av-och -127,8 -132,6 -158,0 -164,6
Bokfort varde vid arets boérjan 40,4 46,5 56,9 65,5
Inkdp/investeringar 17,0 13,4 22,1 20,2
Forsaljningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
Utrangeringar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -10,7 -11,6 -13,1 -14,4
S:::E:;;éré ndringar och 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa 46,5 48,1 65,5 71,3
Avskrivningstider (genomsnitt) 8ar 8ar 8ar 8ar
Not 15 Pagaendearbete
Ingdende anskaffningsvarde 61,8 77,3 62,5 81,5
Omklassificering 1,8 -0,2 -1,4 -1,9
Investeringsutgifter 112,2 168,6 130,8 202,2
Aktiverade tillgdngar/omklass -98,5 -180,4 -110,4 -202,2
Summa 77,3 65,3 81,5 79,5
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Not 16 Finansiella
anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
kommunkoncernféretag m.m.
ﬁlzziirfz}r:tgszssbolag AB 38,7 38,7 0,0 0,0
Horbybostader AB 2,0 2,0 0,0 0,0
IT Kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0 2,0
MERAB 0,5 0,5 0,0 0,0
Kraftringen AB 69,2 69,2 69,2 69,2
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsioingar A8 | 07 07 07 07
Kommuninvest 13,1 14,6 13,1 14,6
Insatskonto Sodra skog 1,2 1,3 1,2 1,3
'rl;gyrigo:ttetscentralen Skane 10 10 10 10
Andra langfristiga
vardepappersinnehav
Summa 128,3 129,9 87,1 88,8
Aretsforandring 1,8 1,6 3,8 1,7
Not 17 Langfristiga fodringar
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 3,7 2,6
Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 1,1
Summa 0,0 0,0 3,7 3,7
Not 18
Exploateringsfastigheter/Lager
Bostadstomter 0,4 0,4 0,4 0,4
Industritomter 7,2 7,2 7,2 7,2
Ovrigt 0,0 0,0 0,2 0,4
Summa 7,6 7,6 7,8 8,0
Arets forandring 22,9 0,0 22,8 0,2
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Not 19 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17,0 16,9
Statsbidrag och
kostnadsersattningar 438 22,9
Kommunala skattefordringar 34,9 11,3
Fordringar pa koncernféretag 3,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 7,6 15,3
Forutbetallda"kostnader och 20,8 19,7
upplupna intakter
Summa 127,1 116,1 127,2 123,7
Not 20 Kortfristiga placeringar
Aktier 32,1 32,1 32,1 32,1
Rantebarande placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvidmedel depakonto 23,0 25,3 23,0 25,3
Summa 55,1 57,4 55,1 57,4
Not 21 Likvida medel
Kassa och bank 176,1 192,2 202,0 214,3
Summa 176,1 192,2 202,0 214,3
Not 22 Eget kapital
Ingaere eget ka'r’)ltall enligt 567,5 570,4 648,7 654,4
faststalld balansrakning
Forsiljning Overum Fastighets

-0,2
AB
Aretsresultat 2,9 29,7 5,7 56,7
Justering mot eget kapital 0,0 0,0 0,0 3,9
Summa 570,4 600,2 654,4 714,8
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv
(RUR) 37,1 37,1 37,1 37,1
Resultatreserv (RER) 0,0 16,7 0,0 16,7
Ovrigt eget kapital 533,3 546,4 617,3 661,0
Summa 570,4 600,2 654,4 714,8
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Not 23 Avsattning for
pensioner
Alderspension 9,2 8,9 9,3 8,9
Sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 2,2 2,2 2,2 2,2
Summa 11,4 11,1 11,5 11,1
Aktualiseringsgrad % 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal visstidsforordnande
Politiker - - - -
Tjansteman - - - -
Ingdende avsittning 10,7 11,4 10,7 11,5
Nyintjanad pension 0,9 0,8 1,0 0,8
Arets utbetalningar -0,3 -0,7 -0,3 -0,7
Rénte- och o 0,0 0,0 0,0 0,0
basbeloppsupprakning
Andring forsakringstekniska 0,0 0,0 0,0 0,0
grunder
Ovrig post 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Forandring loneskatt 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa 11,4 11,1 11,5 11,1
Not 24 Andra avsattningar
Deponier/soptippar 4,8 4,8 14,3 14,4
Summa 4,8 4,8 14,3 14,4
Not 25 Langfristiga skulder
Kommuninvest 400,0 530,0 631,7 766,7
Koncerninterna skulder 50,0 0,0 0,0 0,0
Summa 450,0 530,0 631,7 766,7
Upplysningar
Genomsnittlig lanerdnta 0,93 % 2,27 % 1,98 %
Genomsnittlig rantebindning 2,53 Ar 2,75 Ar 3,01 Ar 3,36 Ar
ink ranteswappar
Upplaning forfallostruktur
Med forfall inom 1 ar 215,0 245,0 475,7 301,7
Med forfall 1-3 ar 90,0 110,0 90,0 110,0
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Med forfall senare an 3 ar 95,0 175,0 275,0 355,0
Sakringsredovisning,
rantederivata mkr
Kommuninvest 115,0 100,0 345,0 310,0
Summa
Antal kontrakt 3 2 14 12
Paverkan pa resultat +2
Not 26 Periodiserade
anslutningsavgifter och
investeringsbidrag
Anlaggningsavgifter VA 33,6 34,8 33,6 34,8
Aterstaende antal ar (vagt
snitt)
Offentliga bidrag 22,2 20,5 22,2 20,5
Aterstaende antal ar (vigt
snitt)
Ovriga investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterstaende antal ar (vagt
snitt)
Summa 55,8 55,3 55,8 55,3
Not 27 Kortfristiga skulder
Kortfrlst|§sku|d till 76,0 822
koncernforetag
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut och kunder 01 O,
Leverantorsskulder 50,4 46,7
Moms 2,0 2,3
Perscinalens skatter, avgifter 238 242
och léneavdrag
Upplupen'!on och 464 444
semesterl6neskuld
Kommunala skatteskulder 0,0 0,0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 48,5 =
Regleringsfond Mittskane 33 13
vatten
Ovriga kortfristiga skulder 7,6 18,6 409,5 205,0
Summa 257,9 268,5 409,5 205,0
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Not 28 Borgensatagande
Horby Kommuns
Industrifastighets AB 209,0 0,0 0,0 0,0
Horbybostader AB 231,7 236,7 0,0 0,0
IT kommuner i Skane AB 11,1 11,1 11,1 11,1
MERAB 3,0 3,0 3,0 3,0
Lunds kommun, regresskrav
Kraftringen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Statliga 1an till egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 454,8 250,8 14,1 14,1
Not 29 Ansvarsforbindelser for
pensioner
Pensionsforpliktelse KPA
!ngae"nde pensionsforpliktelser 210,7 210,9 210,7 210,9
inkl I16neskatt
Rénte- och o 14,4 14,0 14,4 14,0
basbeloppsupprakning
Andring av forsakringstekniska 0,0 0,0 0,0 0,0
grunder
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -12,7 -14,6 -12,7 -14,6
Ovrig post -1,5 2,5 -1,5 2,5
Forandring av loneskatt 0,0 0,4 0,0 0,4
Summa 210,9 213,2 210,9 213,2
Not 30 Leasing- och
hyresatagande
Operationella leasingavtal
Arets be.talda Ieasmg:dvg|fter 45 48
inventarier och maskiner
Avtalade framtida
leasingavgifter bilar
Med forfall inom 1 ar 2,9 5,5
Med forfall 1-3 ar 7,9 8,6
Medforfall senare &n 3ar 2,4 1,5
Summa avjcalad.e framtl(.j.a 13,2 15,6
leasingavgifter ink restvarde
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Hyresatagande inhyrda
externa lokaler och
bostadstader
Arets betalda hyreskostnader 15,8 10,3
Framtida hyreskostnader
Med forfall inom 1 ar
Med forfall 1-3 ar
Medforfall senare &n 3ar
Sum.ma av!:alade framtida 15,8 10,3
leasingavgifter
Not 31 Justering for ej
likviditetspaverkande poster
Orealiserade
aktievinster/forluster =1 <12 -1 S
R:eallsatlonsvmster och 0,4 05 0,4 34
forluster
Forandring avsattningar 0,7 -0,3 0,7 -0,3
.Per|od|s§rad.e 2,7 2,7 -2,7 -2,7
investeringsinkomster
Omklassificering -1,8 0,2 -1,8 0,2
Utrangering 5,0 0,2 5,0 0,5
Ovrigt 0,7 0,6 2,0 1,3
Summa -3,7 -2,7 -2,3 -1,0
Not 32 Koncerninterna - " . . .
forhallanden (tkr) Agarandel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna

Kommunen 50 000 5000

Horby Bostader AB 100 % 3200

Fjarilsbacken Holding AB 100 %

Horby Kommuns

Industrifastighets AB 100 % 50 000 5000
Overum Holding AB 100 % 3200
MERAB 25%
Summa 53 200 53 200 5000 5000
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Agarandel Forsaljning Lan Rantor
Intdkt Kostnad Givare | Mottagare Intakt Kostnad
Kommunen 476 12118 1624
Horby Bostdder AB 100 % 5222 1386 1485
Fjarilsbacken Holding AB 100 % 4
Hérby Kommuns o
Industrifastighets AB 100% 1185 3815 139
Overum Holding AB 100 % 7
MERAB 25% 10 506 59
Summa 17 389 17 389 1624 1624
Agarandel Borgen
Givare | Mottagare
Kommunen 239700
Horby Bostader AB 100 % 236 700
Fjarilsbacken Holding AB 100 %
Hoérby Kommuns o
Industrifastighets AB 100%
Overum Holding AB 100 %
MERAB 25% 3000
Summa
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3.5 Driftsredovisning

Bokslut

2023

Ekonomisk
ram

Prognos
Delar
240831

Bokslut
2024

Avvikelse
Ek.ram/

Bokslut

Avvikelse
Prognos/

Bokslut

Kommunfullméaktige -1,7 -0,9 -0,9 -1,5 -0,6 -0,6
Kommunstyrelsen -171,2 -201,0 -204,7 -195,3 5,7 9,4
Valnamnden 0,0 -0,3 -0,8 -1,0 -0,7 -0,2
Revisionen -1,1 -1,2 -1,2 -1,1 0,1 0,1
VA & Raddningsnamnden -15,5 -14,6 -15,3 -16,4 -1,8 -1,1
Overférmyndarnamnden -3,6 -3,1 -3,5 -2,9 0,2 0,6
Bygg- och Miljéndmnden -8,1 -8,1 -8,6 -8,2 -0,1 0,4
Livsmiljondmnden -84,7 -102,0 -94,5 -88,9 13,1 5,6
Bildningsnamnden -384,7 -371,0 -386,7 -386,5 -15,5 0,2
Omtankenamnden -386,5 -384,4 -394,0 -392,6 -8,1 1,4
Central finansiering -16,4 -8,3 0,5 1,2 9,6 0,8
Verksamhetens kostnader

Skatteintakter 782,3 800,3 796,5 794,0 -6,4 -2,6
Gen. statsbidrag och utjamning 280,9 302,6 317,9 317,9 15,3 0,0
Finansiella intakter 20,5 7,5 15,1 19,6 12,1 4,5
Finansiella kostnader -7,2 -7,8 -9,4 -8,6 -0,8 0,8
Arets Resultat 2,9 7,6 10,4 29,7 22,1 19,3

Kommunens 6vergripande budget fordelas i ekonomiska ramar till respektive namnd. Under aret kan

ekonomiska ramar omfordelas mellan namnderna. Kommunfullmaktige har i reglementet delegerat till
kommunstyrelsen att besluta om omfordelning av medel mellan namnder. Nedan tabell redovisas aret
forandringar och omféringar av arets budget.

Belopp i thr {Intakter -/Kostnader +

KOMMUNFULLMAKTIGE
KOMMUNSTYRELSE
VALNAMND

REVISION

VA- OCH RADDNINGSNAMND
(OVERFORMYNDARNAMND
BYGG- OCH MILIGNAMND
LIVSMILIONAMND
BILDNINGSNAMND
(OMTANKEMAMND

CENTRAL FINANSIERING
Verksamhetens nettokostnad

, prognos aug 2023

‘Generella statsbidrag, utjdmning, prognos aug 2023
finansiella intakter
finansiella kostnader

EKONOMISKRAM nr.1
2024 KF 2023-10-
30§2332023-

00016

-700
700

81

937

75
508
2067
2730
-6 318
o

829 2239 200
18
762 -1280
-1076 -480
-534 -480
-200
L] L o

1200 35| 1521
-127
-B60
-35 -534

1200
o L] L

nr.10

nril  ard,

2462 200
198
1313
5439
7215
16 647
o 200

z

500

ar.i3

nr.14

EKONOMISK

RAM 2024,
2024-12-31

1000

1000

utjdmn. och bidrag
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BESLUT Datum Nr

KS 2023-00409 2023-11-06 1
KS 2024-00074 2024-01-29 2
KS 2024-00074 2024-01-29 3
KS 2024-00074 2024-01-29 4
KS 2024-00074 2024-01-29 5
KS 2022-00302 2024-02-12 6
KS 2024-00153 2024-06-03 7
KS 2024-00154 2024-10-28 8
KS 2024-00153 2024-06-03 9
KS 2024-00153 2024-06-03 10
KS 2024-00371 2024-06-17 11
KS 2024-00528 2024-08-26 12
KS 2024-00464 2024-09-16 13
KS 2024-00683 2024-11-25 14
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3.6 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

(Tkr) Arets investeringar Totalutgift

Fardigstallda Investeringar Budget ﬁ::at; Avwvikelse Ack. Utfall = Avvikelse
Kommunstyrelsen 131 275 112 919 18 356 181 376 164 198 17178
Bygg och miljo - - - - - R
VA & Raddning 10 005 11 168 -1163 12 400 12 643 -243
VA inkomster 0 -2175 2175 0 -2175 2175
Livsmiljo 894 734 160 980 820 160
Bildning 2200 1877 323 2200 1877 323
Omtanke 993 830 163 993 830 163
Summa 145 367 125 353 20015 197 949 178 193 19 850

Pagaende investeringar

Avvikelse

Ack. Utfall

Prognos

Avvikelse
mot
prognos

Kommunstyrelsen 271394 31511 239 883 845 985 42 821 847 525 -1540
Bygg och miljo - - - - - - -
VA & Raddning 19995 11765 8230 47 590 24761 47 040 910
Livsmiljo - - - - - - -
Bildning 3400 90 3310 3400 90 3400 0
Omtanke - - - - - - -
Summa 294 789 43 309 251480 896 975 *67 615 897 965 -630
Totalt *440 156 168 661 271494 | 1094924 245808 | 1076158 19 220

* Varav delaktiveringar gjort pa 2 317 tkr under pagaende projekt, pagaende anlaggningar uppgar till 65

298 tkr

* Ingaende investeringsbudget pa 326 mkr har férandrats enligt nedan tabell
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Tillaggsbudget

Investeringsram Overford Tillaggsbudget Tillaggsbudget Stategiskt
Belopp i tkr 2024 investeringsram Kommunhuset GC-passage markf6rvéir\g/ KE  Investeringsram
(Intdkter - / KF 2023-10-30 fran 2023 KSAU KF 2023-12-18 over vag 13 KF 2024-11-25 g2024

Kostnader +) §233 KS2023- 2024-02-28 §61 §276 KS2023- 2024-02-26 §7 §194 KS2023

00016 KS2023-00479 00153 KS2024-00047

00153
Kommunstyrelsen 289 360 54 809 55 500 2500 500 402 669
VA & Raddning 30000 30000
Livsmiljo 850 44 894
Bildning 5600 5600
Omtanke 993 993
326 803 54 853 55 500 2 500 10[0) 440 156

Fardigstédllda investeringar

For innevarande ar visar investeringsredovisningen pa en positiv avvikelse om 20 mkr, det vill séga att
125,4 mkr av de budgeterade 145,4 mkr har disponerats. Flertalet av dessa projekt som slutredovisats
innevarande ar har pagatt over flera ar och totalutgiften for projekten jamfért mot total budget (fran
projektets start till slut) visar pa en positiv avvikelse om 19,8 mkr, varav den storsta avvikelsen aterfinns
under kommunstyrelsen och beror huvudsakligen pa den 6vergripande potten pa 15 mkr som skulle
tacka ofdrutsagbara och mer akuta investeringar som ej har behovts anvandas. Resterande avvikelse
kan forklaras av att projekt prioriterats bort trots inplanerat budgetbehov.

Pagaende investeringar

Redovisningen visar en stor positiv avvikelse mot aretsbudget pa 251 mkr, men for totala projekten visar
prognosen en mindre negativ avvikelse. Den positiva avvikelsen kan forklaras av att inplanerade projekt
inte kommit i gdng utan blivit férsenade. Stora projekt som ej kommit ig&ng dr SABO, Centralskolor,
Blaljusstation, renovering badhus och Gruppboende LSS.
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