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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ar 2025 visar att Horby kommun star stark, med ansvarstagande och framtidstro som tydliga ledstjarnor.
Med ett positivt resultat pa 67,5 miljoner kronor kan vi konstatera att en ansvarsfull ekonomisk politik,
tydliga prioriteringar och god kostnadskontroll ger konkreta resultat. Det ar ett styrkebesked, inte bara i
siffror, utan i faktisk utveckling fér kommunen och dess invanare.

Resultatet pa 67,5 miljoner kronor, jamfort med det budgeterade resultatet pa 9,4 miljoner kronor,
innebar en positiv avvikelse pa 58,1 miljoner kronor. Overskottet férklaras huvudsakligen av ndmndernas
samlade Overskott pa 45,9 miljoner kronor, medan resterande del harror fran ett positivt finansnetto.

Detta Overskott ar ingen slump. Det ar resultatet av medvetna politiska beslut dar kdrnverksamheterna
har prioriterats, skattebetalarnas medel har varnats och investeringar for framtiden har genomforts. En
stabil ekonomi utgdr grunden fér kommunens utveckling, dar [angsiktighet ar ett centralt ledord. Den ger
oss mojlighet att mota konjunktursvangningar och 6kade kostnader utan att kompromissa med

kvaliteten i skola, vard och omsorg.

Under aret har betydande satsningar genomforts i vara samhallsfastigheter. Skolor och forskolor har
rustats upp for att skapa battre studiemiljéer for barnen och en férbattrad arbetsmiljo for medarbetarna.
Lokaler inom vard och omsorg har moderniserats och anpassats for att mota dagens krav pa
tillganglighet, trygghet och kvalitet. Vi har ocksa investerat i manniskor genom att erbjuda fri
sommarsimskola for de yngsta och fri traning for de aldre, insatser som starker gemenskapen i
kommunen pa ett satt som inte kan matas i pengar.

Samtidigt har ett malmedvetet arbete bedrivits kring energieffektivisering och langsiktig
fastighetsforvaltning. Detta minskar driftkostnaderna, starker kommunens ekonomi dver tid och bidrar
till ett mer hallbart Horby. Att ta ansvar for vara fastigheter ar samtidigt att ta ansvar for kommande
generationer.

Naringslivsutvecklingen har varit ett annat positivt omrade under aret. Dialogen mellan kommunen och
det lokala naringslivet har starkts genom regelbundna foretagsbesok och forbattrad service.
Handlaggningstider har kortats och foretagsklimatet har utvecklats i en mer foretagsvanlig riktning.
Samtidigt ser vi en fortsatt utveckling av nya bostadsomraden. Intresset for nyetableringar och
investeringar visar att Horby uppfattas som en kommun med goda utvecklingsmojligheter, en plats dar
det ska vara enkelt att verka, bo och leva.

Det positiva resultatet for 2025 ar darfor mer an ett ekonomiskt dverskott. Det ar ett kvitto pa att den
politiska inriktningen ger effekt. Genom ordning och reda i ekonomin, tydliga prioriteringar och
framtidsinriktade investeringar bygger vi ett Horby som ar starkare och tryggare pa alla plan.

Med ett stabilt politiskt ledarskap skapas de resultat som Horby fértjanar. Tillsammans fortsatter vi
arbetet med ansvar, langsiktighet och ambitionen att gora kommunen dnnu battre.

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till alla medarbetare i vara verksamheter, tjanstepersoner
samt politiker i namnder och bolag som har bidragit till det positiva resultatet. Deras engagemang och
professionalism ar avgdrande for Horby kommuns fortsatta utveckling.

Anders Hansson (SD)

Kommunstyrelsens Ordférande



2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2.1.1 Fem dr i sammandrag

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Folkméangd 31
15559 15562 15585 15718 15 745
december
Folkmangd 1
15556 15536 15618 15733 15735
november
Forandring -3 -23 -133 -27 92
Skattesats
Kommunal
21,08 21,08 21,08 21,08 21,08
skattesats, kr
Landstingsskatt, kr 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Resultat
Arets resultat, mkr *67,5 29,7 2,9 45,4 76,4
Verksamhetens
-1097,3 -1093,1 -1073,6 -977,8 -917,4
nettokostnad, mkr
Skatteintakter och
. 1134,3 11119 1063,2 1024,5 980,9
statsbidrag, mkr
Nettokostnader i
forhallande till
o 96,7 % 98,3 % 100,9 % 95,4 % 93,5%
skatteintdkter och
statsbidrag, %
Verksamhetens
nettokostnad, kr -70 525 -70 241 -68 886 -62 208 -58 266
per invanare
Balans
Balansomslutning,
1527,3 1469,9 1350,3 1303,6 1246,2
mkr
Eget kapital, mkr 667,7 600,2 570,4 567,5 522,1
Eget kapital per
R 42 914 38 567 36 602 36 105 33159
invanare, kr
Soliditet exkl.
. 44 % 41 % 42 % 44 % 42 %
pensionsskuld
Soliditet inkl.
. 27 % 26 % 27 % 27 % 23 %
pensionsskuld
Nettoinvesteringar,
-201,4 -168,7 -108,6 -74,6 -72,9
mkr
Arets
-63,7 -59,1 -52,7 -51,1 -53,0

avskrivningar, mkr




Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Sjalvfinansieringsgr
ad (Kassaflode fran
den I6pande 67 % 33% 85 % 106 % 89%
verksamheten/nett
oinvesteringen)
Langfristig

R 544,2 530,0 400,0 400,0 400,0
laneskuld, mkr
Laneskuld per
. 34976 34 057 25 660 25448 25404
invanare, kr
Personal
Antal

o . 1141 1083 1157 1152 1094
tillsvidareanstallda
Antal arsarbetare

L B 1030 1018 1086 1078 1017
(tillsvidareanstallda)
Koncernen
Arets resultat, mkr *58,5 60,2 5,7 52,1 80,3
Eget kapital, mkr 750,2 715,5 654,4 654,7 600,3
Soliditet 40 % 40 % 37 % 37 % 34 %
Langfristig

814,9 766,7 631,7 833,7 903,5

laneskuld, mkr

*Resultat innehaller en jamférelsestérande post pa +21,2 mkr som avser aterforing av tidigare nedskrivning av HIFAB’s aktier.




2.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen Horby kommun

Hérby kommun Koncernbolag Samigda bolag Privata utforare
Kommunfullmaktige Hérbybostader AB Trygghetscentralen Gymnasieskola
Allmannyttigt 16,7% dgarandel Friskolor (Horby
Kommunstyrelsen bostadsbolag yrkesgymnasium mfl)
100 % sgarandel IT-kommuner | Skane
Valndmnden AB _
[T-dirift For- och grundskola
- 167 %3 del Friskolor
Revisionen Harby kommuns o/ 75 sRaTantE {Ludvigsbargs
industrifastighetsbolag frickala mfl
VA- & AB Kraftringen AB riskola mf)

raddningstjanstsndmnden
(Gemensam med H3or)

Industrilokaler 3.5 % sgarandel

= Aldreomsorg och LSS
" 100 % agarandef Kommunassurans Syd Haggzends sjukhem
Overformyndarnamnden e v
Y Forsakrings AB Morlandia Care mifl

. 0,88 % Sgarandel
Byge- och miligndmnden Mellanskanes
Renhallnings AB

. Kommuninvest
. R Avfallshanterin
Livsmiljdnamnden g ekonomisk firening

25 % Sgarandel 0,18 % Sgarandel
Bildningsnamnden
Inera AB

Omtankenamnden 0,15 % agarandel




2.2.1 Oversikt av den kommunala verksamheten

Namnder

Kommunstyrelsen

Verksamhet

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att leda,
samordna och utveckla kommunens verksamheter. Samt ansvarar
for drift och planering, utbyggnad av kommunal infrastruktur som
gator, gang- och cykelvagar, parker, gronomraden och lekplatser. |
namndens ansvarsomrade ingar ocksa serviceverksamheterna
fastighetsférvaltning, maltider och lokalvard. Under 2025 ingar
dven raddningstjanstens verksamhet har.

Privata utforare

Anvander privata utforare avseende
snoréjning av vagnat, parkeringar,
gang och cykelvagar.

VA-ndmnden

Horby samarbetar med Ho6r kring fragor om vatten, avlopp. HO6rs
kommun ar vardkommun.

Overférmyndarndmnden

Horby kommun samarbetar med Kristianstad kommun, Osby
kommun och Ostra Géinge kommun genom ett samverkansavtal.

Bygg- och miljonamnden

Namnden ansvarar for detaljplaner, bygglov och
bostadsanpassning for funktionshindrade, samt for inspektion och
granskning av livsmedel, hygien och miljéskydd.

Livsmiljondmnden

Livsmiljondmnden arbetar med fragor kring bad- och
fritidsanlaggningar, bibliotek, museum, fritidsgard, kulturskolan,
vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgarder samt evenemang.

Yrkes Vux. Utbildning av
underskoterskor sker genom privat
utforare.

Bildningsnamnden

Bildningsnamnden tar beslut som ror forskola, forskoleklass,
grundskola, sarskola, fritidshem och gymnasieskola.

K6p av platser fran privata utférare
gallande samtliga néamndens
verksamheter uppgick ar 2025 till 26 %
(28%) av namndens budget. Avser
huvudsakligen kop av férskoleplatser.

Omtankenamnden

Omtankenamnden ansvarar for vard och omsorg och innefattar
bland annat LSS-verksamhet, socialpsykiatri, missbruksvard,
familjerddgivning, dldreboenden, rehabilitering/korttidsvard,
hemsjukvard och hemvard.

K6p av platser sker inom bland annat
LSS, sarskilt boende och HVB vard.
Kostnaderna uppgick ar 2025 till 6%
(6%) av namndens budget.

2.2.2 Koncernbolag

Kommunen har tva heldgda bolag;

e Horbybostader AB (HBAB) som bygger och forvaltar hyreslagenheter.
e Horby kommuns industrifastighetsbolag AB (HIFAB) som tillhandahaller industrilokaler till det
lokala néaringslivet.

Utover de heldgda bolagen har Horby kommun betydande inflytande i Mellanskdanes Renhallnings AB
(MERAB) som skoter avfallshanteringen i Horby, Ho6r och Eslovs kommuner. Horby kommuns dgarandel

uppgar till 25 %.

Namnda bolag ingar i dem sammanstallda redovisningen. Nedan kommer en kort beskrivning av varje
bolag, dess utveckling och resultat.




Hérbybostdder AB

Rorelsens intakter 42,0 40,4
Rorelsens kostnader -40,4 -36,6
Rorelseresultat 1,6 3,8
Finansnetto -4,9 -4,5
Resultat efter finansiella poster -3,3 -0,5
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt 0,5 0,0
Arets resultat -2,8 -0,5
Soliditet 15,2 % 17,9%
Verksamhet

Bolaget har till uppgift att fraimja kommunens férsorjning av bostadslagenheter. Horbybostader forvaltar
407 lagenheter med en yta pa drygt 27 000 kvm och lokaler med en yta pa ca 1 400 kvm. Det
sammanlagda taxeringsvardet for fastigheterna uppgar till 313 mkr (307,8 mkr).

Visentliga hédndelser under dret

e Ny ordférande och ny vice ordférande samt VD-byte

Den 25 augusti avtradde Leif Rosvall som styrelseordforande, samma dag tilltrédde Lars-Goran Ritmer
som ny styrelseordférande, och Jens Rosberg som ny vice styrelseordférande. Den 11 december
beslutade styrelsen och vd att ga skilda vagar, vd avslutar sin tjanst den 31 januari 2026. Bolaget har
reserverat den uppkomna kostnaden i bokslutet avseende forpliktelsen enligt VD-avtal.

e Marksaneringar slipers, PCB och asbest

Marksaneringar och sanering pa balkonger efter PCB fogar samt asbest pa Lindholm 30 &r nu slutforda,
detta galler dven marksanering av slipers pa Norrepark. Kostnaderna for dessa saneringar uppgick till
1,9 mkr varav 0,2 mkr avseende slipers Norrepark.

e Totalrenovering Lindholmen 30

Under 2023 fattade styrelsen beslut att totalrenovera fastighetsbeteckning, Lindholmen 30,
Sadebacksgatan 2-4 i Horby, med 41 lagenheter kommer att totalrenoveras. Detta ROT-projekt berdknas
vara klart 2028. Nar samtliga 41 lagenheter ar totalrenoverade, kommer hyresintakterna att 6ka med
1,0 mkr per ar, enligt férhandling med Hyresgastféreningen, det var Kanslihuset AB som skott denna
forhandling.



e  FOrvarv/ avyttring
Bolaget har forvarvat en fastighet i Osbyholm av Hérby kommun (org nr 212000-1108) (Osby
12:32- 12:37) den 1 maj, kopeskillingen uppgick till 8,3 mkr inkl, lagfart. Fastigheten innehaller 12
marklagenheter (2 rok). En av lagenheterna har totalrenoverats, under hésten har bolaget bytt ut ett av
taken (pilotprojekt). Samtliga ar uthyrda. Bolaget har darmed 407 lagenheter i sitt fastighetsbestand.
Bolaget har avyttrat ett markomrade med fastighetsbeteckning Gedsholm 8, kopeskillingen uppgick till

625 tkr.
i
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Koket pa Georgshillsskolan, foto: Horby kommun

Maluppfélining enligt dgardirektiv

Ekonomiska mal Efterlevnad uppfylid Resultat 2025 Resultat 2024
Soliditet

Bolaget skall efterstrava att vid
varje tillfalle ha en soliditet pa

. o .
lagst 25 A och w:j b‘ehov ta fram Nej 15,20 % 17,90 %
en plan for att na dit.
Avkastning
Den arliga avkastningen ska
uppga till minst 5 % av bolagets

Nej -2,8 mkr -0,5 mkr

justerade egna kapital. (48,7 mkr
per 2025-12-31*5%=2,4 mkr)




Utdelning

Bolaget ska arligen kunna lamna
utdelning till dgaren i enlighet
med géllande lagstiftning for all-
mannyttiga kommunala aktiebo-
lag.

resultat.

Utdelningen ska ske arligen med
tillskjutet kapital (betalning for
aktier) multiplicerat med genom-
snittlig statslaneranta (fran fore-
gaende rakenskapsar) adderat
med 1 procentenhet, dock hogst
halften av bolagets

Tillskjutet kapital (2 mkr) *
(2,15%+1%) = 63 tkr samt fast
arligt belopp om 50 tkr under
mandatperioden.

Nej

Resultat uppgick till
-2,8 mkr.

-kr per aktie

Antal aktier: 2 000 st

Resultat uppgick till
-2,8 mkr.

-kr per aktie

Antal aktier: 2 000 st

Agaren har valt att inte ta ut
nagon utdelning for ar 2024
enligt KF 2024-12-02 §243,
da bolaget visar ett negativt

resultat for 2024.

Bolaget har tagit fram en plan (budget 2026 planer 2027-2028) for att visa nar i tiden bolaget nar dgarens av-
kastningskrav och soliditetmal. Planen kommer att redovisas pa kommande &gardialog varen 2026.

Fokusomrade

Bolagets aktiviteter

Efterlevnad uppfylid

Blomstrande naringsliv

Hyr ut lokaler till ndringslivet. Represen-
tation i Naringslivsradet och deltagande i

naringslivstraffar.

Ja

Levande Horby

Samarbete med Kultur och Fritid, Horby
kommun och kpmannafére-

ningen

* Kulturkalaset
*Allsangskvallar

Ja

Ett gott liv

Representation i brottsforebygganderadet

Ja




Hérby kommuns industrifastighets AB

Rorelsens intakter 4,2 11,5
Rorelsens kostnader -5,6 *33,1
Rorelseresultat -1,4 44,6
Finansnetto 0,3 -3,7
Resultat efter finansiella poster -1,1 40,9
Bokslutsdispositioner 0,2 0,0
Skatt 0,0 0,0
Arets resultat -0,9 40,9
Soliditet 94,2 % 95,1 %

*Den 3 januari i samband med avyttring av Overum 4 (tidigare Overum 3) aterférde bolaget tidigare ars
nedskrivning om 45,6 mkr samt en 6veravskrivning om 7 mkr.

Verksamhet

Bolaget bedriver uthyrning av industrilokaler samt darmed forenlig verksamhet. Verksamheten omfattar
6 hyresobjekt med en sammanlagd yta pa ca 5 054 kvm. Det sammanlagda taxeringsvardet for
fastigheterna uppgar till 20,2 mkr (14,3 mkr).

Visentliga hédndelser under Gret

e Ny ordférande och ny vice ordférande
samt VD-byte

Den 25 augusti avtradde Leif Rosvall som
styrelseordférande, samma dag tilltrade Lars-
Goran Ritmer som ny styrelseordférande, och
Jens Rosberg som ny vice styrelseordférande.
Den 11 december beslutade styrelsen och vd att
ga skilda vagar, vd avslutade sin vd-tjanst den 31
januari 2026.

e Avyttring aktier i dotterbolag

Bolaget har avyttrat samtliga aktier i sitt
dotterbolag, Overum i Hérby Fastighets Holding
AB (org. nr. 559384-0969) till Svenska
Standardbolag, for en kdpeskilling om 79,1 tkr.
Darmed blev forsaljningen en forlust om -3,4 mkr
vid avyttring aktierna i dotterbolaget, meni
samband med forsdljningen aterférdes .
nedskrivningen som gjordes 2024-12-31 med Paskpynt vid Ringsjovagen i Horby, foto: H6rykommun




3,5mkr vilket resulterade i att nettoresultatet uppgick till -54 tkr i hela affaren. Svenska Standardbolag
har avvecklat Hérby kommuns Industrifastighets ABs heldgda dotterbolag Overum i Hérby Fastighets
Holding AB, likvidationen beslutades den 25 april 2025.

o Aterstillt aktieagartillskott och aktieutdelning genomforts

Arsstimman genomférdes den 25 mars, d& stimman beslutade att utge en aktieutdelning om totalt
52,1 mkr avseende rdakenskapsar 2024. Aktieutdelningen genomférdes den 25 mars 2025 med
aterstallning aktiedgartillskott om 50 mkr, och en kontant utbetalning om 2,1 mkr vilket genomfordes

den 31 mars 2025.

Maluppfoljning enligt dgardirektiv

Ekonomiska mal

Efterlevnad uppfylld

Resultat 2025

Resultat 2024

Soliditet

Bolaget skall efterstrava
att vid varje tillfalle ha en
soliditet pa lagst 20 % och
vid behov ta fram en plan
for att na dit.

Ja

94,20%

95,00%

Avkastning

Bolaget ska i snitt under
en rullande 3 ars period ha
lagst 5 % i resultat efter fi-
nansiella poster, av om-
sattningen vilket ger en
avkastning om 655 290 kr
for 2025.

Nej

-862 048 kr

44 441 936 kr

Utdelning

Utdelningen ska ske arli-
gen med tillskjutet kapital
(betalning for aktier) mul-
tiplicerat med genomsnitt-
lig statslaneranta (fran fo-
regaende rakenskapsar)
adderat med 3 procenten-
heter. Per 2025-12-31 9,7
mkr * (2,15% + 3%) = 500
024 Den vinstutdelning
som ska ske till kommu-
nen ska faststallas vid ars-
stamman.

Ja

500 024 kr

i aktieutdelning

Vilket blir 0,515 kr per
aktie

Antal aktier: 970 920

52120 760 kr

Varav 50 000 000 kr avser
aterstallande av aktieagartill-
skott fran Horby kommun
(rankas som aktieutdelning)
Vilket blir 53,6818 kr per aktie
Antal aktier: 970 920

10




N6jd Kund Index (NKI)
Mal 85

Ja 85

85

Fokusomrade

Bolagetsaktiviteter

Efterlevnad uppfylid

Hyr ut lokaler till naringslivet.

Representation i naringslivsradet och deltagande i
naringslivstraffar.

Ambassador for Ung foretagsamhet i Skane.

Blomstrande naringsliv Tillhandahaller dven satelitkontor till UF-ung for la
mellanskane.
Medlem i Féretagarna / Horby
Medlem i NyforetagarCentrumOresund
Samarbete med Kultur och Fritid, Horby kommun
och képmannafdreningen.

.. *Kulturkalaset

Levande Horby *Allsangskvallar la
Byggt nytt gatukok. Forskonat den tidigare ben-
sinmacken

Ett gott liv Representation i Brottsforebygganderadet Ja
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Mellanskdnes renhdllnings AB

Mkr 2025 2024
Rorelsens intakter 134,5 132,7
Rorelsens kostnader -137,1 -132,0
Rorelseresultat -2,6 0,6
Finansnetto 1,9 2,7
Resultat efter finansiella poster -0,7 3,3
Bokslutsdispositioner -0,7 5,0
Skatt 0,1 -1,8
Arets resultat -1,3 6,5
Soliditet 36,5 % 40,5 %
Verksamhet

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) med sate i Eslovs kommun ags gemensamt av
kommunerna Eslév, Horby och Hoor. Bolagets uppgift ar att ansvara for den regionala avfallshanteringen
inom de tre dgarkommunerna. MERAB ansvarar darmed for insamling och behandling av hushallsavfallet
samt for planering, utveckling, radgivning till privatpersoner, fastighetsagare och verksamheter samt
framtagande av avfallstaxa.

Bolaget skoter ocksa all kundservice, tar fram informationsmaterial och tar emot studiebesdk pa sina
anlaggningar.

MERAB driver Ronneholms avfallsanlaggning samt sex atervinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av avfall ar utlagd pa entreprenad.

Visentliga héndelser under dret

e Insamling av hushallens forpackningar numera kostnadsfri

Under 2024 infordes en ny ersattning till kommunerna i samband med 6vertagandet av ansvaret for
forpackningsinsamlingen. Ersattningen finansierar den fastighetsnara insamlingen av forpackningar och
lag till grund for den nya avfallstaxan, som borjade gélla den 1 januari 2025. Tack vare ersattningen fran
Naturvardsverket ar insamlingen av hushallens forpackningar numera kostnadsfri, vilket medférde en
avsevard sankning av taxan.

e Tio nya gasbrunnar

Under 2025 borrade MERAB cirka tio nya gasbrunnar pa Ronneholms avfallsanlaggning for att forbattra
insamlingen av deponigas. Syftet ar att minska utslappen av metan. Projektet finansieras delvis med stod
fran Naturvardsverket och ska vara klart senast den 31 mars 2026.

12



e "Tom Sacken"

For att minska mangden avfall som gar till forbranning och 6ka atervinningen har arbetet med “Tom
sacken” fortsatt under 2025. Det innebér att besdkare pa atervinningscentralerna inte langre kan lamna
sackar med osorterat avfall, utan att allt avfall ska sorteras.

e Insamling av textilavfall

Den 1 januari 2025 tog kommunerna 6ver ansvaret for insamling av textilavfall. MERAB har upphandlat
omhandertagandet av textilavfallet och Human Bridge hanterar den textil som samlas in pa MERAB:s
atervinningscentraler. Mangderna har varit hégre an forvantat men insamlingen har fungerat val under
hela aret.

e Upphandlingsskadeavgift

| december 2025 fick MERAB ett férhandsbesked fran Konkurrensverket om att myndigheten avser att
besluta om upphandlingsskadeavgift. Detta med anledning av att Konkurrensverket anser att MERAB
brutit mot lagen om offentlig upphandling vid upphandlingen av fyrfackskarl 2024. MERAB delar inte
denna bedémning och anser att upphandlingen genomférts korrekt, da det fanns rattslig grund att
anvanda forhandlat foérfarande utan annonsering. Konkurrensverkets kommande beslut ar
overklagningsbart och MERAB kommer att gbra en samlad beddmning av om beslutet ska overklagas

Madluppfyllelse enligt dgardirektiv

MERAB:s verksamhet har bedrivits i enlighet med bolagets dgardirektiv.

For 2025 uppgick resultatet efter finansiella poster till -0,5 % av omsattningen och genomsnittet for aren
2021-2025 uppgick till 3,0 %. Detta innebar att bolaget uppnadde det ekonomiska malet i agardirektivet
som anger att bolaget i snitt under en rullande femarsperiod ska ha ett resultat efter finansiella poster
som motsvarar lagst 3 % av omsattningen.

Bolagets soliditet per 2025-12-31 uppgick till 36,5 %, vilket innebar att bolaget inte uppnadde det
ekonomiska malet i dgardirektivet som anger att bolaget ska efterstrdva att ha en soliditet pa lagst 40 %.
Soliditeten paverkas negativt av den skuld till avgiftskollektivet som finns ackumulerad sedan 2024 och
som har okat ytterligare under 2025.
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2.2.3 Samdgda bolag

Foljande foretag samags med annan kommun och vars verksamhet ses som en kommunal angeldgenhet.
Bolagen anses ha en séarskild betydelse for kommunens verksamhet men ingar inte i de sammanstéllda
rakenskaperna.

IT Kommuner i Skane AB 16,70 %
Trygghetscentralen 16,70 %
Kraftringen AB 3,50 %
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,88 %
Kommuninvest ekonomisk férening 0,10%
Inera AB 0,16 %

IT kommuner i Skane ags tillsammans med fem andra kommuner och har till syfte att driva och utveckla
den interna IT-verksamheten i kommunerna. Samt att erbjuda en kostnadseffektiv och saker forvaltning
av IT-verksamheten.

Tillsammans med fem andra kommuner har Horby kommun ar 2022 startat ett bolag Trygghetscentralen
SKNO.

Kraftringen AB dr moderbolag i Kraftringen koncernen som dger och skoter elnatet i stora delar av Horby.
Huvudéagare ar Lunds kommun.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB ar ett forsakringsbolag, dar merparten av kommunens egendoms-
och ansvarsforsakringar ligger.

Horby kommun dr medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid behov tillhandahaller
Kommuninvest |an for finansiering av kommunens och de heldgda bolagens investeringsprojekt.

Kommunen ager fem aktier i Inera AB som arbetar med utveckling av digitala I6sningar inom vard och
omsorg.

i X

Publikhav under Kulturkalaset, foto: Horby kommuln

14



2.3 Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéillning

Horby kommuns resultat for ar 2025 blev +67,5 mkr att jamfora med budgeterat resultat om +9,4 mkr.
Detta innebar en positiv avvikelse mot ekonomisk ram om 58,1 mkr.

Den positiva avvikelsen mot ekonomisk ram om 58,1 mkr férdelar sig enligt nedan:

e Namnderna +45,9 mkr

e Central finansiering -2,7 mkr

e Skatt, bidrag och utjamning -16,6 mkr
e Finansnetto +31,5 mkr

De namnder som redovisar negativa avvikelser mot tilldelad ekonomisk ram ar Kommunfullmaktige -
0,4 mkr och Bygg- och miljonamnden -0,1 mkr. Ovriga namnder redovisar tillsammans en positiv
avvikelse mot ram om +46,4 mkr. Tillsammans medfor detta att ndmnderna redovisar en positiv
avvikelse mot ekonomisk ram om +45,9 mkr.

Den negativa avvikelsen mot den ekonomiska ramen inom central finansiering om -2,7 mkr, forklaras
huvudsakligen av en reavinst pa 6,2 mkr samt en negativ avvikelse pa -7,9 mkr avseende internranta,
vilket beror pa slapande investeringar som inte fardigstallts enligt plan. Resterande avvikelse forklaras av
personalomkostnadspaldgget om -3,4 mkr, lagre kostnader for aterstallning och rivning, bland annat av
Sagolandet 1,4 mkr samt en lagre I6nerevision dan budgeterat 1,0 mkr.

Den negativa avvikelsen mot den ekonomiska ramen inom skatter, bidrag och utjdmning uppgar till
-16,6 mkr. Utfallet for 2025 blev lagre an budgeten, som bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos fran
augusti 2024.

Finansnettot visar en positiv avvikelse mot den ekonomiska ramen om 31,5 mkr. Avvikelsen forklaras
framst av ranteintakter, vardedkning i vardepappersinnehav samt aktieutdelningar, 2,1 mkr fran
kommunens bolag HIFAB (Hérby kommuns industrifastighets AB) och 4,4 mkr fran Kraftringen Energi AB.
Darutover har en resultatpaverkande effekt om 21,2 mkr uppstatt till foljd av att kommunens
kapitaltackningsgaranti aterstéllts under aret, tillsammans med det villkorade aktiedgartillskott som
stalldes ut i form av en revers till Horby kommuns Industrifastighets AB den 25 mars 2021.

For att hantera kommande ars investeringar behdver kommunen uppratthalla en fortsatt hog foljsamhet
mot den ekonomiska ramen. En hog investeringsniva medfor 6kade drift- och kapitaltjanstkostnader nar
nya kommunala anldggningar tas i bruk. Det stéller krav pa 6kad kostnadsmedvetenhet och starkt
ekonomisk kontroll for att sdkerstalla en varaktig balans mellan intdkter och kostnader 6ver tid. En sadan
balans ar en forutsattning for att skapa ett langsiktigt ekonomiskt handlingsutrymme, vilket behovs for
att mota framtida omstallningsbehov kopplade till omvarldsforandringar och demografisk utveckling.

Koncernens resultat uppgar till 58,5 mkr, vilket framst forklaras av kommunens goda resultat. De bolag
som ingar i den sammanstallda redovisningen visar sammantaget ett negativt resultat, vilket har
forsamrat det totala resultatet fran 67,5 mkr till 58,5 mkr.

Koncernen som helhet genererar ett negativt kassaflode. Forandringen av likvida medel uppgick till -
55,1 mkr, vilket i huvudsak kan tillskrivas stora investeringar. Investeringstakten férvantas vara fortsatt
hog de kommande aren.

Koncernens soliditet ar oférandrad mot foregdende ar 40% och ar tillfredsstallande i forhallande till
genomsnittet inom kommunsektorn.
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2.3.1 Ekonomi och omviirld

Efter flera ar med hog inflation, kraftigt 6kade rantekostnader och stigande pensionskostnader har den
ekonomiska situationen varit anstrangd for Sveriges kommuner. De ekonomiska forutsattningarna har i
stor utstrackning paverkats av omvarldsfaktorer sdsom geopolitisk osdkerhet, energipriser och ett
forsvagat konjunkturldage. Under det senaste aret har inflationen dock dampats och ranteldget
stabiliserats, vilket innebar att de ekonomiska forutsattningarna gradvis férbattras. Samtidigt sker
aterhamtningen fran en fortsatt hog kostnadsniva, vilket innebar att kommunen aven fortsattningsvis
behover arbeta aktivt med ekonomisk styrning och langsiktiga prioriteringar.

For att mota framtida behov kravs dven framover starka ekonomiska resultat. Kommunsektorn star infor
omfattande investeringsbehov, framfor allt inom infrastruktur. Det handlar bland annat om langsiktiga
investeringar i vatten och avlopp, klimatanpassning samt underhall och utveckling av befintliga
anlaggningar. Dartill pagar ett arbete med att stdrka det civila forsvaret och flera kommuner bidrar till
den grona industriella omstallningen, det vill sdga investeringar och férandringar som gor lokal industri
och verksamhet mer miljévanliga och hallbara. De 6kade investeringarna medfor hogre
kapitaltjanstkostnader, vilket successivt minskar det ekonomiska handlingsutrymmet och staller 6kade
krav pa prioriteringar inom den l6pande verksamheten.

De demografiska forandringarna fortsatter att paverka kommunernas forutsattningar i hog grad.
Befolkningen aldras snabbt nar antalet barn och unga minskar samtidigt som antalet aldre dkar. Gruppen
invanare som ar 80 ar och aldre védntas 6ka kraftigt under de kommande tio aren i ndstan samtliga
kommuner i landet. Detta innebar inte bara behov av omfordelning av resurser mellan verksamheter
utan ocksa stora utmaningar kopplade till kompetensférsorjning. Behovet av vélfardstjanster okar
samtidigt som tillgangen pa arbetskraft ar begransad, vilket staller krav pa effektivisering, nya arbetssatt
och langsiktig planering.

Kalla: SKR (Sveriges Kommuner och Regioner Ekonomirapport oktober 2025)

2.3.2 Risk och intern kontroll

| oktober 2022 beslutade kommunfullmaktige om ett nytt reglemente for intern kontroll. Reglementet
tydliggor ansvarsfordelning och organisation for det systematiska arbetet. Med utgangspunkt i
reglementet har kommunstyrelsen tagit fram anvisningar och metodstdd till némnderna, i syfte att
starka, utveckla och skapa en mer enhetlig tillampning av arbetet med intern kontroll. Under 2025 har
kommunstyrelsen foljt upp ndmndernas och de kommunala bolagens arbete med intern kontroll.
Uppfoljningen visar att namnder och bolag sammantaget bedoms ha en god intern kontroll.

2.3.3 Finansiella risker

Laneskuld

Den 31 december 2025 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 800,7 mkr
(766,7) mkr. Kommunens rantebdrande skulder uppgick till 544,2 mkr (530,0 mkr) den 31 december
2025. Okningen pa 14,2 mkr beror pd omklassning till finansiell leasing av kommunens leasade bilar.
Redovisas dven som jamforelsestérande post i balansrdakningen.

Skulden minskade mellan 2021-2023 till ar 2024-2025 eftersom HIFAB gjorde en storre forsaljning och
amorterade av sin skuld.
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Upplaningen i kommunkoncernen I6per med fast ranta och rorlig ranta. Ranteswappar och
forwardswappar anvands for att sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i
laneportfoljen. Kommunkoncernen hade utestdende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt
belopp om 280,0 mkr (280,0 mkr), varav 100,0 mkr (100,0 mkr) fanns i kommunen. | koncernen fanns
aven forwardswappar till ett nominellt belopp om 30,0 mkr (30,0mkr). Enligt finanspolicyn ska den
genomsnittliga rantebindningstiden inte understiga 1 ar och inte 6verstiga 6 ar. Den 31 december 2025
uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden i den kommunala koncernen till 2,84 ar (3,36 ar)
inklusive ranteswappar, For kommunen var den genomsnittliga rantebindningstiden 2,46 ar (2,21 ar)
exklusive ranteswappar och 2,81 ar (2,75 ar) med beaktande av ranteswappar.

Genomsnittlig [dneranta under 2025 uppgick till 1,91 % (1,63 %) i kommunkoncernen och 1,99 % (1,67
%) i kommunen. Genomsnittsrantan den 31 december var 2,06 % (2,27 %) i kommunen.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer @n 60,0 % av laneportfoljen forfalla inom 1 ar. Per balansdagen forfoll
56,8 % (39,3 %) av kommunkoncernens laneskuld inom 1 ar medan motsvarande siffra for kommunens
laneskuld var 34,9 % (46,2 %).

Kredit- och likviditetsrisk
Goda ekonomiska resultat och bra framférhallning gallande investeringar ar av vikt for att minimera

kredit- och likviditetsrisker.

Finansiella nyckeltal

En hog resultatniva ar viktigt for kommunens finansiella handlingsutrymme pa kort och lang sikt. Lamplig
niva paverkas framfor allt av investeringsplanerna. Hoga investeringar kriver hoga resultat. Okningen av
verksamhetens nettokostnader ska 6ver tid inte vara hogre an 6kningen av skatteintakter och generella
statsbidrag.

2025 2024 2023
Forandring av nettokostnader 0,4 % 1,8% 9,8%
Forandring av skatteintakter
i 2,0% 4,6 % 3,7%
och statsbidrag
Arets resultat, mkr 67,5 29,7 2,9
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Arets resultat av skatteintékter

. 5,9 % 2,7% 0,2%
och statsbidrag

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. Kommunens kassalikviditet
har minskat jamfort med féregaende ar. Av kommunens totala kortfristiga skulder utgor
semesterloneskulden och andra upplupna I6neskulder 18,2 % (16,6 %). Likvida medel uppgick till

136,6 mkr (192,2 mkr) vid arets slut. Av dessa medel avser 41,1 mkr (32,2 mkr) bolagens likviditet.
Beddmningen ar att kommunen uppfyller det krav pa betalningsberedskap om minst 60 dagar som ar
definierat i kommunens finanspolicy.

2025 2024 2023
Kassalikviditet 127 % 139 % 142 %
Andel upplupen lon/kortfristiga
PRiUP / & 18,2 % 16,6 % 18,0 %
skulder
Likvida medel, mkr 136,6 192,2 176,1

Investerings- och finansieringsverksamhet

Arets investeringsutfall uppgick till 201,4 mkr (168,7 netto), vilket dr en 6kning med 32,7 mkr jamfort
med 2024. Faststalld investeringsbudget for Hérby Kommun uppgar till 736,6 mkr.

2025 2024 2023
Investeringsvolym, brutto, mkr -201,8 -170,9 -112,2
Erhallna
. L 0,5 2,2 3,6
investeringsinkomster, mkr
Investeringsvolym efter avdrag
L o -201,4 -168,7 -108,6
for investeringsinkomster, mkr
Investeringsvolym/skatteintdkte
. 17,8 % 15,2 % 10,2 %
r och generella statsbidrag
Sjalvfinansieringsgrad
(kassaflodet fran den Iopande
. . 66,9 % 32,5% 85,4 %
verksamheten/investeringsvoly
men
Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsformaga. Den visar hur stor del av
kommunens samlade tillgangar som finansieras med egna medel.

Kommunens soliditet exklusive pensionsskuld for 2025 ar 44 %, det ar en forbattring jamfort med
foregaende ars 41 %. forbattringen beror huvudsakligen da det positiva resultatet med oférandrade
skulder.

Soliditet inklusive pensionsskuld (ansvarsforbindelse) som redovisas utanfor balansrakningen berdknas



for att ge en battre bild av kommunens totala langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Kommunens
soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgick till 27 % (26 %).

2025 2024 2023
Exkl. pensionsskuld 44 % 41 % 42 %
Inkl pensionsskuld 27 % 26 % 27 %

Borgensdtagande

Kommunens borgensataganden uppgick till 281,9 mkr. Inget borgensatagande har behovt infrias under
aret. Restriktivitet rader avseende borgensatagande och som huvudprincip ges borgen endast till helagt
bolag eller dar kommunen har ett vasentligt agarinflytande/agaransvar.

Mkr p 1713 2024 2023
Horby kommuns

Industrifastighets AB 0.0 0.0 209,0
Horbybostader AB 270,7 236,7 231,7
IT kommuner i Skane AB 8,2 11,1 11,1
MERAB 3,0 3,0 3,0
Lunds kommun 0,0 0,0 0,0
Totala borgensataganden 281,9 250,8 454,8

96,0 % av totala borgensataganden utgors av borgen for det kommunala bolaget Horbybostader AB.

Kommunen har ingatt en solidarisk borgen fér Kommuninvest i Sverige AB. 297 kommuner och
landsting/regioner 4r medlemmar och samtliga har ingatt likalydande borgensforbindelse.
2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 mdkr och totala tillgdngar
till 636 mdkr. Horby kommuns andel uppgick till 0,6 mdkr (0,10%) av de totala forpliktelserna och

0,7 mdkr (0,10 %) av totala tillgangar.

Kdnslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av manga faktorer. Effekten av fordandringar i nagra av de viktigaste
faktorerna redovisas nedan.

1 kr héjning av kommunalskatten 38,8
1 % forandring av skatteintakter 8,1
1 % forandring av statsbidrag 3,2
1 % Ionekostnader ex pensionskostnader 6,9
1 % Pensionskostnader 6,7
1 % Okning av rantenivan 5,3




1 % avvikelse i verksamhetens nettokostnad 10,9

2.3.4 Pensionsférpliktelser

Pensionsskuld och pensionsmedel

Kommunens pensionsatagande omfattar bade anstallda och fortroendevalda. | bokslutet for 2025
uppgar det totala pensionsatagandet till 216,7 mkr (224,3 mkr), vilket ar en minskning med 7,6 mkr
jamfort med foregaende ar.

Kommunen har via KPA forsakrat formansbestamd alderspension. Den finansiella risken for de medel
som ar avsatta for pension delas mellan kommunen och forsakringsbolaget. Ytterst star dock kommunen
risken for vardesakring och for konsekvenserna av andringar i kollektivavtalen.

For att tacka framtida pensionsutbetalningar har kommunen placerat medel i vardepappersdepa.
Marknadsvardet pa kommunens placeringar uppgick pa balansdagen till 40,1 mkr.

Den 1 januari 2019 dndrades redovisningslagen, vilket fatt till f6ljd att kommunens pensionsmedel
bokfors till marknadsvarde. Orealiserade vardeforandringar paverkar arets resultat med 6,5 mkr.

mkr 2025 2024 2023
Total pensionsforpliktelse i
balansrdkningen
Avsattning inkl. I6neskatt 11,0 11,1 11,4
Ansvarsforbindelse inkl.
. 205,7 213,2 210,9
I6neskatt
Pensionsforpliktelse som

. . g 0,0 0,0 0,0
tryggats i pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som

. . . 0,0 0,0 0,0
tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse 216,7 224,3 222,3
Forandring -3,39% 0,90 % 0,41 %
Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvarde
Aktier 38,4 32,1 32,1
Obligationer 0,0 0,0 0,0
Likvida medel 1,7 25,3 23,0
Summa forvaltade

. 40,1 57,4 55,1

pensionsmedel
Finansiering
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mkr 2025 2024 2023

Aterlanade medel 176,6 166,9 167,2

Konsolideringsgrad 18 % 26 % 25%

2.3.5 Ekonomiska ramar

Nedan redovisas aret forandringar och omféringar av arets budget.

. EKONO-
Belopp i tkr (Kostnader -
- MISK RAM
/Intédkter +)
2025
Kommunfullmaktige -0,8 -0,8
Kommunstyrelse -220,0 -1,0 -2,6 -12,7 -0,9 -0,7 -2,9 -0,5 -241,3
Valndmnd -0,3 -0,3
Revision -1,2 -1,2
VA-ndmnd -0,1 -0,1
Overférmyndarnamnd -3,2 -3,2
Bygg- och miljénamnd -6,2 -0,4 -0,2 -6,9
Livsmiljonamnd -99,2 -1,7 -0,3 -0,1 -1,4 -102,7
Bildningsndmnd -365,5 -8,7 12,7 -5,5 -366,9
Omtankenamnd -401,3 -7,9 -8,1 -417,4
Central finansiering -41,6 21,4 0,9 0,3 0,1 0,7 18,1 0,5 0,3
Verksamhetens
-1139,5 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1140,5
nettokostnad
Skatteintakter 821,1 821,1
Generella statsbidrag,
e 329,8 329,8
utjamning
finansiella intakter 10,0 10,0
finansiella kostnader -11,0 -11,0
Resultat 10,4 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,4

1 KS 2024-00683 KF 2024-11-25 §197 Forebyggande krisatgarder
2 KS 2024-00004 KS 2024-12-02 § 244 Lonekompensation 2024
3 KS 2024-00823 KS 2025-01-13 § 6 Omforing skolskjuts
4 KS 2024-00795 § 36 Sanering av Slattdng 5
5 KS 2025-00215 Oka simkunnighet i Horby, avgiftsfri simskola § 61
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6 KS 2025-00216 § 62 Fysisk aktivitet 70+
7 KS 2025-00188 § 53 Rivning av fastighet Killhult
8 Lénekompensation 2025
9 KS 2025-00788 KS 2025-10-13 177 Julklappar anstallda 2025

2.4 Hdindelser av visentlig betydelse

Kommunsektorn har under aret verkat i ett ekonomiskt Idge som successivt stabiliserats efter flera ar
med hog inflation och kraftiga kostnadsdkningar. Inflationstakten har dampats och kostnadsutvecklingen
ar mer forutsagbar, men prisnivaerna ar fortsatt hoga samtidigt som 6kade pensionskostnader och ett
ranteldge over historiska genomsnitt fortsatt paverkar kommunernas ekonomi. Fér Horby kommun har
detta inneburit ett fortsatt fokus pa god ekonomisk hushallning och prioriteringar i verksamheten.

Samtidigt pagar en tydlig demografisk férandring i Sverige dar antalet barn och unga minskar, medan
andelen aldre, sarskilt invanare 6ver 80 ar, 6kar. Utvecklingen staller krav pa kommunen att successivt
anpassa verksamheter, organisation och arbetsséatt for att mota forandrade behov hos invanarna. Under
aret har flera viktiga steg tagits i denna riktning genom organisatoriska férandringar, utvecklingsarbete
inom valfarden, satsningar pa kompetensforsorjning samt investeringar i framtida samhallsutveckling.

Nedan redovisas nagra av de mest vasentliga handelserna inom kommunstyrelsen och kommunens
namnder under aret.

Vasentliga handelser inom Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige beslutade i april 2025 om en omorganisation som tradde i kraft den 1 januari 2026.
Forandringen innebar att delar av tidigare Kommunservice flyttas fran kommunstyrelsen till Sektor
Tillvaxt, medan plan och utveckling, fastighet, gata och park samt projekt fortsatt ligger kvar under
kommunstyrelsens ansvar.

I juni 2025 ingick Horby kommun och Blykalla en avsiktsférklaring om att utreda mojligheterna att
etablera sma modulara reaktorer for fossilfri elproduktion samt produktion av tillhérande komponenter.
Utredningen pagar och har foljts av markanvisningsavtal for berdrda fastigheter.

Under aret har dven organisatoriska och praktiska forandringar genomforts, bland annat samlokalisering
av tva driftsverksamheter pa Slattdng 5 samt avveckling av Sagolandets forskolemoduler med
aterstéllning av marken.

Kommunen har dessutom antagit en ny 6versiktsplan som anger inriktningen for utvecklingen fram till
2035, med utblick mot 2045. Planen bygger pa strategin Lokal flerkarnighet och ska stodja visionen
Horby, det rediga samhallet 2030, med fokus pa naringsliv, livskvalitet och hallbar samhéllsutveckling.

Vasentliga hdndelser inom Livsmiljonamnden

En ny arbetsmarknadsenhet har byggts upp for att méta kommande aktivitetskrav, med ny kompetens pa
plats, forberedda arbetssatt och renoverade lokaler infor planerad start i januari 2026.
Vuxenutbildningen har genomgatt en omfattande omstéllning med arbetsintegrerad
underskoterskeutbildning, starkt regional samverkan och 6vergang till distansstudier, vilket bidrar till
bade effektivare verksamhet och langsiktig kompetensforsorjning. Kultur, fritid och simverksamhet har
utvecklats genom strategiska satsningar, nya evenemang, avgiftsfri simskola och det pagaende byggandet
av Kulturhuset Victoria, vilket breddar utbudet och 6kar deltagandet i kommunens verksamheter.
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Vasentliga hdndelser inom Omtankenamnden

Ett sektorsovergripande omstallningsarbete kopplat till den nya socialtjanstlagen har genomférts med
fokus pa kvalitet, rattssakerhet, bistandsfria insatser och starkt kompetens infor den fortsatta langsiktiga
forandringen. Samtidigt har projektet Hemvard 2.0 varit ett centralt arbete for att mota framtidens
Okade vardbehov genom organisatoriska forbattringar, kompetensforsorjning och effektivare bemanning.
Myndighetsverksamheten har genomfort ett riktat effektiviseringsarbete som har kortat
handlaggningstiderna och starkt kvaliteten, trots personalvakanser och rekryteringsutmaningar som har
paverkat verksamheten.

Vasentliga handelser inom Bildningsnamnden

Sektorn har stallt om flera verksamheter for att mota férandrade elevvolymer och nya ekonomiska
forutsattningar, samtidigt som en langsiktig kvalitetsinriktning har etablerats med gemensamma mal for
undervisning, narvaro och pedagogiskt ledarskap. Under aret har dven beslut fattats om en ny
hogstadieskola med omfattande forberedelsearbete, vilket skapar framtida kapacitet och moderna
larmiljoer. Nya lagkrav har implementerats och ett narvaroteam har startats for att starka skolornas
forebyggande arbete. Samtidigt har ledningsstrukturen anpassats infor den kommande utdkningen av
sektorns ansvar, som fran januari 2026 omfattar gymnasieprogram inklusive Introduktionsprogram,
vuxenutbildning, arbetsmarknad och forsorjningsstod, vilket innebar ett bredare och mer integrerat
ansvar for hela det livslanga larandet inom kommunen.

Vasentliga hdndelser inom Bygg- och miljonamnden

Inom bygg- och miljondmnden har fokus legat pa inférandet av nya nationella byggregler och andringar i
plan- och bygglagen, som tradde i kraft den 1 december 2025. Detta innebar ett omfattande
omstallningsarbete for verksamheten. Samtliga medarbetare deltog i utbildningar for att sakerstalla en
enhetlig och rattssadker tillampning. Hemsidan har uppdaterats samt e-tjdnster och interna rutiner for att
ge tydlig och aktuell information till medborgare och byggaktorer, vilket skapade goda forutsattningar for
en smidig dvergang till det nya regelverket.

Vasentliga hdndelser, ovrigt.

Forarvda fastigheter:
Solliden 4 (1,8 mkr)

Salda fastigheter under aret:
Osby 12:32-37 (8 mkr)
Kommunen har under aret slutfért nedan storre investeringar:

e Ombygg av verksameht Individ- och familjeomsorgens lokal
e Renovering av museet Herrevad

e Forebyggande 6versvamningsatgarder

e Ny skolbuss

e Gang och cykelvag Ringsjovagen

Kommunfullmaktige har under arets beslutat nedan reviderade styrdokument:

e Reglemente for ersattning till fortroendevalda 2025-11-24 §174-175
e Arbetsmiljopolicy KS 2025-10-27 §1 57
e Reglemente for kommunstyrelse och néamnder 2025-10-27 §151
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Horby bostaders styrelsen har fattat beslut att totalrenovera fastigheten, Lindholmen 30,
Sadebacksgatan 2-4 i Horby, med 41 lagenheter och berdknas vara klart 2028. Bolaget har forvarvat en
fastighet i Osbyholm av Horby kommun (Osby 12:32-12:37) den 1 maj, dar kdpeskillingen uppgick till
8,3 mkr inkl. lagfart. Fastigheten innehaller 12 marklagenheter (2 rok). Horbybostader redovisar en
forlust pa -2,8 mkr (budget 0 mkr) efter bokslutsdispositioner och skatt. Skillnaden beror pa
engangskostnader for saneringsatgarder pa Lindholmen 30 respektive Skeinge 7.

Horby Industrifastighetsbolag har avyttrat samtliga aktier i sitt dotterbolag, Overum i Hérby Fastighets
Holding AB. Aktieutdelning genomfoérdes den 25 mars 2025 med aterstallning aktiedgartillskott om
50 mkr, och en kontant utbetalning om 2,1 mkr.

g,
er

Oppenvéarden i Hérby, foto: Hérby kommun

2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

2.5.1 Styrmodellen

Horby kommun arbetar utifran en styrmodell som bygger pa Hérbymodellen och det sa kallade
forbattringshjulet (PDCA), det vill saga hur planerar vi, hur genomfér vi, hur féljer vi upp och hur
utvecklar vi.

Horbymodellen innebar i korthet att:

Fokusera pa medborgares behov

Bedriva kommunal verksamhet som motsvarar lagens krav
Arbeta kostnadseffektivt

Hoja kvaliteten

Jobba langsiktigt

Styrsystemets uppgift ar att halla samman styrningen av alla verksamheter.

Inom Horby kommun tilldmpas malstyrning pa kommunniva. Malstyrning och ekonomisk prognos féljs
upp fyra ganger per ar, i februari, april, augusti och december. Ekonomisk uppféljning pa koncernniva
sker tva ganger per ar, i deldrsrapporten i augusti och i arsredovisningen. Kommunfullméktige faststaller
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budgeten i november, arsredovisningen i april och beslutar da dven om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och namndernas ledamoéter.

2.5.2 Struktur fér styrning av den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Budget med planer (mal och kommunbidragsramar)
Program, planer, policys, riktlinjer, sarskilda beslut

Reglementen
Delegationsordning

Bolagsordning
Agardirektiv

Kommunstyrelsen Kommunens bolag
Styra, leda och samordna den kommunala Styra, leda och samordna verksamhet
koncernen Mal for verksamhet och ekonomi
Halla uppsikt inom den kommunala Upprétta afférsplan
koncernen Intern kontroll avseende verksamhet och

ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Overgripande ansvar fér intern kontroll
Rapportera till kommunfullmaktige

Ndamnderna
Styra, leda och samordna verksamhet
Mal fér verksamhet och ekonomi
Godkénna verksamhetsplan
Intern kontroll avseende verksamhet och
ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen

Med den kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kommunens namnder
och kommunens hel- och deldgda bolag. | forvaltningsberattelsens organisationséversikt framgar det hur
den kommunala koncernen ar strukturerad. Kommunfullmaktige dr kommunens hogsta beslutande
organ. Kommunfullmaktige faststaller reglementen, bolagsordningar, agardirektiv med mera for styrelse,
namnder och bolag, samt tillsdtter ledamoter i dessa. Fullméaktige godkanner delarsrapporter och
arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom kommunens
namndsorganisation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att leda, samordna och
utveckla kommunens verksamheter. Ansvaret inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer,
direktiv och ekonomi for styrning och kontroll. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och
uppfoljning av ekonomi och verksamhet for kommunens namnder och de kommunala bolagen.
Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och intern kontroll. Kommunstyrelsen
rapporterar till kommunfullmaktige. Styrelserna i de kommunala bolagen ska félja gédllande dgardirektiv
och bolagsordningar, och beslut gillande bolagen som kommunfullmaktige fattar. Namnder och
bolagsstyrelsen ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foéljer lagar och riktlinjer samt bidrar
till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls.
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Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar
utgangspunkt i budget och dgardirektiv.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Lagstiftningen preciserar detta
genom krav pa ekonomisk balans i den kommunala ekonomin, vilket innebar att intakterna ska Gverstiga
kostnaderna varje ar. Om resultatet skulle bli negativt ska detta regleras inom tre ar. Ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomin bade pa kort och lang sikt. Om kostnaderna pa lang sikt
overstiger intdkterna, innebar det att framtida generationer far bara kostnaden for 6verkonsumtionen.
Ett positivt resultat ar ocksa nddvandigt for att finansiera investeringar. Det ar darfor viktigt att
kommunen har en balanserad budget och att kommunfullmaktiges riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning foljs.

For att bedomas ha uppnatt god ekonomisk hushallning ska samtliga finansiella mal vara uppfyllda och
minst halften av indikatorerna fér fokusomradena ska ha forbattrats jamfort med féregaende ar eller
uppvisa resultat bland de 25 procent basta kommunerna i Sverige (KF Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, 2024-10-28 § 172). Bedomning av om kommunen utvecklas i linje med god ekonomisk
hushallning ska goras bade i arsredovisningen och i delarsrapporten. God ekonomisk hushallning uppnas
nar de finansiella malen uppfylls enligt budgetbeslutet och verksamhetsmalen i 6vrigt uppnas enligt den
grad som anges i respektive ars budget.

2.6.1 Finansiella mal fér god ekonomisk hushdllning

Kommunfullmaktige har beslutat (2024-10-28 § 172) om riktlinjer for god ekonomisk hushallning dar
nedan finansiella mal framgar:

e Arets resultat ska i snitt uppga till minst 2,0 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjdmning under en trearsperiod.
e Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara minst 60 procent i snitt under ar 2023 - 2034*.

Kommunen nar malet med ett resultat om minst 2 % av skatter, generella statsbidrag och utjamning
under en tredrsperiod. Arets resultat pa 67,5 mkr gav ett trears snitt pa 100,1 mkr som ar 33,9 mkr 6ver
malet. Berdkningen baseras pa de tva senaste arens resultat tillsammans med innevarande ars resultat
som da tillsammans uppgar till 3,0 procent av skatter och bidrag for samma period.

Avstamning god ek.
hushallning 2% av Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025

skatter & bidrag

Skatter, generella bidrag,

o 1063,1 11119 1134,3 3309,3
utjdmning. Mkr
2 % skatter och

. 21,3 22,2 22,7 66,2
bidrag mkr
Resultat mkr 2,9 29,7 67,5 100,1

Avvikelse mot

finansiellt mal

Kommunen ndr malet med en sjalvfinansieringsgrad av investeringar om minst 60 procent i snitt under
ar 2023 - 2036 baserat pa bokslut 2023 till 2025 tillsammans med de planer som framgar av senast
beslutade budget 2025 planer 2026 -2036. Detta baseras pa att kommunen under en 12-arsperiod
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kommer att ha en investeringstakt pa i snitt 122 mkr/ar. Resultatmalet om 2% av skatter, bidrag och
utjdmning tillsammans med budgeterade avskrivningar och reavinster uppgar i snitt per ar till 103 mkr
vilket da innebar en sjalvfinansieringsgrad om ca 69 procent, taxekollektivet exkluderat.

Investeringsram
2025 plan 2026- 2030 2031 2033 2034

2036 tkr

Ettariga
investerings- 66,8 35,7 25,2 48,0 12,7 31,6 12,7 12,0 12,0 14,7 11,0 11,0 293,4
projekt

Flerariga
investerings- 247,5 | 224,4 | 167,7 | 129,0 | 121,5 64,5 36,5 36,5 36,5 36,5 36,5 36,5 1173,6
projekt

Summa
skattekollektiv

* Sjalvfinansieringsgrad réknas i detta sammanhang ut genom att sla ihop avskrivningar med resultat (ink
budgeterade reavinster) dividerat med snittinvestering for perioden. Ska ej blandas ihop med den
sjalvfinansieringsgrad som raknas ut i kassaflodesanalys och som har en hogre precision eftersom det
bygger pa verkligt utfall.

314,3 | 260,1 | 192,9 | 177,0 | 134,2 | 96,1 49,2 48,5 48,5 51,2 47,5 47,5 1467,0

2.6.2 Fokusomrade uppféljning

Fokusomraden Indikatorer Utfall
Levande Horby . Deltagartillfillen i idrottsforeningar, 29,4 %
antal/inv. 7-20 &r (U09800).
. Inflyttade till Horby kommun (N01801) 947
Blomstrande néringsliv .' No6jd-kund-index (SKR) Féretagarnas 72
helhetsbedémning av servicen i
myndighetsutévningen NKI (U07451).
. Sammanfattande omddme enligt 33
Svenskt Naringslivs enkat.
Ett gott liv o Nettokostnad ekonomiskt bistand 990
kr/inv (N31008).
. Brukarbedémning hemtjanst — 87 %
helhetssyn, andel % (U21468).
. Brukarbedémning sarskilt boende — 74 %
helhetssyn, andel % (U23471).
. Elever i ak 9 som &r behoriga till 64,4%
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
(N15436).
. Effektivitetsindex forskola (U11901). 48




Fokusomraden Indikatorer Utfall

Effektivitetsindex kommunal 75

grundskola F-9 (U15900).

Personalkontinuitet, antal personal
som en hemtjansttagare med minst 2
besok dagligen moéter under 14 dagar,
medelvarde (U21401)

Den kommungemensamma verksamhetsplanen och de kommunovergripande malen utgar fran de
fokusomraden som har antagits i styrmodellen for Horby kommun. De antagna fokusomradena ska
genomsyra allt kommunalt arbete och ar:

Blomstrande ndringsliv, levande landsbygd, stark centralort, ett gott liv samt ékad trygghet.

For att malet inom ett fokusomrade ska anses uppfyllt ska matetalet for respektive indikator vara battre
an foregaende ar, alternativt tillhéra de 25 procent basta i Sverige inom samma matetal. Om matetalet
visar hogre maluppfyllelse an foregaende ar markeras indikatorn med gront. Om matetalet visar lagre
eller oforandrad maluppfyllelse markeras indikatorn med rott. Namnderna har i sina verksamhetsplaner
beslutat om olika aktiviteter som sammantaget ska bidra till forbattrade resultat for respektive indikator.
Varje namnd ansvarar for att félja upp att aktiviteterna genomférs under aret. Om en namnd bedémer
att matetalet inte kommer att forbattras trots genomforda aktiviteter behdver den ta stallning till om
andra atgarder ska vidtas for att bidra till kommunens maluppfyllelse.

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar (U09800): Antal deltagartillfdllen i aldern 7-20 ar i
LOK-stodsberattigade idrottsforeningar under aret, dividerat med antal invanare 7-20 ar den 31/12 2023.
Deltagartillfallen ar summan av antalet narvarande deltagare i av RF godkdnda sammankomster for
vilken féreningen sokt LOK-stod (Statligt lokalt aktivitetsstod). LOK-stodet ges till aktiviteter for pojkar
och flickor 7-25 ar. Deltagarstod ges aven for ledare 13-25 ar. Stod ges aven till handikappidrottare som
ar aldre @n 20 ar, men detta ar exkluderat i denna sammanrakning. En sammankomst ar en ledarledd
gruppaktivitet inriktad mot foreningens idrottsliga verksamhet. Kélla Riksidrottsférbundet. Antal
deltagartillfallen har 6kat fran 27,6 procent ar 2024 till 29,4 procent ar 2025.

Inflyttade till kommunen, antal (N01801): Antal inflyttade till kommunen under aret. Avser inrikes
inflyttade + immigrerade. Kalla: SCB. Antal inflyttade har minskat fran 953 ar 2024 till 947 ar 2025.

Foretagarnas helhetsbedémning av servicen i myndighetsutovningen NKI N6jd-kund-index, SKR
(U07451): Kommunrankning, enkdtundersokningen Insikt, féretagarnas helhetsbeddémning av servicen i
myndighetsutévningen (skala 0 - 100). Minst 20 svar kravs for att uppgiften ska redovisas. Tillkommande
kommuner (som gor undersékningen i efterhand) eller kompletteringar av resultat kan forekomma, vilket
kan skapa avvikelser fran tidigare offentliggjorda resultat. Kalla: SKR. Index har 6kat fran 70 ar 2024 till 72
ar 2025.

Sammanfattande omdoéme enligt Svenskt Naringslivs enkat: Varje ar far foretagare i Sverige mojlighet
att bedoma foéretagsklimatet i den egna kommunen. Lds mer har www.foretagsklimat.se/horby. Indexet
har minskat fran 3,4 ar 2024 till 3,3 ar 2025.

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv (N31008): Nettokostnad for ekonomiskt bistand, dividerat
med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser
kostnader for utredning och utbetalning av forsorjningsstod och 6vrigt ekonomiskt bistand for livsforing i
ovrigt (forsorjningsstod) enligt SoL. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rakenskapssammandrag.
Nettokostnaden har 6kat fran 902 kronor per invanare ar 2023 till 990 kronor per invanare ar 2024.
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Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel % (U21468): Detta ar ett
utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se fér mer information. Antal personer i dldrarna 65 ar
och dldre som uppgett "Mycket n6jd" eller "Ganska n6jd" pa fragan "Hur ndjd eller missnéjd ar du
sammantaget med den hemtjanst du har?" dividerat med samtliga personer i dldrarna 65 ar och dldre i
ordinart boende med hemtjanst som besvarat undersékningen av aldres uppfattning. "Vet ej/Ingen
asikt" ar exkluderade ur namnaren. Mattet ingar i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Kalla:
Undersokningen av dldres uppfattning om kvaliteten i hemtjdanst och dldreboenden, Socialstyrelsen.
Utvecklingsnyckeltal har minskat fran 91% ar 2024 till 87% ar 2025.

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (U23471): Antal personer i
aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som uppgett "Mycket néjd" eller "Ganska nojd" pa fragan "Hur
nojd eller missndjd ar du sammantaget med ditt dldreboende?" dividerat med samtliga personer i
aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som besvarat undersokningen av aldres uppfattning.
Svarsalternativet "Ingen asikt" ar exkluderat ur namnaren. Data fr.o.m. 2012. Ingar i i Kommunens
kvalitet i korthet (KKiK). Kalla: Undersokningen av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och
dldreboenden, Socialstyrelsen. Utvecklingsnyckeltal har minskat fran 84% ar 2024 till 74% ar 2025.

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) (N15436): Antal elever i
arskurs 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fatt
betyg i minst ett amne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. For att ha
gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska eller svenska som andrasprak,
engelska och matematik och i minst fem andra @mnen fran grundskolan. Fram t.o.m. 2011 kravdes
godkdnda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik for att uppna lagsta
behorighet till gymnasiet. Uppgiften avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett
folkbokforingsort. Uppgiften avser lasar. 2016 exkluderades elever med okdnd bakgrund. Kalla:
Skolverket (Siris). Andel har minskat fran 83,8 procent ar 2024 till 64,4 procent ar 2025.

Effektivitetsindex forskola (U11901): Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitetsindex och
resursindex for forskola. Kvalitetsindex och resursindex ar normaliserade sa att alla kommunernas varden
placeras pa en skala fran 0 till 100 dar 0 dr sdmst och 100 ar bast. For att inte extremvarden ska fa for
stort genomslag satts vardet till 0 for kommuner med varden under percentil 2,5, och 100 fér kommuner
med varden Over percentil 97,5. Fér de kommuner som har data pa bade kvalitetsindex och resursindex
berdknas ett medelvarde, och darefter normaliseras dven medelvardet till en skala fran 0 till 100 pa
samma satt. Index utgors av det normaliserade medelvardet. Kalla: RKA:s berakningar baserade pa
uppgifter fran SKR, SCB och Skolverket. Andel har minskat fran 60 ar 2023 till 48 ar 2024. 2025 ars
uppgifter publiceras under vecka 40 ar 2026.

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 (U15900): Effektivitetsindex ar en sammanvagning av
kvalitetsindex och resursindex for kommunal grundskola F-9. Kvalitetsindex och resursindex ar
normaliserade sa att alla kommunernas varden placeras pa en skala fran 0 till 100 dar 0 &r sdmst och 100
ar bast. For att inte extremvarden ska fa for stort genomslag satts vardet till 0 for kommuner med varden
under percentil 2,5, och 100 for kommuner med varden 6ver percentil 97,5. For de kommuner som har
data pa bade kvalitetsindex och resursindex berdknas ett medelvarde, och darefter normaliseras dven
medelvardet till en skala fran 0 till 100 pa samma satt. Index utgoérs av det normaliserade medelvardet.
Kalla: RKA:s berakningar baserade pa uppgifter fran SKR, SCB, Skolverket och Skolinspektionen. Index har
Okat fran 2023 (38) till 2024 (75), 2025 ars uppgifter publiceras under vecka 40 ar 2026.

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvédrde
(U21401): Medelvarde, antal olika personal som en hemtjansttagare moter under en 14-dagarsperiod.
Galler de personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler besdk av hemtjansten varje dag (mandag-
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sondag). Trygghetslarm och matleveranser raknas ej. Matningen avser tiden 07.00- 22.00.
Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det egna hemmet under hela eller delar av
matperioden exkluderas ur matningen. Medelvardet visar en forbattring jamfort med foregdende ar, fran
13 till 15.

For mer information kring indikatorerna www.kolada.se dar ni kan lasa mer om de olika indikatorerna
genom att anvanda koderna (exempelvis "U21401").

2.6.3 Ndmndernas féljsamhet mot ekonomisk ram

) Avvikelse
. Avvikelse
Bokslut 2024  Ekonomisk ram  Prognos 250831 Bokslut 2025 Prognos
Ek.ram /Bokslut
/Bokslut
Kommunfullmaktige -1,5 -0,8 -1,6 -1,2 -0,4 0,3
Kommunstyrelsen -211,5 -241,3 -236,7 -223,3 18,0 13,4
Valndmnd -1,0 -0,3 -0,1 -0,0 0,3 0,1
Revision -1,1 -1,2 -1,3 -1,1 0,1 0,1
VA -ndmnd -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Overférmyndarendmnd -2,9 -3,2 -3,3 -2,9 0,4 0,4
Bygg- och Miljénamnd -8,2 -6,9 -7,8 -7,0 -0,1 0,8
Livsmiljonamnd -88,9 -102,7 -94,9 -89,8 12,9 51
Bildningsnamnd -386,5 -366,9 -366,9 -366,7 0,2 0,2
Omtankenamnd -392,6 -417,4 -414,0 -402,8 14,6 11,2
Central finansiering 1,2 0,3 -5,6 -2,4 -2,7 3,3
Verksamhetens kostnader -1093,10 -1140,50 -1132,30 -1097,30 43,2 35,0
Skatteintakter 794 821,1 813,6 812,3 -8,8 -1,3
Gen. statsbidrag och
. 317,9 329,8 322,8 322 -7,8 -0,7
utjdmning
Finansiella intakter 19,6 10,0 36,1 43,1 33,1 7,0
Finansiella kostnader -8,6 -11,0 -13,6 -12,6 -1,6 1,0
Arets resultat 29,7 9,4 26,5 67,5 58,1 41,0

Kommunens overgripande budget fordelas till ekonomiska ramar for respektive ndmnd. De namnder
som redovisar negativa avvikelser mot tilldelad ekonomisk ram &r Kommunfullmaktige -0,4 mkr och
Bygg- och miljdndmnden -0,1 mkr. Ovriga ndmnder redovisar tillsammans en positiv avvikelse mot ram
om +46,4 mkr. Tillsammans medfor detta att némnderna redovisar en positiv avvikelse mot ekonomisk
ram om +45,9 mkr.

Kommunfullmadktige har en mindre negativ avvikelse mot ram som huvudsakligen hanfor sig till bidrag.

Kommunstyrelsen +18,0 mkr

Den positiva avvikelsen mot budget kan huvudsakligen forklaras av att intakterna blev hégre dn budget,
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bland annat genom 6kade verksamhetsintakter inom gata och park, riktade statliga bidrag samt
aterbetalning av premier fran Omstallningsfonden. Personalkostnaderna blev lagre dn budgeterat till
foljd av vakanta tjanster, tillférordnade |6sningar och ett fortsatt arbete med effektiv resursanvandning,
sarskilt inom ledning och stédverksamheter, fastighet, planering och lokalvard.

Vidare har 6vriga kostnader utvecklats mer gynnsamt dn berdknat. Detta hanger samman med ett nytt,
mer kostnadseffektivt avtal for skolskjuts, uppskjutna eller omprioriterade atgarder inom drift och
underhall samt att vissa planerade projektmedel inte har utnyttjats under aret. Férsenade eller
omdisponerade investeringar har dessutom medfort lagre kapitaltjanstkostnader an budgeterat.

Valndamnden redovisar en positiv avvikelse mot budgetramen, vilket huvudsakligen beror pa att
namnden inte har behdvt anvanda sin tilldelade ram.

Revisionen har en mindre positiv avvikelse mot ram, +0,1 mkr.
VA-namnd har ett resultat enligt budgetram.

Overformyndarniamnden har en positiv avvikelse mot ram om +0,3 mkr, framst till f6ljd av ldgre
kostnader for uppdragstagare.

Bygg- och miljonamnden har en mindre negativ avvikelse mot ram, -0,1 mkr.
Livsmiljonamnden +12,9 mkr

Den positiva ekonomiska avvikelsen inom sektor livsmiljo kan huvudsakligen hanforas till genomforda
omorganisationer och en mer effektiv personalplanering, vilket sammantaget har resulterat i lagre
personalkostnader an budgeterat inom flera verksamhetsomraden. Detta galler sarskilt vuxenutbildning
och arbetsmarknad, dar strukturella forandringar och omférdelning av resurser har gett varaktiga
effektiviseringar.

Inom arbetsmarknad och férsorjning har kostnaderna for ekonomiskt bistand blivit Iagre &n berdknat,
trots hojd riksnorm. Minskningen av langvarigt bistand, 6kade aterbetalningar samt att farre personer an
vantat har varit i behov av stod, inklusive malgruppen kopplad till massflyktsdirektivet, har bidragit till ett
dverskott. Aven fordrdjd uppbyggnad av planerade personalinsatser har reducerat kostnaderna.

Vuxenutbildningen visar ett 6verskott till féljd av samordning av personal och effektiviserade arbetssatt,
medan introduktionsprogrammet uppvisar en mindre negativ avvikelse relaterad till tillfalligt hogre
personalkostnader och svarprognosticerat elevunderlag. Kulturskolans positiva resultat forklaras av
successiv personalutokning samt hogre statsbidrag an beraknat. Bibliotek och museum redovisar
overskott framst till f6ljd av uppskjutna rekryteringar och lagre medieinkép infor planerad flytt.

Fritidsverksamheten uppvisar dverskott genom vakanta tjanster, nagot hogre verksamhetsintakter samt
lagre kostnader for externa tjanster efter genomforda effektiviseringar.

Bildningsnamnden +0,2 mkr

Bildningsndmndens totala utfall for 2025 uppgick till 366,7 mkr, vilket innebar en positiv avvikelse pa

0,2 mkr jamfort med den tilldelade ekonomiska ramen. Minskningen av ramen med cirka 25 mkr jamfort
med 2024 foérklaras framst av omorganisering av skolskjuts, justerat Po-palagg samt anpassning till ett
lagre antal elever. Utfallet visar en marginell forbattring jamfort med deldarens prognos och beror framst
pa lagre kostnader for sammantradesarvoden.

Forskolan redovisar ett utfall i nivda med tilldelad ram, dar en initial prognos pa positiv avvikelse
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balanserats av 0kade kostnader for extraordindra stddinsatser och forstarkt bemanning. Fritidshemmen
uppvisar en negativ avvikelse pa -2,6 mkr till foljd av ett 6kat antal barn bade i kdpta och egna platser.
Forskoleklassen redovisar en mindre positiv avvikelse pa 0,1 mkr, vilket till storsta delen férklaras av
nagot lagre personalkostnader.

Grundskolan visar en negativ avvikelse pa -2,5 mkr, framst kopplad till hogre personalkostnader och 6kat
antal kopta platser pa specialskolor. Anpassad grundskola redovisar daremot ett éverskott pa 0,8 mkr,
vilket hanfors till farre kopta platser och en tillkommande sald plats som inte budgeterats. Gymnasiet
uppvisar en positiv avvikelse pa 1,9 mkr, till f6ljd av farre elever an budgeterat, medan anpassad
gymnasieskola redovisar en negativ avvikelse pa -2,0 mkr pa grund av fler elever an berdknat.

Centrala medel redovisar ett 6verskott pa 4,3 mkr, framst beroende pa avsattningar for I6nerevision,
hogre driftbidrag fran Skolverket samt lagre forsakringspremier och avskrivningar. Elevhalsan uppvisar ett
mindre positivt resultat pa 0,2 mkr, vilket forklaras av lagre kostnader for lakemedel, vaccin och
konsulttjanster.

Omtankesnamnden +14,6 mkr

Omtankesnamndens totala utfall for 2025 uppgick till 402,8 mkr jamfort med tilldelad ekonomisk ram
om 417,4 mkr, vilket innebéar en positiv avvikelse pa 14,6 mkr. Den storsta delen av avvikelsen forklaras
av lagre personalkostnader och hogre intakter i form av statsbidrag och avgifter. Minskade
personalkostnader beror pa lagre volymer an budgeterat, vakanser i verksamheten, hogre brukartid
inom hemtjansten an budgeterat samt effektiviseringar genom borttagen VOMS-arbetstidsmodell och
forbattrad bemanning, schemaldggning och samplanering. En del av avvikelsen forklaras aven av lagre
PO-paldgg an budgeterat.

Jamfort med delarsprognosen per augusti forbattrades utfallet med 10,2 mkr, vilket beror pa hogre
intakter fran avgifter och statsbidrag samt att uppdrag kunnat genomfdras inom befintliga resurser.
Kostnader for hemtjanst och kopta platser blev lagre an tidigare prognostiserat.

Omtanke Ledning redovisar en negativ avvikelse pa -1,3 mkr, framst hanforlig till 6kade kostnader for
fardtjanst, systemkostnader och trygghetslarm. Myndighetsenheten visar en positiv avvikelse pa 2,2 mkr
till foljd av vakanser, glapp mellan anstallningar, samt lagre behov av skyddat boende och kortare HVB-
och LVM-placeringar @n budgeterat.

Vard och omsorg redovisar en positiv avvikelse pa 7,8 mkr, fraimst beroende pa lagre personalkostnader
vid lagre volymer, hogre brukartid an budgeterat inom hemtjansten samt 6kade intakter fran statsbidrag
och avgifter. Delar av enheten uppvisar dock en negativ avvikelse inom verksamheten for
sjukskoterskorna till foljd av vakanta tjanster och sjukskrivningar som kravt dyrare bemanning med
timanstallda.

Funktionsstdd och 6ppenvarden visar en positiv avvikelse pa 5,9 mkr, fraimst kopplad till lagre
personalkostnader vid vakanser, fordldraledigheter och sjukskrivningar samt sankt bemanning pa grund
av tomma platser och effektiviserad schemalaggning. Delar av aret har dock kostnader 6kat nagot till
foljd av atertag av en LVM-placering.

Det ar av stor vikt att ndmnderna uppratthaller en hog prognossdkerhet och kan redogoéra for orsakerna
till de skillnader som uppstar mellan deldrsrapport och arsbokslut. De avvikelser som identifieras mellan
bokslut och prognos i delarsrapporten bor i huvudsak avse hdandelser eller férhallanden som inte var
kdnda vid tidpunkten for delarsrapporteringen.

Kommunstyrelsens positiva avvikelse mot budgetram var inte kdnd vid delarsrapporten och forklaras
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framst av forsiktigt lagda prognoser, sarskilt avseende reparations, och underhadllskostnader i dldre
fastigheter, dar befarade kostnader antingen inte realiserades eller i stallet klassificerades som
investeringar. Det positiva resultatet har dven paverkats av hogre externa intakter, effektivare bemanning
samt en aterhallsam kostnadsutveckling inom flera verksamhetsomraden.

Livsmiljonamndens positiva avvikelse forklaras huvudsakligen av intakter fran Migrationsverket,
minskade kostnader for forsérjningsstod samt atgarder kopplade till den genomférda omorganiseringen,
vilka sammantaget har bidragit till att sakerstalla ett stort dverskott.

Omtankes positiva avvikelse forklaras framst av hogre statsbidrag an vad som prognostiserades vid
delarsbokslutet, i kombination med en effektiv schemaldggning som resulterat i storre
kostnadseffektivitet an tidigare berdknat.

Den hogsta prognossakerheten aterfinns hos Bildningsnamnden.

Kommunen fortsatter att arbeta med riktade fortbildningsinsatser dar behov identifieras, i syfte att
ytterligare starka prognossakerheten infor kommande ar.

2.6.4 Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushdllning

For att kommunen ska bedomas ha uppnatt god ekonomisk hushallning ska samtliga finansiella mal vara
uppfyllda och minst halften av indikatorerna inom fokusomradena ha forbattrats jamfort med
foregaende ar eller tillhora de 25 procent basta kommunerna i Sverige, enligt kommunfullmaktiges
riktlinjer for god ekonomisk hushallning, 2024-10-28 § 172.

Beddmningen av om kommunen utvecklas i linje med god ekonomisk hushallning ska goras bade i
arsredovisningen och i delarsrapporten. God ekonomisk hushallning anses uppnadd nar de finansiella
malen uppfylls i enlighet med budgetbeslutet och verksamhetsmalen uppnas i den omfattning som
anges i respektive arsbudget.

Horby kommun uppnar inte kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning ar 2025, eftersom:

e Sex av elva indikatorer inom fokusomradena har forsamrats jamfort med foregaende ar.

¢ De finansiella malen for god ekonomisk hushallning har daremot uppnatts. Kommunen uppfyller det
finansiella malet med ett trearssnitt pa 3,0 procent av skatter och bidrag, vilket dverstiger malet pa 2,0
procent, och berdknas vidare na en sjalvfinansieringsgrad for investeringar pa cirka 69 procent under
perioden 2023-2036, vilket dverstiger malet om minst 60 procent.

Horbybostaders AB:s finansiella malsattningar avseende soliditet, avkastning och utdelning ar inte
uppfyllda. Nar det galler aktiviteter kopplade till kommunens fokusomraden har dessa aktiviteter
genomforts och malsattningen uppfyllts.

Nar det galler Horby Industrifastighets AB finansiella mal sa ar soliditeten och utdelningen uppfyllda
medan avkastningsmalet ar uppfyllt. Aktiviteter kopplade till kommunens fokusomraden har genomférts
med tillfredsstadllande resultat.

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag uppfyller malsattningen for avkastningen (3%) over en rullande
femarsperiod men uppfyller inte malsattningen for soliditeten pa lagst 40%.

Sammantaget for hela kommunkoncernen kan sagas att tack vare kommunens stabila och starka
finansiella stallning, sa ar det finansiella kravet for god ekonomisk hushallning uppnatt trots att bolagen
inte uppnatt sina finansiella malsattningar till 100%.
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2.7 Balanskravsresultat

| kommunallagen star det att varje kommun ska ha god ekonomisk hushallning och balanskravet ar en
del i detta. Balanskravet innebar att intdkterna ska vara storre dn kostnaderna. Om balanskravet skulle bli
negativt sa maste kommunen aterstalla detta inom tre ar. Kommunens balanskravs resultat uppgar till
54,2 mkr och mojliggor en avsattning pa 2,9 mkr till RER.

En avsattning till RER skapar handlingsutrymme att spara dverskott fran goda ar for att anvanda i samre
tider utan att bryta mot balanskravet.

| tabellen nedan framgar det att Hérby kommun uppfyller balanskravet.

Arets resultat enligt resultatrakningen 67,5
(-) Samtliga realisationsvinster -6,9
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0
(+) Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0
(+/-) Orealiserade vinster och férluster i virdepapper -6,4
(+/-) Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 54,2
Reservering av medel till resultatreserv -2,9
(+) Anvandning av medel fran resultatreserv 0,0
Balanskravsresultat 51,3

2.7.1 Resultatutjdmningsreserv och resultatreserv (RUR/RER)

Resultatutjamningsreserv, mkr 2025 pLop 23 2023
Ingdende viarde RUR 37,1 37,1 37,1,
Reservering till RUR 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0
Utgaende virde RUR 37,1 37,1 37,1
Ingdende varde RER 16,7 0,0 0,0
Reservering till RER 2,9 16,7 0,0
Disponering av RER 0,0 0,0 0,0
Utgaende virde RER 19,6 16,7 0,0
Utgdende virde RUR/RER 56,7 53,8 37,1

Syftet med resultatutjdmningsreserven (RUR) ar att utjdmna intakter 6ver tid och darigenom kunna
méta konjunkturvariationer. Reserven byggs upp inom ramen foér det egna kapitalet. Overskott far
disponeras da skatteintdkterna sviktar i lagkonjunktur. Definitionen av lagkonjunktur gors genom att
jamfora skatteunderlagsutvecklingen for det aktuella aret med det genomsnittliga utfallet under de
senaste 10 dren. Ar prognosen/utfallet for ret under genomsnittet ar det ldgkonjunktur. Uttag fran
resultatutjdmningsreserven kan endast ske for att tacka underskott, det vill sdga att arets resultat efter
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balanskravsjustering ar negativt.

Ny lagstiftning blev aktuell 2024 avseende resultatreserven (RER) och resultatutjdmningsreserven (RUR)
ska nu fasas ut under en tioarsperiod. Forsta avsattningen till RER gjordes ar 2024 med 16,7 mkr.
Disponering av medel fran RUR kommer att kunna goras fram till 2033, pa samma satt som tidigare med

III

utgangspunkt i “att utjdmna intakter éver en konjunkturcyke

Reglerna for den nya reserven, RER, ar lite B
friare da reserven kan anvandas for att 6ka E
flexibiliteten i anvandningen av sparade medel. F
Den ska ocksa kunna anvandas vid oférutsedda
kostnadsokningar eller intaktsbortfall sa lange
det bidrar till god ekonomisk hushallning.
Riktlinjer for RER &r inarbetade i kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
beslutades under hosten 2024. Reservering till
RER enligt 11 kap 14 §, andra stycket
kommunallagen, far goras med hogst ett
belopp som motsvarar det ldgsta av antingen
den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar som
overstiger en procent av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning, eller tva procent av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjdmning, om kommunen har ett negativt eget o
kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser.

En reservering far géras om resultatreserven
efter reserveringen uppgar till ett belopp som
motsvarar hogst fem procent av summan av Workshop i Hérbysalen, foto: Horby kommun

skatteintakter samt generella statsbidrag och

utjdmning. Ar 2025 motsvarar dessa fem procent 56,7 mkr. D3 ingdende virde av RUR och RER uppgar till
53,8 mkr sa kan Horby kommun hogst reservera mellanskillnaden som uppgar till 2,9 mkr.

Disponering av RER Resultatreserven kan anvandas for att tacka vissa sarskilda, planerade kostnader ett
enskilt ar, exempelvis till féljd av nddvandig omstrukturering av verksamhet for att pa sikt na en god
ekonomisk hushallning. Resultatreserven kan dven anvandas vid oférutsedda utgiftsékningar eller
inkomstbortfall, sa lange det bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning. Kommunen kan redan i
samband med budgetbeslutet planera att gora en disponering fran resultatreserven.

Horby kommun kan ar 2025 reservera max 2,9 mkr till en resultatreserv RER.

Kommunens ackumulerade resultatutjamningsreserv och resultatreserv uppgar darefter per 2025-12-31
till 56,7 miljoner kronor.
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2.8 Visentliga personalférhallanden

Antal medarbetare och anstdllningsformer

Antalet tillsvidareanstdllda uppgick till 1 141 medarbetare 2025-12-31, det ar en 6kning med 58
personer sedan 2024. Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har 6kat med 12 arsarbetare fran 2024.

2025 2024 2023
Antal tillsvidareanstallda 1141 1083 1157
Dérav kvinnor 77,0 % 81,0% 80,8 %
Darav man 23,0% 19,0 % 19,2 %
Antal arsarbetare 1030 1018 1086
Genomsnittlig
sysselsattningsgrad, % av
heltid
Kvinnor 93,1 93,8 92,7
Mén 93,8 94,7 93,6

| koncernen uppger Horbybostdader AB att de haft 14 anstallda under 2025 och det deldgda (25%)
bolaget Mellanskanes Renhallningsaktiebolag har haft 37 anstallda under samma period.
Lonedversyn 2025

Lonedversyn 2025 genomfordes i enighet med centrala avtal. Majoriteten av I6neavtalen inneholl
bestammelser om garanterade utfall for respektive fackforbund, nagot som pa senaste ar endast
forekommit i fackforbundet Kommunals |6neavtal. Utfallet i 2025 ars l6nedversyn var 3,46 %.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2025 var 7,09 %, det &r en minskning med 0,26 procentenheter jamfort med
2024.

Andel sjukfranvaro av

tillganglig tid, %

Total sjukfranvaro 7,1 7,4 7,3
Andel av sjukfranvaron som
avser sjukfranvaro under en

. . 28,2 32,5 32,1
sammanhangande tid av 60
dagar eller mer
29 ar eller yngre 6,8 7,0 5,8
30-49 ar 6,5 6,4 6,5
50 ar eller ldre 7,9 8,6 8,9
Kvinnor 7,8 8,2 8,1
Man 4,6 3,9 4,0
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2.9 Barnbokslut

Kommunfullméaktige beslutade 2011-08-29 § 97 att infora ett arligt barnbokslut for att systematiskt folja
upp hur kommunens verksamheter arbetar for att forbattra situationen fér barn och unga. Varje namnd
ska redovisa genomforda atgarder samt planerade forebyggande insatser. Sedan barnkonventionen blev
svensk lag 2020 har arbetet fatt en tydligare juridisk forankring. Barnbokslutet fungerar darfor bade som
ett uppféljningsverktyg och som ett stdd for att integrera barns rattigheter i beslut, myndighetsutévning
och praktiskt arbete. Syftet ar att ge en samlad bild av barn och ungas livsvillkor i kommunen och visa
hur barnrattsperspektivet omsatts i handling.

Barnkonventionens kdrna ar principen om barnets basta. Vid alla atgarder som ror barn ska denna
princip vara vagledande, oavsett verksamhetsomrade. Det innebar att barns behov, rattigheter och
perspektiv ska vagas in tidigt och systematiskt i beslutsprocesser. Arbetet vilar dven pa principerna om
icke-diskriminering och barns ratt att uttrycka sina dsikter och fa dem beaktade. Tillsammans utgor dessa
principer ett ramverk som styr hur kommunen planerar, genomfor och féljer upp sina insatser fér barn
och unga.

Kommunstyrelsens verksamheter utgar fran barnkonventionens krav i det I6pande arbetet. Bedomningar
av barnets bésta integreras i riskanalyser och beslutsprocesser pa samma satt som annan lagstiftning.
Under aret har kommundvergripande initiativ genomforts for att starka barnrattsperspektivet. En
tvarsektoriell barnrattsgrupp har etablerats med barnrattsstrateger, kommunikator och social
samordnare. Gruppen har bland annat uppmarksammat Barnkonventionens dag genom skolworkshops
och deltagit i nationella kampanjer mot vald, dar fokus har legat pa vald i unga relationer. Parallellt pagar
arbete for att undersoka mojligheten att inratta ett ungdomsrad for att starka barns och ungas
inflytande.

Bygg- och miljonamndens arbete under 2025 har haft ett tydligt fokus pa miljoer dar barn vistas. Tillsyn
av forskolor, skolor och HVB-hem har prioriterats for att sdkerstalla trygga och halsosamma miljoer.
Kontroller av férsaljningsstallen for tobak och folkdl har genomforts for att forhindra att minderariga far
tillgang till skadliga produkter. | bygglovsprévning och detaljplanering beaktas barnperspektivet genom
krav pa tillganglighet, sakerhet och god fysisk utformning. Planprocesser innehaller samrad och
granskning som ger majlighet till delaktighet. Under 2026 fortsatter arbetet enligt tillsynsplanen, med
fortsatt prioritering av barnnara verksamheter och férebyggande tillsyn i bostadsmiljoer.

Inom verksamhetsomradet vuxenutbildning och arbetsmarknad har arbetet med barnfamiljer praglats av
malet att minska beroendet av forsorjningsstdd. Tata kontakter och samordnade insatser har bidragit till
att fler vardnadshavare fatt arbete eller paborjat studier. Tidig upptackt av barns behov ar central och
sker genom strukturerade utredningsfragor. Pa Horby Larcenter har cirka 35 ungdomar under 20 ar
deltagit i introduktionsprogram. Manga elever har haft avbruten skolgang och komplexa behov. Skolan
arbetar systematiskt med trygghet, vardegrund och individuellt stod. Arliga planer mot krankande
behandling revideras utifran trygghetsundersdkningar. Undervisningen anpassas efter varje elevs
forutsattningar, ofta i nara samverkan med vardnadshavare, socialtjanst och andra aktérer. Under aret
har sarskilda samarbeten fokuserat pa att forebygga vald i nédra relationer och hedersrelaterat fortryck.
En extern kvalitetsgranskning har lett till ett omfattande forbattringsarbete som bedéms vara pa god
vag.

Fritids- och kulturverksamheterna utgar fran barns ratt till lek, vila och fritid. Tre hinder for deltagande
har identifierats, tillgdnglighet, ekonomi och sprak. For att minska geografiska hinder har samarbete med
skolskjutsar mojliggjort att barn pa landsbygden kan ta del av bad, kulturskola och fritidsverksamhet.
Bokbuss, lokala kulturaktiviteter och sommarsimskola starker likvardigheten. Ekonomiska barridrer
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motverkas genom kostnadsfri biblioteksverksamhet, fria barnarrangemang och kulturgaranti i skolan.
Sprakliga hinder hanteras genom flersprakig information och samverkan med vuxenutbildning.
Verksamheterna stravar samtidigt efter att ge barn och unga inflytande Over aktiviteter och innehall.

Omtankendamndens arbete under aret har praglats av tidiga och lattillgdngliga stodinsatser. Flera
bistandsfria atgarder har inforts for att sanka trosklar till hjalp. Barnrattskompetensen har starkts genom
utbildning av barnrattsstrateger och utveckling av den tvarsektoriella barnrattsgruppen. Inom
funktionstodsverksamheten har malgruppsanpassat material tagits fram for att samtala om exempelvis
bedrigerier, och satsningar har gjorts pd sommaraktiviteter och tillgingliga utemiljéer. Oppenvarden har
genom mobil fordldraradgivning natt nya malgrupper i samarbete med barnhélsovarden. Sommarlager
och samverkansprojekt med skola och fritid har starkt det férebyggande arbetet.

Diskussioner om barnkonventionen p3 Ostraby skola, foto: Horby kommun

Myndighetsenheten har genomfort ett omfattande utvecklingsarbete for att starka rattssdkerhet och
barnperspektiv. Nya lagkrav har forberetts genom gemensamma planeringsinsatser och
metodutveckling. En kvalitetsgrupp arbetar med att minska sarbarhet och sakerstalla likvardig
handldggning. Mottagningsfunktionen har effektiviserats for att mojliggéra snabbare bedémningar och
tidigare stdd. Barns ratt att komma till tals har varit central, med anpassade kommunikationsformer och
alternativa metoder nar verbal dialog ar svar. Inom familjehemsvarden har strukturer for samarbete
utvecklats for att skapa stabila och trygga placeringar.

Sektor Bildning arbetar genomgaende utifran barnets basta. Likabehandlingsplaner och planer mot
krankande behandling revideras arligen och f6ljs upp genom dokumentation och atgarder. Elevinflytande
framjas genom utvecklingssamtal och elevrad. Barnets basta har integrerats i tjansteskrivelser och
beslutsmallar, och modeller for barnkonsekvensanalyser har inforts. Utbildning av barnrattsstrateger har
starkt kompetensen inom bade forskola och grundskola. Skolans uppdrag att framja kunskap,
demokratiska varderingar och likvardighet ar nara kopplat till barnkonventionens principer.

Sammantaget visar dret pa ett brett och systematiskt arbete dar barnrattsperspektivet integreras i
kommunens alla sektorer. Fokus ligger pa forebyggande insatser, tidig upptackt av behoy, trygghet,
delaktighet och likvardiga majligheter. Infoér 2026 planeras fortsatt utveckling av samverkan mellan
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sektorer, fordjupat arbete med barnkonsekvensanalyser och starkt utbildning i barnrattsfragor.
Ambitionen ar att ytterligare forbattra strukturer och arbetssatt sa att varje barn moter en
sammanhallen, trygg och rattssaker kommunal verksamhet dar barnets basta alltid ar vagledande.
Fordjupad lasning kring barnets basta finns att lasa i respektive namnds verksamhetsberattelse.

2.10 Forvdntad utveckling

Under 2025 har Horby kommun fortsatt att
utveckla forutsattningarna for tillvaxt,
innovation och hallbar vélfard. Kommunen har
tillsammans med Blykalla ingatt en
avsiktsforklaring om att utreda etablering av
SMR:er (Sma Moduléra Reaktorer) for fossilfri
elproduktion samt produktion av
komponenter. En sadan etablering kan bidra
till 6kad sysselsattning, nya
foretagsetableringar och fler invanare.
Utredningen pagar och kommunen har
tecknat markanvisningsavtal for fastigheterna
Bjorneberg 1 och del av Horby 43:47.

Samtidigt har kommunen, tillsammans med
Kairos Future, genomfort en flytt- och
boendestudie som ska ligga till grund for det
langsiktiga utvecklingsarbetet. Studien
mojliggor en kunskapsbaserad planering for
att attrahera fler invanare och utveckla
verksamheternas kapacitet.

Demografiska prognoser visar fortsatt
minskning av folkmangd fram till 2035, med
sarskilt lagre antal barn i dldrarna 1-5 ar och
en mindre barnkull i forskoleklass fran 2028.
Detta staller krav pa langsiktig anpassning av
barn- och elevverksamheter samt resurser inom skola och omsorg. Samtidigt 6kar andelen aldre, vilket
sannolikt medfor ett storre behov av insatser inom Bo Tryggt Hemma och mer avancerad vard i hemmet.
Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025 innebar ett langsiktigt, kommundvergripande
arbete for en socialtjanst som prioriterar personer med storst behov och fokuserar pa férebyggande
arbete och tidiga insatser. Overgdngen &r initialt resurskrdvande men skapar forutsattningar for
resurseffektivitet pa sikt.

Budgetupptakt i Horbysalen, foto: Hérby kommun

Omtankendamndens verksamheter star infor fortsatta ekonomiska utmaningar da kostnaderna ékar
snabbare an intdkterna. Trots utokad kostnadsram for 2026 kravs fortsatt kostnadsmedvetenhet,
innovationsférmaga och fokus pa digitalisering for att sdkerstalla hog kvalitet, resurseffektivitet och
kompetensforsorjning. Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade och insatser pagar for att starka
kommunens attraktionskraft som arbetsgivare, bland annat genom kompetensforsérjningsplaner,
ledningsgruppsutveckling och tillitsbaserad styrning.

Inom sektor Bildning anpassas organisationen till lagre barnantal med flexibla ledningsstrukturer och
Okat samarbete mellan verksamheter. Fokus ligger pa att sakerstalla likvardig utbildning, hog
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maluppfyllelse och kompetensutveckling for pedagoger, sarskilt inom matematik och sprak.
Vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten utvecklas med en modern, kunskapsbaserad
utférarverksamhet, inklusive Moébellager och planerad start av Fritidsbanken/Fritidsblocket. SFI och
grundlaggande vuxenutbildning bedrivs fortsatt i egen regi, medan gymnasial vuxenutbildning sker via
extern utforare. Planering for Kompetens- och vagledningscentrum pa Horby Larcenter pagar och
verksamheten delvis etablerad.

Kommunens service mot invanare och foretag forbattras genom digitalisering och e-tjanster, samt
ombyggnation av Kontaktcenter for 6kad tillganglighet. Den 6kade férandringstakten i samhallet kraver
flexibla stodfunktioner, effektiva administrativa processer och majlighet till kompetensvaxling. Att vara
attraktiv arbetsgivare ar avgérande for att mota komplexiteten i kommunens uppdrag och
kompetensbrist pa arbetsmarknaden.

Inom fritid och kultur finns osdkerheter kopplade till intakter och driftskostnader. Exempelvis kan
driftstopp pa Lagedammsbadet eller nya upphandlingar paverka det ekonomiska utfallet for 2026.
Kulturverksamheten utokas med nytt verksamhetsomrade, vilket kan medfora oférutsedda kostnader.
Samtidigt fortsatter arbetet med besdksnaring och turism samt seniorverksamhet, dar
verksamhetsanpassningar kan kravas.

Under 2026 vantas riksdags-, region- och kommunval, vilket kan paverka kommunens arbete genom
Okad efterfragan pa analyser och utredningar. Kommunen behoéver sakerstalla kontinuitet i
kdrnverksamheten samtidigt som flexibilitet uppratthalls for att mota eventuella foréandringar.

Den forvantade utvecklingen inom 6verskadlig tid for kommunkoncernen &r ett stort och okat
investeringsbehov. Detta kommer att krava sunda finanser, dar fokus pa de ekonomiska malsattningarna
fortsatt behdver vara stort.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrikning

KOMMUNEN KONCERNEN
Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
Mkr (Intakter
2025 2025 2025 2024 2025
+/Kostnader -)
Verksamhetens intakter 3 209,9 216,2 175,2 41,0 279,0 285,3
Verksamhetens
4 -1239,5 -1 249,8 -1251,6 1,8 -1307,9 -1315,9
kostnader
Avskrivning och
L 6 -63,1 -63,7 -64,1 0,4 -21,3 -71,8
nedskrivning
Verksamhetens
-1092,7 -1097,3 -1140,5 43,2 -1 050,2 -1102,4
nettokostnad
Skatteintakter 7 794,0 812,3 821,1 -8,8 794,0 812,3
Generella statsbidrag 8 317,9 322,0 329,8 -7,8 317,9 322,0
Verksamhetens resultat -19,1 37,0 11,4 25,6 61,7 31,9
Finansiella intakter 9 19,6 43,1 10,0 33,1 15,5 41,0
Finansiella kostnader 10 -9,0 -12,6 -11,0 -1,6 -20,5 -14,4
Resultat efter finansiella
29,7 67,5 9,4 58,1 56,7 58,5
poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestérande
11 0,0 21,2 0,0 21,2 45,6 21,2
poster
Arets resultat 29,7 67,5 9,4 58,1 56,7 58,5
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3.2 Balansrdkning

KOMMUNEN

Bokslut

Koncernen

Bokslut

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 4,0 3,7 4,0 3,7
Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 13,15 914,5 1032,4 1196,1 1334,6
Maskiner och inventarier 11,14,15 65,7 77,7 71,3 102,9
Finansiella anlaggningstillgangar 16 129,9 101,4 88,8 89,4
Ovriga |angfristiga fordringar 0,0 0,0 3,7 5,1
Summa anladggningstillgangar 11141 1215,2 1363,9 1535,7
Omesattningstillgangar

Exploateringsfastigheter, lager 18 7,6 7,4 8,0 7,6
Kortfristiga fordringar m.m. 19 116,1 128,0 123,7 135,8
Kortfristiga placeringar 20 57,4 40,1 57,4 40,1
Likvida medel 21 192,2 136,6 214,3 159,0
Summa omsattningstillgangar 373,4 312,1 403,4 342,5
Totala tillgangar 1487,5 1527,3 1767,2 1878,2
Eget kapital 22 600,2 667,7 714,8 750,2
dérav arets resultat 29,7 67,5 56,7 58,5
dérav justeringar mot eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
déarav resultatutjdmningsreserv (RUR) 37,1 37,1 37,1 37,1
déarav resultatutjamningsreserv (RER) 16,7 19,6 16,7 19,6
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 23 11,1 11,0 11,1 11,0
Andra avsattningar 24 4,8 5,4 14,4 16,4
Summa avsattningar 15,9 16,4 25,5 27,4
Skulder

Langfristiga skulder 11,25,26 598,1 597,4 822 868,0
Kortfristiga skulder 11,27 273,3 245,9 205 232,6
Summa skulder 871,4 843,3 1027 1100,6
Eget kapital och skulder 1487,5 1527,3 1767,2 1878,2
Ansvarsforbindelser

Borgensatagande 28 250,8 281,9 14,1 11,2
Pensionsforpliktelser 29 213,2 205,7 213,2 205,7
Leasing- och hyresataganden 30
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys KOMMUNEN KONCERNEN

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2024 2025 2024 2025

Den I6pande verksamheten
Verksamhetens nettokostnad -1093,1 -1097,3 -1050,2 -1102,4
Skattenetto 1111,9 1134,3 1111,9 1134,3
Finansnetto 11,0 30,5 -4,7 26,0
Avgar avskrivningar som belastat resultatet 59,1 63,7 21,3 76,0
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande 31 -2,7 18,40 -1,0 24,3
Medel fran verksamheten fore forandring 86,1 149,6 77,2 158,2
Okning (-) minskning (+) exploateringsmark 0,0 0,2 0,0 0,2
Okning (-) minskning (+) kortfristiga 15,2 -12,4 -43,4 31,1
Okning (-) minskning (+) kortfristiga -2,3 23,6 4,8 23,6
Okning (+) minskning (-) skulder -44,2 -26,3 -4,4 -22,4
Medel fran den I6pande verksamheten 54,8 134,7 34,3 190,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella -2,3 -0,5 -2,3 -0,5
Forsaljning av immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella -107 -201,3 -144,8 -238,3
Forsaljning av materiella 1,4 2,0 142,6 2,7
Investering i kommunkoncernforetag -61,6 0,0 -64,8 0,0
Forsaljning av/till kommunkoncernféretag 0,0 8,0 67,3 8,0
Investeringar i finansiella -1,5 0,0 -1,6 -0,1
Forsaljning av finansiella 0,0 0,0 3,4 0,1
Medel fran investeringsverksamhet -170,9 -191,9 -0,2 -228,2
Finansieringsverksamheten
Fordandring av laneskulder 130 0,0 -24,0 -18,1
Erhéllna investerings bidrag/intdkter 2,2 0,5 2,2 0,5
Nyemission 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 132,2 0,5 -21,8 -17,6
Arets kassaflode 16,1 -55,6 12,3 -55,1
IB 176,1 192,2 202,0 214,1
Likvida medel vid arets slut 192,2 136,6 214,3 159,0
Forandring likvida medel 16,1 -55,6 12,3 -55,1
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3.4 Noter

Belopp i mkr Kommunen Koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om Kommunal bokféring och redovisning samt radet for kommunal
redovisnings rekommendationer. Samma principer har tillimpats som vid senast arsredovisningen.

Sammanstillda rikenskaper Ar 2024 A 2025
Horbybostader 100 % 100 %
Horby kommuns Industrifastighetsbolag

100 % 100 %
AB
Mellanskanes renhallning AB 25% 25%

De kommunala bolagen tillimpar redovisning enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad (BFNAR 2012:2). Den
sammanstallda redovisningen upprattas i enlighet med RKR:s rekommendation R16, enligt férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att eget kapital i forvarvat dotterféretag vid forvarvstidpunkten eliminerats, endast eget kapital
som intjanats efter forvarvstidpunkten ingar. Proportionell konsolidering innebar att kommunens dgarandel av koncernforetagets
intakter, kostnader, tillgangar och skulder inkluderas i den sammanstallda redovisningen. Den sammanstallda redovisningen omfattar
bolag dar kommunens andel av bolagets omsattning dverstiger 2 % av skatter och generella statsbidrag.

Vardering och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anlaggningstillgdngar, om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. | Horby kommun har gransen for mindre varde satts till ett
prisbasbelopp exklusive mervardesskatt. Anldggningstillgangarnas bokfordavarde ar upptagna till anskaffningsvardet minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivningsmetod tillampas och avskrivning gors baserat pa anskaffningsvardet och
nyttjandeperioden. Inga avskrivningar gors for mark, konst eller pagaende arbeten. Komponentavskrivning enligt rekommendation RKR
R4 Materiella anldggningstillgangar tillampas fullt ut sedan 2017.

Foljande avskrivningstider tillampas. Ar

Immateriella tillgangar 5

Byggnader och tekniska tillgdngar 10-60
Maskiner och inventarier 3-15
Komponent markanlaggningar 30-60
Komponent Byggnader 10-60
Komponent VA-verksamhet 10-60

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang i enlighet med RKR R7 Finansiella tillgangar och skulder.
Pensionsmedelsportféljen ar varderad till marknadsvarde. Portféljen ar varderad kollektivt utifran tillgangsslag (aktier, obligationer).
Portféljens férvaltning regleras i Placeringspolicy antagen av kommunfullmaktige 28 november 2016.

Kortfristiga fodringar

Kortfristiga fodringar ar upptagna till det belopp var med de berdknas inflyta.

Exploatering

Fardigstillda exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang till den del som utgdr tomtmark till férséljning. Ovriga delar
aktiveras som anldaggningstillgangar. Tomterna varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgiften fordelas per tomt utifran yta.
| anskaffningsvardet ingar man, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.
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Belopp i mkr Kommunen Koncernen

Investeringsinkomster

Inkomster forknippade med anlaggningstillgangar sasom tex investeringsbidrag och anldggningsavgifter inom vatten och avlopp
redovisas som en langfristig skuld och periodiseras 6ver samma tid som anlaggningstillgangens nyttjandetid.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebdr att pensioner intjdnade fore 1998 inte tas upp i
balansrdakningen som avsattning utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Pensionsataganden for anstéllda i kommunen
inkluderar 24,26 % i sarskild [6neskatt. Berakningen av kommunens pensionsatagande bygger pa de férutsattningar som anges i RIPS i
enlighet med RKR R10.

Leasingavtal

Horby kommun leasar fordon och kopiatorer/skrivare. Fordon har oklassificerats till finansiell leasing och jamférelse poster har justerats
for &r 2024 med 17,6 mkr. Skrivare/kopiatorer klassas fortsatt som operationell leasing. Framtida leasingavgifter berdknas utifran
uppgifter fran leasinggivare.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Kostnader fér timanstéllda samt mer- och 6vertid avseende december 2024 som utbetalats i januari 2025 har periodiserats till
bokféringsar 2024. Férdelade I6nekostnader har belastats med ett personalomkostnadstilldgg pa 47,18% som berdknas inkludera sociala
avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader. Interna kostnader for lokaler och fordon debiteras respektive verksamhet med
sjalvkostnad.

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2 Intakter.

VA Verksamheter

For VA-verksamheten sker sarredovisning enl. Lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster. www.mittskanevatten.se/var-
verksamhet/manadsrapport/

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Avsattningar och pagaende tvister

Uppbokad avsattning for gamla deponier/soptippar bygger pa en utredning sedan 2019 dar en del av arbetet &r utfért men arbetet med
sjdlva tackningen kvarstar.

Mitt Skanevatten har en mindre pagaende tvist och gjort en avsattning pa 600 tkr

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan forekommande och som anses gora en vasentligskillnad. Dessa sarredovisas i
egen not till respektive post i de finansiella rapporterna.

Bidrag

Bidrag redovisas som huvudregel enligt villkor och krav for det specifika bidraget. Saknas det krav och villkor redovisas det under posten
generella statsbidrag.

45




Belopp i mkr Kommunen Koncernen

Not 3 Verksamhetens intdkter 2024 2025 2024 2025
Forsaljningsintakter 11,2 11,6 41,9 48,3
Taxor och avgifter 74,3 81,6 74,1 81,6
Hyror och arrende 24,7 24 62,9 61,1
Bidrag och kostnadsersattningar fran

staten 68,8 64,2 68,9 64,4
Bidrag och gévor fran privata aktérer 0,6 0,8 0,6 0,8
EU-bidrag 0,5 0,2 0,5 0,2
Ovriga bidrag 10,3 9,4 10,6 9,5
Forsaljning av verksamheter och

konsulttjanster 17,6 17,8 17,6 17,8
Intdkter fran exploatering och tomtratter 0,2 0,4 0,2 0,4
Realisationsvinster pa

anlaggningstillgdngar L7 6.2 L7 12
Summa 209,9 216,2 279,0 285,3
Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner, ersattningar och sociala avgifter -693,4 -699,8 -708,5 -719,1
Pensionskostnader ex. sarskild I6neskatt -84,1 -55,3 -84,9 -56,5
Lamnade bidrag -36,1 -36,1 -36,0 -36,1
K6p av huvudverksamhet -245,6 -247,6 -245,6 -247,6
Lokal- och markhyror -54,6 -64,7 -74,8 -81,4
Inkép av material och varor -33,4 -42,4 -34,1 -42,9
Ink6p av tjanster -69,4 -74,4 -89,8 -100,1
Realisationsforluster och utrangeringar -0,2 -5,6 -3,2 -5,4
Anskaffningskostnad sald

exploateringsfastighet 0.0 0.2 0.0 0.2
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 0,5
Ovriga kostnader -22,7 -23,7 -31,1 -27,1
Summa -1239,5 -1249,8 -1307,9 -1315,9
Not 5 Rikenskapsrevisionen (tkr) -320 -320 -461 -396
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Belopp i mkr Kommunen Koncernen

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar -0,7 -0,8 -0,7 -0,8
Avskrivning Byggnader och anlaggningar -46,8 -48,8 -55,6 -58,8
Avskrivning maskiner och inventarier -15,6 -14,0 -13,7 -16,4
Nedskrivningar 0,0 0,0 48,6 4,2
Summa -63,1 -63,7 -21,3 -71,8
Not 7 skatteintdkter

Skatteintakter 795,0 817,4 795,0 817,4
Arets slutavrakning -4,0 -0,1 -4,0 -0,1
Foregaende ars slutavrakning 2,9 -5,0 2,9 -5,0
Summa 794,0 812,3 794,0 812,3
Not 8 Generella statsbidrag

Inkomstutjamning 215,0 229,0 215,0 229,0
Kostnadsutjamning -0,5 0,7 -0,5 0,7
Regleringsbidrag/avgift 47,7 41,1 47,7 41,1
Fastighetsavgift 49,3 50,7 49,3 50,7
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning -1,3 0,4 1,3 0,4
Ovriga generella bidrag fran staten 7,7 0,1 7,7 0,1
Summa 317,9 322,0 317,9 322,0
Not 9 Finansiella intdkter

Utdelning fran koncernforetag 5,0 2,1 0,0 0,0
Utdelning aktier, andelar 6,6 6,9 6,6 6,9
Orealiserad vardeférandring aktier,

andelar 0,3 6,3 0,3 6,4
Ranteintakter 6,0 3,1 8,6 4,2
Borgensavgifter 1,6 1,3 0,0 0,0
Ovriga finansiella intdkter 0,0 2,2 0,0 2,3
Aterfbring Nedskrivning 0,0 21,2 0,0 21,2
Summa 19,6 43,1 15,5 41,0

47




Belopp i mkr Kommunen Koncernen

Not 10 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -8,6 -12,1 -13,1 -13,9
Rénta pa pensionsavsattningar 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Orealiserad vardeférandring aktier,

andelar 0,0 0,0 -3,5 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,2 -3,9 -0,2
Nedskrivning aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -9,0 -12,6 -20,5 -14,4
Genomsnittlig laneranta 2,27 % 2,06 % 1,63 % 1,91%
Not 11 Jamforelsestérande poster (tkr)

Aterforing tidigare nedskrivning 21200 45 603 21200
Summa 21 200 45 603 21 200
Not 12 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 5,4 7,7 5,4 7,7
Ingdende ackumulerade av- och

nedskrivningar 31 -3,8 31 -3,8
Bokférda varden vi arets borjan 2,3 4,0 2,3 4,0
Inkép/investeringar 2,3 0,5 2,3 0,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,7 -0,8 -0,6 -0,8
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar och omklass. 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 4,0 3,7 4,0 3,7
Avskrivningstider (genomsnitt) 5ar 5ar 5ar 5ar
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvarde 1331,7 1497,2 2014,3 1920,4
Ingdende ackumulerade av- och

nedskrivningar -601,8 -648 -872,4 -803,8
Bokforda varden vi arets borjan 729,9 849,2 11449 1116,5
Inkép/investeringar 166,9 69,2 187,6 108,1
Forsaljningar -0,8 -1,7 -208,6 -7,1
Utrangeringar -0,1 -5,4 -1,6 -6,3
Nedskrivningar 0,0 0,0 48,2 4,1
Avskrivningar -46,8 -48,8 -53,9 -58,0
Ovriga férandringar och omklass. 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa 849,2 862,5 1116,5 1157,5
Avskrivningstider (genomsnitt) 20ar 21 ar 20 ar 21 ar
Not 14 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 179,1 192,1 230,2 248,2
Ingdende ackumulerad av- och

nedskrivning -132,6 -144,0 -164,6 -176,9
Bokfort varde vid arets borjan 46,5 48,1 65,5 71,3
Inkép/investeringar 13,4 27,6 20,2 32,6
Forsaljningar -0,1 -1,2 -0,2 -1,2
Utrangeringar -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,1
Avskrivningar -11,6 -14,0 -14,4 -17,1
Ovriga férandringar och omklass. 17,6 17,6 0,2 17,6
Summa 65,7 77,7 71,3 102,9
Avskrivningstider (genomsnitt) 153ar 15 ar 15 ar 15 ar
Not 15 Pagaendearbete

Ingdende anskaffningsvarde 77,3 65,3 81,5 79,5
Omklassificering -0,2 0,0 -1,9 -2,2
Investeringsutgifter/inkomster 168,6 201,3 202,2 240,5
Aktiverade tillgdngar/bidrag -180,4 -96,7 -202,2 -140,7
Summa 65,3 169,9 79,5 177,1

49




Belopp i mkr Kommunen Koncernen

Not 16 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

kommunkoncernforetag m.m.

Horby Kommuns Industrifastighetsbolag

AB 38,7 9,9 0,0 0,0
Horbybostader AB 2,0 2,0 0,0 0,0
IT Kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0 2,0
MERAB 0,5 0,5 0,0 0,4
Kraftringen AB 69,2 69,2 69,2 69,2
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunassurans Syd Foérsakringar AB 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest 14,6 14,6 14,6 14,6
Insatskonto Sodra skog 1,3 1,5 1,3 1,5
Trygghetscentralen Skane nordost 1,0 1,0 1,0 1,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 129,9 101,4 88,8 89,4
Aretsforandring 1,6 -28,5 1,7 0,6
Not 17 Langfristiga fodringar

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 2,6 3,9
Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 1,1 1,2
Summa 0,0 0,0 3,7 51
Not 18 Exploateringsfastigheter/Lager

Bostadstomter 0,4 0,2 0,4 0,2
Industritomter 7,2 7,2 7,2 7,2
Ovrigt 0,0 0,0 0,4 0,2
Summa 7,6 7,4 8,0 7,6
Arets forandring 0,0 -0,2 0,2 -0,4
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Not 19 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,9 12,8

Statsbidrag och kostnadsersattningar 52,9 70,0

Kommunala skattefordringar 11,3 0,0

Fordringar pa koncernféretag 0,0 0,0

Ovriga kortfristiga fordringar 15,3 22,9

Regleringsfond MSV 0,0 0,7

Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 19.7 216

Summa 116,1 128,0 123,7 135,8
Not 20 Kortfristiga placeringar

Aktier 32,1 38,4 32,1 38,4
Rantebarande placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvidmedel depakonto 25,3 1,7 25,3 1,7
Summa 57,4 40,1 57,4 40,1
Not 21 Likvida medel

Kassa och bank 192,2 136,6 214,3 159,0
Summa 192,2 136,6 214,3 159,0
Not 22 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld

balansrékning 570,4 600,2 654,4 691,7
Férsiljning Overum Fastighets AB 0,0 0,0 -0,2 0,0
Aretsresultat 29,7 67,5 56,7 58,5
Justering mot eget kapital 0,0 0,0 3,9 0,0
Summa 600,2 667,7 714,8 750,2
Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv (RUR) 37,1 37,1 37,1 37,1
Resultatutjamningsreserv (RER) 16,7 19,6 16,7 19,6
Ovrigt eget kapital 546,4 611,0 661,0 693,5
Summa 600,2 667,7 714,8 750,2

51




Belopp i mkr Kommunen Koncernen

Not 23 Avsattning for pensioner

Alderspension 8,9 8,9 8,9 8,9
Sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 2,2 2,1 2,2 2,1
Summa 11,1 11,0 11,1 11,0
Aktualiseringsgrad % 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal visstidsférordnande

Politiker - = - =
Tjansteman - - - -
Ingaende avsittning 11,4 11,1 11,5 11,1
Nyintjanad pension 0,8 0,4 0,8 0,4
Arets utbetalningar -0,7 -0,6 -0,7 -0,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,0 0,3 0,0 0,3
Andring férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,4 -0,2 -0,4 -0,2
Forandring I6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 11,1 11,0 11,1 11,0
Not 24 Andra avsattningar

Deponier/soptippar 4,8 4,8 14,4 15,8
Tvister 0,0 0,6 0,0 0,6
Summa 4,8 5,4 14,4 16,4
Not 25 Langfristiga skulder

Externa lan 530,0 530,0 766,7 800,7
Leasing skuld 12,8 14,2 0,0 14,2
Koncerninterna skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 542,8 544,2 766,7 814,9
Upplysningar

Genomsnittlig lanerénta 2,27 % 2,06 % 1,63 % 1,91 %
Genomsnittlig rantebindning 2,75 ar 2,81 ar 3,36 ar 2,84 ar
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Upplaning forfallostruktur

Med forfall inom 1 ar 245,0 185,0 301,7 455,7
Med forfall 1-3 ar 110,0 140,0 110,0 140,0
Med forfall senare dn 3 ar 175,0 205,0 355,0 206,2
Sakringsredovisning, rantederivata mkr

Kommuninvest 100,0 100,0 310,0 310,0
Antal kontrakt 2 st 2 st 12 st 12 st
Not 26 Periodiserade anslutningsavgifter

och investeringsbidrag

Anlaggningsavgifter VA 34,8 34,0 34,8 34,0
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 34 ar 34 ar 34 ar 34 ar
Offentliga bidrag 20,5 19,2 20,5 19,2
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 12 ar 12 ar 12 ar 12 ar
Ovriga investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 0ar 0ar 0ar 0ar
Summa 55,3 53,2 55,3 53,2
Not 27 Kortfristiga skulder

Kortfristigskuld till koncernforetag 82,2 41,1

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och

kunder 0.1 37

Leverantorsskulder 46,7 70,1

Moms 2,3 2,2

Personalens skatter, avgifter och

l6neavdrag 24,2 25,6

Upplupen 16n och semesterloneskuld 44,4 44,8

Kommunala skatteskulder 0,0 2,2

Upplupnakostnader och forutbetalda

intakter 8,7 49,4

Regleringsfond Mittskane vatten 1,3 0,0

Statsbidrag och kostnadsersattningar 3,3 4,0

Ovriga kortfristiga skulder 15,3 2,8 205,0 232,6
Summa 268,5 245,9 205,0 232,6
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Not 28 Borgensatagande
Horby Kommuns Industrifastighets AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Horbybostader AB 236,7 270,7 0,0 0,0
IT kommuner i Skane AB 11,1 8,2 11,1 8,2
MERAB 3,0 3,0 3,0 3,0
Lunds kommun, regresskrav Kraftringen
0,0 0,0 0,0 0,0
AB
Statliga lan till egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 250,8 281,9 14,1 11,2
Not 29 Ansvarsforbindelser for
pensioner
Ingdende pensionsforpliktelser inkl.
. 210,9 213,2 210,9 213,2
I6neskatt
Rénte- och basbeloppsupprakning 14,0 7,0 14,0 7,0
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -14,6 -12,9 -14,6 -12,9
Ovrig post 2,5 -0,1 2,5 -0,1
Forandring av I6neskatt 0,4 -1,5 0,4 -1,5
Summa 213,2 205,7 213,2 205,7
Not 30 Leasing- och hyresatagande
Operationella leasingavtal - -
Arets betalda leasingavgifter inventarier
. 4,8 5,0
och maskiner
Avtalade framtida leasingavgifter bilar
Med forfall inom 1 ar 5,5 6,8
Med forfall 1-3 ar 8,6 5,2
Medforfall senare én 3ar 1,5 2,2
Summa avtalade framtida
. . - 15,6 14,3
leasingavgifter ink restvarde
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Hyresatagande inhyrda externa lokaler

och bostadstader

Arets betalda hyreskostnader 10,3 9,3

Framtida hyreskostnader

Med forfall inom 1 ar

Med forfall 1-3 ar

Medforfall senare an 3ar

Summa avtalade framtida

leasingavgifter 10,3 9.3

Not 31 Justering for ej

likviditetspaverkande poster

Orealiserade aktievinster/forluster -0,2 -6,5 3,3 -6,5
Realisationsvinster och forluster -0,5 -7,1 -3,4 -2,4
Férandring avsattningar -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Periodiserade investeringsinkomster -2,7 -2,6 -2,7 -2,6
Omklassificering 0,2 0,3 0,2 0,3
Utrangering 0,2 5,6 0,5 6,6
Ovrigt 0,6 28,8 1,3 28,9
Summa -2,7 18,4 -1,0 24,3
Not 32 Rattelse Finansiell leasing 2024 -12-31 1B Réttelse 2024 -12-31 UB

Uppbokning av maskiner och inventarier 48,1 17,6 65,7

Uppbokad langfristig leasingskuld -585,3 -12,8 -598,1

Uppbokad kortfristigskuld -268,5 -4,8 -273,3

Verksamhetens kostnader -1243,9 4,4 1239,5

Avskrivningar -59,1 -4,0 -63,1

Ranta -8,6 -0,4 -9,0
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Not 33 Koncerninterna férhallande (tkr) Agarandel Aktiedgartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna / Mottagna Givna / Mottagna Givna / Mottagna
Kommunen 2100
Hoérby Bostader AB 100 %
Fjarilsbacken Holding AB 100 %
Ho6rby Kommuns Industrifastighets AB 100 % -2 100
Overum Holding AB 100 %
MERAB 25%
Summa 0,0
Agarandel Forsaljning Lan Rantor
Intdkt / Kostnad Givare / Mottagare Intdkt / Kostnad
Kommunen 1086 -4267 3377
Hoérby Bostader AB 100 % 4090 -1472 -1 256
Fjarilsbacken Holding AB 100 % 0 -14
Horby Kommun Industrifastighets AB 100 % 554 -2865 -2121
Overum Holding AB 100 % 0 0
MERAB 25% 2908 -20
8638 -8638 3377 -3377
Agarandel Borgen
Givna Mottagna
Kommunen 273 700
Hoérby Bostader AB 100 % 270700
Fjarilsbacken Holding AB 100 %
Horby Kommuns Industrifastighets AB 100 %
Overum Holding AB 100 %
MERAB 25% 3000
Summa 273 700 273 700
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3.5 Driftsredovisning

Avvikelse

Avvikelse

NAMND Ekonomisk Prognos
intikter/+ kostnader Bokslut 2024 o Bokslut 2025 Ek.ram Prognos
/Bokslut /Bokslut
Kommunfullmaktige -1,5 -0,8 -1,6 -1,2 -0,4 0,3
Kommunstyrelsen -211,5 -241,3 -236,7 -223,3 18,0 13,4
Valnamnd -1,0 -0,3 -0,1 -0,0 0,3 0,1
Revision -1,1 -1,2 -1,3 -1,1 0,1 0,1
VA-ndmnd -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd -2,9 -3,2 -3,3 -2,9 0,4 0,4
Bygg- och Miljonamnd -8,2 -6,9 -7,8 -7,0 -0,1 0,8
Livsmiljonamnd -88,9 -102,7 -94,9 -89,8 12,9 51
Bildningsnamnd -386,5 -366,9 -366,9 -366,7 0,2 0,2
Omtankenamnd -392,6 -417,4 -414,0 -402,8 14,6 11,2
Central finansiering 1,2 0,3 -5,6 -2,4 -2,7 3,3
Verksamhetens kostnader -1093,1 -1140,5 -1132,3 -1097,3 43,2 35,0
Skatteintakter 794,0 821,1 813,6 812,3 -8,8 -1,3
Gen. statsbidrag och utjamning 317,9 329,8 322,8 322,0 -7,8 -0,7
Finansiella intakter 19,6 10,0 36,1 43,1 33,1 7,0
Finansiella kostnader -8,6 -11,0 -13,6 -12,6 -1,6 1,0
Arets resultat 29,7 9,4 26,5 67,5 58,1 41,0

Kommunens overgripande budget fordelas i ekonomiska

ramar till respektive namnd.
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3.6 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (Tkr) Arets investeringar Totalutgift
Fardigstallda Investeringar Budget Arets utfall Avvikelse Total budget = Ack. Utfall  Avvikelse
Kommunstyrelse 64 694 54 340 10 354 106 021 96 260 9761
Bygg- och miljénamnd 0 0 0 0 0 0
VA-ndmnd 7787 5102 2 685 13 805 9 682 4123
Livsmiljonamnd 4507 1500 3007 4507 1500 3007
Bildningsnamnd 2910 2083 827 3310 2173 1137
Omtankenamnd 1965 2091 -126 1965 2091 -126
Summa 81 863 65 116 16 747 129 608 *111 706 17 902

Pagaende investeringar

Arets utfall

Avvikelse

Total budget

Ack. Utfall

Slutprog-
nos

Avvikelse
mot
prognos

Kommunstyrelse 551190 101 455 449 735 612 535 120 056 613 840 -1305
Bygg- och miljénamnd 0 0 0 0 0 0
VA-namnd 103 467 34 746 68 721 153 450 57 135 152 436 1014
Livsmiljondmnd 0 0 0 0
Bildningsndmnd 0 0 0 0
Omtankendamnd 100 26 74 100 26 100 0
Summa 654 757 136 227 518 530 756 660 *177 217 758 815 -291
Totalt 736 620 *201 343 535 277 886 268 288923 870521 17 611

* Av pagaende totalt utfall 177 217 tkr &r 7 307 tkr del aktiverat, 169 909 tkr kan harledas till not 15

pagaende anlaggningar.

* Arets utfall inkluderar investeringsinkomster om 549 tkr, arets investeringsutgift ar 201 892 tkr som ni
kan aterfinna i kassaflddesanalysens investeringsverksamhet.

*Avslutade projekt om 111 706 inkluderar tidigare ars del aktiveringar pa 18 121 tkr och exkluderar arets
gjorda del aktiveringar om 3147 ars. Férandringen av anlaggningstillgangar och investeringsbidrag
uppgar till 96 732 som aktiverats som anldaggningstillgangar eller periodiserade investeringsbidrag.

Beloppet kan harledas till noterna 12,13,14 och 25.

* Ingdende investeringsbudget pa 410 mkr har forandrats enligt nedan tabell.




Kommun-
styrr:ﬂs:n 304 190 |245950/3 000| 700 | -220 |{2000|1200(51992(1500| 650 | 150 | 83 3500 840 350 615 885
\VA-namnd 96 500 4657 -83 (9725 455 111 254
Livsmiljo-

« 4507 4507
namnd
Bildnings-

. 2910 2910
namnd
Omtanken-

N 2 685 220 -840 2 065
namnd
Totalt 410 792 |250 6073 000| 700 0 (2000120051992 1500 650 | 150 0 [(9725|3500| O 455 | 350 (736 621

Overford flerarig investeringsram fran 2024 (forenklat forfarande

enligt beslutad styrmodell)

2 TILLAGG - Skolbuss K$2024-00823 KS2025-01-13 §6
3 TILLAGG- Cykelled Ludvigsborg Fulltofta KS 2025-00057 § 24
4 OMFORING- IT-investering 2025-00130 Delegationsbeslut
5 TILLAGG- Verksamhetsutdkning GullregnsgdrdenKS 2025-00112 &

38 (KF)
6 TILLAGG- Ny lokalgata vid Frostag. /Vallmog.KS 2025-00195 § 55
7 TILLAGG- Bl3ljusstaton KS 2021-00466 § 54
8 TILLAGG- Ny lokalgatan till Sinclairholm KS 2025-00295 § 73
9 TILLAGG - Gatubelysning S.R6rum KS 2025-00336 §74 (KF)
10 TILLAGG -Gatubelysning Aspinge KS 2025-00336 §74 (KF)
11 OMFORING - Ej férbrukade medel MSV KS 2025-00361 § 104
12 TILLAGG - Kungsgatan mfl.MSV KF 2025-00361 § 85
13 TILLAGG- Ombyggnad kontaktcenter, café KF 2025-00401 § 84
14 OMFORING- Natverksteknik KS 2025-00544 Delegationsbeslut
15 TILLAGG- Ny nédtank MSV KF 2025-00668 § 129
16 TILLAGG - Ny GC-vig till ICA kvantum KF 2025-00688 § 155
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Fardigstallda investeringar

Totalt sett visar investeringsredovisningen en positiv avvikelse om 17,9 mkr mot total beviljad budget
och 16,7 mkr mot arets budget. Detta beror delvis pa potter dar verksamheterna inte ansékt om alla
medel men dven projekt som man beslutat att inte genomféra under aret pa grund av olika anledningar.
Ovriga avvikelse beror frimst pa mindre avvikelser pa flera olika projekt som sammantaget bidrar till en
positiv avvikelse.

Pagaende investeringar

Redovisningen visar en stor positiv avvikelse mot arets budget pa 518 mkr, men for projektens totala
budget mot total prognos foér projekten ar den prognostiserad avvikelse marginell. KS prognostiserar en
negativ avvikelse mot total budget pa 1,3 mkr som framst kan forklaras av att lokalanpassning av
vardcentralens kallare har prognostiserats att bli dyrare an budgeterat. Mitt Skane vatten prognostiserar
en positiv avvikelse mot total budget pa 1,0 mkr vilket framst beror pa att projektet fér renovering av
Horby vattenverk blir nagot billigare an budgeterat da resterande kostnader bedéms rymmas inom
budgeten for projektet av byggnation av nytt vattenverk.

Den positiva avvikelsen mot arets utfall pa 518 mkr forklaras framst av avsatt medel for inplanerade
projekt som verksamheterna av olika anledningar inte sokt igdngsattningstillstand fér annu eller som
blivit férsenade av olika anledningar. Inom KS finns medel avsatta for bland annat SABO, framtidens
skola, renovering badhus, gruppboende LSS, brandstation och olika exploateringsomraden. Inom Mitt
Skane vatten finns medel avsatta for bland annat Horby vattenverk, Ludvigsborg kapacitetsforstarkning
och olika exploateringsomrade.

Mer detaljerad uppféljning av projekten finns att lasa i namndernas egna Arsredovisningar.
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4 Revisionsberattelse
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HORBY

KOMMUN

Revisorerna Till
Fullmaktige i Horby kommun
Organisationsnummer 212000-1108

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder
och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelser och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag och méal samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2025”.

Vi har fortsatt haft stora utmaningar med att fa tillgang till de kommunala handlingarna i Ci-
ceron. Trots att detta har patalats vid ett flertal tillfallen har ingen langsiktig 16sning presen-
terats.

Vi noterar en bristfillig maluppfyllelse for savil kommunovergripande niva som for en majo-
ritet av styrelse och ndmnder. Detta samtidigt som kommunen redovisar ett gott ekonomiskt
resultat. Vi ser behov av ytterligare atgarder for en 6kad maluppfyllelse och kommer att f6lja
arbetet med detta.

Vi bedomer att kommunstyrelsen, livsmiljonamnden, bildningsndmnden, omtankenamn-
den, bygg- och miljonamnden, overformyndarnamnden och VA-ndmnden inte helt har bedri-
vit verksamheten pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att valnamnden i allt visentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamaélsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att kommunstyrelsens, livsmiljonamndens, bildningsndimndens, omtanke-
namndens, bygg- och miljondmndens, 6verformyndarndmndens, valnimndens och VA-

namndens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
de finansiella mal som fullméaktige uppstillt.
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Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte helt ar forenligt med
de verksamhetsmaél/fokusomraden som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och naimnder
samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens drsredovisning for ar 2025.

Horby kommun
Sebastian Vrethammar Héakan Andersson Thomas Hurtig
Lars Olof Jonsson* Alve Andersson*

Till revisionsberittelsen hor foljande bilagorna (ej tidigare verldmnade till fullméktige):
Bilaga 1 - Revisorernas redogorelse 2025

Bilaga 2 — Sakkunnigt bitrddes yttrande dver arsredovisning Horby kommun 2025.

Bilaga 3 - Granskning av god ekonomisk hushéllning 2025

Bilaga 4 — Grundldggande granskning 2025

Bilaga 5 — Granskningsrapport, arsredovisning samt revisionsberittelse i Horbybostédder AB
Bilaga 6 — Granskningsrapport, arsredovisning samt revisionsberéttelse i Horby Industrifastig-
hets AB

Bilaga 7 — Granskningsrapport, arsredovisning samt revisionsberéttelse i Fagelbacken Holding
AB

*Lars Olof Jonsson har inte deltagit i granskning av omtankendmnden.

*Alve Andersson valdes till revisor av kommunfullméktige den 25 augusti 2025, § 112, och har

darfor deltagit i revisionsarbetet sedan september ménad 2025.
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Undertecknare
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HORBY

KOMMUN

Revisorerna Till
Fullmaktige i Horby kommun
Organisationsnummer 212000-1108

Revisionsberittelse for ar 2025

Jag, av fullmiktige utsedda revisor, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 styrelse, nimnder
och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelser och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag och méal samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2025”.

Infor bedomningen skall beaktas att vissa lekmannarevisorer uppger fortsatta svarigheter
med att fa tillgang till de kommunala handlingarna i Ciceron.

Jag noterar en nagot bristfillig maluppfyllelse pd kommuno6vergripande niva for styrelse och
namnder, samtidigt som kommunen redovisar ett mycket gott ekonomiskt resultat.

Jag bedomer att kommunstyrelsen, livsmiljonamnden, bildningsnimnden, omtankenamn-
den, bygg- och miljonamnden, 6verformyndarnamnden och VA-nimnden delvis bedrivit
verksamheten pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Jag bedomer att valndmnden i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett indamaélsen-
ligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Jag bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Jag bedomer att kommunstyrelsens, livsmiljonamndens, bildningsnamndens, omtanke-
namndens, bygg- och miljondmndens, éverformyndarndmndens, valnimndens och VA-

namndens interna kontroll har varit tillracklig.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finan-
siella mal som fullméaktige uppstallt.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen som helhet inte helt ar
forenligt med de verksamhetsmal/fokusomraden som fullméktige uppstillt.
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Jag tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder
samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Jag tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning for ar 2025.
Horby kommun

Horby kommun

Sebastian Vrethammar

Till revisionsberittelsen hor foljande bilagorna (ej tidigare dverldmnade till fullméktige):
Bilaga 1 - Revisorernas redogorelse 2025

Bilaga 2 — Sakkunnigt bitrddes yttrande dver arsredovisning Horby kommun 2025.

Bilaga 3 - Granskning av god ekonomisk hushéllning 2025

Bilaga 4 — Grundldggande granskning 2025

Bilaga 5 — Granskningsrapport, arsredovisning samt revisionsberittelse i Horbybostidder AB
Bilaga 6 — Granskningsrapport, arsredovisning samt revisionsberéttelse i Horby Industrifastig-
hets AB

Bilaga 7 — Granskningsrapport, arsredovisning samt revisionsberéttelse i Fagelbacken Holding
AB
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

HORBY KOMMUN 212000-1108 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-17 14:54:13 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SEBASTIAN VRETHAMMAR

Sebastian Vrethammar
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