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Barn- och utbildningsforvaltningen
Prioriterat omrade Maluppfyllelse
Medborgare - 1/3 mal uppfyllt
Utveckling 2/3 mal uppfyllt
Medarbetare 3/3 mal uppfyllt
Ekonomi 1/1 mal uppfyllt
Ekonomi (tkr) BOIZ((S)I;'; BOIZ((S)I:;
Intdkter 53255 56 425
Kostnader - 457678 - 460931
Nettokostnad - 404423 - 404507
Kommunbidrag 395 752 406 794
Driftsbudgetavvikelse - 8671 2287
Investeringar
Utfall 3824 3561
Investeringsbudget 4601 3900
Avvikelse 777 339
Antal arsarbetare 428 437
Antal anstéllda 455 467
Personalkostnadsandel for alla medarbetare i procent 53,30% 52,60%
Verksamhetsmatt 2017 2018 2019 2020
Antal barn per arsarbetare, forskola 5,5 5,3 5,5 5,5
Antal elever per larare, grundskola 12,1 11,3 11,6 *
Antal inskrivna elever per arsarbetare,
fritidshem 21,5 21,5 23,0 *
Kostnader vid kép av utbildningsplatser:
- Forskola 19 256 22527 22910 22 906
- Forskoleklass 1333 1435 2061 2622
- Grundskola 21638 24 253 26 582 27 365
- Grundsarskola 1010 2102 2213 3265
Fritids 3922 4104 4194 4579
- Gymn/Gymn.sar 58 821 60 887 60 955 60 464
Summa 105 980 115 308 118 915 121 201

* SCB har inte publicerat talen for 2020
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Verksamheter
® Forskola
e Grundskola
® Grundsirskola
® Fritidshem
® [ircenter

e Kulturskola

Arets hindelser

Vad giller foérskolan har barnantalet i grupperna under var 2020 och host 2020 varierat marginellt. Inga
fortitningar i barngrupperna under hésten 2020 men vi ser att varen 2021 4r en utmaning for
torskolorna da kraftiga fortitningar pa grund av platsbristen dr stor i titorten. Losning for att hitta
ersittningslokaler till Trollbicken har forvaltningen arbetat med hela daret och Sagolandets férskola stod
fardigt for inflyttningen v 2 2021.

Eftersom det nu ir obligatoriskt att anordna lovskola (dels till elever som har gatt ut arskurs 8 och som
riskerar att under arskurs 9 inte bli behoriga till ett nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan och dels
till elever som har gatt ut arskurs 9 utan att ha blivit behoriga till ett sidant program) sa genomforde vi
detta under tre dagar vecka 15 samt fem dagar efter skolavslutningen med 43 anmailda elever.

Elevvolymen inom grundskola har legat pa samma niva med vissa férindringar mellan skola och
forskola/fritidshem. Men en 6kning med elevunderlag framéver innebir att vi beh6ver komma igang
med lokalplanering for att kunna mota behovet i god tid. Manga av vara skolor och férskolor ér i ett
akut lige vad giller renovering, tringboddhet och luftkvalité, detta ar ett omrade som vi arbetat med
under dret for att kartligga vilka atgirder som behéver goras. Trangboddheten i skolorna i titorten ar
stor och den stora volym barn som kommit in i férskolans verksamheter dr 1 skoldldern inom ett par ar.
Under 2020 har vi arbetat med att paboérja lokalplanering gillande forskola och skola.

Kvalitetskort for att sikerstilla det systematiska kvalitetsarbetet har under 2020 implementerats fullt ut i
torskolor och skolor. Med hjilp av skattning av maluppfyllelse mitt i terminen for varje elev kan ratt
insatser sittas in i god tid med hogre maluppfyllelse som resultat. Kontinuerlig utbyggnad av
Chromebooks har pagatt under flera ar men nu ér vi fullt utbyggda frian ak 2 till ak 9 med egna digitala
verktyg.

Under viren stillde Lircenter om till distansundervisning, detta for att minska smittspridningen av
Covid 19, var skyldighet att erbjuda elever i behov av sirskilt stéd innebar att IM eleverna i stor
utstrickning dven under denna tiden deltog i narundervisning pa Lircenter.

Kulturgarantin, vilken garanterar alla elever ett antal kulturupplevelser under aret, har pa grund av
pandemin fatt stilla in flertalet inplanerade upplevelser. Detta drabbar bade aktiviteter i f6rskola som
skola. Stora delar av Kulturskolans aktiviteter och fatt stilla om till digital undervisning under 2020. Vi
har med stor framgang kunnat erbjuda aktiviteterna under storre delen av aret.



HGRBY VERKSAMHETSBERATTELSE 5 (Siigi

KOMMUN Dnr
2021-02-16

Barn- och utbildningsforvaltningen

Arets resultat

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett positivt resultat 2,3 mkr vilket motsvarar en avvikelse pa
0,6 % av nimndens nettobudget.

Prognosanalys

Under hostterminen prognostiserade Barn-och utbildningsnimnden ett resultat pa -1,0 mkr. Resultatet
landade pa 2,3 mkr vilket innebir en differens mellan arets redovisade resultat och prognos med 3,3
mkr.

Forklaring till differensen dr de fordelade medel vi fatt fran staten kopplad till sjukfranvaro under
pandemi samt full ersittning frin kommunen fOr insatser fOr att minska smittspridning.

Driftsanalys

Vad giller avvikelserna och féljsamhet i vara verksamheter ser vi att 6vervigande del har lyckats i
planeringen for att fa kostnader och intékter i balans. Viktigt att ndmna giller grundskolans kostnader
dir vi ser att extraordinira stodatgirder till stor del dr forklaringen i varfor grundskolan avviker negativt
mot budget med 6,7 mkr. Men hir finns ocksa vara képta platser i grundskolan som bidrar till ett 6kat
underskott.

Den totala kostnaden for extraordinira stodinsatser Gverstiger budgeten med 2,3 mkr 2020. Det jamfor
vi med att samma post 6versteg budget med 7,1 mkr 2019.

Utfallet f6r studiehandledning/modersmalsundervisning minskade under dret och resulterade i 200 tkr
ligre kostnader 1 jamforelse med 2019. Posten redovisar ett underskott med 1,7 mkr f6r aret 2020.

Investeringsanalys

For 2020 har 3,9 mkr avsattes till investeringar inom Barn-och utbildningsférvaltningen. Dessa
tordelades med 1,5 mkr for investeringar for att genomféra IT -planen, 1,5 mkr £6r investeringar
kopplade till att forbittra arbetsmilj6 i férskolor och skolor och 0,9 mkr avsattes for inkép av skolbuss.

Intern kontroll

Nimnden har beslutat att den interna kontrollplanen 2020 skall omfatta f6ljande omraden:

® Intern redovisning av kostnader f6r extraordindra stodinsatser samt intikter och kostnader f6r
nyanlinda barn och elever.

® Att personal inom grundskola, férskola och fritidshem har kinnedom om policy f6r medicinsk
delegation.

e Att den som gor verksamhetsférlagd utbildning (VFU) i forskola, fritidshem och
grundskola/grundsirskola uppvisat utdrag ur belastningsregistret.

e Attall personal i forskola, fritidshem och skola haft genomging av/diskussion kring
Skolverkets stoddmaterial om vipnat vald i skolan

® Implementera barnkonventionen i alla verksamheter fran arbetssitt till beslut
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e Kontroll av brandskyddsdokumentation pé skolor och férskolor/ fritidshem

e Kontroll av ingiangna avtal avseende tidpunkter f6r uppsigning och forlingning

Den interna kontrollen har redovisats och godkints av Barn- och utbildningsnimnden

Maluppfyllelse kortsiktiga mal

Medborgare

Betriffande gymnasiebehorigheten uppnadde 86% av eleverna behorighet till nationellt program, vilket
kan jimforas med 84% dret innan. Den 23 mars skickade skolverket ut information om att stilla in de
resterande nationella prov som skulle genomféras under varen. Varen var en osiker tid f6r bada
nirvaro for elever, personal och det stélldes hogre krav pa anpassningar som innebar hog
arbetsbelastning.

Malet att mer dn 96 % av alla elever 1 ak 2 dr laskunniga enligt kriterierna 1 det obligatoriska nationella
bedémningsstodet 1 svenska, nar vi inte utan presenterar i ar 84% liskunnighet i ak 2.

I det enkitbatteri som vi genomfér i ak 5 och 7 under 2020 ar utfallet vad giller fragor om trygghet och
trivsel som hogt och bedémningen ér att vi uppnar uppsatt mal.

Utveckling

Fortbildningsinsatser f6r medarbetare och skolledare har delvis f6ljt den plan som vi har satt upp och
detsamma giller arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet. Rektorsutbildningen blev under 2020
omstilld till distans, all planerad fortbildning i grupp stilldes in eller om for att inte riskera bidra till
smittspridning.

Utveckla arbetet med elever i behov av sirskilt stod och extraordinira stodatgirder paborjades 1 slutet
av 2019 och har pagatt under hela 2020. Effekten av genomlysningen ir en likvirdig bedémning av
tilliggsbelopp for externa som interna ansokningar.

Medarbetare

I organisationen har det arbetats med systematiskt arbetsmiljéarbete enligt plan och upprittade rutiner.
Sjukfrinvaron ir 1,8 % hogre dn foregiende ar men fortfarande under snittet f6r kommunen. En
okning som vi hirleder till f6ljsamhet av riktlinjer och rad fran folkhialsomyndigheten.

Ekonomi
Det kan konstateras att nimndens bokslut visar en f6ljsamhet mot budget och kontroll pa kostnader
genom flera led. Ett arbete som behover ske i nirhet med ekonomiskt stod och behovsanalyser.
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och utvarderas enligt upprattad
plan

organisationen och alla nya
skolledarna startar
rektorsutbildning inom
avsedd tid (1 ar)

Ej genomfort

stallt in och om all
kompetensutveckl
ingsinsater till
mindre grupper

Prioriterat omrade — Mal Styrtal Indikator Resultat
MEDBORGARE
Betraffande behdrighet till Mer dn 90 % av alla elever >90 % 86% behoriga
gymnasiet dr stravan alltid 100 %  &r behoriga till gymnasiet
o .. - . 88-90 %
och malet for oss ar att ligga
hogre an rikssnittet <88 % l
Alla elever i arskurs 2 kan skriva Mer dn 96 % av alla elever >96 % 84%
och lasa ar.laslfunnlga enligt 90-96 %
kriterierna i det
obligatoriska nationella <90 %
bedémningsstodet i
svenska
Samtliga barn och elever har en | enkdter som genomfors >3,0 | redovisningen
trygg och anpassad larmiljo ska medelvardet pa fragor <30 ligger vi 6ver 3,0
rérande trygghet och trivsel !
ligga 6ver 3,0 (75 %) pa en I
skala 1-4
UTVECKLING
Antalet platser i forskolan ska Alla barn (100 %) ska 100 % 100 %
motsvara behovet i kommunen erbjudas plats pa forskolan
. . <100 %
inom lagstadgad tid .
Samtliga elever ska, efter Alla elever (100 %) ska ha 100 % 100 %
avslutad skolgang, kontinuerligt god tillgang till digitala
. N . . <100 %
ha fatt anvanda sig av digitala verktyg .
verktyg pa ett genomtankt satti  aji3 elever (100 %) skaha 100 % 100 %
skolarbetet, sa att de har fatt mojlighet att prova pa .
forvarvat god digital kompetens 4t o5ra digitala prov innan <100 % I
de slutar arskurs 9
Kontinuerlig Didaktiska forum sker Genomfort Pa grund av
kompetensutveckling genomfoérs  aterkommer for alla lararei  Pagar pandemi har vi

MEDARBETARE

God hélsa och hog
arbetstillfredsstéllelse inom barn-
och utbildningsndmndens
verksamheter

Okad delaktighet, inflytande och
ansvarstagande for medarbetare
inom barn- och
utbildningsnamndens
verksamheter

Sjukfranvaro lagre dn
snittet fér kommunen

Folja kommunens
beslutade rutiner for SAM
(systematiskt
arbetsmiljéarbete)
tillsammans med
medarbetarorganisationern
a

< kommunsnitt
= kommunsnitt
> kommunsnitt

Genomfort

Ej genomfort

eller pa distans.

7,14% i jamforelse
med

kommunsnittet
. 7,22%
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EKONOMI
Budgetfdljsamhet Utfall i enlighet med Noll- eller positivt
budget resultat
Negativt resultat 0-1
% av
kommunbidraget
Negativt resultat mer
an1% av
kommunbidraget
Prognossdkerhet Avvikelse i <1%av
helarsprognosen under kommunbidraget
aret jamfort med faktiskt >1-1,5% av
utfall far hogst uppga 1 kommunbidraget
% >1,5%
kommunbidraget
Personalekonomi

Personalkostnaderna ékade med 2,6 mkr mellan 2019 och 2020. Okningen visar framforallt att vi levde
upp till det krav pa effektivisering som lades pA BUN infér 2020. Okade lénekostnader motsvarar en
okning med 6,1 mkr vilket innebar en effektivisering med 3,5 mkr. Den totala sjukfranvaron fér 2020 ar
7,14 % vilket dr hogre dn 2019 med foérklaringen att vi ser en effekt i féljsamhet i de riktlinjer som
folkhilsomyndigheten uttalat. Barn-och utbildningsnimnden har som mal att den totala sjukfranvaron
inte far 6verstiga kommun snittet (7,22 %). Vi ser att vi vil lever upp till den malsdttningen.

Utblick 2021

Det idr en del storre volymokningar 1 verksamheterna, men framforallt i titorten 6kar antalet barn och
elever och blir det oméjligt att mota behovet, och lokalfrigan maste darfor fortsatt adresseras och
hanteras. Den storsta utmaningen gillande lokaler dr eftersatt underhall och ventilation, det medfér en
arbetsmilj6 som ir angeldget att prioritera vidare under 2021. Antalet medborgare i kommunen
kommer under dren Oka forsiktig men 2023 ser vi en mer markant 6kning vilket gor att kommunen
maste sikerstilla att det finns anpassade lokaler 1 tillricklig omfattning f6r skol- och
torskoleverksamhet.

Kontinuerliga fortbildningsinsatser som vilar pa vetenskaplig grund/beprovad erfarenhet och priglas av
kollegialt lirande kommer att vara avgérande f6r att Horby kommun ska ha en organisation som pa ett
kvalitativt sitt kan ta sig an de framtida utmaningarna som finns gillande utbildningsomradet. Att ge
personal mojlighet till en bredare behérighet eller en behérighet f6r att behalla personal samt leva upp
till lagkrav kommer fortsatt vara viktigt. Det dr dven ett led i att ytterligare stirka vara positioner som
attraktiva arbetsgivare som kommer att vara avgorande i framtiden. Mycket av inriktningen gillande
fortbildningsinsatser den senaste tiden har handlat om digitalisering och hur man hanterar insatser for
barn/elever i behov av sirskilt stod, vi kommer arbeta vidare med dessa omride men dven starka var
kompetens kring dokumentation och analys av vara avstimningsverktyg.

Hogre maluppfyllelse och storre arbetsro/trivsel i skolan 4r mal som nimnden har haft 6verst pa sin
prioriteringslista sedan ett antal ar tillbaka. Arbetet med verktyg f6r dokumentation, uppfdljning och
avstimning for bade maluppfyllelse och trygghet/trivsel ger oss frin forvaltningens sida en inblick och
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mojlighet till analys for att finna utvecklings och forbattringsomrade. Detta arbete maste nu ga in i ett
nytt skede dir vi systematiserar och f6ljer upp oftare och pa ett djup som kan visa oss vilka insatser vi
behover sitta in fran férvaltningens sida.

Arbetet med IKT-frigor och fortsatt utbyggnad/utveckling av det pedagogiska arbetet kopplat till
digitala hjalpmedel blir en betydande faktor f6r att kommunen ska ha en framgangsrik
utbildningsverksamhet. Forutsittningarna dr goda och vi maste sikerstilla att sd dven blir framéver.

Vi kommer arbeta vidare med var insats kopplat till elever med liten nirvaro i skolan, insatsen ”Saknas”
kommer pagar under 2021-22 .

For att uppritthalla en helhetssyn pa vara barn och elever behéver Kultur, fritids- och
utbildningsférvaltningen och Socialforvaltningen samverka pa ett strukturerat och strategiskt sitt.
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Verksamhetsspecifika bilagor

tkr Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut 2020 Awvikelse
Intdkter 53 255 37943 56 425 18481
Avgifter 12 426 12 480 12 362 -118
Hyror externa 50 20 17 -3
Bidrag/statsbidrag 27 815 28 166 33636 5469
Ovriga intikter 8264 7514 8209 695
Interna intakter 4 700 -10 237 2202 12 439
Kostnader -457 678 -444 737 -460 931 -16 194
Personalkostnader -243 855 -235217 -246 459 -14 242
Material och 6vriga tjanster -52 678 -51 893 -51 138 755
Lokaler -29 972 -29 652 -29 650 2
Entreprenader externa -121 674 -118 469 -123 956 -5 487
Interna IT-tjédnster -5 390 -5 835 -5 841 -6
Konsulttjanster -330 -137 -181 -44
Ldmnade bidrag -343 -310 -318 -8
Kapitalkostnader -3 436 -3224 -3 387 -163
Nettokostnad -404 423 -406 794 -404 507 2287
Kommunbidrag 395 752 406 794 406 794 0
‘f\rets resultat -8 671 0 2287 2287
Driftsredovisning tkr Bokslut 2019  Budget 2020 Bokslut 2020 Avvikelse
Barn- och utbildningsndmnd -788 -700 -547 153
Forskola -103 050 -103 424 -101 947 1477
Forskoleklasser -10 295 -9 868 -10043 -175
Fritidshem -18 696 -21795 -18412 3384
Grundskola -154 488 -146 527 -153 296 -6 769
Grundsarskola -9 500 -13 059 -12 550 509
Larcenter -10 622 9721 -9 075 646
Kulturskola -4 545 -5 404 -4 863 542
Gymnasieskola/Gymnasiesarsk. -69 586 -71 551 -70793 758
Forvaltningsadministration -9 686 -11 015 -9901 1114
Skolskjutsar -7412 -7 671 -7722 51
Flyktingmottagande -55 0 0 0
Elevvard -5700 -6 058 -5 358 699
Nettokostnad -404 423 -406 794 -404 507 2 287
Kommunbidrag 395752 406 794 406 794 0
Arets resultat -8 671 0 2287 2 287
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Investeringar

Budget Bokslut Aterstaende

saldo

tkr 2020 2020 2020
9652 Bun Inventarier Fsk Gullregnsg 0 -4 -4
9657 Bun Elevarbetsplatser 2020 -410 -420 -10
9658 Bun Nodstopp Bandsag 2020 -50 -51 -1
9659 Bun Hérselanpassn Lokaler 2020 -410 -415 -5
9660 Bun Solskydd 2020 -145 -108 37
9667 Bun It-Invest Sol -550 -577 -27
9668 Bun It-Invest So2 -550 -604 -54
9669 Bun Ljudddmpande Atgdrder 2020 -60 -46 14
9670 Bun Mobler O Ovr Inventar 2020 -147 -73 74
9671 Bun Musikinstrument -50 -47 3
9673 Bun lt-Invest So3 -200 -116 84
9677 Bun Ljudddmpande Atgdrder 2019 -55 -19 36
9684 Bun Lokalanpassn Skétrum 2019 -23 -55 32
9691 Bun Kamerautrustning 2020 -150 -150 0
9692 Bun Arbetsplatser 2020 -200 -101 99
9694 Bun Skolbuss -900 -775 125
‘Summa -3 900 3561 339
Verksamheterna
Forskola

Det finns 10 kommunala férskolor i kommunen, med 43 avdelningar och dessa leds av 5 rektorer for
forskolan.

Malet att erbjuda forskoleplats inom stipulerad tid (4 manader) har uppfyllts under 2020, inberidknat
fristiende verksamheter.

I och med inférandet av barnomsorgspeng har barnets behov av antal timmar i férskolan varit i fokus
och avstimning har skett varje manad bade pa de kommunala och pa de enskilda férskolorna. Fr.o.m.
2013 beriknas bidragen utifrin bade antal barn och antal timmar, dir dessa parametrar viger lika tungt.
Tendensen med lingre vistelsetider f6r barnen i férskolan ér tydlig, vilket medfor en 6kad anspinning 1
fragan om bemanning och resurser.

Verksamhetsmatt Forskola per

15 oktober 2018 2019 2020
Antal inskrivna barn totalt 864 822 820
Inskrivna barn, kommunalregi

i egen kommun 686 652 664
Inskrivna barn, kommunal regi

i annan kommun 39 30 29
Inskrivna barn i fristaende regi 139 140 127

Inskrivna barn, pedagogisk
omsorg annan kommun 0 0 0
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Fritidshem

Fritidshem har i enlighet med skollagen erbjudits till skolbarn upp till 12 ar. Fritidshemmen i var
organisation ir lokaliserade 1 nira anslutning till forskoleklasserna och till de ligre skolaren i
grundskolan. Denna verksamhet finns pa 6 av kommunens 7 grandskolor (ej pa Ostraby skola, dir
eleverna bussas till Visterstad och fritids dir) och ansvaret f6r denna verksamhet dr den rektor som
ansvarar for respektive grundskola.

Fritidshemmen, som omfattas av samma liroplan som férskoleklassen och den obligatoriska
grundskolan, ska vara ett komplement till skolan och hemmet i vad som avser barnens lirande och
utveckling.

Verksamhetsmatt Fritidshem

per 15 oktober 2018 2019 2020
Antal inskrivna barn totalt 781 777 727
- Varav i kommunal regi i

egen kommun 657 674 616
- Varav i annan kommun 18 19 25
- Varav i fristGende vht 106 84 86

Forskoleklass och grundskola

Fran och med halvarsskiftet 2018 dr denna verksamhet obligatorisk att delta i. Verksamheten har
omfattat 3 till 4 timmar per dag och har i enlighet med uppdraget stimulerat barnens utveckling och
lirande samt lagt grunden for fortsatt skolgang. Foérskoleklasserna i Horby har fortsatt att utveckla
samarbetet med de ldgre skolaren.

Denna verksamhet finns pa 6 av kommunens 7 grundskolor (ej pa Ostraby skola, som endast har ak 4-
0) och ansvaret for denna verksamhet 4r den rektor som ansvarar f6r respektive grundskola.

Under aret har grundskolorna péa grund av pandemin inte genomfort de nationella proven.

Manga elever dr av olika skil i behov av stédinsatser for att na malen i liroplanen och kursplanerna.
Dirfor sker ett intensivt och omfattande arbete for att stodja dessa elever.

Verksamhetsmatt Grundskola

inkl F-klass per 15 oktober 2018 2019 2020
Antal elever totalt 1835 1864 1861
- Varav i egen kommun 1545 1566 1541
- Varav i annan kommun 57 53 70
- Varav i fristGende skolor 230 238 242

- Varav i specialskola 3 7 8
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Grundsirskola

Eleverna i grundsirskolan (for narvarande 18 elever) dr integrerade i grundskolan med tillgang till
resursperson och specialpedagog. Rektor f6r Georgshillsskolan ak 7-9 ér ocksa ansvarig rektor for
grundsirskolans elever. I april 2019 anstilldes en bitridande rektor med sidrskilt ansvar f6r
grundsirskolan. Efter avslutad skolgang 1 den obligatoriska sirskolan (ak 9 eller 10) dr eleverna
garanterade en utbildningsplats i den 4-ariga gymnasiesirskolan.

\Gl‘:t::sdasr'a‘:‘r:f(:sl;n:tetr 15 oktober 2018 2019 2020
Antal elever i egen sadrskola 17 22 18
- Varav i grundsérskola 14 18 14
- Varav i tréningsskola 3 4 4

Lircenter

I den kommunala vuxenutbildningen (Horby Larcenter) erbjuder kommunen stéd f6r vuxnas lirande.
Horby Lircenter omfattar foljande verksamheter:

. Sarvux

. Grundliggande vuxenutbildning
. Gymnasial vuxenutbildning

. SFI

. Introduktionsprogram

. Yrkesutbildning

Verksamhetsmatt Vuxenutb.

Antal studerande/ar AU 2B 2020
Antal elever totalt 415 458 505
Grundlaggande

vuxenutbildning 56 60 87
Gymnasial vuxenutbildning 82 81 171
SFI (Svenska for invandrare) 147 210 160
Yrkesvux

Yrkesutbildningar 35 39 73
Yrkesutbildningar - distans 24 19

Ovriga externa utbildningar 71 49 14
Gymnasieskola

Ungdomar i kommunen som soker till gymnasieskolan har fritt sk enligt samverkansavtal och kan
s6ka 1 hela Skane, Solvesborg och vistra Blekinge. Fér de som inte dr behériga finns
introduktionsprogram inom ramen f6r Horby Lircenter. Elevernas val till de olika gymnasieorterna har
torindrats under senare ar och Lund har blivit en populidr gymnasieort. Den totala gymnasiekostnaden
beror dels pa elevernas val av utbildning som varierar i kostnad mellan 80 och drygt 200 tkr per lasir,
dels pa hur manga som avbryter sina studier och gér omval.
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Verksamhetsmatt
Gymnasium, elevplac. per 2018 2019 2020
15 oktober
Totalt antal
gymnasieelever 588 527 512
Eslévs kommun 50 58 73
Kristianstads kommun 58 65 65
Lunds kommun 128 124 123
Ovriga kommuner 66 45 48
Friskolor 205 193 174
Gymnasiesarskola 10 9 3
IM-program Horby 71 33 26
Kulturskolan

Hir erbjuder kommunen barn/ungdomar verksamhet i musik, dans, drama, bild och film. Avsikten 4t
att man ska ha mojlighet att utveckla sina firdigheter sa att kulturen blir en meningsfull och
stimulerande del av barns/ungdomars liv. Chefen for Kulturskolan har ocksé uppgiften att samordna
beslutad Kulturgaranti f6r ungdomar i kommunen, i nira samarbete med f6r och grundskolor.

Forvaltningsadministration

Denna del av organisationen ska verka for att nimndens och forvaltningens arbete organiseras,
samordnas och utvecklas, samt ge information och service till kommunens 6vriga verksamheter,
kommuninvanarna och allmédnheten i stort. Central férvaltning har ett sirskilt ansvar fér arbetet med
att verkstilla nimndens beslut samt strategisk initiering, planering och utveckling.

Under 2020 arbetade férvaltningen aktivt med med ombyggnation och nybyggnation tillsammans med
samhillsbyggnadsférvaltningen och forvaltningen kommer att fortsitta gora detta dven i framtiden. En
eftersatt lokalplanering kriver nu stor del av vart fokus for att vi ska kunna erbjuda lokaler som ar
indamalsenliga och f6ljer arbetsmiljéverkets foreskrifter.

Som en del av forvaltningsadministrationen finns skolskjutsar. Transporter till skolor har anordnats f6r
alla elever, bosatta utanfér Horby titort, som ar berittigade till skolskjuts enligt faststillda regler av
nimnden. Skolskjutsningen har ordnats s att kraven pa trafiksikerhet har kunnat tillgodoses.
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Nimndens kostnader f6r kopta utbildningsplatser framgar av nedanstiende tabell:

Verksamhetsmatt 2017 2018 2019 2020
Kostnader vid kép av utbildningsplatser:

- Forskola 19 256 22 527 22 910 22 906
- Férskoleklass 1333 1435 2 061 2622
- Grundskola 21638 24 253 26 582 27 365
- Grundsarskola 1010 2 102 2213 3 265
Fritids 3922 4 104 4 194 4 579
- Gymn/Gymn.sar 58 821 60 887 60 955 60 464
Summa 105 980 115 308 118 915 121 201|

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett underskott pa 2,1 mkr f6r kopta utbildningsplatser. Under
2020 har volymerna 6kat i fér-och grundskoleverksamheten. For externa entreprenader 6kar vi
kostnaderna med 2,2 mkr i jimforelse med 2019.
Nimndens totala underskott fordelat per omride/ansvar redovisas i nedanstiende tabell:

Budgetavvikelser per omrade Budget2020 |Bokslut 2020 | Avvikelse
Barn- & utbildningsledning - 129725 |- 124532 5193
Skolomrade 1 - 54 610 |- 59685 |- 5075
Skolomrade 2 - 59229 |- 59635 |- 406
Skolomrade 3 - 59 867 - 60 555 | - 688
Grundsarskolan - 7473 - 6 644 829
Larcenter/Gymnasium - 77 425 |- 76 642 783
Kulturskola - 3495] - 2959 536
Skolskjutsar - 8991 - 8562 429
Elevhilsa - 5979 - 5293 686
Summa - 406794 |- 404507 2 287

Personalkostnader exkl arbetsgivaravg &

pension 2019 2020

Lon till anst med manadslon enl AB 167 666 | 170384

dérav 16n for

- facklig verksamhet 0 1

- sjuklon 3067 5162

- Utbet ers fylin/6vertid 1685 1338

* Lon till anst med timlon enl AB 5187 4752

* Lon till delt brandm, kontorspers, PAN, uppdrag mfl 0 0

* Lon till anstdllda enligt BEA 660 527

* Arvoden till fortroende valda 462 355

- darav forlorad arbetsfortjanst 82 42

* Utbetald km-ersattning 226 151

* Traktamenten, resekostn och 6vr ersattning -5 30
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| Totalt | 174196 | 176 199
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VR-NAMNDEN skattefinansierad,
RADDNINGSTJANST

Namndens ordférande: Bengt Hedlund

Raddningschef: Per Bjérkman

Verksamhetsberdttelsen avser endast den skattefinansierade verksamheten vilket i VR-ndmnden &r
likstallt med Raddningstjansten. Vatten och avloppsverksamheten &r avgiftsfinansierad och
redovisas separat. Bagge verksamheterna drivs gemensamt med Horby kommun.

Arets handelser

Fran den 1 januari 2019 ar raddningstjansten organiserad under en gemensam namnd for
kommunerna Horby och H66r. Den nya organisationen bendmns Raddningstjansten Skanemitt.
Raddningstjansten har tre huvudsakliga uppdrag i kommunerna H66r och Horby — raddningstjanst
och olycksférebyggande, krisberedskap och civilt férsvar samt trygghet och sékerhet.

Under varen beslutade den politiska styrgruppen fér samverkan mellan kommunerna H66r och
Horby att genomféra en organisationsutredning for raddningstjansten i syfte att utreda om det
finns en effektivare organisationsform fér huvudmannens styrning av verksamheten,
heltidsberedskap samt en gemensam lokaliseringsort for verksamheten. Utredningen
presenterades for styrgruppen i december och preliminéra beslut indikerade pa att kommunerna
avser att fortsatta samverkan med en gemensam namnd samt fortsatt utreda fragan om gemensam
brandstation samt heltidsberedskap under 2021.

Den globala Coronapandemin har under aret paverkat raddningstjanstens bade planerade och
dagliga verksamhet hogst patagligt, ett konstaterande som verksamheten delar med alla andra
offentliga sdval som privata aktorer i samhallet.

Raddningstjanstens krisberedskapsfunktion har under varen haft ett anstréngt resurslage for att
stodja kommunernas operativa krishantering och omvarldsbevakning. Bland annat har funktionen
tagit fram en kommunédvergripande pandemiplan som antagits av H66rs kommun.

Raddningstjanstens organisation och férmaga har successivt anpassats med stod av hygienrutiner,
kontinuerliga riskbedémningar mm for att kunna genomféra tillsynsbesdk, raddningsinsatser,
évningar, utbildningar mm sa sakra som majligt for att minimera smittspridning. Delar av
verksamhetsplanens innehall har prioriterats om eller senarelagts med anledning av pandemin.

Den 15 oktober startade en brand pa station Horby som medférde en totalskada pa byggnaden ochii
stort all utrustning och inventarier férutom stationens raddningsfordon. Beredskap har kunnat
uppratthallas i tillfalliga lokaler i avvaktan pa en mer langsiktig lokallésning som beraknas vara
inflyttningsklar under bérjan av 2021. Branden har haft en stor paverkan for verksamhetens
bedrivande under hela hosten och bedoms paverka verksamheten dven under nasta ar.

Prioriterade omraden

Némnden antog egna mal for 2020 som utgar fran allméanhetens behov av trygghet och skydd mot
olyckor samt gallande handlingsprogram (enligt Lag om skydd mot olyckor). Prioriteringarna &r en
del i némndens verksamhetsplan inklusive budget for aret.
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Ledning och administration

Under aret har ekonomistyrningen successivt utvecklats med forbattrade uppféljningsrutiner,
utbildningsinsatser till réddningstjanstens personal samt en mer utvecklad dialog mellan
kommunerna betraffande budgetering och redovisning.

Profilerings- och vardegrundsarbetet har genomforts under aret med anledning av organisationens
nya figurmarke (logotyp). Visst profileringsarbete dterstar att genomféra under 2021, bland annat
med anledning av branden pa station Horby.

Arbetet med att digitalisera Ionehanteringen for RIB-personalen prioriterades ner under hdsten
med anledning av branden pa station Horby men kommer att vara fullt genomfort senast vid
utgangen av februari 2021.

Raddningstjanst och olycksférebyggande

Andelen raddningsinsatser 6kade med ca 11 % i jamforelse med samma period férra aret. Okningen
beror till storre delen pa ett 6kat antal sjukvardslarm (21 %) dd ambulans-verksamheten periodvis
under aret har varit mer belastad an normalt pa grund av pandemin. Tillsynsverksamheten har haft
fortsatt hog prioritet under perioden och har volymmassigt kunnat genomféras enligt
tillsynsplanen. Viss omprioritering har gjorts betraffande tillsynsbesok pé &ldreboenden, bland
annat beroende pa besoksforbud for dessa under delar av aret.

Under aret har namnden fattat beslut att raddningstjansten ska uppratta avtal med
raddningstjansten Syd angaende gemensam 6vergripande ledning av raddningsinsatser
(Raddningscentral Syd) som en forberedelse infor vantade lagandringar inom omradet under 2021.
Den gemensamma 6vergripande rdddningsledningen blev operativ under hosten.

Den externa utbildningsverksamheten som vander sig till allmanheten prioriterades ned fran och
medr varen med anledning av Coronapandemin. Namndens mal att na fler manniskor med
forebyggande budskap och utbildningar under aret har darfor inte uppfylits dven om viss
smittskyddsanpassad utbildningsverksamhet har kunnat genomféras under hosten. Bland annat har
virtuella utbildningar kunnat erbjudas vissa verksamheter med positiva resultat.

Pa namndens uppdrag har en revidering av de nuvarande handlingsprogrammen enligt lag om
skydd mot olyckor paborjats. Arbetet beddms vara fardigt for politiska beslut under varen 2021 i
avvaktan pa de nya foreskrifterna om kommunala handlingsprogram som MSBs kommer att
fardigstalla under varen 2021.

Den nya kompetensforsorjningsprocessen for RIB - personal har testats och utvarderats med goda
resultat. En andra rekryteringsomgang paborjades under senhosten utifran vunna erfarenheter for
att sakerstalla personaltillgdngen framover.

Sakerhet och Trygghet

Under &ret har strategiska samverkanséverenskommelser och medborgarl6ften mellan kommun
och polis for brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete tagits fram och faststallts for bade
H66r och Horby kommun. Organisation och beslutsfattande for det brottsforebyggande arbetet
sags Over i samband med de nya 6verenskommelserna i syfte att 6ka tryggheten och minska
brottsforekomsten i kommunerna. Polisens arliga trygghetsundersékning som genomférdes i Hoor
och Horby kommun samt SCB:s medborgarundersokning for Ho6r kommun visar samtliga pa
positiva trender med en 6kad kansla av trygghet.

Krisberedskap och civilt férsvar

Verksamheten for krisberedskap och civil forsvar har under aret, som tidigare namnts, fatt stalla om
och omprioritera fran den planerade verksamheten enligt némndens mal till en mer operativ
verksamhet under storre delen av aret pa grund av coronapandemin.



22 24 RADDNINGSTJANSTENS
HoorS VERKSAMHETSBERATTELSE

kommun
Datum Diarienummer Sida
2021-03-27 3(3)

VR-NAMND, SKATTEFINANSIERAD

Trots dessa anstrangda forhallanden har anda delar av den planerade verksamheten kunnat
genomforas. Exempel pa detta ar att signalskyddet har starkts genom avtal om signalskyddschef
med Lansstyrelsen i bdgge kommunerna, évning och utbildning avkommunernas
krisledningsorganisationer har paborjats, identifiering av samhallsviktig verksamhet har gjorts samt
disponibilitetskontroll (infor krigsplacering) av raddningstjanstens personal &r genomférd. Vidare
har en 6versyn av de styrande dokument som kravs for kommunernas krisledningsorganisation
paborjats under dret och berdknas vara avslutade under varen 2021. Avslutningsvis har aven Ho6r
kommuns pandemiplan reviderats under aret och faststallts politiskt.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2020
KOMMUNFULLMAKTIGE

Johan Olin (SD), ordférande

Verksamhetsberattelse 2020
Verksamhet

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande instans. Kommunfullmaktige beslutar om
gemensamma mal och riktlinjer fér den kommunala verksamheten och bestammer hur pengarna i
budgeten ska anvandas. Det ar kommunfullméaktige som beslutar om hur mycket kommuninvanarna
ska betala i skatt till kommunen.

Arets handelser

Aret har kiannetecknats av pandemin som fortfarande pagar. For att minska risken fér smittspridning
i samband med sammantraden sa inférdes en utglesad placering av ledamoternas bord under
sammantradena och mangden ahodrare minskades. Ett flertal forsok med att fa partiernas acceptans
for ett reducerat antal narvarande ledamoter gjordes ocksa. Dessa forsok forkastades av
oppositionspartierna som ville ha full bemanning. Nar smittskyddsrekommendationerna skarptes
ytterligare sa flyttades sammantraden till Ldgehallarna, denna lokal mojliggor storre distansering
mellan ledaméterna under sammantradena.

| augusti beslutades om en ny styrmodell for Hérby som utgar fran "Horby modellen” som innebar:
Fokusera pa medborgares behov, Bedriva kommunal verksamhet som motsvarar lagens krav, Arbeta
kostnadseffektivt, Hoja kvaliteten, Jobba langsiktigt.

Styrmodellen faststallde ocksa Horby kommuns vision som dr ”"Hoérby - det rediga samhallet 2030”
och dar fokusomradena ar: Blomstrande naringsliv, Levande landsbygd, Stark centralort, Ett gott liv,
Okad trygghet.

| augusti faststalldes oférandrad skattesats for 2021.
| november faststalldes Budget 2021 och planer 2022-2023.

Arets resultat

KOMMUNFULLMAKTIGE Bokslut2019  Budget2020 Heldr Budget202012 Ack  Utfall2020 Ack Avvikelse
Ovriga intakter 0 0 0 32 32
Interna intdkter 27 32 32 0 -32
Summa 27 32 32 32 0
Personalkostnader -865 -578 -578 -529 49
Material och dvriga tjanster -246 -218 -218 -143 75
Interna IT-tjanster 0 -70 -70 0 70
Konsulttjanster -68 0 0 0 0
Lamnade bidrag 0 0 0 -20 -20
Summa -1179 -866 -866 -692 174

-1152 -834 -834 -660 174



Utblick 2021

Kommunfullmaktige behover arbeta med verksamhetsutveckling som ar relaterat till det digitala
behovet. Forandringarna maste ocksa genomforas utifrdn medborgarens perspektiv sdsom behovet
av 6ppen, tillganglig och tillrdacklig information och kommunikation. Under 2021 ska ett flertal e-
tjanster utredas och forhoppningsvis inforas. Nagra av dessa tjanster ar att fullmaktiges protokoll ska
justeras pa elektroniskt vis inom ramen for befintligt dokumenthanteringssystem. E-forslag infors
istallet for medborgarforslag. E-forslag ar en metod for medborgarinflytande och delaktighet i
kommunen. Denna metod har inforts pa ett flertal kommuner med lyckat resultat. Vidare sa ska
kommunfullmaktiges sammantraden fa e-stéd. Ett sddant exempel ar e-votering som kan mojliggora
att sammantraden kan genomforas digitalt och att kommunfullmaktiges vanliga sammantraden
effektiviseras.
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Verksamhet

Revisorernas verksamhet omfattar granskning i syfte att ge underlag for fullmaktige i frigan om
ansvarsfrihet gillande nimnderna och styrelsen. Under éret har foljande arbete genomforts:

e Protokollslidsning utifran sirskild arbetsférdelning

e Ansvarsutovande — sammantriffande med nimnder och kommunstyrelsen
e Sammantriffande med ledande tjainsteman 1 olika fragestillningar

e Sammantriffande med kommunfullmaktiges presidium

e Granskning av deldrsrapport och drsredovisning

e Granskning av ekonomisk styrning

e Granskning av kompetensforsorjning

e Uppftdljande granskning av VA verksamheten

e ILekmannarevisorernas sammantriden med de kommunala bolagen

e Revisorerna foljer I6pande upp styrelse och nimnders svar pa revisorernas missivbrev.
Revisorerna bevakar noga vilka nimnder som inte inkommer med svar.

Arets hindelser

Med anledning av covid-19 har revisorerna stillt om och haft digitala m&ten. Vidare har covid-19
bidragit till att manga aktiviteter sa som studiebesok, utbildningar och samverkanstriffar inte
kunnat genomféras. Revisionsgruppen ska bestd av sex revisor, under del av ar 2020 har gruppen
dock bestatt av fem revisor.

Arets resultat

REVISIONEN Bokslut2019  Budget2020 Heldr Budget202012 Ack  Utfall2020 Ack Avvikelse
Ovriga intakter 0 0 0 33 33
Interna intakter 31 33 33 0
Summ a 31 33 33 33 0
Personalkostnader -284 -308 -308 -272 36
Material och dvriga tjanster 67 -399 -399 -249 150
Konsulttjanster -678 -281 -281 -454 -173
Summa -1029 -988 -988 -976 12
-998 -955 -955 -943 12
Driftsanalys

Revisonen redovisar ett mindre Gverskott pa 12 tkr f6r 2020.
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Revisionen

Intern kontroll

Revisorerna féljer arligen nimndernas internkontrollarbete genom att ta del av planerna fér intern
kontroll och den aterrapportering som gors fran férvaltningen till styrelsen/nimnden gillande
genomférda kontroller. Revisorerna granskar dven kommunstyrelsens bedémning av den samlade
interna kontrollen.

Utblick 2021

Revisionen har fo6r avsikt att under 20201 fortsitta att vidareutveckla dialogen och
kommunikationen med nimnder, kommunstyrelsen och medborgarna i Horby kommun.
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Sammanfattning

Ekonomi (tkr) Bokslut Bokslut
2019 2020

Intdkter 5599 6393
Kostnader -15 067 -15 005
Nettokostnad -9 468 -8612
Kommunbidrag 10092 -10 656
Driftsbudgetavvikelse 624 2044
Investeringar
Utfall 0 0
Investeringsbudget 0 0
Avvikelse 0 0
Antal arsarbetare 19 17
Antal anstallda 19 19
Personalkostnadsandel % 76 % 73 %

Verksamhet

e  Detaljplanering

e  Bygglov och anmailan

e Tillsyn

e Bostadsanpassning

e  Mpyndighetsutdvning enligt miljobalken, livsmedelslagen mfl lagar
e  Naturvard

o Miljémil
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Arets hindelser

Under aret har virlden varit drabbad av en pandemi, vilket dven har paverkat
bygg- och miljénimndens arbete. Periodvis har personalen arbetat hemifran i
stor utstrickning, vilket delvis har resulterat i lingre handliggningstider i vissa
irenden. Mojligheten att utfora tillsyn har dndrats, viss planerad tillsyn har fatt
stillas in, skjutas fram eller stillas om till digital tillsyn. Utbildning och
samverkan samt méten bade interna och externa har under aret fatt stillas om
frin fysiska moten/triffar till digitala. Detta har lett till bade forindring och
utveckling av arbetssitt, men dven tagit tid i ansprak som inte var planerad.

Handliggning av inkommande drenden inom bygglov, anmilan och
bostadsanpassning har utforts

Tillsyn har skett utifran den tillsynsplan Bygg- och miljondmnden har faststillt
med vissa justeringar pa grund av bland annat pandemin

Inom hilsoskyddstillsynen har bland annat tillsyn gjorts pa samtliga férskolor
samt ett projekt med tillsyn av férsiljning av kosmetiska produkter.

Inom miljoskyddstillsyn har under aret bland annat arbetet med systematiskt
genomgang och tillsyn av sma avlopp fortsatt.

Livsmedelskontrollen har till stor del kunnat utféras trots pandemin, men inte
hos alla verksamheter. Detta har lett till en mindre tillsynsskuld, som bedéms
vara hanterbar.

Pandemin har ocksa lett till nya arbetsuppgifter, som tringseltillsyn, som har
utforts under aret. 52 tillsynsaktiviteter inom tringseltillsynen har utférts
under 2020.

Detaljplaner som har antagits under aret:
e detaljplan for Lyby 9:14 (Hansa Powerbridge).

Det har dven arbetats med foljande detaljplaner:
e detaljplan for del av Horby 43:47, Stattena 6stra (bostider, férskola),
e detaljplan for del av Horby 43:47, Stavréd (industrimark)
e detaljplan f6r Ludvigsborg 1:35, Réinge 2:1 och 2:2 (bostider)
e detaljplan f6r del av Osbyholm 1:112, Engstromsmarken (bostider)
e planprogram for Elisefarm (bostider)

Arbete har pagatt med att ta fram en ny kommunévergripande 6versiktsplan.

Kommunekologen har fortsatt arbetet med framtagandet av ett nytt
naturvardsprogram fér Horby. Programmet dr godkant for att skickas ut pa
remiss.

Arets resultat

Bygg- och miljénimnden redovisar ett Gverskott om 2 024 tkr f6r 2020.
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Driftsanalys

Overskottet forklaras frimst med ligre kostnader f6r samtliga verksamheter,
samt hogre intikter for bygglovsverksamheten. De ligre kostnaderna beror
bland annat pa vakanta tjanster inom bygglov, milj6tillsyn, detaljplanering och
férvaltningsadministration, ligre kostnader for utbildning pa grund av
pandemin och ligre kostnader f6r bostadsanpassningsbidrag.

Intdkterna f6r detaljplaner dr ligre dn budgeterat, vilket beror pa obetalda
internfakturor pa 1 389 tkr till kommunstyrelsen. Om dessa varit betalda
enligt avtalen och beslut i kommunstyrelsen, hade intidkterna varit hdgre dn
budgeterat.

Investeringsanalys

Bygg- och miljénimnden har inte haft nagra investeringar under aret.

Intern kontroll

Bygg- och miljénimnden beslutade 2019 §234, handlingsplan for intern
kontroll 2020 for foljande processet/rutiner

e Rutiner f6r ekonomisk kontroll och uppfoljning
e Kompetensforsorjning och rekryteringsprocess
e Upphandling och avtal

e Handliggningstider

e Utlimnande av offentliga handlingar

e [Effektiv tillsynsprocess fran start av drende, tillsyn, beslut, uppféljning
och avslut

e TFatta vil underbyggda och rittssikra beslut
e Mutor, jav och oberoende 1 yrkesrollen

e Systematiskt arbetsmiljoarbete (gors av tekniska nimnden som ar
arbetsmiljéansvarig)

Den interna kontrollen slutredovisades till bygg- och miljonimnden 2020-12-
09 § 214 och 6verlimnades till kommunstyrelsen.
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Maluppfyllelse kortsiktiga mal
Prioriterat omrade - Mal  Styrtal Indikator Resultat
MEDBORGARE
Korrekt Andel drenden dar nédmndens 84 % av de
drendehandlaggning beddmning visar sig vara korrekt, 260 % overklagade
vid réattslig prévning i domstol eller 30-59 % arendena avgjorts
ratt, bor vara minst 60 % ° till némndens
<30% l fordel
Handlaggningstiden for kompletta 79 % av drendena
enklare bygglovsansdkningar som 80 % handlagda inom 2
ejokraver g.rannhorandenoch fattas 50-79 % veckor
pa delegation, 80 % av drendena
ska vara handlagda inom 2 veckor <50 % .
Handlaggningstiden for kompletta 94 % av drendena
bygglovsansékningar som kraver 60 % handlagda inom 8
N A “
grannhorande, 60 A.av drendena 40-59 % veckor
ska vara handlagda inom 8 veckor
<40 % .
Handlaggningstiden for Handldggningstiden
delegationsbeslut enligt 3 veckor var i genomsnitt
mllj?ba'lken for kolfnr.)Ietta. 3-4 veckor 4,5 dagar
ansokningar/anmalningar i
genomsnitt 3 veckor > 4 veckor I
God information och Minst 70 NKI i SKL ”Oppna Totalt NKI for
L e . . »oen >70 NKI .
service till medborgarna  jamforelser féretagsklimat” for Hoérby kommun var
samt forbattrad folkhdlsa  bygglov, miljé- och hdlsoskydd och 83
. . . . 50-69 NKI
genom Okat fortroende livsmedel. Forutsatt att kommunen
for deltar. <49 NKI .

samhallsinstitutionerna

Minst 85 % ndjda i bygg- och
miljondmndens kundundersokning
med vykort

Information i press och internet
minst 12 ggr/ar

>85 % nodjda
70-85 % ndjda

<70 % nojda

>11 ggr/ar
7-11 ggr/ar

<7 ggr/ar

91 % nojda svar
som inkommit for
aret

Information har
varit publicerad pa
hemsida, sociala
medier och press

mer dn 12 ganger
under aret



Klicka hir for att ange text.

UTVECKLING

Hoérby kommun ska vara
en attraktiv
boendekommun med
goda forutsattningar for
bostadsbyggande och
foretagsetablering med
aktuella detaljplaner

MEDARBETARE
Hallbart
medarbetarengagemang

Samhallsbyggnadsforvaltninge
n ska vara en attraktiv
arbetsgivare med nojda
medarbetare och lag
sjukfranvaro

EKONOMI

Planverksamheten ska vara
delvis intdktsfinansierad

Myndighetsutdvning inom
miljébalken och
livsmedelslagens omrade ska
vara delvis intaktsfinansierad

Strikt behovs- och
budgetkontroll enligt

VERKSAMHETSBERATTELSE

Klicka hir for att ange

Alla nya detaljplaner ska ha en
tidplan som féljs upp kontinuerligt
under processen

Genomesnittligt ndjdhetsindex
for HME enligt SKL som en del
av arlig SBF medarbetarenkat
ska vara 6éver 75

Sjukfranvaro lagre dn 4,5 %

Intdktsfinansierad enligt lagd
budget

Intdktsfinansierad enligt lagd
budget

Alla nya
detaljplaner har
en tidsplan och
tidsplanerna foljs

Majoriteten av
nya detaljplaner
har en tidsplan
och tidsplanerna
féljs med mindre
awvikelser

Tidsplaner saknas
eller foljs inte

>75
65-75
<65

>4.5%
4,5-5,5%
>5,5%

Intaktsfinansierin
g enligt lagd
budget

1-5% lagre an
budget

>5 % lagre dn
budget

Intaktsfinansierin
g enligt lagd
budget

1-5% lagre an
budget

>5 % lagre an
budget

Manadsvis uppfoéljning av beslut

om bidrag 6verstigande 15 tkr
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Alla detaljplaner
har en tidsplan.
Tidsplanerna foljs,
efter de justeringar
som gjorts i Bygg-
och miljbndmnden

Undersokning ej
genomford 2020

Sjukfranvaron for
bygg- och
miljbndmndens
personal 2020 var
3,77 %

Intdktsfinansierin
gsgraden ar 40 %
fér 2020, mot
budgeterade 65
%.

Om samtliga
internfakturor
hade betalts
enligt avtal hade
det varit full
kostnadstackning
Intdktsfinansierin
gsgraden ar 48 %
for miljé- och
livsmedelstillsyne
n fér 2020, mot
budgeterade 46

I%

Redovisning
genomford
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handldggningsrutin for Redovisning januari-december
bostadsanpassningen genomford utan utan avvikelser
awvikelser
Redovisning
genomford med
awvikelser

Ingen
redovisning
gjord
Budgetféljsamhet Utfall i enlighet med budget Resultat 20 Positivt resultat
for perioden med

Resultat <O I 2 044 tkr.
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Personalekonomi
Inom Bygg- och miljonimndens ansvarsomrade finns 19 anstallda 2019.

Sjukfranvaro 2019 redovisas i tekniska nimndens bokslut f6r samtlig personal
inom samhallsbyggnadsférvaltningen.

Personalkostnader exkl arbetsgivaravgifter 2018 2019
och pensioner (tkr)
Lo6n till anstallda med manadslon enl AB 7 963 7 507
ddrav 16n for

- Facklig verksamhet 0 0

- Sjuklén 168 162

- Utbet ersdttn fylin/évertid 9 5
Lon till anstéllda med timlon el AB 0 6
Lon delt brandm, kont pers, PAN, uppdr tag mfl 0 0
Lon till anstallda enligt BEA 7 58
Arvoden till fortroendevalda 234 156
ddirav férlorad arbetsfértjéinst 36 22
Utbetald km-ersattning 14 5
Ombkostn ers dagbarnv, kontaktpers 0 0
Trakt, resekostn, teleers o dyl* 11 1
Ovrigt ex jur pers med A-skatt, pensionsavg

0 0

Totalt 8229 7732

Utblick 2021

Samhillsbyggnadsfoérvaltningen Bygg- och miljénimnden

Pa uppdrag av bygg- och miljonimnden fortsitter arbetet med att utveckla en
modern, effektiv och tillginglig och myndighetsforvaltning med god service.

Den radande pandemin kommer att paverka arbetet under éaret, da
restriktionerna paverkar mojligheten till fysisk niarvaro pa kontoret och att
gora fysiska bes6k och arbetet far 16pande anpassas efter de radande
restriktionerna.

Bygg- och miljénimndens myndighetsverksamhet 2021 planeras bedrivas
enligt detillsynsplaner. Bygg- och miljonimnden beslutade 2020-12-09 § 210
och 2021-01-21 § 14.

Inom Planering & utvecklings verksamhetsomraden kommer stort fokus
riktas mot effektivare handliggning och snabbare processer. Som ett led 1
detta har nimnden foreslagit kommunfullmiktige att reglementena ska dndras
sa att ansvaret for detaljplanering ligger under Kommunstyrelsen, precis som
oversiktlig planering redan gor.
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Verksamhetsspecifika bilagor

Bygg- och miljonamnden

Leif Rosvall (SD), ordf.
Ida Persson, tf Samhéllsbyggnadschef

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Utfall Avvik Budget Prognos Avvik

tkr 2019 201231 201231 201231 2020 2020 2020

INTAKTER 5 599 6199 6 393 194 6199 7 099 900
Awgifter 4522 5852 5385 -467 5852 5227 -625
Bidrag 615 187 523 336 187 537 350
Owriga intakter 0 0 0 0 0 0 0
Interna intékter 463 160 485 325 160 1335 1175

KOSTNADER -15 067 -16 855 -15 005 1850 -16 855 -15 555 1 300
Personalkostnader -11 491 -12 065 -10 961 1104 -12 065 -11015 1050
Material och éwrigt -1360" 17847 -1118 666" -1784 -1234 550
Lokaler -1 -35 -17 18 -35 -35 0
Entreprenader 937 oF 0 o” 0 0 0
Interna IT-tjanster -358 -448 -427 21 -448 -448 0
Konsulttjanster -544 901 -1154 -253 901" -1201 -300
Lamnade bidrag -1 030 -1 445 -1 153 202 -1445 -1445 0
Kapitalkostnader -181 -177 -175 2 -177 -177 0

Nettokostnader 9 468 -10 656 -8 612 2044 10 656" -8 456 2200

Kommunbidrag 10 092 10 656 10 656 10 656 10 656

Periodens resultat 624 0 2044 0 2200

Bygg- och Miljonamnden

Leif Rosvall (SD), ordf.

Ida Persson, tf samhéllsbyggnadschef

Driftsredovisning Bokslut Budget Utfall Avvik  Budget Prognos Avvik

thr 2019”7 2012317 2012317 201231 2020 2020 2020

Bygg - och miljonamnden

Intikter 0 0 0 0 o” 0 0

Kostnader -383 414 -238 176 414" -264 150

[Nettokostnad 4 3837 4147 2387 1767 4147 2647 150
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Bygg- och miljochef

Leif Rosvall (SD), ordf.
Ida Persson, tf samhallsbyggnadschef

Driftsredovisning Bokslut  Budget Utfall Avvik  Budget Prognos Avvik
tkr 20197 2012317 201231" 201231 2020 2020 2020

Bygglov och -anmélan

Intiikter 221" 23277 2919 5927 23277 2827 500
Kostnader -3355" -3882" -3532 350" -3882" -3622 260
varav personalk ostnader 29477 -32637 31917 727 -32637 -3173 90
Netto v 1083 1555 613 942 15557 795 760
Miljétillsyn
Intiikter 1545" 1876" 1830 46" 1876" 1776 -100
Kostnader -3852" -4188" -3 866 3227 -4188" -3888 300
varav personalk ostnader -3583" -3828" -3575" 253" -3828" -3 588 240
Netto 4 2307 2312 2036 276 2312 2112 200

Livsmedelstillsyn

Intsikter 339" 360" 364 47 360" 360 0
Kostnack -672" -716" -693 23" -716" -716 0
varav personalk ostnader 6437 -658" -658" [ 658" -658 0
Netto 4 333 -356 329 27 -356 -356 0
Bostadsanpassning
Intiikter 0" o 37 3" 0" 3" 3
Kostnader -1384" -1748" -1 462 286" -1748" 1741 7
varav bidrag -1030" -1445" -1153" 2927 -1445" -1445 0
varav personalk ostnader 2707 -252" -283"7 317 2527 -252 0
Netto 4 1384 1748 -1 460 288 1748 1738 10
Forvaltningsadm Bygg o Miljo
Intsikter 159" 207" 252 45" 207" 244 37
Kostnack 179 -2055" -1 4327 -2055" 1712 343
varav personalk ostnader 916" -1062" -885" 1777 -10627 -8927 170
Netto 4 1632 1848 1371 477 1848 1468 380
Summa intikter r 43147 4770 5 367 597" 47707 5210 440
varav extema intakter r 3956" 4663" 5054" 391" 4610" 4850" 240
varav intema intékter 358 107 313 206 160" 360 200
Summa kostnader 11054 12580 11176 1413 12589" 1679 910
varav personalk ostnader r 83597 -9063" -8591"7 472" 90637 -8563"7 500
varav bidrag r -1030" -14457 -1153"7 2927 -1445% -1445" 0
varav Gvriga kostnader r 16647 20817 -14327 649" 20817 16717 410

[Nettokostnad v 6739 -7 819 -5 809 2010 -7 819 -6 469 1350
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Planerings - och utvecklingschef

Leif Rosvall (SD), ordf.
Ida Persson, tf samhallsbyggnadschef

Driftsredovisning Bokslut Budget Utfall Avvik  Budget Prognos Avvik

tkr 2019”7 201231" 2012317 201231 2020 2020 2020

Detaljplanering

Intiikter 81" 1429" 850 5797 1429”7 1709 280

Kostnader -2014" 21927 2135 577 -2192" 2152 40
varav personalk ostnader -16137 -1454" -937 5177 -14547 -954 500

Netto 4 1193 763 1284 521 763 443 320

Oversiktlig planering

Intaikter 148" o” 133 1337 o” 130 130
Kostnader -589" -863" -789 747 -863" -713 150
varav personalk ostnader 574" -6237 -607" 16" 6237 -623 0
Netto 4 441 863 656 207 8637 583 280
Naturvard
Intaikter 377 o” 42" 42 0 50 50
Kostnader -974" -697" -634 63" -697" -697 0
varav personalk ostnader 636" 649" 6127 377 6497 -649 0
Netto 4 657 697 591 106 697 647 50
Miljomal
Intéikter 0" o 0" 0" o 0 0
Kostnader 54" -100" -33 67" -100" -50 50
varav personalk ostnader [ [} 0" [ 0" 0 0
Netto 4 54 100 337 67 100 -50 50
Summa intikter r 12857 14297 1026" 403" 14297 18897 460
varav externa intakter r 1180” 14297 980" -449" 14297 914" -515
varav interna intékter 105 0 46 46 (1] 975" 975
Summa kostnader " 3631 3852 3500 262" 3852 3612 240
varav personalk ostnader r 28227 27267 -2156" 570" 2726”7 2226”7 500
varav 6vriga kostnader r -809 " -1126"7 14347 -308" 11267 -1386"7 -260

[Nettokostnad 4 -2 346 24237 2565" -142 2423 17237 700




Verksamhetsberattelse KS 2020

KOMMUNSTYRELSEN Bokslut2019  Budget2020 Heldr Utfall2020 Ack
Avgifter 101 142 85
Hyror externa 770 782 783
Bidrag 979 213 952
Ovriga intékter 5253 2739 9876
Interna intakter 17 984 18 384 17791
Summa 25 087 22 260 29 487
Personalkostnader -26 427 -26 832 -27 310
Material och 6vriga tjanster -30 694 -31 104 -37 557
Lokaler -2332 -2715 -2712
Entreprenader externa -5090 -4 642 -4 932
Interna IT-tjanster -1 659 -1418 -1 631
Konsulttjanster -3176 -3 942 -4 293
Lamnade bidrag -1145 -1157 -1 064
Kapitalkostnader -1 088 -1196 -1 492
Summa -71611 -73 005 -80 989
-46 523 -50 745 -51 502

Styrning och ledning

Under aret har en ny modell f6r styrning och ledning antagits. Utifran modellen kommer samtliga
nimnder och verksamheter ha ett fem gemensamma fokusomraden: Blomstrande naringsliv,
levande landsbygd, gott liv, 6kad trygghet och stark centralort.

I samband med den nya styrmodellen kommer en ny budgetprocess att introduceras med ett
tydligt kostnadsfokus.

Ink6pssamarbete

Fran arsskiftet ingar Horby kommun i ett samarbete kring ink6p- och upphandling, tillsammans
med Ostra Goéinge, Osby, Hérby och Hé6r, vilket skapar en bra struktur f6r att upphandla ritt
saker till ritt plats och pa ritt sitt. Inképscentralen omfattar dven tio av kommunernas bolag.

Férandring av organisationen

Kommunfullmiktige beslutade 2020-05-25 att ge kommunstyrelsen genom kommundirektéren
uppdras att utreda, planera och infora en samlad organisatorisk foérvaltningsmodell fran och med
1 januari 2021. Efter forstudie och fortsatt utredningsarbete tillsammans med kommunens stora
chefsgrupp ir nu inférandefasen paborjad. Den samlade organisationen kommer att ha tre
sektorer, bildning, omtanke och livsmiljé och tva avdelningar, styrning och ledning samt st6d och
service.

Planering och utveckling

Under aret har ett flertal beslut tagits kring detaljplaner, férsiljning av mark f6r bade industri och
bostider. En arbetsgrupp med bade politiker och tjinstemin — plangruppen — har startats upp
igen med virdefulla diskussioner kring Hérbys utveckling pa kort och ling sikt.



IT-kommuner i Skane AB, Unikom

I'T-bolaget 4gs gemensamt av Horby, Ho6r, Osby och Ostra Géinge kommuner. I direktiven fran
dgarna har Unikom fatt ett utokat uppdrag genom att ta en 6vergripande roll 1 utveckling och
samordning av digitalisering och dess verktyg. Tva nya kommuner har inlett diskussioner om
deldgarskap i I'T-bolaget, Sjébo och Bromélla, vilket behandlats positivt av bolagets nuvarande
dgare.

VA- och raddningstjanst

VA och riddningstjanstfragor hanteras tillsammans med H66rs kommun i en gemensam nimnd.
En 6versyn over savil nimndstruktur som organisationsform édr pabérjade.

VA-fragor av mer 6vergripande karaktir ar pa kommunstyrelsens agenda.

Den 15 oktober 2020 totalforstordes Horby brandstation 1 en brand. I samband med
ateruppbyggnad av en ny station tas dven en diskussion kring riddningstjanstens framtida
organisation.

Naringsliv

Forutsattningarna har férindrats kraftigt som ett resultat av den radande corona pandemi.
Arbetet har bestatt av krisstod av olika slag. Beddmningarna om framtiden dr beroende av hur
smittspridningen utvecklas och nir vaccin finns tillgingligt for alla.

Den radande situationen med corona har paverkat arbetet med féretagen inte minst vara
foretagsbesok och foretagstriffar.

2020 ars arbete har priglats av krisstod till foretagen, telefonsamtal till ndringen for att fa en sd
bra ligesbild som maijligt, stotta foretagen pa olika sitt utifrin deras behov och informera om
stod och atgirdspaket som ar tillgingliga. Det har samtidigt samarbetats parallellt med
kommunala och regionala parter fér att gemensamt fa fram ritt stod och édtgirdspaket for vart
lokala néringsliv.

Med anledning av coronaviruset tog kommunen under aret fram en rad néringslivsfrimjande
atgiarder for att underlitta for de lokala féretagen.

Bland annat har féretag getts mojlighet till uppskov pa fakturor och betalningar till kommunen
och de kommunala bolagen.

Kommunen har kopt in lokala presentkort med giltighet hos HELA naringslivet i Horby
kommun och med kort datum for att gagna det lokala niringslivet. Tva presentkort koptes in
under ret.

Presentkort nr 1: en sommargava till kommunens medarbetare samtidigt som den stottar vart
lokala néringsliv, 1 275 presentkort a” 350 kr till ett virde av 446 250 kr.

Presentkort nr 2: en julgava till kommunens medarbetare samtidigt som den stottar vart lokala
niringsliv, 1 700 presentkort a” 800 kr till ett virde av 1 360 000 kr.

Pa grund av corona har dven arbetet med att utveckla destinationen MittSkane behovt stillas om.
Virt press- och PR-arbete tillsammans med Tourism in Skane har pausats da inga internationella
influencers och journalister haft mojligheten att besoka oss. Dock har vi annonsering iging bade
vi sjilva och tillsammans med Tourism in Skane pa den nationella marknaden pa sociala medier,

med fokus pa det ovintade, detta fOr att jobba med att sprida ut besokarna i Skane.



Corona och Covid 19

2020 blir utan tvekan ett ar som kommer att ga till historien. I borjan av aret uppticktes de forsta
fallen av ett coronavirus, covid 19, som snabbt spred sig och pa kort tid drabbade virlden — en
global pandemi.

Verksamheterna 1 kommunen gick snabbt tillsammans och arbetade pa ett féredomligt sitt med
pandemin. Bes6ksforbud pa dldreboenden, ett direktiv om distansarbete, dir det dr maojligt,
restriktioner kring bes6k m m togs i andra halvan av mars och giller fortfarande vid arets slut. Ett
fortsatt gemensamt arbete har gjort att Hoérby och Horby kommun, efter omstindigheterna, har
klarat pandemin bra — sa hir langt.

Under aret har tjansten som kris- och sidkerhetssamordnare utokats till 100%, vilken har statt for
samordning och varit en nyckelperson i arbetet med pandemin.

Framtid

Flera paborjade uppdrag kommer att slutféras.

Nir det giller markforsorjning och utveckling av planer kommer handliggningsprocesser att fa
ett eget fokus, liksom forsiljning av tomter och vissa fastigheter. Forséljning av Stavréds deponi
och utveckling av Vardcentralsomradet tillhor prioriterade omraden.

Den nya organisationen implementeras och nagra nya ledare rekryteras in i arbetet.
Forberedelserna infor valaret 2022 paborjas.

Pandemin och dess verkningar bérjar mattas av. Aktiviteter och verksamheter som inte varit
mojliga att genomféra under pandemin kan fa en nystart.
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Marcus Kulle, Kultur- och Fritidschef
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Prioriterat omrade Maluppfyllelse Verksamhetsmatt 2018 2019 2020
= Museet
xedbk‘lj,rgare ] (1);2 mf:' u”pffyl:ltt Antal besékare 3337 2612 0
Mv;:c bmtg 1/2ma°|upp : m -varav barn i aktiviteter 1434 1286 0
Eke arbetare o mfl “ppf"” Biblioteket
onomt /1 mal uppfyllt Antal utlan totalt 118995 129175 134547
Ekonomi (tkr) Bokslut Bokslut -varav e-medier 2771 3248 4033
2019 2020 Antal besok inkl bokbuss 75040 73083 59418
Fritid
Intakter 11824 8867 ﬁ;t:‘;;orenmgar som erhallit 68 64 60
Kostnader -49144 ->3364 Deltagartillfllen 7-25 ar 69552 68547 64113
Nettokostnad -37320 -44496

Deltagartillfalle per invanare i

Kommunbidrag 37862 44614 sldersgrupp 7-25 ar 21,7 21,3 19,7
Driftsbudgetavvikelse 542 118 Deltagartillfille pensionarer 21870 25835 20466
Horby Sportcenter
Investeringar Besék Lagedammsbad 90681 97622 68640
Utfall -6972 -180 Besok Friskis och Svettis 53761 61547 41986
Investeringsbudget 8953 1564 Spelade serier Bowling 94570 84700 49369
Avvikelse 1981 1384 Aktivitetshuset
- - Antal besék 10-12 ér 5080 3255 6452
Antal arsarbetare. (tillsv.) 26 24,55 Antal besék 13-17 6r 5578 3392 4750
Antal anstallda (tillsv.) 28 26 Metropol
0, 0, 0,
Personalkostnadsandel % 30,7% 29,3% Antal filmvisningar 343 345 189
Antal biobesdkare 2508 2171 1336
Verksamhet

e Allmin Kultur

e Bibliotek

e Museum

e Fritid och idrott

e Oppen fritidsverksamhet

e Horby sportcenter

e Evenemang
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Arets hindelser

Ett annorlunda ar

Hela 2020 har priglats av konsekvenser och féljderna av pandemin Corona Covid-19. Fér Kultur- och
Fritidsverksamheten innebar viren, dd kunskapen kring Covid-19 var lag, att mycket av nimndens
verksamheter pausades eller stilldes in. Fran sommaren och inledningen av hésten var ambitionen och
milsdttningen att arbeta efter divisen vi stiller inte in, vi stiller om. Kultur- och Fritidsverksamheten har en
stor inverkan pa minniskors vilbefinnande och mdende, varav det dr av stor vikt att verksamheten kan
bedrivas om dn pd ett anpassat vis.

Under hésten eskalerade smittspridningen och efter skirpta rdd och restriktioner samt regeringens beslut
om att icke nédvindiga kommunala verksamheter ska hallas stingda, har delar av Kultur- och Fritidssektorn
ater tvingats pausats alternativ bedrivits starkt begrinsat och anpassat under november och december.
Kultur- och Fritidsverksamheterna har under dret visat upp en stor flexibilitet f6r att méta utmaningarna
och fortfarande erbjuda kvalitativ och efterfragad verksamhet f6r kommunens medborgare.

Sirskilda hindelser att nimna under aret

Digitala evenemang och Upplev Hoérby

Dié max antal besokare vid offentliga sammanhang under storre delen av aret har varit begrinsats till 50
personer (mot slutet av dret sa pass begrinsat som 8), har fysiska arrangemang inte varit méjliga. Valborg
och Nationaldagen genomférdes som helt digitala, medans de tvd storsta evenemangen Kulturkalaset och
Horby Marknad stilldes in. Under sommaren lanserades kommunens nya sociala plattform Upplev Horby,
en digital samlingsplats och marknadsféringskanal f6r evenemang, kultur, idrott och upplevelser.

Hemester

For att m6ta behovet av att manga forlagt sina semestrar pd hemmaplan har diverse dtgirder och aktiviteter
anordnats. Som exempel kan nimnas Lekplatssafari, sommaraktiviteter riktade mot barn, aktivt
marknadsfort och tipsat om smultronstille att bes6ka i kommunen. Aktivitetshuset har ocksa bedrivit
verksamhet riktad mot barn och unga under hela sommaren mot en ’vanlig” sommar dd verksamheten
haller stingt under juli manad.

Sarskilt riktade atgdrder med anledning av Covid-19

Foreningsliv och studieférbundsverksamhet har blivit starkt paverkade av ridande pandemi. Foér att stodja
verksamheterna och bidra till deras fortlevnad beslutade nimnden om sirskilt atgirdspaket som i korthet
innebar viss tickning av forlust pga pandemi, samt sikerstilla att bidragsnivan for aktivitetstillfille blev den
samma som 2019.

I samarbete med Svenska Kyrkan (under varen), feriearbetare (under sommaren) och Hérby Tennisklubb
(under hosten) har medborgare 1 riskgrupp erbjudits stéd med veckohandling av matvaror och medicin f6r
att minska risken att drabbas av covid-19.

Lagedammsbadet

Januari manad inleddes med ett 10-ars jubileum och fdljdes av de tva mest besékta manaderna sen badets
oppnande. Pandemin har sedan slagit mycket hart mot anliggningen som bla fitt halla helt stingt under 17
veckor. Samverkansavtalet med Sparbanken Skane I6pte ut 1 april dir banken sedan beslutat att inte f6rlinga.

Reviderat stdod och bidrag till fé6reningsliv och studieférbund

Under dret har en revidering gjorts av kriterierna for stod till f6reningsliv och studieférbund. Forindringar
har tagit avstamp ur féreningars behov och synpunkter, idrottens strategi 2025 samt Hérby Kommuns
vision och fokusomréde.
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Arets resultat

Driftsanalys

Kultur och Fritidsnimnden redovisar ett éverskott pa 118 thkr vid arets slut. Aret visar pa stora avvikelser
vad giller kostnader och intikter, samt avvikelser mellan verksamheterna. Avvikelserna gar att hirleda till
konsekvenser av Covid — 19. Ligedammsbadets underskott fér aret hamnar pa 1 mkr och férklaras av 17
veckors delvis eller hel stingning. D4 samtliga fysiska evenemang blivit instéillda under dret visar nimnden
hir ett sammantaget Gverskott pa ca 900 tkr. Overskottet/avvikelsen pa posten personalkostnad forklaras
med vakant tjanst som inte tillsatts pga uteblivna evenemang samt en féraldraledighet. I Svrigt mindre
avvikelser i verksamheterna.

Investeringsanalys

Under aret har projektet upprustning av Karnas backe avslutats. Overskottet beror pi att investeringen av
en toalett inte genomforts. Detta dd inga medel kunde avsittas for en framtida drift. Det finns en stor
efterfrigan av en toalett i omradet di avsaknaden av en sidan begrinsar tillgingligheten. Aven projektet
inventarier Lagehallarna har avslutats under aret. Av de oférdelade medel som ndmnden hade till sitt
forfogande under aret, beslutades i december att investera i inventarier till Aktivitetshuset 85 tkr. En
investering som avvaktar startbesked

Anslagsoverforing till 2021 f6r pagaende investeringsprojekt:

Inventarier Aktivitetshuset 85 tkr

Intern kontroll

Nimnden har under dret genomfort beslutad internkontrollplan 2020 som omfattade foljande
omraden:

e Barnkonventionen — Foljsamhet i beslut som rér barn och unga

e Hur sdkerstéller vi underhall av lokaler

e Uppfyller foreningar som erhéller bidrag kriterier for bidragsbefor rittigad forening

e Verksambhetsbidrag (LOK) - stickprov

Internkontrollplanen redovisades och godkindes av Kultur-och fritidsnimnden i oktober manad.

Maluppfyllelse kortsiktiga mal

Pa grund av rddande pandemi har nimnden inte kunnat nd uppsatta mal for aret.

For att minska smittspridning har mycket ideell verksamhet legat nere under pandemins
inledningsskede samt sedan succesivt kommit iging med anpassad verksamhet, for att vid arets slut
in en gang helt pausats pga restriktioner och beslut. Aktivitetstillfillena ute i féreningslivet och
studieférbunden har inte haft forutsittningarna for att na upp till uppsatta mal och férvintningar.

Projektet Kultur i virden /kulturgarant for dldre var planerat och redo att starta, men har fitt
pausas pga risk for smittspridning i riskgruppen.

Nimnden har haft som mal att 6ka samarbetet med de Kulturella Kreativa niringarna i
kommunen, framfor allt genom natverkstriffar. Dessa har inte kunnat genomféras pga
moétestrestriktionet.
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Utredningen kring Bibliotekets framtida placering dr under arbete.
Trots pandemin har sjukfranvaron varit lag. Den har 6kat nagot fran 2019 men fortfarande klart
under malet om 4,5%. Nagon HME enkit har ¢j genomforts i organisationen. En enkit som gors

over hela kommunen och administreras av HR-avdelningen.

Pga pandemin ett ar med stora avvikelser i budgeten. Namnden har under aret genom atgirder
kunnat presentera ett resultat nira budget 1 balans, med avvikelse pa + 0,3%

Prioriterat omrade - Mal Styrtal Indikator Resultat
MEDBORGARE
God folkhilsa, Okad fysisk aktivitet i Antal deltagartillféllen, Okning 5% Minskning
foreningsverksamhet 6kning mot 2019 6,5%
oforandrat
Minskning I
God folkhalsa Inférande av Genomfort Pausat
Kulturgaranti — Kultur i pga
Varden Pa gang corona
covid-19
Ej genomfort I
UTVECKLING
Utdka och utveckla arbetet med Kulturella Antal unika naringar som  Fler dn 2019 Installda
kreativa naringar deltar i kommunens traffar pga
natverkstraffar Oférandrat corona
Farre an 2019 l
Besluta om framtids bibliotek Utreda och besluta om Genomfort Pagaende
bibliotekets framtida arbete.
placering, inriktning och Pa gang
innehall
Ej genomfort I
MEDARBETARE
God hiélsa Sjukfranvaro lagre an 4,5 Lagre an4,5% 3,55%
% Hogrean4,5% [
Hog trivsel Medarbetarundersékning Hogre dn 75 Ej
HME genomfort
Lagre an 75 I
EKONOMI
Budgetféljsamhet Utfall enlighet med Noll- eller Positivt
budget positivt resultat resultat
Negativt resultat 0,3%
0-1% av

kommunbidraget
Negativt resultat
mer an 1 % av
kommunbidraget
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Personalekonomi

Antal drsarbetare (tillsvidareanstillda) har minskat med 1,45 personer jamfért med 2019 och antalet anstillda
har minskat med tva person jamfort med 2019. Pensionsavging av museipedagog infér 2020 har i nuliget
ersatts av timanstéllda i arbetet med digitalisering. Tjinst som utvecklare kultur ér for tillfillet vakant i
vintan pa ny organisation. Personalkostnaderna har 6kat med 437 tkr (11 220 mkr) jamfért med 2019 (10
783 mkr). Kostnaden f6r méanadsanstillda har 6kat med 289 tkr och kostnaderna f6r timavlénade har 6kat
med 173 tkr. Den totala sjukfranvaron har 6kat 2020 (3,55 %) jamfort med 2019 (1,40 %). Kultur — och
fritidsndamnden uppnar pa sa vis sitt mal att medarbetarna ska ha en sjukfranvaro ligre dn 4,5 %.

Utblick 2021

Pandemin innebir fortsatt stora utmaningar pa kultur- och fritidsomradet. Kultur- och Fritidsverksamheten
har en stor inverkan pa minniskors vilbefinnande och maende, varav det ir av stor vikt att verksamheter
kan bedrivas. Prioriterat 4r barn och unga, men ocksé av stor vikt att de dldre i samhallet kan ta del av aktiv
och meningsfull fritid. Verksamheter behéver mota utmaningarna med flexibilitet och nytinkande. Vi stéller
inte in, vi stiller om och anpassar.

Kultur och evenemang

Evenemangssidan paverkas betydligt av pandemin och restriktioner om offentliga sammankomster. Dessa
restriktioner spér vi kommer f6lja med under hela 2021, dven om de mest troligt littar ju lingre dret gar.
Forsta halvirets evenemang planeras att genomféras pa ett alternativt sitt. Utvecklingen av pandemin
kommer att styra méjligheterna f6r de fysiska evenemangen.

Utredning och férslag om bibliotekets framtida placering och atgirder f6r Horby Museums
arbetsmiljéproblem och tillginglighet kommer att genomféras och leda till beslut. Samarbetet mellan
Kultur- och Fritid och Socialférvaltningen fortsitter och mynnar ut i en kulturgaranti for dldre pa
kommunens dldreboende.

Bad

Lagedammsbadet har péverkats betydande av pandemin. 17 veckors stingning under 2020 som sedan har
inletts med stingning under hela januari manad 2021. Pandemins utveckling, beslut och restriktioner samt
den nya pandemilagen blir helt avgérande f6r badets verksamhet under aret. Hogsta prioritet blir
simkunnighet f6r barn och unga, dir bla ett utvecklat samarbete med skolan har arbetats fram, {oljt av
motionssimning och sist “n&jesbad”.

Det f6r badet framgangsrika samverkansavtalet med Sparbanken avslutades under 2020 och kommer att
paverka badets intdktsniva under dret. Ur ekonomisk synvinkel ser vi att 2021 bli ett svart ar for
Lagedammsbadet.

Fritid/Idrott

Stort fokus pd att stodja féreningslivet i deras utveckling, inte minst i tider av pandemins spar. Vi kommer
att se en fortsatt nedgang i aktiviteter innan det vinder. Tillsammans med féreningsliv behéver vi arbeta
aktivt fOr att fa ut vara barn och unga 1 verksamhet igen. Arbetet fortsitter med inriktning pa Idrottens nya
strategi ’Idrott 2025 Svensk idrott virldens basta”. Idrott i férening hela livet. Trenden om tidig utslagning i
foreningslivet maste brytas.
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Drift- och resultatbudget

Driftsredovisning tkr Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut 2020 Awvik.
4000 Kultur- och Fritidsnamnd -281 -245 -184 61
4011 Forvaltningsadm. Kultur&Fritid -4 347 -4 588 -4 197 391
4100 Bibliotek -7 337 -7 804 -7 619 185
4110 Museum -1708 -1734 -1 692 42
4120 Allman kulturverksamhet -1188 -1 285 -800 485
4200 Horby Sportcenter -6 409 -7 080 -8 080 -1000
4210 Allmén fritidsverksamhet -8 792 -14 526 -14 584 -58
4220 Aktivitetshus -4 036 -4 245 -4 287 -42
4230 Bidrag och stod -3222 -3107 -3053 54
Nettokostnader -37 320 -44 614 -44 496 118
Kommunbidrag 37 862 44 614 44 614 0
Arets resultat 542 0 118 118
Resultatrakning tkr Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut 2020  Avvikelse
Intdkter 11 824 11139 8 867 -2271
Avgifter 6 575 6 157 4 552 -1 605
Hyror externa 637 763 570 -193
Bidrag 834 517 452 -65
Ovriga intakter 1497 1395 1015 -380
Interna intakter 2281 2 307 2279 -28
Kostnader -49 144 -55 753 -53 364 2389
Personalkostnader -15 109 -16 406 -15 646 760
Material och 6vriga tjanster -9 205 -9 372 -7 585 1787
Lokaler -19 643 -24 792 -24 773 19
Entreprenader externa -160 -133 -230 -97
Interna IT-tjanster -490 -579 -559 20
Konsulttjanster -20 0 0 0
Ldmnade bidrag -3417 -3103 -3149 -46
Kapitalkostnader -1101 -1 367 -1421 -54
Nettokostnad -37 320 -44 614 -44 496 118
Kommunbidrag 37 862 44 614 44 614 0
Arets resultat 542 0 118 118
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Investeringsredovisning

Investeringar
Utfall
tkr Projektbudget 2020 Avwvikelse
9400 Kfn Ej Beslutade Projektmedel -500 0 500
9443 Kfn Atgirder Karnas Backe -796 -4 793
9444 Kfn Lagehallarna, Inventarier -268 -177 91
Summa -1564 -180 1384
Anslagsoverforing till 2021 f6r pagaende investeringsprojekt:
Inventarier Aktivitetshuset 85 tkr (9400 Kfn ej beslutade Projektmedel)
Personalekonomi
Personalkostnader exkl
arbetsgivaravg & pension 2018 2019 2020
Lon till anst med manadslon enl AB 9522 9713 10 002
darav 16n for
- facklig verksamhet 0 0 0
- sjuklén 101 60 163
- Utbet ers fylln/o6vertid 151 71 15
* Lon till anst med timlon enl AB 781 837 1010
* Lon till delt brandm, kontorspers, PAN,
uppdrag mfl 25 13 0
* Lon till anstéllda enligt BEA 0 46 82
* Arvoden till fortroende valda 113 158 119
- darav forlorad arbetsfortjanst 5 32 20
* Utbetald km-ersattning 33 12 6
* Traktamenten, resekostn och 6vr
ersattning 6 4 1

Totalt 10 480 10 783 11 220
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Socialférvaltningen

Prioriterat omrade

Maluppfyllelse

Medborgare
Utveckling

Medarbetare .

Ekonomi -

3/5 mal uppfyllt
3/3 mal uppfyllt
0/2 mal uppfylit — Ej

utford av HR

0/1 mal uppfyllt

Ekonomi (tkr) Bokslut Bokslut
2019 2020
Intdkter 75419 64 402
Kostnader -417 700 -406 633
Nettokostnad -342 282 -342 231
Kommunbidrag 315189 324 000
Driftsbudgetavvikelse -27 093 -18 231
Investeringar
Utfall 2393 268
Investeringsbudget 2 550 3000
Avvikelse 157 2732
Antal arsarbetare 471 451
Antal anstallda 518 432
Personalkostnadsandel % 63,87 % 64,05%

Verksamhet

Socialnamndens ansvarsomride omfattar
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e  Myndighetsutévning

e Individ och familjeomsorg

e Vird och omsorg

e Arbetsmarknad och Integration
e Forsorjningsstod

e Forebyggande arbete

e Etablering
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Socialférvaltningen
Myndighetsenheten

Enheten ansvarar for all myndighetsutévning gentemot enskilda individer inom socialférvaltningens
verksamhetsomrade. Det innebir att beslut fattas bl.a. 1 friga om beslut enligt LVU (Lagen om vird av unga) och
LVM (Lagen om vird av missbrukare), ratt till hemtjinst, sarskilt boende och personlig assistans.

Inom enhetens ansvarsomrade ligger ocksd ekonomiskt bistdnd, akut hjilp vid familjevald, jourligenheter,
familjeradgivning, faderskapsutredningar samt utredning och handliggning av familjehem och ensamkommande
barn.

Arbetsmarknad och integration

Inom enheten ligger det samlade ansvaret f6r kommunens arbetsmarknadsfrigor. Enheten ansvarar dven for all
flyktingverksamhet i kommunen, exklusive ensamkommande ungdomar. I uppdraget ingér dven anskaffning av
bostider.

Forsorjningsstod

Enheten ansvarar for utbetalning av ekonomiskt bistind, budget- och skuldrddgivning, samt ansvar f6r
kommunens alkoholtillstind. Verksamheten ingar i Myndighetsenheten.

Individ- och familjeomsorg (IFO)
Individ och familjeomsorgens utforardel ger rad och stéd samt behandling till bade barn och vuxna.

Enheten tillhandahaller insatser i form av bistindsbedémt stéd, behandlingsprogram f6r alkohol- och
drogmissbrukare samt kris-, rad- och stddsamtal. Enheten bedriver dven bistindsbedémt boendestod for
personer med psykisk ohilsa och/eller funktionsnedsittning med Sol-beslut samt icke bistaindsbedémd
dagverksamhet fOr personer med psykiska funktionshinder. Dessutom erbjuds manga olika former av icke
bistindsbedémda gruppverksamheter riktat till barn savil som férildrar samt valdsutsatta.

Viard och omsorg

Enheten arbetar dels med dldreomsorg och dels med vard och stod till personer med funktionshinder.
Uppdraget omfattar bistindsbeddmt trygghetsboende, hemtjanst, hemsjukvird, Trygg Hemgang, daglig
verksamhet f6r dldre och funktionshindrade personer och personlig assistans. Verksamheten ansvarar dven for
sirskilda boenden f6r sa vil dldre som funktionshindrade och korttids- och vixelvird.
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Socialférvaltningen

Arets handelser
Tank om - tink nytt!

2020 har varit ett utmanande ar dir pandemin har prévat inte bara enskilda individer, utan ocksa organisationer
och hela samhillen. Pandemin har stillt stora krav pa omstillning av tidigare kinda arbetssitt.
Socialférvaltningen har 16pande omprévat och anpassat allteftersom. Att medarbetarna dr den viktigaste resursen
inom socialférvaltningen ér ett faktum, pandemin har ytterligare bekriftat detta. Vardagen har priglats av nya
utmaningar, exempelvis krav pa nya arbetssitt och ett enormt informationsfléde i kombination med en hogre
sjukfranvaro dn normalt.

Trots att pandemin genomsyrat det mesta under 2020 har socialférvaltningen fortsatt arbetet med utveckling av
verksamheternas kvalité. Vi gick tidigt under dret 6ver i Lifecare avvikelser, en digitaliserad metod for
avvikelsehanteringen inom férvaltningen.

Samtliga medarbetare inom vird och omsorg har genomgitt utbildning i kontaktmannaskap och social
dokumentation. I september sjGsatte vi projektet ’demenskompetens” som kommer leda till att samtliga
medarbetare inom adekvata verksamheter vid slutet av 2021 kommer kunna titulera sig som certifierade
demensvardspecialister.

Myndighetsenheten

Inom handliggning vard och omsorg har ett férindrat arbetssitt till f6ljd av pandemin inneburit att
handliggarna arbetat hemifran varannan vecka. Detta arbetssitt har bidragit till att alla omprovningar 4r i fas
samt att alla sdbo utredningar dr klara inom 90 arbetsdagar. Antalet anstillda har minskat frin fem éarsarbetare till
fyra drsarbetare. En viss sinkning av antalet ansckningar har skett i samband med pandemin da ildre valt bort
“enklare” hjilp fOr att minska besok i hemmet.

Nir det giller handliggning Vuxen syns en 6kning av LVM anmilningar 2020 jimfért med tidigare ar. Okade
placeringar pa institution samt ett 6kat antal placeringar pa skyddat boende.

Under aret har familjehemsvarden sett en 6kning av behov av familjehem f6r barn som utsitts for vald samt
barn till f6rdldrar med missbruk.

Familjeritten ser en markant 6kning av drende fran Tingsritten. 2019 kom begiran fran Tingsritten om 10
snabb-yttranden och 2020 begirdes 32 snabbyttranden fran Tingsritten. En markant 6kning av vardnad, boende
och umginges utredningar som pa uppdrag frin Tingsritten, 2019 9 stycken kontra 2020 15 stycken.

Utredningsgruppen f6r Barn och unga har haft fokus pa implementering av Barnkonventionen, att halla
utredningstiden om fyra méinader samt att arbeta aktivt med att korta tider pa institution. Ett mer intensifierat
arbete med att slussa ut ungdomar fran ldst institution har skett i de drenden dir det funnits sidana
férutsittningar.

Ekonomiskt bistaind/Arbetsmarknad/Integration

Enheten deltog i ett projekt som startade 2018 inom SKR £6r att digitalisera delar av handlaggningen inom
forsorjningsstod. En uppgradering frin Procapita till Lifecare gjorde det moiligt att bygga en e-tjdnst som
Oppnades 190415, och med detta foljde ett erbjudande f6r medborgarna att anséka om f6rsérjningsstod digitalt,
vilket cirka 90% gor idag. Var egen utformade RPA vid namn E-dith sattes i drift i augusti 2020. Var
torhoppning ir att efter pandemin kunna frigora tid f6r 4n mer socialt arbete.

Enheten har som nytt verksamhetsomride handldggning utav dédsboanmilan och tillika ansvaret for utredning
utav forsorjningsstod for begravningskostnader. Detta har medfort en bred kompetensutveckling.

Under dret initierades medverkan i FINSAM SGI-0 projekt for att skapa rutiner om hur man kan arbeta med
gruppen langtidssjukskrivna som saknar sjukpenninggrundande inkomst och déirav férsérjer sig med
forsorjningsstod. Detta dr ett pagiaende arbete.
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Individ och familjeomsorg (IFO)

Med anledning av nedskirningar har bland annat tjinsten bostadssamordnare fér sociala bostider tillika
anh6rigstéd férsvunnit fran enheten, vuxenteamet har minskat drastiskt fran 6 till 2,5 tjanster, varav en Alkohol-
och drogterapeut och 1, 5 PSO. Behandlingsgrupper har krympt frin 8 deltagare till 6.

P g a Covid19 har Elvans Triffpunkt i stort sett stingts ner. For att 1 viss man kompensera for detta erbjuds
promenader en ging om dagen samt personligt riktade telefonsamtal.

Boendestod har 6vertagit 17 klienter fran LSS med SoL-beslut, vilket har 6kat trycket pa denna grupp om fyra
personer.

Familjeteamet har minskat fran 4 tjdnster till 3,5 under aret. Forskningsprojektet Tryggare barn, har gett mycket
goda resultat. 17 forildrar och 12 barn har deltagit, samtliga dr mycket ndjda eller néjda.

Atrenden har under 4ret blivit allt mer komplexa, sirskilt med hinsyn till de klienter som Svertagits frin
Funktionstédsverksamheterna.

Socialférvaltningen/IFO och BUN/skola samverkar i ett projekt som heter Saknad sedan hosten 2020. Projektet
gar ut pa att finga upp barn som antingen dr hemmasittare eller har hég franvaro i skolan allmint.

Viard och omsorg

Ordinirt boende har under dret utékat med en enhetschef och samtidigt férdelat om hemtjinstomridena. Efter
ett tekniskt haveri hos leverantéren av trygghetslarm har nya, sikrare larmrutiner tagits fram.

Trygghetsboendets triffpunkt har varit nedstingd stérre delen av aret till £6ljd av covid-19.

Nir det giller sdrskilt boende si har Hagadal i enighet med 4tgardsplanen stingt ned en avdelning om totalt 10
somatiska platser.

En av vara dagverksamheter samt var vixelvard har varit nedstdngda stérre delen av dret till £6ljd av Covid-19.
Pandemin har utmanat vara boende extra mycket sett till ett langt bes6ksférbud som stillde krav pa snabba
omstillningar. Besoksbord med plexiglasskiva kom snabbt pa plats och surfplattor har méjliggjort videosamtal
mellan brukare och nirstdende.

Funktionsstodsverksamheterna

Boendestddsteamet inom socialpsykiatri 6vertog frin servicebostddernas personalgrupper den forste oktober de
brukare som dr personkretsbedémda enligt LSS men som har beslut om boendestéd enligt socialtjanstlagen
(beslut SN 200326 § 35). Beslutet har inneburit att ytterligare tvd beslut enligt § 9:9 LSS kunnat verkstillas inom
ramen fOr befintliga personalresurser pa servicebostiderna vilket genererar medel 1 utjimningsbidraget till
kommunen. Beslutet omfattade dven att 1,5 tjinst frintogs sparbetinget och bibeholls inom individ- och
familjeomsorgen.

Vi har under aret inte beh6vt limna nagot yttrande till IVO gillande ej verkstillda beslut.

Vidare har verksamheterna arbetat med att utveckla arbetet kring tydliggérande pedagogik. Medarbetare har
genomgitt utbildningar inom bland annat vald 1 nira relation och 1 Widgit (digitalt bildstédsprogram).
Kompetenssatsningar har gjorts didr man kunnat omvandla stédbitriden till stodassistenter och ett antal av
stodassistentstjansterna har konverterats till stddpedagoger for att stirka upp kompetensen och kunna méta nya
malgrupper.
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Arets resultat

Driftsanalys
Socialnimnden redovisar ett underskott pa -18,2 mkr £6r 2020, vilket 4r 8,8 mkr battre dn 2019.

Generellt visar Intiktssidan en 6kning under 2020. Staten har beviljat Socialnimnden ersittning pa 90% av
personal- och materialkostnader som gar att hirleda till Covid-19 pandemin, ersittningen ligger som ett bidrag pa
intiktssidan. P4 kostnadssidan syns en generell kostnads6kning pa personal- och materialkostnader som har att
g6ra med pandemin.

Social ledning, vilket omfattar politisk verksamhet, socialchef och 6vergripande administration redovisar en
avvikelse mot budget pa 1,2 mkr. Kommunen har haft en tvist med ett féretag som pagitt sedan 2017 och som
avslutades varen 2020. Domen f6ll till kommunens férdel och den reserverade kostnaden pa -3,2 mkr kunde
16sas upp. Okade kostnader f6r inhyrd personal (Tf Socialchef) under 2020.

Kivalitet och utveckling visar ett 6verskott pa 3,8 mkr. Kostnaderna f6r E-hilsan idr ligre 4n budgeterat, alla
funktioner 4r inte driftsatta i enligt avtal och dérav uteblivna kostnader.

Vird och omsorg redovisar ett underskott pd -10,1 mkr, jimfért med budget. Att intikterna delvis visar en
Okning har att gbra med de sokta extra medel av staten gillande Covid-19 pandemin. Det har varit ligre intikter
gillande avgifts- och hyresintikter inom dldreomsorgen (ca 0,7 mkr). Pa kostnadssidan ser vi en 6kning pa
personal-och materialkostnader som till stor del beror pa pandemin. Underskottet gar ocksa att hérleda till
Okande kostnader for externa entreprenader (-4,6 mkr).

Myndighetsenheten, redovisar ett underskott mot budget pa -2,4 mkr. Underskottet beror pa 6kat antal drenden
under 2020 rérande missbruk, fler placeringar pa institution samt placeringar pa skyddat boende. Det har ocksa
varit ett 6kat behov av familjehem f6r barn som utsatts for vald samt barn till f6raldrar med missbruk, vilket da
resulterar i hogre kostnader f6r familjehem och placeringar.

Arbete och Forsorjning har ett underskott pa -8,2 mkr 1 relation till budget. Hir ser vi en stor minskning av
bidrag fran Migrationsverket jimfért med budget (-2,7 mkr). Kostnaden f6r utbetalt f6rsorjningsstod
(ekonomiskt bistind) visar ocksa ett negativt utslag jimfort med budget (-3,7 mkr), en bidragande faktor ar
pandemin, och en 6kad arbetsléshet 1 kombination med minskad budget fér 2020.

Individ och Familjeomsorg visar ett underskott pa -2,6 mkr i férhallande till vad som budgeterats. P4 intdktssidan
har hyresintikterna minskat nagot under 2020. Det drogs ner pa tjinster under borjan pé dret men efter
overtagande av klienter frin Funktionsstddsverksamheten blev det nddvindigt att starta en vikariepool, dirav de
Okade personalkostnaderna (-3,4 mkr).

Investeringsanalys

Socialnimndens investeringsbudget uppgick till 3 mkr var av 0,3 mkr har férbrukats under aret. Utnyttjade medel
har anvints till inventarier inom Vard och omsorg.
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Socialndimnden har beslutat att internkontrollplanen f6r 2020 ska omfatta f6ljande omraden:

Sjukfranvaro

Utredning barn/unga inom tid

Utredningar dldreomsorg inom tid

Kompetensforsorjning fullféljs genom satsningar pa utbildningar

Loggar Procapita

Internkontrollplanen har redovisats och godkints av Socialnimnden.

Maluppfyllelse kortsiktiga mal

Den enskilde ska kanna sig
delaktig i utredning och
planering av insatser samt i
uppfdljning av insatser som rér
henne/honom

Hog tillganglighet vid kontakt
med Socialférvaltningans
forsoriningsstod.

Enkit NKI & Oppna
jamforelser

Enkat under april och okt

Lika med 2019

Samre an 2019

inom48 h

inom 3-7 dagar

mer &n en vecka

Kortsiktiga mal 2020 styrtal Indikator Resultat okt-20
Brukarna pa sarskilt boende r | g yarsiiner 2% 0%
som helhet najda
Brukarna som har hemtjanst ar | Brukarngjdhet
. 92%
som helhet ngjda
God folkhalsa, okad fysisk Deltagare i 75 + av .
aktivitet for 75+ befolkning 75+ Okning 5 %
Kommentar: ej utfort
efter mars pga Govid-
§ Oférandrat 19 dock har arskort pa
g gym varit tillgangliga
] for de som dnskat.
]
g Minskning .
Battre an 2019 79% -19, 80% -20

Kommentar: ingen
enkat utford i okt. pga
vakant tignst.
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Ekonomi

Kortsiktiga mal 2020 Styrtal Indikator Resultat okt-
20
Personer som &r Andel 10 % farre an 11 sg farre
beroende av forsorjningsstodsmottagare/invana
frsariningsstad ska re 2018 samma
Fler &n 2019
]
2
=] . Lagre 3n 2019 X
£ | utgifterna for Kostnad per invénare fr !
E forsorjningsstod ska utbetalt ekonomiskt bistand, kr Samma som 2019
5 | minska (Ek.pisténd 2019, SQcstr.
Hogre &n 2019
Antal dver tre manader i k& Férre &n 2019 (1 person firre)
Oka tillganglighet till (frén apr/okt) »
boende som
socialforvaltningen Samma som 2019
tillhandahaller
Fler &n 2019
Kortsiktiga mal 2020 Styrtal Indikator Resultat
Sjukfranvaro % samma eller lsgre | nivé med eller
i 5 Iagre an utfall
God arbetsmilj5 for n 2019, 2018 5,88%, 2019 6,61%, | o,
medarbetare 2018
(o 2020
] 7,8% 01-03
&
X
<
< 20,4
S
§ Oka medarbetarens
delaktighet och Kon?_memar: &l
lighet att paverk utford av HR-
moJignet st paverks HME-index >75 kontoret
sin arbetssituation
<75
Kortsiktiga mal 2020 Styrtal i Resultat
Budgetfdljsamhet Budget i balans Noll eller
E overskott
2
o
&
X

Underskott > -2%
Underskott > 2%

Socialnimnden redovisar f6r ar 2020 ett storre underskott pd —18,2 mkr., vilket innebér en budgetavvikelse pa
5,6%. Arbete med att forbittra kostnadsmedvetenheten hos alla medarbetare ér en stindigt pagdende process.
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Socialférvaltningen
Personalekonomi

Antalet drsarbetare med manadslén har minskat med 20 tjanster jimfort med foregiende ar, fran 471 till 451. En
forklaring till minskningen ér att Socialférvaltningen har tidigare haft 21 extratjinster inom AME ansvaret, som
avskaffades under 2020.

Personalkostnaderna, exklusive arbetsgivaravgifter, har minskat fran 192,4 mkr till 185,7 mkr.

Den totala sjukfranvaron har ékat jamfért med foregiende ar fran 6,61% till 7,8%. Langtidsfrainvaron (>60
dagar) ir i stort sett oférdndrad fran foregiende ér (38,9%). Korttidsfranvaron(dagl-14) har 6kat under 2020 fran
2,065% till 3,24%, detta hinger ihop med Covid-19 pandemin.

Personalkostnader exklusive arbetsgivaravgifter & pensioner, tkr 2018 2019 2020
L6n till anstéllda med ménadslon enligt AB 148 847 145 425 141 795
darav

- 16n for facklig verksamhet 9 0
- sjuklon 3420 3552 4348
- utbet ersattn fylln/6vertid 2700 2579 2 827
Lon till anstallda med timlén enligt AB 24 207 26 658 28 316
Lon/arvode till delt brandm, kont pers, PAN, formyndare/stallféretradare, 6vr uppdr tag 8 972 9 607 9817
Lon till anstallda enligt BEA 7 315 6 361 1 840
Arvoden till fortroendevalda 186 529 463
darav forlorad arbetsfortjanst 7 79 91
Utbetald km-ersattning 191 126 80
Ombkostn ers dagbarnv, kontaktpers 3593 3634 3312
Trakt, resekostn, teleers, pers utlagg o dyl 106 74 59
Ovrigt ex utbet till jur pers med A-skatt, pens avg 0 0 0
Summa utbetald 16n/ersattning: 193416 192414 185682

Uppfoljning av privata och kommunala utforare

Kommunen ér ansvarig gentemot medborgarna for verksamhet som bedrivs av privata utférare pa samma sitt
som fOr verksamhet som bedrivs i egen regi. I ansvaret ingér att f6lja upp och kontrollera verksamheten.
Socialndimnden gor 16pande uppféljningar av varje enskild verksamhet som bedrivs, enligt upprittade
uppfoljningsplaner, vilka ir reglerade i de avtal som tecknas med varje utforare.
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Socialférvaltningen

Utblick 2021

Rusta for framtiden

Det finns ett behov av att se 6ver férvaltningens lokalanvindning 6vergripande men inom framférallt
funktionsstédsverksamheterna dr behovet patagligt. Fler beslut vintar pa verkstillande, samtidigt som det finns
platser i befintliga boende som inte uppfyller kraven och behéver ersittas. En av lokalerna som anvinds till
daglig verksamhet uppfyller inte sekretesslagens krav da den delas med externa hyresgister. Vi ser dessutom ett
Okat behov av daglig verksamhet pd grund av nedskirningarna i inom statlig sektor, sisom arbetsférmedlingen.
Det sistnimna kriver bade lokaler och specialutbildad personal, nagot vi i dagsliget saknar. Det finns ocksa ett
behov att ut6ka antalet boendeplatser till olika malgrupper inom LSS, ett boende riktat till personkrets 3 och ett
boende riktat till brukare med missbruksproblematik.

Planeringen for att ersitta Hagadal och Killhaga och 6ka antalet SABO platser med ett nytt sirskilt boende
fortskrider och utvecklas vidare. Malsittningen ér att detta ska bli ett boende som mdéter framtida behov bade
utifran kvalitet och férindrade krav.

Konsten att hushilla med ekonomiska resurser pa ett klokt sétt

En politisk handlingsplan innefattande minskade nettokostnader motsvarande 25 mkr f6r en budget i balans har
beslutats. Handlingsplanen samt de besparingar som redan gjorts under 2019-2020 innebir férindrade
forutsittningar for forvaltningens verksamheter. Malsittningen och utmaningen f6r 2021 ér att hitta kloka sitt
att gora dessa besparingar pd, med minsta méjliga paverkan pd medarbetarnas belastning och arbetsmiljo.

Ett vil fungerande arbetsmarknadsarbete kommer att fa allt storre paverkan pda kommunens ekonomi bide direkt
och indirekt genom att fler kommuninvadnare blir inkomsttagare och inte bidragstagare. Att bli etablerad pa
arbetsmarknaden dr en forutsittning for integrering 1 samhillet och minskat utanférskap vilket i forldngningen
medf6r 6kade skatteintikter, minskat behov av f6rsorjningsstdd samt minskade vardkostnader. Det ligger en
utmaning i, att med en betydligt minimerad personalstyrka samtidigt kunna hantera en 6kad volym och storre
komplexitet och minska utbetalt ekonomiskt st6d.

Projektet ”bemanna ritt” inom vird och omsorg ir ett annat sitt att hushalla med vara resurser pé ett klokt sitt,
projektet fortgar under 2021. En vinst i detta projekt dr ocksa att vi far méjlighet att utveckla kontinuitet av vara
vikarier, vilket dr vildigt gynnsamt f6r vara brukare.

Klara, firdiga, utveckla!

Ett strategiskt viktigt fokusomrade kommer fortsatt att vara att tillvarata digitaliseringens méjligheter sa att
virdkvaliteten kan 6kas samtidigt som resurserna anvinds mer effektivt. Férvaltningen kommer att fortsitta med
att infGra nya smarta kostnadseffektiviserande e-hilsol6sningar under 2021.

Inom vird och omsorg fortsitter projektet ’demens-kompetens” med mélséittningen att samtliga medarbetare
inom adekvata verksamheter ska kunna titulera sig som certifierade demensvérdspecialister vid arets slut.

Vi vilkomnar att stindigt utvecklas och lira oss nya saker. Som ett led 1 detta har familjehemsvarden limnat in en
intresseanmilan for frivillig granskning till Inspektionen for vard och omsorg. Malet dr att kunna kvalitetssikra
verksamheten pa biésta sitt.

En héllbar socialtjanst

Utredningen Framtidens socialtjanst limnar forslag som tillsammans skapar forutsittningar f6r en hallbar
socialtjianst. Utredningens storre forslag handlar om férebyggande och litt tillgénglig socialtjdnst, 6vergripande
planering och planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjanst och méjligheten att tillhandahalla insatser utan
téregiaende behovsprévning. Den nya lagstiftningen berdknas trada i kraft 2023 och vi behéver redan under 2021
fundera pd vilka omstillningar som dr nédvindiga for att méta den nya lagstiftningen.
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Redovisade tabeller och grafer ér bilagda f6r tydliggérande av verksamhetsutvecklingen 2020.

Resultatrakning. tkr

Intakter
Kostnader

Nettokostnader

Kommunbidrag

Arets resultat

Driftredovisning, tkr

Social Ledning

Kvalitet & utveckling
Forebyggande Folkhalsa
Vérd Och Omsorg
Myndighetsenhet

Arbete och forsérjningsstod
Individ & Familjeomsorg
Arbetsmarknadsenheten

Nettokostnad

Kommunbidrag

Arets resultat

Bokslut

2019
75419
-417 700

-342 282

315189

-27 093

Bokslut
2019
-22 108
-4 879
-2 936
-224 980
-54 078
-17 115
-10 105
-1 639
-342 282

315189

-27 093

Budg

2020

Budget

et Utfall

2020
55650
-379 650

-324 000

324 000

Utfal
2020
-18 347
-7 712
0
-219 988
-55 636
-14 819
-7 499
0
-324 000

324 000

64 402
-406 633

-342 231

324 000

-18 231

|
2020
-17 056
-3 820
0
-230 139
-58 029
-23 064
-10 123
0
-342 231

324 000

-18 231

Avvikelse

8752
-26 983
-18 231

Avvikelse

1291
3892

0

-10 151
-2 393
-8 245
-2 624

0

-18 231
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Resultatrikning, tkr gg';;'“t g;gget Utfall 2020 Avvikelse
Avgifter 6 629 6 939 7 920 982
Hyror externa 17 485 17 325 15 556 -1769
Bidrag 42914 24 353 32592 8 240
Ovriga intakter 8 383 7 034 8 330 1296
Interna intakter 8 0 4 4
Summa intdkter 75 419 55 650 64 402 8 752
Personalkostnader -266 780 -246 803 -260 435 -13 632
Material och 6vriga tjanster -46 398 -37 557 -41 506 -3 949
Lokaler -25 228 -25 491 -25 568 -77
Entreprenader externa -45 219 -40 992 -45 150 -4 158
Interna IT-tjanster -4 281 -4 281 -3 907 374
Konsulttjanster -3 801 -2 087 -2 170 -83
Ladmnade bidrag -24 177 -20 831 -26 283 -5453
Kapitalkostnader -1 814 -1 608 -1614 -6
Summa kostnader -417 700 -379 650 -406 633 -26 983
Nettokostnad -342 282 -324 000 -342 231 -18 231
Kommunbidrag 315 189 324 000 324 000

Arets resultat -27 093 0 -18 231
Investeringar 2020, tkr Budget Utfall Avvikelse

9700 Social ledning 3000 49 2951
9734 Inventarier Vérd & Omsorg 0 219 -219

Total 3 000 268 2732
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Antal 6ppet arbetslosa & hushall med férsérjningsstod
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Institutionsplaceringar, Vuxna
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Okning av beslutade insatser inom LSS
Beslut brukare inom LSS 2018 sep 2019 sep 2020 sep
Antal brukare med LSS beslut 20 22 22
Antal brukare med SoL beslut 15 17 16
Totalt 35 39 38

Utveckling antal drenden barn 0-18 ar myndighet

Anmalningar jan-dec 2018 2019 2020
Anmalningar 375 430 517
var av vald 31 73 94
Volym hemtjanst 2019 2020 Forandring
Utférda timmar hemtjanst 117 513 108 827 -8 686

Antal personer med hemtjanst 686 602 -84
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Konsultkostnader jan-dec 2020

Konsultslag Kostnad, kr

SFI 675 675
Handledning av medarbetare 252 705
Tolkkostnader 306 316
Advokatkostnader 476 728
Faderskapsanalys 11 475
Procapita 10 268
Grupputveckling 55900
Individ & organisationsutveckling 167 200
Samhallsorientering 28 000
Barnahus 215 008
Drogvaneundersokning 20 000
Tandlakare 44 500

Summa konsultkostnader 2263 775



Sida

VERKSAMHETSBERATTELSE 1(12)
Dnr
2021-02-10 TN 2020/016

Sambhillsbyggnadstorvaltningen

Tekniska namnden

VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

TEKNISKA NAMNDEN

Anders Hansson (SD), ordforande

Peter Siilak, tf férvaltningschef

Tekniska nimndens beslut 2021-02-18, § 24

Horby kommun, 242 80 Horby | Besoksadress: | Tel: 0415- 37 80 00 | Fax: 0415-134 77
kommunen@horby.se | www.horby.se
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Sammanfattning
Ekonomi (tkr) Bokslut Bokslut
2019 2020
Intdkter 150 851 159 817
Kostnader -200 570 -195 403
Nettokostnad -49 719 -35 586
Kommunbidrag 30 265 30523
Driftsbudgetavvikelse -19454 -5 063
Investeringar
Utfall 104 538 30831
Investeringsbudget 190 039 55 000
Avvikelse 85 501 24 169
Antal drsarbetare Tva 99,66 96,21
Antal anstallda Tva 106 101
Personalkostnadsandel % 28% 26%

Verksamhet

e Forvaltningsadministration

e Mark — och exploateringsverksamhet
e Kommunservice Gata/park

e Kommunservice Fastighet

o Kommunservice Lokalvard

o Kommunservice Cafeteria

o Kommunservice Maltider
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Arets hindelser

Tekniska nimnden har genomfort ett hiandelserikt ar, bland annat har pandemin ber6rt alla verksamheter
pa ett patagligt satt. Manga fragor har beslutats i nimnden och verkstillts av samhillsbyggnads-
forvaltningen bland annat har en upphandling av tillbyggnad Ostraby skola genomforts.

Storre projekt som under aret har genomforts ar Sagolandets forskola, avveckling av Trollbicken och
Applegarden.

Kommunservice Gata/park har byggt en ny ging-och cykelvig vid Alvdalsskolan. Belysningsprojekt har
paborjats for Slagtoftaslingan och gang- och cykelvig mellan Horby och Ringsjostrand samt genomfort
byte av belysningsarmaturer. Dessutom har upprustning av lekplatser genomférts under aret.

Kommunservice Fastighet fortsitter arbetet med att utveckla en effektiv fastighetsférvaltning. En storre
upprustning av lekplatser har genomférts pa kommunens forskolor och skolor. En 6versyn har utforts
av samtliga virme- och ventialtionssystem.

Kommunsetvice Fastighet och Gata/park har installerat ett nytt tidrapporterings- och
felanmalningssystem.

Kommunservice Lokalvird har under dret genomgatt en organisationsforindring. Interna avtal ar
revidererade och utlimnade utifrin verksamheternas Onskemal.

Kommunservice Maltider har inplementerat ett nytt kostdataprogram.

Arets resultat

Faktiskt utfall blev ett underskott pa 5,1 mkr f6r 2020. En férbittring av utfallet med 14,4 mkr 1
jimforelse med utfall 2019. De verksamheter som har gjort de storsta forbattringarna av utfalllet jamfort
med 2019 4r Kommunservice Gata/park med 2,2 mkr och Fastighet med 8,2 mkr, och Méltider med 2
mkr. I manadsrapport per 2020-10-31 redovisade tekniska nimnden en helarsprognos pa ett underskott
om 5,8 mkr.

Driftsanalys

Underskottet for tekniska nimnden hinférs till f6ljande orsaker:

Kommunservice Gata/park och anlidggningsservice, +3,8 tkr

e Salda maskiner 0,9 mkr (engangseffekt).

e Statliga bidrag 1,5 mkr, varav 0,4 mkr for 6vertagande av vigansvar och resterande kopplat till
periodiserat investeringsbidrag f6r Stationssambhille 2.0.
e Mild vinter 2020 har medfort ett 6verskott med 1,3 mkr.

Kommunservice Fastighet, -3,8 mkr

e Nedskrivning av projekt “Lokalanpassning Lundegarden” 1,4 mkr.

e Personalkostnaderna dr 1,3 mkr hogre dn budget kopplat till utkép av tidigare fastighets-
/projektchef samt att rapporterad tid for investeringsprojekten ej uppnar till budgeterad niva.

e Underskottet hinfors ocksa bland annat till ¢j planerade atgéirder (akuta) frimst VVS-arbeten.
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Kommunservice Lokalvard, +0,8 mkr

e Intikterna héjdes 2020 pa grund av utékade stidytor, dir ”Lagehallarna” dr den storsta paverkande
faktorn och dessutom statsbidrag f6r pandemin.

e Pandemin har sannolikt paverkat kostnaderna i positiv riktning, dd stora ytor inte har kunnat
anvindas och didrmed inte varit i behov av lokalvard.

Kommunservice Miltider, -6,4 mkr

e Tortfarande ett stort totalt nettokostnadsunderskott pa -6,4 mkr men kostnadsutvecklingen gar pa
ratt hall.

e Personalkostnader ir ligre pa grund av att maltidsutvecklare och en kock inte har aterbesatts.

e Livsmedel och material dr ligre dn féregaende ar.

e Bland annat kan dven nimnas 6kade lokalkostnader och minskade intikter.

Investeringsanalys

Investeringsbudgeten 2020 for tekniska nimnden uppgar till 55 mkr varav 35 mkr 6verforda fran 2019
tor pagaende investeringar. Investeringsutfallet 2020 uppgir till 30,8 mkr.
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Intern kontroll

Tekniska nimnden beslutade 2020-01-23, § 22, om godkinnande av handlingsplan f6r internkontroll
2020 for foljande processet/rutiner:

e Organisationsbeskrivning

e Post och diarieforing

e Arkivering

e Rutiner fo6r ekonomisk kontroll och uppfdljning
¢ Kompetensforsorjning och rekryteringsprocess
e Befattningsbeskrivning

e Upphandling och avtal

e Handlaggningstider

e Systematiskt miljoarbete

Den interna kontrollen slutredovisades till tekniska nimnden 2020-10-15, § 180 och 6verlimnades till
kommunstyrelsen.
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[ . L] [
Maluppfyllelse kortsiktiga mal
Tekniska namndens kortsiktiga mal 2020
Prioriterat omrade — Mal Styrtal Indikator Resultat
MEDBORGARE
God information och service till  Medborgardialog genom >11 ggr/ar Information har
medborgarna information i press och internet ~ 7-11 ggr/ar varit publicerad pa
minst 12 ggr/ar <7 ggr/ar hemsida och
@ sociala medier mer
an 12 ganger under
aret
Effektiv handlaggning av Handlaggningstiden for < 3 veckor Handlaggningstiden
delegationsbeslut komplgtta a?nsooknlngar 3-4 veckor ar.l gencimsnltt
parkeringstillstand samt mindre én 3
yttrande anvandning allman >4 veckor veckor.
platsmark i genomsnitt 3 veckor
UTVECKLING
Inbjudande och trygga Atgard enligt plan for >80 % av Har ej utforts enligt
offentliga miljoer forskdnande insatser i offentliga  atgarder TN:s beslut 191212,
miljoer 60-79 av adrets §217.
atgarder

MEDARBETARE

Hallbart
medarbetarengagemang (HME)

Samhallsbyggnadsférvaltningen
ska vara en attraktiv
arbetsgivare med god fysisk
och psykisk arbetsmiljo och lag
frdnvaro

EKONOMI
Ekonomisk kontroll under
Verksamhetsaret

Genomesnittlig ndjdhetsindex for
HME enligt SKL som en del av
arlig SBF medarbetarenkat ska
vara dver 75

Sjukfranvaro lagre dn

Utfall i enlighet med budget

<60 % av arets
atgarder ar
genomforda

>75
65-75
<65
<4,5%
4,5-5,5%

>5,5%

Resultat >0

Resultat <0

Undersokning ej
genomford 2020

Sjukfranvaron fran
tekniska ndmndens
personal 2020 var
6,54 % (hog
franvaroprocent
speglar pandemin).

Negativt resultat
med 5,1 mkr for
2020
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Personalekonomi
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Inom tekniska nimndens ansvarsomraden finns 96,21 tillsvidareanstillda (arsarbetare).

Sjukfrinvaron redovisas 1 tekniska nimndens bokslut f6r samtliga personal inom

samhillsbyggnadsférvaltningen 2020.

Personalkostnader exkl arbetsgivaravgifter och

pensioner (tkr) 2019 2020
Lon till anstdllda med manadslon enl AB 37904 35 842
ddrav 16n for
- Facklig verksamhet 0 0
- Sjuklén 545 805
- Utbet ersdttn fylln/6vertid 773 505
Lon till anstallda med timlon el AB 2737 1031
Lon delt brandm, kont pers, PAN, uppdr tag mfl 338 0
Lon till anstallda enligt BEA 15 58
Arvoden till fértroendevalda 217 208
dédrav férlorad arbetsfértjéinst 77 86
Utbetald km-ersattning 66 29
Ombkostn ers dagbarnv, kontaktpers 0 0
Trakt, resekostn, teleers o dyl* 13 2
Ovrigt ex jur pers med A-skatt, pensionsavg 0 0
Totalt 41 291 37171
Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid 2019 2020
'Ol'cr);?rllsjr:;eszbne\ias;icgid i forhallande till sammanlagt 5.95% 6,54%
Langtidssjukskrivning >60 dgr i férhallande till total 36,83%  40,83%

sjukfranvarotid
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Utblick 2021

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Pa uppdrag av tekniska nimnden fortsitter arbetet med att utveckla en modern, effektiv och tillganglig
service- och myndighetsforvaltning f6r politiker, kommuninvanare, foretag, besdkare och medarbetare.

Den radande pandemin kommer att paverka arbetet under aret, da restriktionerna paverkar méjligheten
till fysisk narvaro pa kontoret och att gora fysiska bes6k och arbetet far I6pande anpassas efter de
radande restriktionerna.

Kommunservice
Kommunservice ar Hérby kommuns gemensamma interna servicepartner.
Kommunservice gata/park

Atgirder f d deponier kommer att startas upp under aret.
Forlangning av Medicingatan, del av Horby 45:1, Klockaregarden kommer att paborjas under aret.
Trygghetssatsning Horby belysning och gronstruktur.

En milj6teknisk mark- och grundvattenundersékning kommer att paborjas pa fastigheten Slitting 5 (f d
brandovningsplats). Eventuella dtgirder ar helt beroende pa resultatet fran undersékningen.

Kommunservice fastighet

Dokument som grinsdragningslista, hyreskontrakt, underhéllsplaner, sikerstillning av felanmilningar,
tillsyn och skotselplaner vidareutvecklas.

Dialog och samarbete har utvecklats internt inom samhaillsbyggnadsférvaltningen under 2020, det
kommer att forstirkas ytterligare under 2021 for att hitta synergieffekter.

Kommunservice lokalvard

Under 2021 kommer man att fortsitta arbetet med avtal gillande lokalvardens serviceniva. Detta dr
vasentligt for vart fortsatta arbete med ekonomin.

Kommunservice maltider

Under 2021 fortsatter arbetet med att optimera maltidsorganisationens verksamheter och kostnader.
Bestillning genom kostdataprogram implementeras fullt ut. Detta dr visentligt for vart fortsatta arbete
med ekonomin.
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Verksamhetsspecifika bilagor
Tekniska namnden
Anders Hansson (SD), ordférande
Peter Siilak, tf forvaltningschef
Resultatrakn ing Bokslut Budget Utfall Avvikelse Utfall Avvikelse Budget  Prognos
Belopp i tkr 2019 201231 201231 mot bud. 191231 mot fg ar 2020 2020
INTAKTER 150 851 152 731 159 817" 7 086 150 851" 8 966 152 731 157 631

Awgifter 2m 131 338 207 2m 61 131 231

Hyror extema 6900 6527 7 501 6900 128 6527 6827

Bidrag 2666 1271 3549 2278 2 666 883 1271 331

Owiga intiikter 10 985 5311 1227 5916 10 985 242 5311 10111

Intema intékter 130 023 139 491 137 675 -1816 130 023 7 652 139 491 137 0N
KOSTNADER -200 570 -183 254 -195 403 -12 149 -200 570 5167 -183 254 -193 954

Personalkostnader -56 824 -53743 -51 651 2092 -56 824 5174 -53 743 -51 343

Material och 6wiga tjénster -68 277 -52 102 -63 940 -11 838 -68 277 4337 -52 102 -63 802

Lokaler -13301 -13 380 -13 140 240 -13301 161 -13 380 -13 080

Entreprenader extema -9 861 -6 077 -10 432 -4 355 -9 861 -5711 -6 077 -8777

Intema IT-tjénster -1112 -1041 -1108 -67 -1112 4 -1041 1141

Konsultfjanster -2295 -386 -583 -197 -2295 1712 -386 -486

Lamnade bidrag -1 -880 -924 -44 -1 104 -880 -980

Kapitalkostnader -47 870 -55 644 -53 624 2020 -47 870 -5754 -55 644 -54 344
Nettokostnader -49 719 -30 523 35586 -5 063 49719" 14133 -30 523 -36 323
Avsittningar/Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kommunbidrag TN 30 265 30 523 30 523 0 30 265 258 30 523 30 523
Periodens resultat -19 454 0 -5 063 -5 063 19 4547 14 391 0 -5 800
Tekniska namnden
Anders Hansson (SD), ordférande
Peter Siilak, tf forvaltningschef
Driftsredovisning Bokslut Budget Utfall Avvikelse Utfall Avvikelse  Budget Prognos  Avvikelse
tkr, netto 2019 201231 201231 mot budget 191231 mot fg ar 2020 2020
Tekmisk némnd - politisk verksamhet -409 -461 -333 128 -409 76 -461 -361 100
Allm. fonaltningsadm. -6 175 -6 361 -6 430 -68 6175 -255 -6 361 -7 361 -1 000
Amende 283 1] 289 289 283 6 V] 300 300
Anlaggningssenice 88 25 947 922 88 859 25 25 1]
Kommunsenice Gata/Park -22943 -23 726 -20 793 2933 -22943 2150 -23 726 -22126 1600
Kommunsenice Fastighet -11 988 1] -3758" -3758 -11 988 8230 V] -2 000 -2 000
Kommunsenvice Lokahérd -155 1] 835 835 -155 990 V] 1200 1200
Kommunsenice Cafeteria -24 1] 19 19 -24 43 0 (1] 1]
Kommunsenice Maltider -8 395 1] -6 362 -6 362 -8 395 2033 0 -6 000 -6 000
|Nettokostnad -49 719 -30 523 -35 586 -5 063 -49 719 14 133 -30 523 -36 323 -5 800
Avsittningar/Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunbidrag TN 30 265 30 523 30 523 0 30 265 258 30 523 30 523 0
[Periodens resultat 19 4547 07 5063" 50637 -19454" 143917 [ -5 800 -5 800
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|nvesteringar KF Overforda KF Summa
budget Overfort medel KS tillaggs- projekt- Utfall  Prognos

thr 2020 2019 2020 anslag 2020 budget 2020 2020-12-31 2020-12-31
Kommunseniice gata/park 3 500 0 0 0 3 500 9192 8 200
Kommunsenice fastighet 15 500 0 0 0 15 500 21 345 15 500
Kommunsenice maltider 800 0 0 0 800 242 500
Kommunsenvice lokalvard 200 0 0 0 200 52 200
Overfdrt samlat belopp till reinvest. 0 35 000 0 0 35 000 0 25 600
|Summa 20000 35000 0 0 55 000 30 831 50 000
Investeringar

Sida
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Redovisning av under drets beslutade, slutredovisade investeringar samt pagaende investeringsprojekt

som ska foras over till 2021.

Slutredovisade investeringsprojekt

Under aret har féljande investeringsprojekt slutredovisats till nimnden.

Projekt

9304 Tn Styrsystem 2019-2020
9306 Tn Lagehallarna Om-/Tillbyggn
9310 Tn Gullregnsgdrden Ombyggn
9319 Tn Langardds Skola Takbekladn
9344 Tn Storkdksmaskiner 2020
9350 Tn Familjecentral Halsans Hus
9353 Tn Frostaskolan Matsal

9354 Tn Horby Sportcenter 2020
9362 Tn De La Gardie Dérrbyte
9365 Tn Panncentralen

9367 Tn Museet Ytskiktsdtgarder
9368 Tn Solbacken/Bokegérden
9374 Tn Varmesystemskonvertering
9380 Tn Radiatorer Mm

9384 Tn Alvdalsskolan Entrédérrar
9385 Tn Skogsglantan Forskola

9387 Tn De La Garide Fonsterbyte
9398 Tn Langardds Skola Ombyggn Kok
9399 Tn Lundegdrden Lokalanpassn
9502 Tn Ystadv Lyby-Georgshill
9505 Tn Horby Stationssamhalle 2.0
9565 Tn Ringsjoparken Broracken
9568 Tn Kvesarumsan Brordcken
9571 Tn Armaturbyte 2020

9584 Tn Stenvalvsbron Osbyholm
9586 Tn Inkdp Stadmaskin

9593 Tn Koksmaskiner Méltider 2020
9597 Tn Fordon Gata/Park

Total

Utfall
2020 Ack

-334
-1701
-338
-969
-214
-67
-14
-913
-157
87

-5 282
-1457
100
-600
-320
-488
-425

-2792
-4 220
-50

-121

-1 023
-237

-52

-238
-135
-21 994
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Pagiende investeringsprojekt

Projekt Utfall 2020 Ack
9301 Tn Frostaskolan, takdtgarder 0
9315 Tn Georgshillskolan Trafikatg. -428
9318 Tn Georgshillskolan Takbekladn -57
9334 Tn Servicelagenheter 2020 -979
9358 Tn Frostaskolan Moduler -4 702
9364 Tn Alvdalsskolan Om-/Tillbyggn -3
9373 Tn Ombyggn Lekplatser -1 642
9375 Tn Brandétgarder -140
9378 Tn Langardds Skola Upprustn -114
9379 Ostraby O Gardieskolan Ombyggn -157
9580 Tn Belysning Slagtoftaslingan -317
9582 Tn A-Promenad (Gron. Stader) 58
9594 Tn Gc-Vag Horby-Ringsjostrand -128
9595 Tn Gc-Vag Alvdalsskolan -229

Total -8 837
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Organisation & kompetens

Y

Mittskane Vatten Gr en sammanslagning av
vatten- och avloppsverksamheterna i Hoor
och Horby och dr en kommunal organisa-
tion med huvudkontor i Hoor.

Mittskdne Vatten ansvarar sedan 1 januari
2014 for driften av den allminna vatten-
produktionen, avloppsreningen och lednings-
nitet. VR-nimnden (Vatten- och riddnings-
tjanst) Ho6r-Horby samordnar via Mittskdne
Vatten férvaltning, underhill och utveckling
av kommunernas allminna VA-anliggningar.
Vi ser till att alla kunder har ett hogkvalitative
dricksvatten och en vilfungerande avlopps-
rening. Samverkan mellan kommunerna sker
genom VR-nimnden dir politiker frin bida
kommunerna finns representerade. Kom-
munfullmikeige i Ho6r respektive Horby ir
fortfarande huvudansvariga f6r respektive
VA-verksamhet och beslutar om VA-taxa,

ABVA (regler for anvindning) och verksam-

hetsomriden.



Personal

Vid 2020 &rs utging var 36 personer sysselsatta inom Mittskdne Vatten. 4 av Sjukfranvaro

personerna bestér av tillfilligt inhyrd personal, pga sjukskrivning och vakanser. Sjukfrinvaron har varit hogre in inom &vriga Hé6rs kommun (9,9 % mot
Dessa vakanser bestdr av kompetenser som ir svdra att rekrytera. Medeléldern Ho6rs kommuns 9,1 %). Mittskdne Vatten har haft flera lingre sjukskrivning-
i organisationen ir 46,9 ar och kénsfordelningen (41 % kvinnor/59 % min), ar bland medarbetarna under aret vilket ir en stor del av forklaringen till de
detta ir en forsimring frin foregiende ar och nigot vi kommer vara uppmirk- hoga sjuktalen.

samma pd vid framtida rekryteringar. Exklusive langtidssjukskrivningar, det vill siga sjukskrivna 6ver 60 dagar,

ir sjukfrdnvaron 3,1 %, motsvarande siffra for H66rs kommun ir 5,2 %.
Sjukfrénvaron dr dirmed ndgot hogre 2020 4n féregiende &r vilket kan kopp-

Aldersférdelning las till Covid-19-pandemin.
16 %
14 %
12 %
10 %
>50 ar 30-49 ar <29 ar
12 personer 12 personer 2 personer 8 %
. 6%
Rekrytering
Det bedéms som fortsatt utmanande att anstilla frimst projektledare men 4ven 4%
andra nyckelkompetenser. Cirka hilften av personalgruppen dr éver 50 ar vilket
innebir att vi stdr infor ett stort rekryteringsbehov pé relative kort sikt. Under 29
dret har 5 medarbetare rekryterats t ex driftchef, projektchef och projektledare.
Under 2019 har 5 medarbetare valt att limna Mittskdne Vatten. Genomsnittlig 0%

T o . o . . Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
anstillningstid fr de som valt att sluta ir 3 &r. Detta ger en personalomsittning

. o o .. . ..
pd 15,8 % vilket dven inkluderar den medarbetare som valt att limna men som ‘ Mittskane Vatten Kommunen

sen har ateranstillts till en annan tjinst under dret. Medelvirde: 9,91 % Medelvirde: 9,05 %



Overgripande projekt

Forsta steget mot nytt overvakningssystem

Vi behéver kunna styra och évervaka vara vatten- och avloppsrenings-
verk och till detta behovs smidiga och pdlitliga system. Vira nuvarande
system #r gamla och behover bytas ut, vilket innebar att vi under 2020
paborjade ett arbete med att se 6ver detta. Vi har under &ret genom-
fort en forstudie, tagit fram tekniska underlag for funktioner och
system, projekterat griavning till fiber och elkraft samt arbetat fram ett
forslag till projekedirektiv for kommande arbete.

Férstudien resulterade i en kravspecifikation med beslut om att
anvinda Citect som viért framtida system. For att kontrollera funktio-
naliteten av detta system kommer vi via ett pilotprojekt testa metodik
och teknik pé Karlsviks Vattenverk. Vi valde detta vattenverk efter-
som anliggningen har behov av ett fungerande styr- och 6vervak-
ningssystem samtidigt som processen ir lite enklare dir med firre
parametrar att ta hinsyn dill.

Nir detta pilotprojekt dr avslutat och utvirderat kommer vi
fortsitta uppdatera resten av vara anliggningar.

Direfter kommer vi ha en fullt funktionsfirdig, modern och siker
teknisk 16sning for 6vervakning av vira anliggningar, en 16sning som
sd langt det 4r mojlige 4r fjarrstyrd och fjirrévervakad.

Fortsatt arbete med sakerheten
Det idr nu ca 2,5 &r sedan vi pdbérjade vart sikerhetsarbete och mycket
har hint sedan dess.

Vi har ett grundliggande och bra sikerhetsskydd och 2020
fokuserade vi pd insatser av mer fysisk karaktir. Vi har bl a studerat
ett antal av vira storre anliggningar for att fi en komplett bild av
vilka dtgirder som behover vidtas. Nigra av vira anliggningar inom
dricksvattenforsorjningen har fict férbittrad sikerhet genom nya
staket och grindar. Vi har 4ven tagit fram tekniska l6sningar for att



bittre skydda véra vattenborror. Nir delar av var verksamhet flyttade till nya
lokaler gjordes en Gversyn av brandlarm, inbrottslarm samt utrymningsvigar.
2020 har sammantaget inneburit ytterligare steg mot en sikrare verksamhet.

Bdttre kontroll 6ver driftverksamhetens

underhall och uppgifter

Vi gjorde en 6versyn under slutet av 2019 av vér driftverksamhet, dvs den som
operativt och alla dagar i veckan ser till att vi kan leverera rent och kvalitetssik-
rat dricksvatten samt sikerstiller hallbar rening av vért avloppsvatten. Och vi
insdg att dir fanns en hel del majligheter till f6rbittring, frimst d& avseende
mojligheter till 6vergripande planering och sammanhéllen dokumentationen.
Detta resulterade i att vi startade upp ett projekt som i sin tur resulterade i inkop,
installation och implementering av MaintMaster, ett underhallssystem anpassat
for denna form av verksamhet.

Nu ir detta pd plats och vi arbetar sedan ndgra ménader i virt nya system
som bl a gett oss en ny, speciellt framtagen, underhallsmodell som hjilper oss i
vért dagliga arbete pa véra verk. Var driftchef och véra arbetsledare kan enklare
planera och félja upp sin verksamhets arbete och Mittskéne Vattens lednings-
grupp har tillging till relevanta nyckeltal genom detta system. Samtlig personal
i driftorganisationen kan dessutom anmiila fel eller behov av underhéll direkt i
systemet, en tjinst som kommer utvecklas under 2021 till att innefatta hela
Mittskdne Vattens organisation.

Sammantaget kan sigas att vi har bittre kontroll bdde évergripande och pa
ett mer detaljerat och operativt plan.

— MaintMaster dir ett smidigt system att arbeta i och det ir till stor hjilp for
mig som driftchef, siger Magnus Andersson pa Mittskine Vatten.

VA-plan dven for Hoors Kommun
En VA-plan behévs for alla kommuner d& denna ger en langsiktig éverblick over
den totala VA-verksamheten samtidigt som den fungerar som ett redskap i det
mer operativa planerings- och budgetarbetet. Vi har sedan tidigare tagit fram en
for Horby, under 2020 tog vi dven fram en fér Ho6rs kommun.

Detta innebir att vi nu har en VA-strategi som tydliggor vilka utmaningar vi

har att hantera for att kunna fortsitta leverera ett friskt
dricksvatten samt ordna en héllbar avloppshantering
for nuvarande och framtida abonnenter i Hoors
kommun. Den hjilper oss ocksa i var planering
di den innehaller en atgirdsplan for hur vi
behéver bygga ut var VA-anliggning under de
kommande dren. Dessutom ger den riktlinjer
for enskilda avlopp, dvs de omriden som inte
omfattas av H66r verksamhetsomraden for VA.
VA-planen erbjuder en flexibilitet i férhillande
till projektstyrningen och méojliggér uppstart av
projeke efter 6nskemal fran Ho6rs kommun.

Nu har vi verktyget pé plats for en langsiktig och
hallbar planering av Hoors dricks- och avloppsvatten for manga ar framéver.
Vi har en tydlig bild av de kommande tre dren samtidigt som vi blickar framét
med mer visionira 6gon.

Mer struktur och béttre overblick

Vi har under dret pabérjat, implementerat och 4ven arbetat efter projektstyrnings-
modellen. En modell som styr upp vért sitt att arbeta med projekt redan innan
det har formats ett formellt projekt. Modellen innebir nimligen att det alltid ska
genomforas en forstudie innan ett projekt startar, och att projektet sedan drivs
enligt foljande tre faser: genomforande, uppféljning och drifttagande.

— Det finns ett flertal fordelar med denna modell, siger Malin Aberg, strategisk
chef p& Mittskéne Vatten och fortsitter:

— Vi fair ett strukturerat siitt att arbeta med projekt och diirmed majligheter till
béittre prognoser och budgetar. Inom en snar framtid kommer modellen dven
resultera i bittre genomforandegrad av investeringsmedel. Modellen, som iir integrerad
med investeringsplanen, ger oss bittre kontroll bide kortsiktigt och lingsiktige.

Vi har varit i ging sedan i februari och nu bérjar modellen sitta sig i organisa-
tionen. Det kinns bra, nu ir vi pd god vig mot ett effektivare och mer strukture-
rat arbetssitt som kommer savil vira kommuner som véra kunder till gagn tack
vare den 6verblick och méjlighet till framférhéllning som den ger oss.



Ormands reningsverk renoveras
Vi behover ett nytt reningsverk i Hoor och det planeras for det. Men det tar
tid innan det ir pa plats. For att kunna rena vattnet under tiden renoverar vi
Ormanis reningsverk si att det fungerar tills det nya ir pé plats. Med denna
renovering, som paborjades under 2020 och beriknas vara klart under 2021,
klarar vi 10 &r till utifrin den kapacitet som krivs utifrin tagna beslut kring
exploatering och utbyggnad.

— Med tanke pa de planer som ligger for Hiior kinns det bra att vi sikerstiiller
att Ormands kan nd upp till satta krav fram till dess att ett nytt reningsverk iir pa
plats, siger Magnus Andersson, driftchef pa Mittskdne Vatten.

Ny overforingsledning till Maglehill

I samband med den nya exploateringen i Maglehill kommer vi bygga en ny
overforingsledning som ska forstirka kapaciteten genom Hoors titort. Led-
ningen kommer dven avlasta en del av flodet som idag gir genom samhillet
genom att vi kopplar om vissa ledningar som idag gir genom titorten. Projek-
tering pagar redan av denna ledning som kommer bli ca 4,5 km ling och
utbyggnaden ir planerad till 2022-2023.

Storre handelser 2020

Ny huvudpulsader

Huvudledningen mellan Horby titort och Lyby reningsverk byggdes 1976, ir
1,5 km ldng och ir huvudpulsidern for spillvattnet frain Hérby ut till renings-
verket. Denna trycksatta ledning behover nu bytas, ett arbete som planeras ske
under 2021. D4 bygger vi en ny ledning parallellt med den befintliga, pa samma
strickning.

Forstarkning av kapaciteten till och fran Ludvigsborg

Horby kommun kommer att satsa pd expansion av Ludvigsborg i form av
bostider, vilket innebir 6kade krav pd VA-kapaciteten bdde inom omrédet,
men #ven till och frin det.

Detta i kombination med de tidigare beslut som tagits pd att ligga ner
renings- och vattenverken i S6dra Rérum har gjort att vi genomfért en
omfattande utredning av Ludvigsborg utifrin ett VA-perspektiv.

Under 2020 genomfdrdes alltsd utredningen som nu ligger till grund for
foljande projeke, vilka alla behdver hanteras for att kunna sikerstilla leverans
av dricksvatten samt rening av avloppsvatten till Ludvigsborgs invinare:

* En forstudie pagar for att bygga nya overféringsledningar for bade dricks-

vatten och spillvatten mellan Ludvigsborg — Horby

* Vi behéver renovera tryckstegringsstationen i Ludvigsborg

* Utredning pégér for att identifiera vilka delar av ledningsnitet inom

Ludvigsborg som behéver byggas om
* Kapaciteten behover 6ka pd pumpstationen mellan Ludvigsborg och Hérby



Framtida utmaningar

Hur sdakrar vi vattenforsorjiningen framover?
Vi méste sikra vattenforsérjningen till Ho6r och Hérby, de resurser vi
har idag i form av vattentikter kommer inte ricka till framéver.

Under éret har vi dirf6r arbetat fram ett underlag till inriktnings-
beslut f6r framtidens vattenférsérjning for Ho6r och Horby. Detta har
presenterats for VR-nimnden samt for respektive kommuns kommun-
styrelse. I underlaget har tvi alternativ presenterats — ett som innebir
ansokan om deligarskap i Sydvatten och ett som innebir att utveckla
den egna vattenforsérjningen genom att leta limplig plats for nya
vattentikter och direfter bygga ett nytt vattenverk baserat pa bigge
kommunernas behov.

— Vattenforsorjningen iir en av vira viktigaste fragor, den ligger higst
pa agendan di beslut kring denna kommer piverka iven ivriga inplaner-
ade projekt, siger Malin Aberg, strategisk chef pa Mittskine Vatten.

Finansiering av Mittskédne Vatten

VA-verksamheterna i Ho6r och Hérby har, precis som 6vriga Sverige, ett
stort investeringsbehov i dldre anliggningar och ledningsnit for att
bibehélla drift- och leveranssikerhet. Mycket ir byggt under 1970-talet
vilket gor att manga dterinvesteringar behover goras under en kort
tidsperiod samtidigt som samhiillets behov 6kar med en vixande
befolkning. For att bekosta detta och driften av verksamheten tas avgifter
ut genom VA-taxan.

Avgifterna for att finansiera VA-verksamheten ir uppdelade i
anliggningsavgifter och brukningsavgifter. Anliggningsavgiften syftar till
att ticka kostnader for att forse fastigheten med allmint VA. Bruknings-
avgiften ska ticka lopande kostnader som drift och underhall, personal-
kostnader, administrativa kostnader och kapitalkostnader. For att fa en
bild av hur kostnadsokningar péverkar avgiftsnivierna simuleras avgifter
och intikter pé flera drs sikt. Respektive kommun har en egen avgiftsniva

for att ticka de kostnader som uppstar for deras VA-verksamhet.



Utveckling nyckeltal 2016-2020 Mittskane Vatten |

Ar/typ av nyckeltal Genomsnitt 5 ar 2020 2019 2018 2017 2016
Antal kunder 3743st  3880st  3876st 3728 st 3632st 3597 st
Brukningstaxa Typhus A 6560kr  7944kr 6392 kr 6155kr 6155kr 6155 kr
Total intikt per kund 7681 ke 8771kr  6922kr 7297k 7771ke 7645 kr
Total kostnad per kund 7879kr  8678kr  7592ke  7324kr  7837kr 7963 kr
Investeringar per kund 1965k 1238kr  4268kr  1523kr 1433 kr 1364 kr
Ledningsnitets fornyelsetake 641 ar 607 ar 337 dr 448 &r 11554 660 ar
Antal vattenlickor per 10 km vattenledning 0,49 st 0,70 st 0,50 st 0,56 st 0,36st 0,31 st
Antal avloppsstopp per 10 km spillvattenledning 0,53 st 0,45 st 0,73 st 0,29 st 0,81 st 0,35 st
Andel tillskottsvatten till reningsverk 43 % 41 % 41 % 41 % 50 % 43 %
Utspidningsgrad inkommande till reningsverk 177 % 169 % 170 % 169 % 200% 176 %
Andel lickage frin vattenledningsnitet 14 % 18 % 15 % 21 % 7 % 8 %

Ledningsnitets fornyelsetake blev for 2020 641 &r vilket ir en kraftig férsimring jimfort med tidigare

ar. Fornyelsetakten bor ligga under 143 4r (0,7 % av ledningsnitet) for att anses hallbar. Lickaget frin
ledningsnitet dr hogre 4n tidigare ar vilket kopplas till fler vattenlickor men kan dven bero pd planerade
spolningar av ledningsnitet. Antalet avloppsstopp varierar mellan dren men ligger pd samma genomsnitt
for de senaste 5 ar som f6r 2019. Investeringar per kund 4r avsevirt ligre pa grund av att kostnaderna f6r
utbyggnaden i Higgenidsomridet belastade investeringsbudgeten 2019 medan anliggningsavgifter frin
omrddet kom in under 2020. Exklusive intikten for anlidggningsavgifter skulle investering per kund ligga
pa 3 296 kr vilket trots det 4r den nist hogsta nivin sedan 2014.



Utveckling nyckeltal 2016-2020 Mittskane Vatten |

Ar/typ av nyckeltal Genomsnitt 5 ar 2020 2019 2018 2017
Antal kunder 4 542 st 4733 st 4679st 4509 st 4 443 st
Brukningstaxa Typhus A 5692kr  6105kr  6113kr 5414kr 5414 kr
Total intikt per kund 6303kr  6719kr  6538kr  6034kr 6133 kr
Total kostnad per kund 6658kr  7252ker  7186kr 6042kr  6712kr
Investeringar per kund 4157 ke 4075kr 6709kr  3266kr  2821kr
Ledningsnitets fornyelsetakt 1265 ar 176 ér 184 ar 238 4r 5498 dar
Antal vattenlickor per 10 km vattenledning 0,46 st 0,47 st 0,43 st 0,67 st 0,50 st
Antal avloppsstopp per 10 km spillvattenledning 0,48 st 0,51 st 0,74 st 0,24 st 0,59 st
Andel tillskottsvatten till reningsverk 51 % 51 % 49 % 46 % 56 %
Utspidningsgrad inkommande till reningsverk 203 % 205 % 197 % 185 % 225 %
Andel lickage fran vattenledningsnitet 16 % 23 % 17 % 14 % 11 %

2016

4 344 st
5414 kr

6 091 kr
6 100 kr

3923 kr
229 ar

0,23 st
0,30 st

51 %
205 %

14 %

Antalet anslutna kunder (dvs fastigheter) fortsitter att 6ka. Ledningsnitets fornyelsetake blev for 2020 176
ar vilket 4r en forbittring jimfért med tidigare dr. Fornyelsetakten bor ligga under 143 4r (0,7 % av led-
ningsnitet) for att anses hédllbar. Lickaget frin ledningsnitet har okat vilket troligen beror pa flera mindre
vattenlickor men kan idven bero pa planerade spolningar av ledningsnitet. Antalet avloppsstopp har mins-
kat med cirka en tredjedel vilket dven sinker genomsnittet for de senaste 5 aren. Investeringar per kund ir
avsevirt ligre pd grund av att kostnaderna for utbyggnaden i Maglasiteomridet belastade investeringsbud-
geten 2019 men ligger trots det pa den nist hogsta nivén sedan 2014.




Maluppfoljning

Leveranssakerhet

Ta fram en nddvattenplan som &r avstdmd mot kommunala férvaltningars och andra brukares faktiska
nddvattenbehov.
Arbetet har paborjats och kommer att fardigstallas Q2 2021.

Sdkerstdlla nédvattenvolymer. Nodvatten/Reservvatten ska finnas med kapacitet pd minst 15 | per person
och dygn under minst 20 dygn. Man ska kunna komma igdng och férse samhadillsviktiga funktioner inom
forsta dygnet och samtliga anslutna brukare inom 2 dygn och under resterande fid.

Atgdrden ska pabérias Q2 2021 och berdknas att vara klar 2021.

VA-planering

Ta fram &tgdrdsplan med en underbyggd uppfattning om férnyelsebehov pd 10 érs sikt eller Idngre kopplat
béde till anldggningarnas status och utmaningar i form av klimatanpassning, nya reningskray, férsdmrad
rdvattenkvalitet m m.

Planering pagar. Planen blir ett verktyg i stdndig fordndring beroende pa de behov respektive
kommun har gdllande lagstyrda, tekniska och ekonomiska behov samt utifran behov sprunget ur
kommunernas exploateringsvilja.

Upprdatta VA-plan for Ho6r.
VA-plan for Hoor ar framtagen och beslutad av kommunfullmaktige under 2020.

Kommunikation

Sdkerstdlla alternativ som ersdtter interna kommunikationen ndr bé&de fast och mobil telefoni &r utslagen.
Atgdrden kommer att lyftas med virdkommunen.

Ta fram kommunikationsplan att anvénda i krissituationer.
Arbetet har paborjats och kommer att fardigstdllas Q2 2021,



Maluppfoljning

VA-anldggningens status

¢ Ta fram en ekonomisk 10-arsplan foér hur identifierat investerings- och férnyelsebehov ska finansieras. | planen
ska en analys av nédvandig taxeutveckling ingd.
En ekonomisk 10-arsplan med analys av taxeutveckling dr framtagen och uppdateras kontinuerlig.

o Oka investeringstakten fér avloppsreningsverk och pumpstationer. Bedémning 2019 &r “Mycket stort
‘ reinvesterings- och/eller investeringsbehov”
} Planering/forstudie/forprojektering pagar for en okad investeringstakt men malet har inte uppfylits
under aret.

¢ Ta fram en underbyggd uppfattning och plan om férnyelsebehov pd ledningsnat pd 10 érs sikt kopplat bdde Hill
anléggningarnas status och utmaningar i form av klimatanpassning mm. Planen ska beslutas och innehalla
en tydlig tidplan.
Planering pagar och kommer att fardigstdllas under 2021.

Driftstabilitet

¢ Ta fram en krisplan, bdde att hantera (prioritera) och atgdrda krissituationer (For Mittskéne Vatten specifikt eller
for Mittskéne Vatten som en del av kommunens krisorganisation)
Arbetet har paborjats och kommer att fardigstdllas Q2 2021,

¢ Trdna krisorganisationen regelbundet. Regelbundet innebdr minst vart tredje &r. Om det r kommunens
krisorganisation ska Mittskéne Vatten ingé fullt ut.
Atgdrden kommer att pabérjas nér en fardig krisplan &r framtagen och beslutad.




—k A - Enligt vattentjdnstlagens 50 § skall alla kommunala VA-huvudman, minst
arligen, uppratta en sdarredovisning (separat resultat och balansrdkning) for

S : sin verksamhet. Vidare ska sdrredovisningen faststdllas av huvudmannen,

= ; kommunfullméktige, och goras tillgénglig for fastighetsdgarna. Arsrapporten

Forvaltningsberattelse &r uppréttad mot denna bakgrund.
Mittskane Vatten Horby Verksamheten

Mittskdne Vatten har till uppgift att leverera ett hogkvalitativt dricksvatten och

en vilfungerande avledning av dagvatten samt avledning och rening av spill-
vatten inom de omrdden som kommunfullmiktige i respektive kommun

beslutat. Mittskine Vatten ir en kommunal organisation som sedan 1 januari
2014 styrs av en politisk nimnd (numera VR-nimnden) med f6rtroendevalda
fran bdde Hérby och Hoors kommun. Personalen ir anstilld i Ho6rs kommun
som ir virdkommun.
I Hérby kommun distribuerar vi dricksvatten och renar avloppsvatten frén cirka
3 900 kunder. Dricksvattnet bestér av grundvatten som vi efter behandling i véra
6 vattenverk distribuerar till vira kunder. Spillvattnet renas i 6 reningsverk dir Lyby
reningsverk ir det stérsta som renar spillvattnet frin Hérby titort och Ludvigsborg.
VA-systemet sammanbinds av cirka 200 km vattenledningar, 179 km spillvattens-
ledningar och 95 km dagvattenledningar samt ett trettiotal pumpstationer.
VA-verksamheten ska uppfylla de krav och villkor som stills enligt Lagen
om allminna vattentjinster, Miljébalken samt de domar och tillstind som
reglerar driften av vara anliggningar.

Betydande hdndelser under aret

* VR-nimnden har f6reslagit for kommunfullmiktige hur kommunernas fram-
tida vattenforsdrjning ska hanteras. Forslaget 4r genom en ansskan om del-
dgarskap i Sydvatten AB. Frigan kommer avgoras av kommunfullmiktige
under 2021.

* 59 fastigheter har debiterats anliggningsavgift for anslutning till den allminna
VA- anliggningen. Vilket inkluderar utbyggnadsomridet Higgenis med
51 fastigheter.

* Under perioden har 14 vattenlickor och 8 avloppsstopp atgirdats pa den
allminna delen av ledningsnitet i Hérby kommun.
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Ekonomi

VA-verksamhetens avgiftsintikter uppgick till 34,0 mkr (26,8). Bruknings-
avgifterna hdjdes med 24 % per 1 januari 2020 vilket férklarar intikesskningen.
Arets kostnader uppgick till 33,7 mkr (29,4). Under aret har kostnaderna
varit hogre pa grund av 6kade kostnader for reparation och underhill 1,4 mkr,
okade kostnader for VA-entreprenader 1,8 mkr samt 6kade konsultkostnader
0,8 mkr.

Ekonomisk utveckling 2016-2020

Ar/mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Omsittning 34,0 26,8 27,2 28,2 27,5
Drift -25,3 -20,8 -19,4 -19,5 -20,2
Avskrivningar -5,9 -5,7 -5,3 -6,4 -5,6
Finansnetto -2,5 -29 SN -2,6 -2,8
Totala kostnader -33,7 -29,4 -27,3 -28,5 -28,6

Arets intikter dr 0,4 mkr hogre 4n kostnaderna vilket innebir att en del av
underskottet i regleringsfonden har aterstillts. Det aterstiende underskottet
kommer att regleras i taxearbetet och maste utjimnas inom 3 &r enligt vatten-
jdnstlagen.

Resultatavstamning i forhallande till
sjdlvkostnadsprincipen 2016-2020

Ar/mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Overuttag/underskott 0,4 -2,6 -0,1 0,2 1,1
Eget kapital 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0
Fodran/skuld till

abonnentkollektivet 2,1 -2,4 0,1 0,2 0,5




1 Utfall 2019 samt budget och utfall 2020
Investeringar. all 2019 samt budget och utfa

Utfall 2019 samt budget Ar/Investeringskonto (tkr) Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse
och utfall 2020 Anslutningsavgifter VA 923 0 7 981 7 981

Overgripande investeringar -1718 -7 200 -3515 3685
Totalt uppgick &rets nettoinvesteringar till 4,8 Fornyelse ledningsnit -3 407 -3 600 -2704 896
mkr (16,5). Anliggningsavgifterna ir med i Utbyggnad ytteromrade -107 0 -14 -14
sammanstillningen som en intikt. Exklusive Utbyggnad dverforingsledning 0 0 0 0
anliggningsavgifter uppgdr drets investeringar Fornyelse reningsverk och pumpstationer -96 -6 450 -1 654 4796
till 12,8 mkr (17,5), vilket dr 10,9 mkr Iigre dn Férnyelse vattenverk och tikter -14 -500 -33 467
bUdgeterat- Exploateringar -12.123 -5 950 -4 867 1083

Investeringar, totalt -16 542 -23 700 -4 806 18 894

Storre investeringsprojekt (over 1 mkr) 2020,budget och utfall samt
ackumulerad budget och utfall

Ack. Ack.

Budget Utfall Avvikelse Budget utfall avvikelse

Ar/investeringskonto (tkr) 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Nya serviser -250 -1 363 -1113 -250 -1 363 -1113
Sikerhetshdjande 4tgirder -800 -1185 -385 -800 -1185 -385
Overvakningssystem -2700 0 2700 -2700 0 2700
Digitala vattenmitare -system -2 400 -1694 706 -3 300 -2703 597
Férnyelse ledningsnit -3 600 -2 704 896 -3 600 -2 704 896
Slamplatta Lyby reningsverk -6 000 -639 5361 -6 000 -639 5361
Exploatering, Slattervigen, Osbyholm -4 200 -2 591 1 609 -4 200 -2 921 1279
Exploatering, Higgenis 21:7, Ludvigsborg -1 000 914 86 -9 000 -10 823 -1 823

Under &ret har 24 olika projekt drivits inom Mittskdne Vatten som giller H6rby kommun.

Avvikelsen jimfort med budget forklaras frimst av att igingsittningstillstdnd och direfter bygglov gillande slamplatta Lyby beviljats sent
och att projekeet dirfor kunde starta forst i november. Mindre medel har anvints i projeke digital vattenmitning pd grund av att vattenmi-
tarbyten har pausat med anledning av covid-19. Exploateringen i Stavréd har pausats av kommunen samtidigt som projektet med
byggnationen av ledningsnit Osbyholm Sldtterviigen har forskjutits ndgot s4 att storre delen av kostnaderna hamnar p 2021.

Vakanser inom projektverksamheten, som nu ir tillsatta, har medfort att férnyelse av ledningsnit inte har kunnat genomforas pa 6nskad
niva. Projekeet dvervakningssystem (Scada) har férdréjts pd grund av att kostnaderna ses éver infor start av projektet.




Summa investeringar 2016-2020

Ar 2020 2019 2018 2017 2016

Mkr -12,8 -17,5 -9,4 -5,2 -4,9

De kommande dren kommer investeringarna att dka, dels beroende pa reno-
veringsbehov, tillskottsvatten och utékning av kapaciteten pé anliggningar
och ledningsnit.

Den kade investeringsnivin kommer innebira 6kade kapitalkostnader,
vilket méste beaktas infor framtiden.

Summa anldaggningsavgifter 2016-2020

Ar 2020 2019 2018 2017 2016

Mkr 8,0 0,9 3,7 1,3 0,4

Vid anslutning av nya fastigheter faktureras anliggningsavgifter, vilka perio-
diseras och intiktsférs normalt 6ver 50 Ar.

Inbetalda anliggningsavgifter dr ocksa viktiga for att finansiera delar av
investeringsverksamheten.

I tabellen ovan framgdr utvecklingen av erhdllna anliggningsavgifter.

Taxor
Brukningsavgifterna i VA-taxan bestdr av en fast avgift per fastighet, en avgift
per bostadsenhet (alternativt per pdbérjade 150 m2) samt en avgift for varje

forbrukad m3 dricksvatten. Intentionen i vattentjinstlagen 4r att de fasta avgif-

terna ska spegla de fasta kostnaderna f6r verksamheten. De fasta kostnaderna
uppgér till cirka 80 % av den totala kostnaden.

Taxeutveckling avseende brukningsavgifter 2017-2020

Kr per ar/Typhus 2020 2019 2018 2017

Typhus A 7 944 kr 6392 kr 6 155 kr 6 155 kr
Férdelning fast/rorlig avgift 55 %/45 % 36 %/64 % 36 %/64 % 36 %/64 %
Avgift per m® (vatten och spillvatten) 23,94 kr 27,22 kr 26,21 kr 26,21 kr
Typhus B 81549kr 72289kr 69609 kr 69 609 kr

Typhus A ir ett enfamiljshus med en vattenférbrukning pd 150 m3/4r. Fastigheten 4r ansluten
till vatten, spill- och dagvatten.

Typhus B ir ett flerbostadshus som ir anslutet till vatten, spill- och dagvatten. Huset har 15
ligenheter och en vattenférbrukning pa 2 000 m3/4r.

Avgifterna ir fordelade pa tjinsterna vatten, spillvatten och dagvatten (fastighet och gata). Nedan
sker en avstimning av avgiftsuttaget i forhéllande till kostnaderna.

Avgiftsuttag i forhallande till tjanst 2016-2020

Avgifter och kostnader per tjanst/mkr 2020 2019 2018 2017 2016

Avgifter vatten 11,3 8,1 82 92 92
Kostnader vatten -15,0 -10,6 -82 96 -7.6
Netto -3,7 -2/4 00 -04 1,6
Avgifter spillvatten 20,6 18,7 18,9 17,3 16,6
Kostnader spillvatten -17,4 -17,9 -17,3 -17,5 -19,8
Netto 3,2 0,8 1,7 -0,2 -3,2
Avgifter dagvatten *) 2,2 0,0 0,0 1,7 1,7
Kostnader dagvatten -1,3 -1,0 -1,8  -1,4  -1,2
Netto 0,8 -1,0 -1,8 0,3 0,5

*) Uppgifterna for 2018 och 2019 har inte kunnat levereras frin Horby kommun och intikterna
ligger diirmed under spillvattten.

Infor dr 2020 hijdes intikterna frin brukningsavgifier med 24 %. Ingen justering av VA-taxan har
beslutats infor 2021.
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Verksamhetsmatt

Arets fornyelsetake blev 607 ar vilket ir en kraftig forsimring jimfore med
2019, da fornyelsetakten lag pa 337 ar. Det ir léngt ifrin virt langsiktiga mal
pa minst 0,7 % av ledningsnitet per ar det vill siga 143 4r. Antalet vatten-
lickor har 6kat med 40 % medan antalet avloppsstopp minskat med cirka

en tredjedel, jimfort med 2019. Den producerade vattenmingden dr 41 tm?3
hogre 4n tidigare ar, vilket till stor del kan férklaras med ett hogre utlickage.
Mingden tillskottsvatten ligger kvar pd samma niva. Att minska mingden
tillskottsvatten dr dock fortfarande prioriterat. Utlickaget frén vattenlednings-
nitet ligger pd 18 % vilket dr nigot hogre dn genomsnittsnivan i Sverige.

Nyckeltalsutveckling 2016-2020
Mittskéne Vatten Horby kommun

Ar/typ av nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Antal kunder 3880 3876 3728 3632 3597
Vattenledningar, km 200 199 196 195 195
Spillvattenledningar, km 179 178 175 173 173
Dagvattenledningar, km 95 95 95 94 94
Nylagda ledningar, m 11005 5506 2543 12 1386
Omlagda/renoverade ledningar, m 780 1400 1041 400 700
Ledningsnitets fornyelsetake, &r 607 337 448 1155 660
Antal vattenlickor 14 10 11 7 6
Antal avloppsstopp 8 13 5 14 6
Producerad mingd vatten, tm? 868 827 873 774 783
Renad mingd avloppsvatten, tm? 1174 1176 1150 1326 1156
Andel tillskottsvatten till reningsverk, % 41 41 41 50 43

Utspddningsgrad inkommande till reningsverk, % 169 170 169 200 176
Andel lickage frin vattenledningsnitet, % 18 15 21 7 8




Fmansuella poster
Mittskane Vatten Horby
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Resultatrakning (tkr)

Not 2020 2019
Verksamhetens intikter 1 33 669 29 426
Verksamhetens kostnader 2 -25 251 -20 815
Avskrivningar 3 -5932 -5 700
Verksamhetens nettokostnader 2 486 2911
Finansiella intikter 4 3 2
Finansiella kostnader 5 -2 489 -2913
Arets resultat 6 0 0




Balansrdkning (tkr)

Not 2020 2019
TILLGANGAR
Materiella anlidggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anliggningar 7 130 664 125 740
Maskiner och inventarier 8 3270 2910
Summa materiella anliggningstillgingar 133 934 128 650
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 3024 4952
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 463 2133
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgingar 3 487 7 085
SUMMA TILLGANGAR 137 421 135 735
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 9
Eget kapital 0 0
Arets resultat 0 0
Avsittningar 10
Avsittningar 0 0
Langfristiga skulder 11
Lan av kommunen 104 950 111 465
Férutbetalda anliggningsavgifter 26 282 18918
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 12 6189 5352

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

137 421 135 735

Noter (tkr)

NOT 1 Verksamhetens intdkter 2020 2019
Brukningsavgifter 30 161 23610
Anliggningsavgifter 1262 1026
Ovriga intikter 2 607 2133
Periodisering anliggningsavgifter avgir med -1262 -923
Arets periodiserade intikr anliggningsavgifter 0 -103
Periodiserad intikt anslutningsavgifter fran tidigare r 1263 1088
Overuttag/6kning skuld till VA-kollektivet -362 2595
Summa verksamhetens intikter 33 669 29 426
NOT 2 Verksamhetens kostnader 2020 2019
Material och reparation -5 033 -2 495
Drift anliggning -2 134 -2074
Energi -2243 -2 356
Personalkostnader -7 190 -7 811
Férvaltningsgemensamma* -2 406 -1 893
Kommungemensamma* -863 -632
Ovriga kostnader -5 382 -3 554
Summa verksamhetens kostnader -25 251 -20 815
*se redovisningsprinciper for en beskrivning av fordelningsprinciperna

NOT 3 Avskrivningar och nedskrivningar 2020 2019
Mark, byggnader, tekniska anliggningar -5 311 -5 081
Maskiner och inventarier -621 -619
Summa verksamhetens kostnader -5932 -5700
NOT 4 Finansiella intakter 2020 2019
Tillgodoriknad rinta pé likviditet 3 2
Rintesats 1,50 % 2,00%
NOT 5 Finansiella kostnader 2020 2019
Rinta pé lingfristiga skulder (via kommunen) -2 489 -2913
Rintesats 1,50% 2,50%



NOT 6 Resultatavstamning i forhallande till 2020 2019
sjdlvkostnadsprincipen 2014-2017

Overuttag/ underskott 362 -2 595
Eget kapital 0 0
Férutbetalda avgifter (skuld till VA-kollektiver) -2 086 -2 448
NOT 7 Mark, byggnader, tekniska anldggningar 2020 2019
Anskaffningsvirde 224990 214755
Ackumulerade avskrivningar -94 326 -89 015
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort virde 130 664 125 740
Redovisat virde vid 4rets bérjan 125 740 99 413
Investeringar 10 235 17 464
Aterforda nedskrivningar 0 13 944
Avskrivningar -5 311 -5 081
Redovisat virde vid arets slut 130 664 125 740
NOT 8 Maskiner och inventarier 2020 2019
Anskaffningsvirde 12 449 11 468
Ackumulerade avskrivningar -9179 -8 558
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort virde 3270 2910
Redovisat virde vid drets borjan 2910 3529
Investeringar 981 0
Avskrivningar -621 -619
Redovisat virde vid arets slut 3270 2910

NOT 9 Eget kapital 2020 2019
Ingdende eget kapital 0 0
Arets resultat 0 0
Utgdende eget kapital 0 0
NOT 10 Avsattningar 2020 2019
Avsittningar pensioner™* 0 0
**Avseende pensionsavsiitining, se redovisningsprinciper

NOT 11 Langfristiga skulder 2020 2019
Lin av kommunen 104 950 111 465
Férutbetalda anliggningsavgifter 26282 18918
Aterstiende antal 4r (vdgt snitt) 17,4 17,4
NOT 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2020 2019
Forutbetalda intikter (skuld till VA-kollektivet) -2 086 -2 448
Ovriga interimsskulder 8275 7 800
Summa 6189 5352



Enligt vattentjdnstlagens 50 § skall alla kommunala VA-huvudman, minst
arligen, uppratta en sdarredovisning (separat resultat- och balansrdkning) for
sin verksamhet. Vidare ska sdrredovisningen faststdllas av huvudmannen,
kommunfullméktige, och goras tillgénglig for fastighetsdgarna. Arsrapporten

Forvaltningsberdttelse dr uppriittad mot denna bakgrund.
Mittskane Vatten HOOr B  verksamheten

~:'ZT s

QRS ® L e ht X8 Mittskdne Vatten har till uppgift att leverera ett hogkvalitativt dricksvatten och
: 3 en vilfungerande avledning av dagvatten samt avledning och rening av spill-
vatten inom de omrdden som kommunfullmiktige i respektive kommun beslu-

tat. Vi dr en kommunal organisation som sedan 1 januari 2014 styrs av en poli-
tisk nimnd (numera VR-nimnden) med fértroendevalda frin bdde Horby och
Ho6rs kommun. Personalen ir anstilld i H66rs kommun som ir virdkommun.

I Ho6rs kommun distribuerar vi dricksvatten och renar avloppsvatten frin
cirka 4 700 kunder. Dricksvattnet bestdr av grundvatten som vi efter behand-
ling i vdra tre vattenverk distribuerar till vdra kunder. Spillvattnet renas i fyra
reningsverk dir Ormanis reningsverk ir det stérsta som renar spillvattnet fran
Hoors titort. VA-systemet sammanbinds av 233 km vattenledningar, 216 km
spillvattensledningar och 125 km dagvattenledningar samt ett trettiotal pump-
stationer.

VA-verksamheten ska uppfylla de krav och villkor som stills enligt Lagen
om allminna vattentjinster, Miljébalken samt de domar och tillstind som
reglerar driften av vara anliggningar.

Betydande hdndelser under aret

* VA-plan inklusive utbyggnadsplan f6r H66rs kommun har beslutats av
kommunfullmiktige.

* VR-nimnden har foreslagit for kommunfullmiktige hur kommunernas
framtida vattenférsorjning ska hanteras. Forslaget 4r genom en ansokan om
deldgarskap i Sydvatten AB. Frigan kommer avgoras av kommunfullmiktige
under 2021.

* 19 fastigheter har debiterats anliggningsavgift f6r anslutning till den
allmiinna VA-anliggningen.

* Under perioden har 11 vattenlickor och 11 avloppsstopp dtgirdats pa den
allmiinna delen av ledningsnitet i Hoors kommun.



Ekonomi

VA-verksamhetens avgiftsintikter uppgick till 31,8 mkr (30,6). Okningen
jimfore med foregiende ar kan forklaras med 6kade intikter frin VA-taxan ca
0,5 mkr, intikter for vidarefakturerade kostnader 0,15 mkr samt att Mittskine
Vatten har gjort en ekonomisk 6verenskommelse om slutreglering med WSP
for uppdrag om VA-taxan, vilket resulterat i en intike for Mittskdne Vatten pa
0,4 mkr.

Arets kostnader uppgick till 34,3 mkr (33,6). Avvikelsen jimfort med fore-
gdende ar forklaras frimst av 6kade kostnader for reparation och underhill av
maskiner och inventarier +0,9 mkr, ¢j periodiserade energikostnader avseende
2019 0,3 mkr samt okning av osikra kundfordringar 1,3 mkr. Kostnaderna
2019 belastades med engdngskostnader avseende Sitofta hed pd 2,1 mkr.

Ekonomisk utveckling 2016-2020

Ar/mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Omsittning 31,8 30,6 27,2 27,3 26,5
Drift -28,0 -27,6 -22,2 -24,5 21,4
Avskrivningar -5,7 -5,3 -4,0 -4,1 -3,7
Finansnetto -0,6 -0,7 -0,7 -1,2 -1,4
Totala kostnader -34,3 -33,6 -27,0 -29,8 -26,5

Eftersom &rets intikter har varit 2,5 mkr ligre in kostnaderna behover in-
tikterna 6ka pd sikt for att matcha kostnaderna. Intikter och kostnader ska
utjimnas over tre r enligt vattentjinstlagen. Frin 2021 hojs intikterna frin
brukningsavgifter med 13,9% efter beslut om férindrad VA-taxa.

Resultatavstamning i forhallande till
sjdlvkostnadsprincipen 2016-2020

Ar/mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Overuttag/underskortt -2,5 -3,0 0,0 2,6 0,0
Eget kapital 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
Fordran/skuld till

abonnentkollektivet -4,8 -2,3 0,7 0,7 3,3




Investeringar.

Utfall 2019 samt budget
och utfall 2020

Totalt uppgick &rets nettoinvesteringar till 19,3
mkr (31,4). Anliggningsavgifterna ir med i

sammanstillningen som en intikt. Exklusive

anldggningsavgifter uppgar &rets investeringar till
21,1 mkr (45,3), vilket var 16,7 mkr ligre
in budgeterat.

Utfall 2019 samt budget och utfall 2020

Ar/Investeringskonto (tkr) Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse
Anslutningsavgifter VA 13914 0 1763 1763
Overgripande investeringar -1 242 -7 680 -5 326 2 354
Férnyelse ledningsnit -7 422 -13 000 -7929 5071
Utbyggnad ytteromrade -30 302 -2 820 -1 688 1132
Utbyggnad &verforingsledning -17 -2 000 -747 1253
Férnyelse reningsverk och pumpstationer -2122 -13 700 -3 345 10 355
Férnyelse vattenverk och tikter -4 202 -300 -238 62
Exploateringar 0 -500 -1779 -1279
Investeringar, totalt -31 393 -40 000 -19 289 20711

Storre investeringsprojekt (over 1 mkr) 2020,budget och utfall samt
ackumulerad budget och utfall

Ack. Ack.

Budget Utfall Avvikelse Budget utfall avvikelse

Ar/investeringskonto (tkr) 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Nya serviser -500 -1768 -1268 -500 -1768 -1 268
Overvakningssystem -2 700 -661 2039 -2 700 -661 2 039
Digitala vattenmitare -system -2 400 -2 540 -140 -3100 -3 569 -469
Sikerhetshéjande &tgirder -2 000 -1 665 335 -2 000 -1 665 335
Snogeréd by -2 500 -70 2 430 -2 500 -70 2 430
Overforingsledning Ormanis ARV-Maglehill -1 000 -626 374 -1 000 -643 357
Overfﬁringsledning Snogersd ARV-Ormanis ARV -1 000 -50 950 -1 000 -50 950
Ormanis reningsverk, om- och tillbyggnad -5 000 -1 403 3597 -5 000 -1477 3523

Under &ret har ca 40 olika projeket drivits inom Mittskdne Vatten som giller H66r kommun.

Avvikelsen jimfort med budget forklaras frimst av avvikelse i projekt férnyelse reningsverk och pumpstationer som inkluderar modernise-
ring av Ormanis reningsverk dir projektet arbetats om da kapaciteten méste utdkas ytterligare p& grund av utskade expansionsplaner.
Det ingdr dven fornyelse av pumpstationer och férnyelse av briddmagasin. Dessa har férdrsjts med anledning av covid-19 och sjukdom
hos medarbetare.

Vakanser inom projektverksamheten, som nu ir tillsatta, har medfore att férnyelse av ledningsnit inte har kunnat genomforas pa onskad
nivd. Projektet dvervakningssystem (Scada) har férdrojts pd grund av att kostnaderna ses dver infér start av projekeet.




Summa investeringar 2016-2020

Ar 2020 2019 2018 2017 2016
Mkr -21,1 -45,3 -20,5 -23,8 -27,4

De kommande dren kommer investeringarna att dka, dels beroende pa reno-
veringsbehov, tillskottsvatten och utskning av kapaciteten pé anliggningar
och ledningsnit.

Den kade investeringsnivin kommer innebira 6kade kapitalkostnader,
vilket miste beaktas infor framtiden.

Summa anldaggningsavgifter 2016-2020

Ar 2020 2019 2018 2017 2016

Mkr 1,8 13,9 5,8 11,3 10,3

Vid anslutning av nya fastigheter faktureras anliggningsavgifter, vilka perio-
diseras och intikesfors normalt éver 50 &r.

Inbetalda anliggningsavgifter dr ocksa viktiga for att finansiera delar av
investeringsverksamheten.

I tabellen ovan framgir utvecklingen av erhdllna anliggningsavgifter.

Taxor

Brukningsavgifterna i VA-taxan bestdr av en fast avgift per fastighet, en avgift
per bostadsenhet (alternativt per pdbérjade 150 m2) samt en avgift for varje
forbrukad m3 dricksvatten. Intentionen i vattentjinstlagen ir att de fasta avgif-
terna ska spegla de fasta kostnaderna f6r verksamheten. De fasta kostnaderna
uppgér till cirka 80 % av den totala kostnaden.

Taxeutveckling avseende brukningsavgifter 2017-2020

Kr per ar/Typhus 2020 2019 2018 2017
Typhus A 6105 kr 6113 kr 5414 kr 5 414 kr
Férdelning fast/rorlig avgift 65%/35% 68%/32% 68 %/32% 68 %/32 %
Avgift per m3 (vatten och spillvatten) 14,16 kr 12,91 kr 11,44 kr 11,44 kr
Typhus B 55369 ke 57324kr 50784 kr 50784 kr

Typhus A ir ett enfamiljshus med en vattenférbrukning pa 150 m3/4r. Fastigheten 4r ansluten «ill
vatten, spill och dagvatten.

Typhus B ir ett flerbostadshus som 4r anslutet till vatten, spill- och dagvatten. Huset har 15 ligenhe-
ter och en vattenférbrukning pd 2 000 m3/4r. Avgifterna ir férdelade pa tjinsterna vatten, spillvatten
och dagvatten (fastighet och gata). Nedan sker en avstimning av avgiftsuttaget i férhallande till
kostnaderna.

Avgiftsuttag i forhallande till tjanst 2016-2020

Avgifter och kostnader

per tianst/mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Avgifter vatten 8,6 10,1 9,5 9,4 9,2
Kostnader vatten -12,5 -15,1 -9,0 -7,8 -5,6
Netto -3,9 -5,0 0,5 1,6 3,5
Avgifter spillvatten 22,6 19,5 16,6 16,9 16,4
Kostnader spillvatten -21,1 -17,6 -17,5 21,4 -20,3
Netto 1,4 1,9 -0,9 -4,5 -3,9
Avgifter dagvatten 0,7 0,9 1,1 0,9 0,9
Kostnader dagvatten -0,7 -0,9 -0,8 -0,6 -0,6
Netto 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3

Nya avgiftsnivier for &r 2020 ir beslutade av kommunfullmiktige, forindring innebir frimst en
justering mellan olika parametrar i taxan och genererar ingen intikesokning.

Fran 2021 hojs intikterna frin brukningsavgifter med 13,9% efter beslut om férindrad VA-taxa.
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Verksamhetsmatt

Arets fornyelsetake blev 176 ar vilket ir en forbittring med 8 ar jimfort med
2019. Det langsiktiga malet 4r 143 4r (0,7% av ledningsnitet), vilket anses
vara en hillbar fornyelsetakt. Antalet vattenlickor ligger pd samma nivd som
tidigare &r medan antalet avloppsstopp minskat med en tredjedel. Den produ-
cerade vattenmingden har 6kat med 74 tm3 jimfort med tidigare ar vilket till
storsta del kan forklaras med ett 6kat utlickage frin ledningsnitet. Mingden
tillskottsvatten har 6kat ndgot. P4 lingre sikt 4r forhoppningen att tillskotts-
vattnet minskar i takt med att renoveringen av ledningsnitet okar.

Nyckeltalsutveckling 2016-2020
Mittskane Vatten Hoors kommun

Ar/typ av nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Antal kunder 4733 4679 4509 4443 4344
Vattenledningar, km 233 232 223 222 217
Spillvattenledningar, km 216 215 206 205 200
Dagvattenledningar, km 125 124 123 123 123
Nylagda ledningar, m 175 19407 2850 9537 54
Omlagda/renoverade ledningar, m 3260 3100 2317 100 2355
Ledningsnitets fornyelsetake, ar 176 184 238 5499 229
Antal vattenlickor 11 10 15 11 5
Antal avloppsstopp 11 16 5 12 6
Producerad mingd vatten, tm? 994 920 872 840 857
Renad mingd avloppsvatten, tm? 1583 1519 1398 1710 1586
Andel tillskottsvatten till reningsverk, % 51 49 46 56 51

Utspidningsgrad inkommande till reningsverk, % 205 197 185 225 205
Andel Lickage frin vattenledningsnitet, % 23 17 14 11 14




Mittskane

Finansiella poster

Vatten Hoor

Resultatrakning (tkr)

Not 2020 2019
Verksamhetens intikter 1 34 321 33 624
Verksamhetens kostnader 2 -27 956 -27 627
Avskrivningar 3 -5726 -5 294
Verksamhetens nettokostnader 639 703
Finansiella intikter 4 300 476
Finansiella kostnader 5 -939 -1179
Arets resultat 6 0 0




Balansrdkning (tkr)

Not 2020 2019
TILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgdngar
Férvirvade immateriella tillgingar 7 1686 1901
Summa immateriella anliggningstillgingar 1 686 1901
Materiella anliggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anliggningar 8 124 110 127 879
Maskiner och inventarier 9 1648 1681
Pagdende ny-, till- och ombyggnad 10 55 241 31 041
Summa materiella anliggningstillgingar 180 999 160 601
Omsittningstillgngar
Kundfordringar 1716 21 004
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 6998 2720
Kassa och bank 0 0
Summa omsiittningstillgdngar 8714 23724
SUMMA TILLGANGAR 191 399 186 226
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 11
Eget kapital 0 0
Arets resultat 0 0
Avsittningar 12
Avsittningar 0 0
Langfristiga skulder 13
Lin av kommunen 134 976 135 242
Férutbetalda anliggningsavgifter 55 269 50 984
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 14 1154 0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 191 399 186 226

Noter (tkr)

NOT 1 Verksamhetens intdkter 2020 2019
Brukningsavgifter 29232 28 720
Anliggningsavgifter 5474 13 941
Ovriga intikter 1379 734
Periodisering anliggningsavgifter avgir med -5 474 -13 941
Periodiserad intikt anslutningsavgifter frin tidigare ar 1189 1137
Overuttag/skning skuld till VA-kollektivet 2521 3033
Summa verksamhetens intikter 34 321 33 624
NOT 2 Verksamhetens kostnader 2020 2019
Material och reparation -3 940 -3 084
Drift anliggning -3 031 -2 506
Energi 3157 2741
Personalkostnader -7 605 -7 647
Férvaltningsgemensamma* -1 469 -1 893
Kommungemensamma* -863 -706
Ovriga kostnader -7 891 -9 050
Summa verksamhetens kostnader -27 956 -27 627
*se redovisningsprinciper for en beskrivning av fordelningsprinciperna

NOT 3 Avskrivningar och nedskrivningar 2020 2019
Mark, byggnader, tekniska anliggningar -5 433 -5 022
Maskiner och inventarier -293 =272
Summa verksamhetens kostnader -5726 -5 294
NOT 4 Finansiella intakter 2020 2019
Tillgodoriknad rinta p4 likviditet 300 476
Rintesats 0,50% 0,90%
NOT 5 Finansiella kostnader 2020 2019
Rinta pd lingfristiga skulder (via kommunen) -939 -1179
Rintesats 0,50% 0,90%




NOT 6 Resultatavstamning i forhallande till 2020 2019
sjdlvkostnadsprincipen 2014-2017

Overuttag/underskott -2 521 -3 033
Eget kapital 0 0
Férutbetalda avgifter (skuld till VA-kollektiver) -4 847 -2 326
NOT 7 Immateriella anldggningar 2020 2019
Anskaffningsvirde 1901 1901
Ackumulerade avskrivningar 2215 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort virde 1 686 1901
Redovisat virde vid 4rets borjan 1901 0
Investeringar 0 1901
Avskrivningar -215 0
Redovisat virde vid arets slut 1 686 1901
NOT 8 Mark, byggnader, tekniska anldggningar 2020 2019
Anskaffningsvirde 207 866 206 493
Ackumulerade avskrivningar -83 756 -78 614
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort virde 124 110 127 879
Redovisat virde vid 4rets borjan 127 879 117 440
Investeringar 1373 22 049
Nedskrivningar 0 -6 588
Avskrivningar -5 142 -5022
Redovisat virde vid arets slut 124 110 127 879

NOT 9 Maskiner och inventarier 2020 2019
Anskaffningsvirde 3247 3 007
Ackumulerade avskrivningar -1599 -1 326
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort virde 1 648 1681
Redovisat virde vid 4rets borjan 1681 1421
Investeringar 240 495
Aterfsrda nedskrivningar 0 37
Avskrivningar -273 =272
Redovisat virde vid arets slut 1 648 1681
NOT 10 Pagaende ny-, till- och ombyggnad 2020 2019
Ack anskaffningsvirde vid &rets bérjan 31 041 28 313
Arets nedlagda kostnader 19 049 25528
Arets aktiveringar av anliggningsavgifter 15122 5458
Arets aktiveringar av 6vriga projekt *) -9971 -28 258
Redovisat virde vid arets slut 55 241 31 041
*) Utbyggnad Maglasiite 24,4 mbkr kommer att aktiveras i januari 2021

NOT 11 Eget kapital 2020 2019
Ingiende eget kapital 0 0
Arets resultat 0 0
Utgdende eget kapital 0 0
NOT 12 Avsdttningar 2020 2019
Avsittningar pensioner™* 778 671
**Avseende pensionsavsiitining, se redovisningsprinciper

NOT 13 Langfristiga skulder 2020 2019
Lan av kommunen 134 976 134 571
Férutbetalda anliggningsavgifter 55 269 50 984
Aterstdende antal r (vigt snitt) 46 46
NOT 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2020 2019
Upplupna loner 1154 0




Kommunal vatten- och avloppsverksamhet ska enligt vattentidnstiagen
(50 §) sarredovisas genom en separat resultat- och balansrédkning, dar
upplysningar om principerna for fordelning av gemensamma kostnader
ska framga. Redovisningen ska upprdattas enligt god redovisningssed for
kommuners externa redovisning. Det innebdr att verksamhetens resultat-
och balansradkning ska upprattats i enlighet med Lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer frén Radet for kommunal redovisning
samt med beaktande av Lagen om allmdnna vattentjdnster.

Nedan beskrivs visentliga redovisningsprinciper fér vatten- och avloppsverk-
samheten. Principerna ir faststillda av kommunstyrelsen i Horby kommun
2017-10-16 (KS §238) och kommunstyrelsen i H66rs kommun 2017-06-07
(KS §163). I 6vrigt tillimpas kommunens generella redovisningsprinciper.

Intdkter fran VA-taxan, overuttag och 3-ars principen

Intikter redovisas i den omfattning som inkomsterna kan beriknas pa ett
tillfsrlitlige site och nir det dr sannolike att de ekonomiska férdelarna som ir
forenliga med transaktionen kommer att tillfalla VA-verksamheten (RKR
18.1). Prissittningen av VA-verksamhetens tjinster regleras av sjilv-
kostnadsprincipen (vattentjinstlagen, § 30). Sjilvkostnadsprincipen innebir
att 6veruttag (inkomster frin avgifter som 6verstiger kostnaderna) i normal-
fallet inte kan betraktas som en intikt, utan en skuld till abonnentkollektivet.
Nir avgiftsinkomsterna dverstiger kostnaderna sirredovisas dessa som en skuld
till abonnentkollektivet under skuldposten "Férutbetalda avgifter/Skuld till
abonnentkollektivet ” (RKR 18.1). Ar differensen tillfillig aterfors medlen till
resultatrikningen de nirmaste tre dren genom taxesinkning eller nédvindiga
kostnadsékningar. Vid underskott och det inte finns ndgot historiskt 6veruttag
att reglera minskar underskottet eget kapital. Uppstddda underskott (negativt
eget kapital) kan 4terstillas de nirmast kommande tre dren genom &veruttag
(Prop.2005/06:78 Allminna vattentjinster).

Anldggningsavgifter

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anliggningsavgift. D4 anligg-
ningsavgiften avser att finansiera anslutningsinvesteringar bokférs inkomsten
initialt som en langfristig skuld: "Férutbetalda anslutningsavgifter”. I enlighet
med matchningsprincipen intiktsfors sedan inkomsten successivt i takt med att
investeringsobjekten skrivs av éver sina respektive nyttjandeperioder (RKR
18.1). Hela anliggningsavgiften periodiseras och i normalfallet intiktsfors
anliggningsavgifter succesivt 6ver 50 ar.

Investeringsfond

Enligt vattentjinstlagens § 30 fir medel avsittas till en fond f6r specifika
framtida nyinvesteringar om investeringen finns i en faststilld investeringsplan,
den ir kalkylerad och att det framgér nir medlen 4r avsedda att tas i ansprak
samt att planen innehaller de upplysningar som i 6vrigt behovs for att bedoma
behovet av fondens storlek. Ett krav ir ocksd att aktuell investering ska komma
hela kollektivet tillgodo. En férutsittning for att skapa en investeringsfond,
vilket 4r en typ av ldngfristig skuld, 4r att ett 6veruttag har skett. Fonden Ises
succesivt upp mot den specifika investeringens avskrivningar. Om investeringen
inte genomférs dterfors fonden i sin helhet till resultatrikningen
(Prop.2005/06:78 Allminna vattentjinster).

Materiella anldggningstillgéangar

Materiella anliggningstillgangar i form av ledningar, vatten- och avloppsverk,
pumpstationer m.m. redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
Materiella anliggningstillgingar skrivs av systematiskt dver tillgingens bedém-
da nyttjandeperiod. Linjir avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av
materiella tillgingar. Komponentavskrivningar tillimpas pa anliggningar med
tydliga komponenter som férvintas ha visentlig skillnad i nyttjandeperiod
(RKR 11.4). Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som anliggningstillging om



beloppet dverstiger grinsen f6r mindre virde. Grinsen f6r mindre virde har
satts till ett halvt prisbasbelopp. Komponentavskrivningar tillimpas pé alla
anliggningar med ett anskaffningsvirde pd minst 0,5 mkr, dir varje enskild
komponent skall ha ett virde pa 10 % av det totala anskaffningsvirdet eller
som minst 50 tkr. Komponentens nyttjandeperiod skall ocksa avvika med
minst 5 &r frin huvudkomponenten med lingst nyttjandeperiod. I enlighet
med RKR 11.4 gors individuella bedomningar av nyttjandeperioder (avskriv-
ningstider) och komponentindelningar. I bilaga A framgar beslutade avskriv-
ningstider for olika anliggningstyper och komponenter. Dessa anvinds som
rikevirden.

Finansnetto
Kostnaden f6r VA-verksamhetens uppldning, som sker vi kommunens centrala
avtal, beriknas kvartalsvis pid VA-verksamhetens lineskuld. Rintekostnaden
baseras pd kommunens genomsnittliga langfristiga upplaningsrinta. Saknas
lingfristiga lan anvinds SKL:s referensrinta det aktuella dret. Finansiella
intikter avser intiktsrinta pd VA:s likvidkonto.

Referensrinta Hoor, 0,5 % under 2020. Referensrinta Horby, 1,5 % under
2020.

Avsattning pensioner
Avsidttning av pensionsskuld 4r inte upptagen i balansrikningen. Pensions-
kostnaderna belastar resultatet genom personalomkostnadspéligg.

Fordelning av gemensamma kostnader

Fér att redovisa ett rittvisande resultat for verksamheten férdelas gemensamma
kostnader till VA-verksamheten. Enligt vattentjinstlagen (§ 50) ska principerna
for denna fordelning framga av sirredovisningen. Nedan beskrivs férdelningen
av gemensamma kostnader. Vid fordelning av kostnader mellan VA-kollektiven
(Ho6r och Horby) inom VA/GIS-nimnden och Mittskdne Vatten tillimpas
tidsredovisning for personal och kostnaderna fér sjilva nimnden férdelas,
enligt avtal, med 50/50.

Gemensamma kostnader till Mittskadne Vatten
fran respektive kommun, 2020

Hoor Horby

kommun kommum
Politik
Kommunfullmiktige 0 31996
Kommunstyrelsen 0 90 246
Revisionen 0 33 357
Kansli/stab
Kommundirektdr/chef 37 246 53 297
Kanslichef 46 675 0
Nimndsekreterare 49 998 22 482
Ekonomi
Ekonomichef 45 079 31627
Redovisningschef 35220 18 212
Ekonom budget 0 24 813
Ekonom verksamhet 147 751* 72 847
Redovisningsekonom/ utbetalningar m.m. 24 794 16 508
Personalkontoret
Personalchef 33 471 0
HR-konsulter 75767 0
Lon
Loneassistent 32 810 0
Ovriga
Féretagshilsovard 33 602 0
Fackliga foretridare 28 306 0
Gem. Personaldtgirder 84 736 0
Medborgarcentrum 19 966 0
System
Bankgjinster (Posten-plusgiro) 3413 0
Ekonomisystem 17 362 11882
Scanning (inkl. Tieto + posten) 37 104 0
HR-system 31362 0
Upphandlingsstédsystem/TendSign 2 888 0
Kreditkontrollsystem/ Inyett 1254 0
W3D3/Sydarkivera 34571 0
Férsikring 3137 0
Pension 425 641 0
SUMMA 1252152 407 000

*Avser ekonomi t o m maj. Diirefter har egen controllerfunktion kostat verksambeten, 348 669
kr, vilket inte iir inkluderat bland OH-kostnaderna.



Faststdllelsebeslut och tillganglighet

Enligt vattentjinstlagen (§ 50) skall sirredovisningen drligen faststillas av
huvudmannen och goras tillginglig f6r kunderna.

Vid sitt sammantride den

XXX 2021 godkinde kommunfullmiktige i Hérby kommun sirredovisningen
for VA- verksamheten avseende 4r 2020 (se § X, 2021-xx-xx, Dnr KF 2021/
XX).

XXX 2021 godkinde kommunfullmiktige i Ho6rs kommun sirredovisningen
for VA- verksamheten avseende 4r 2020 (se § X, 2021-xx-xx, Dnr KF 2021/
XX).

Sirredovisningen gors tillginglig genom publicering pA kommunernas webb-
platser samt Mittskdne Vattens hemsida (www.mittskanevatten.se).

Bilaga A

Objekt, komponenter och avskrivningstider

Objekt Komponenter Avskrivningstid (ar)
VA-ledningar VA-ledningar
(6verféringsledningar) 50
LTA-station (pumpar) 25
Ledningsnit (utbyggnadsomrade) 50
Damm 25
Utredningar etc VA-ledningar 50
Anlaggningar
Pumpstationer Byggnad 25
Styr- och el 10
Maskiner och vrigt 10
Utredningar pumpstationer 25
Tryckstegringsstationer
och vattentakter Byggnad 30
Styr- och el 10
Maskiner och &vrigt 10
Utredningar tryckstegringsstationer 30
Vattenverk Byggnad 30
Styr- och el 10
Maskiner och vrigt 10
Utredningar vattenverk 30
Avloppsreningsverk Byggnad 25
Styr- och el 10
Maskiner och vrigt 10
Utredningar avloppsreningsverk 25
Markarbeten Markarbeten 20
Utredningar etc markarbeten 20
Ovrigt Programvarulicenser 5
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Namndens ordférande: Johan Ohlin
Sektorschef: Camilla Lindhe
Enhetschef: Gunilla Dencker-Skog

Intakter 1089 1088 1192
Kostnader -3904 -4 516 -3767
Budgetavvikelse 612 784

Arets handelser

Under 2020 har en stor omstrukturering av granskningsprocessen skett. Detta har genomforts med
bakgrund av nya nationella riktlinjer fér granskning som kom i maj 2019. Nya riktlinjer for
granskning, nya granskningsrutiner samt nya mallar, protokoll och checklistor har tagits fram. Den
nya granskningsprocessen har till vis del inneburit att granskningen tar ndgot langre tid an tidigare.
Det har dven uppstatt en del problem pa grund av brister i de nya rutinerna. Utvardering av den nya
granskningsprocessen gjordes i december 2020 och den har lett till revideringar av rutiner och
mallar.

Under hdsten 2020 6vergick verksamheten till ett Webbaserat verksamhetssystem. Detta for att
oka driftsakerheten samt for att gora det enklare att arbeta flexibelt och med |6sningar pa distans.

Under 2020 har fler nya E-tjanster tagit i bruk. Méjlighet finns nu for stallforetradare att gora en del
ansokningar digitalt.

Covid-19 pandemin har dven medfort att ansokningar om god man och forvaltare har haft langre
prévningstid &n normalt.

Pa grund av Corvid-19 pandemin har tvd namndsammantraden stallts in under aret. Utbildning for
stallforetradare och fér néamndsledamoter har inte kunna genomféras enligt plan. Under hésten
2020 har digitala [6sningar arbetats fram for att verksamheten ska kunna tillgodose det krav pa
utbildning som stalls i lagstiftningen pa utbildning for stallféretradare.

Prioriterade omraden

Arvode till stallforetradare:

Arvode till stallforetradare har okat jamfort med foregaende ar. En anledning till detta ar att
uppdragen far allt svarare karaktar med mer komplex problematik hos huvudmannen. Detta gor att

uppdraget tar mer resurser i ansprak och darfor ger ratt till hdgre arvode. Vi kan se att det
genomsnittsarvodet har 6kat i bade Horby och Ho6rs kommun i jamforelse mot 2019.

Utbildning:

Sida
1(3)
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Utbildning av ndmndsledaméter, tjansteman och stéllforetradare sattes som ett
prioriteringsomrade 2020. Att utbilda stallforetradare &r ett lagkrav pa verksamheten. Att utbilda
namndsledaméter ar ndgot som Lansstyrelsen vid sina inspektioner har papekat vara bristande i
bdda kommunerna. D&for utokades budgeten for utbildning under 2020. P4 grund av Covid-19 har
flertalet utbildningar under aret tyvarr stallts in.

Ekonomi

Hoor
Politisk verksamhet -39 -68 29
Overférmyndarverksamhet -1 056 -1147 91
Arvoden till stallforetradare -1721 -2 213 492

Overférmyndarndmnden fér Ho6rs kommun redovisar ett dverskott fér perioden pa 0,6 mnkr efter
avrakning av Horby kommuns del av 6verskottet pd den gemensamma
overformyndareverksamheten.

Den stdrsta delen av dverskottet o,5 mnkr avser god man, bland annat har kostnaden for arvode till
stallforetradare minskat och belastar i storre grad huvudmannen istéllet for kommunen. Utbildning
av gode man har inte kunnat genomféras under aret pa grund av Covid-1g9.

Horby
Bokslut BP:glet
Verksamhet B avvikelse
Tkr 2020
Politisk verksamhet -59 -51 -8
Overférmyndarverksamhet -1099 -1099 0
Arvoden till stallforetradare -1315 -987 -328

Summa (Tkr) ‘ 2 473 ‘ 2137 ‘ -336
Overférmyndarverksamheten i Horby redovisar ett underskott pa 0,3 mnkr fér 2020.

Underskottet beror pa att arvoden till stallféretradare har varit hogre an budget under aret.

Framtid

Overférmyndarnamndens kostnader fér arvode till stallforetradare paverkas till stor del av hur den
privata ekonomin ser ut fér huvudmannen. Om en storre andel av vara huvudman inte ar
sjalvforsorjande kommer detta att leda till att kommunerna far sta for kostnaden for
stallforetradare. Detta kombinerat med trenden att uppdrag blir mer komplexa gér att det &r troligt
att kostnaderna for arvode kommer att 6ka under de narmaste aren.
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Verksamheten arbetar i dag for att 6ka mojligheten for stallforetradare att redovisa digitalt. Arbetet
med flera E-tjdnster och digitalisering av verksamheten i 6vrigt fortsatter under 2021.

Aven antalet nya ensamkommande barn paverkas av laget i varlden. Med fortsatt stangda granser
kommer det inte att komma ménga nya ensamkommande barn till Sverige, men nér granserna
oppnar igen kan den daliga situationen i omvarlden leda till att fler ater soker sig till Sverige.

Sida
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