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HORBY KOMMUN

ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunfullmaktige

Revision

Kommunledningsférvaltning

Kommunstyrelse

Overférmyndare

Valnédmnd

Barn- och utbildningsnamnd

Kultur-, fritids- och

Kultur- och fritidsnamnd

utbildningsforvaltning

e

Socialnamnd

Socialforvaltning

Teknisk namnd

Byggnadsnamnd

Samhallsbyggnadsforvaltning

Miljénamnd

VA/GIS-nadmnd

Mittskane Vatten
GEO-info

Horby Bostader AB
100 %

Horby Kommuns

IT-kommuner i Skane AB
33,3%

Industrifastighetsbolag AB
99,8 %

MERAB

25%

Kraftringen AB
35%

Kommunassurans Syd For-
sakrings AB

1.09 %
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Parti 1999-2002 2003-2006 2007-2010 2011-2014 2015-2018
Moderata samlingspartiet 8 5 11 15 7
Centerpartiet 9 8 6 4 5
Liberalerna 3 4 3 2 3
Kristdemokraterna 3 2 2 1 1
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 11 12 9 8 10
Vansterpartiet 0 1 0 1 1
Miljopartiet de gréna 3 2 2 2 2
Horbypartiet 4 4 2 0 0
SPI Vilfarden 0 3 4 3 3
Sverigedemokraterna 0 0 2 5 9
Summa mandat 41 41 41 41 41
Kommunens intakter och kostnader
Var kommer intédkterna ifran? ([ ot pgier )
och utjamning
20,2% 21,3%
58,5 % kommer fran skatteintakter '
20,2 % kommer fran stats- och
utjamningsbidrag
21,3 % kommer fran avgifter och
ersattningar som kommunen far
for den service som kommunen
erbjuder
\_ Skatteintakter 58,5% )

Hur planeras skattepengarna anvandas
2018?

ha

r:
34,70 kr
32,96 kr
9,15 kr
7,35 kr
4,53 kr
3,55 kr
2,34 kr
1,64 kr
0,64 kr
0,48 kr
2,66 kr

100 kr i skatt till kommunen planeras att anvandas sa

Hélsa, vard och omsorg

Forskola, grundskola och sarskola
Gymnasieskola inkl. vuxenutbildning
Kommunovergripande verksamhet
Kultur och fritid inkl. kulturskola
Teknisk verksamhet

Pensioner och facklig verksamhet
Raddningstjanst

Plan- och byggverksamhet

Milj6- och halsoskydd
Kostnadskompensation (loner och kapital-
kostnad)

1 Férdelas till nsmnderna efter |dnedversyn 2017 och kapitalkostnadsavstdmning.
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Vision, mal och styrning

Horby kommuns évergripande styrdokument utgors av den politiska plattformen, Vision Horby 2020
och kommunens évergripande mal och mal fér god ekonomisk hushallning.

Plattform 2015-2018 for majoritetsgruppen i Horby kommun

Vart mal ar att gora kommunen mer attraktiv att bo och verka i for nya och nu bosatta invanare. Vi
skall aven skapa en ekonomi i balans. Kommunens arbete skall praglas av ansvar, 6ppenhet och del-
aktighet. Personalen skall kdnna trivsel och uppskattning i sitt arbete. Kompetens och personlig ut-
veckling skall stimuleras. Den anstallde skall kunna paverka sitt arbete till gladje for sig sjalv och
Horby kommuns invanare. Detta skall vi gbra genom att:

e Fora en god personalpolitik. Personalen ar kommunens viktigaste resurs, darfor ar det
viktigt att alla kdnner ansvar inom sitt arbetsomrade.

e Utveckla folkhalsoarbetet.

e Utveckla och starka arbetsmarknadsenheten for att ge alla som kan en meningsfull
sysselsattning/arbete.

e Utveckla naringslivspolicyn. Det skall vara enkelt att etablera och driva foretag i Horby
kommun.

e Tafram en markforsorjningsplan och bevara den goda dkermarken.

e Skapa en battre medborgardialog.

e Fortsdtta och forbattra samverkan éver kommungranserna.

e Tafram en utvecklingsplan for boende och féretag.

e Skapa ett centrumprojekt som jobbar for ett levande och aktivt centrum med stimule-
rande torgmiljo.

e Skapa landsbygdsprojekt som tar tillvara landsbygdens olika intressen, sarskilt bostader,
transport och kommunikation, dar det daven ingar att underlatta for en fiberutbyggnad i
hela kommunen.

e Bevara tysta omraden pa t.ex. Linderddsasen.

e Tafram marknadspolicy for turism.

e Arbeta for att E22 skall vara motorvag i hela sin strackning genom kommunen.
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Utbildning (Barn och utbildningsndmnden)
Vi skall skapa battre forutsattningar for att alla barn och ungdomar skall ha bra uppvaxt och de ska
val forberedda for ett vuxenliv. Det skall dven finnas majlighet att andra inriktning i livet och da be-
hovs ett livslangt larande. Detta skall vi géra genom att:

e Ha mindre barngrupper i férskolan.

e Alla barn och ungdomar skall bli sedda.

e Skapa en bra och trygg arbetsmiljo for barn och larare.

e Battre varda och underhalla lokalerna for skola/forskola och fritidsverksamheten.
e Skapa forutsattningar for att alla barn skall uppna kunskapsmalen i skolan.

e Ett brett utbud av vuxenutbildning for livslangt larande.

e Ge valfrihet for barnfamiljer t.ex. genom vardnadsbidrag.

e Arbeta for en avgiftsfri kulturskola.

Vard och omsorg (Socialndmnden)

Det skall vara tryggt att leva och bo i kommunen. For de som &r beroende av vard eller dldreomsorg
skall det upplevas som en sjalvklarhet att fa ett rimligt omhandertagande bade vad galler hédlsa och
boende. Detta skall vi gbra genom att:

e Arbeta fram en god trygghet i kommunen i samverkan med andra aktorer.

e Utveckla sarskilda boenden, demensboenden och trygghetsboenden.

e Utveckla policy for boende pa aldre dagar.

e Gora en handlingsplan for tryggt och meningsfyllt dldrande.

e Etablera alternativa boenden for de med funktionshinder/handikapp.

e Gora en utvecklingsplan for verksamheten for funktionshindrade(psykiskt/fysiskt/soci-
alt).

e Utveckla det forebyggande stodet i livets alla skeende.

Fastigheter och annan egendom (Tekniska namnden)
En forutsattning for att vi skall ha ett bestaende varde i den egendom som tillhér Hérby kommun ar
att vi underhaller och nyinvesterar. Detta gor vi genom att:

e Tafram en underhallsplan for all fast egendom bade i ett langre perspektiv och i nartid.

e Alltid ifragasatta underhallskostnaden och darigenom na en maximal effektivitet.

e Alltid vdlja den basta upphandlingen och inte avvisa att verkstallighet kan ske genom ex-
terna entreprendrer.

Byggande och utveckling (Byggnadsnamnden)
Vi skall arbeta pa ett obyrakratiskt satt och vara ett stod for de kommuninvanare eller foretag som
har for avsikt att nyproducera eller fordandra. Detta gor vi genom att:

e Forenkla bygglovshanteringen dar det ar mojligt.
e Ge en bra radgivning.
e Alltid lamna ett snabbt besked pa ansékningar.

Sida 6



BUDGET 2018 OCH PLANER 2019-2020

Var milj6é (Miljondmnden)
Det skall vara sjalvklart att vi i alla lagen skall arbeta fér en forbattrad miljé. Detta gor vi genom att:

Ha ett hallbarhetstank, en 6kad miljomedvetenhet och ha en lag klimatbelastning i kom-
munens verksamhet.

Ta fram en policy fér egna transporter, mojliga samtransporter/lagre miljopaverkan.

Ha en hég andel narproducerad mat i kostverksamheter.

Fortsatta utbyggnaden av gang- och cykelvagar i hela kommunen.

Fortsatt ha en bra kontroll av risker och miljopaverkan inom kommunen.

Kultur och fritidsaktiviteter (Kultur och Fritidsnamnden)
Kommunen skall uppfattas som en aktiv aktor for att skapa en bra forutsattning for kultur och fritids-
verksamheten. Detta gor vi genom att:

Erbjuda kultur och fritidsaktiviteter for alla.
Fortsatta arbetet med kulturkvarteret.
Arbeta for en allaktivitetspark for alla.

Antaget och undertecknat 2014-10-30 Horby

Socialdemokraterna

Susanne Meijer Lena Rosvall

Centerpartiet

Paul Jonsson

Liberalerna

Gote Andersson

Miljopartiet

Filip Persson Edvin Roslund

Kristdemokraterna

Kenneth Strom Ruben Strom
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Vision Horby 2020

e Horby - den djirva, vixande kommunen i Skane
e Ledande inom utbildning, service och foretagsamhet

e Har nara till allt, bra boende och harlig miljo

Det goda livet har sin hemvist i hjartat av Skane. Horby &r kommunen som bjuder pa det lilla extra,
nara till staden men med gronska och natur runt hornet.

| en mylla dar foretagsamhet spirar, kunskap och bildning aktas hogt och omtanke sitter i forarsa-
tet, reser sig en forebild bland Sveriges kommuner.

Horby attraherar allt fler. Horby har for manga blivit ett sjalvklart val fér en hallbar och balanserad
livsstil, mellan stadens puls och naturens valbehag, mellan aktiviteter for saval unga som aldre. Hoérby
drar aven till sig gaster som sdker naturskdna upplevelser och unika attraktioner.

Genom sitt attraktiva lage, sin goda service, prisvdarda boende och med mod att utmana och for-
dndra bilden av vad kommuner kan astadkomma, dras manga till Skanes grona mitt.

Manniskor som tillsammans skapar jobb, arbetstillfredsstallelse, upplevelser och kunskap, finns det
manga av i Horby. Kommunen har standig dialog med féretagare och entreprendrer. Det ar grundfor-
utsattningarna for ett levande och viaxande narings- och arbetslivi kommunen.

Véagarna och satten att ta sig till och fran Horby dr manga och bra. Horbys centrum bjuder pa ett rikt
affarsutbud. Saval Horby som de mindre tatorterna vaxer och utvecklas. Hoérby &r en sjalvklar anhalt
for de som vill se och uppleva nagot av det lilla extra. Horby &r kommunen som vill och vagar mer.
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Kommunovergripande mal och mal for god ekonomisk hushallning

Horby kommuns évergripande mal och mal fér
god ekonomisk hushallning faststalldes av
kommunfullméktige i februari 2017. Malen
omfattar alla kommunala verksamheter och
bygger pa Horby kommuns Vision 2020 och
den politiska majoritetens plattform.

Varje ar gors en 6versyn och revidering av de
kommunovergripande malen. Infér 2018 har
prioriterade omraden minskat fran 5 till 4 och
antal mal fran 9 till 5.

Malen utgar fran fyra prioriterade omraden;
e Medborgare

e Utveckling
e Medarbetare
e Ekonomi

De olika perspektiven ar viktiga strategiska in-
riktningar for att uppna en positiv utveckling i
kommunens verksamheter.

Medborgare

Mmal
Hérby kommun ska erbjuda god service till
medborgarna

Malet foljs upp genom (styrtal):
e NOjd Medborgar Index

| SCB:s medborgarundersokning betygsatts
kommunen som en plats att bo och leva p3,
kommunens verksamheter och medborgarnas
inflytande i sin kommun.

2010 deltog kommunen for forsta gangen i
SCB:s medborgarundersokning. Darefter har
kommunen deltagit 2013 och 2015. En ny
undersdkning genomfors 2017 och 2019.

2010 2013 2015
59,0 55,0 54,0
N2 N

Utveckling

Mal

Hérby kommun ska vara en hélsofrdm-
jande attraktiv boendekommun med goda
férutsdttningar fér féretagsverksamhet

Malet foljs upp genom (styrtal):
e Befolkningen ska 6ka med minst 1 %

per ar
2012 2013 2014 2015 2016
038% | -027%  0,07% | 0,62% | 1,75%
N -> 2 A

Mmal

Kommunen ska ha en tydlig miljéprofil och
arbeta for uppfyllelse av de nationella mil-
jokvalitetsmalen

Malet foljs upp genom (styrtal):
e Minst 80 % av atgarderna i miljomals-
programmet ska vara genomforda

Kommunfullmaktige antog Hérby kom-
muns miljdmalsprogram 2015-12-14. pro-
grammet omfattar kommunovergripande
och namndspecifika atgirder. Atgirderna
foljs upp arligen i en sarskild miljomalsrap-
port.

Medarbetare

Mmal

Hérby kommun ska vara en attraktiv ar-
betsgivare med friska och néjda medarbe-
tare
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Malet foljs upp genom (styrtal):
e Sjukfranvaro lagre an 4,5 %

2012 2013 2014 2015 2016
5,22 % 531% 5,48 % 5,89 % 5,84 %
A A A N

Sjukfranvaron i kommunen har 6kat sedan
2012 men trenden brots 2016 da franva-
ron minskade nagot.

Sjukfranvaron i Horby kommun &r ca
1 procentenhet lagre an snittet for Skanes
kommuner (6,8 % 2016).

Malet foljs upp genom (styrtal):
e NOjd Medarbetar Index 2019, battre
utfall jamfort med 2017

Nojd Medarbetar Index genomfors fran
och med 2017 for samtliga medarbetare.
Utfallet kommer ligga till grund for jamfo-
relse med 2019 ars enkat.

Ekonomi

Mmal

Kommunens ekonomi ska kdnnetecknas av
en god ekonomisk hushdllning, vara Idng-
siktigt hdllbar och ge utrymme fér fram-
tida investeringar

Malet foljs upp genom (styrtal):
e Minst 2 % i resultat av skatteintakter
och statsbidrag

2012 2013 2014 2015 2016 2017
mal
3,2% 1,8% 0,8% 0,9% 2,2% 2,0
%

N N -> A

e Styrelsen och ndmnderna ska redovisa
en varaktig ekonomisk balans dar in-
takterna ar storre dn kostnaderna.
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Planeringsforutsattningar

Budgetprocessen

Budgetprocessen inleddes den 8 mars 2017 med en gemensam information for styrelse, namnder
och bolag. Informationen handlade om omvarldsanalys, nuldget i kommunsektorn, samt aktuella
ekonomiska forutsattningar och budgetramar fér kommunen 2018-2020.

Styrelsen och namnderna har beslutat om budgetskrivelser for planperioden som presenterades for
budgetberedningen den 5 maj 2017.

Kommunfullméaktige fattar beslut om planeringsunderlag i juni och faststaller investeringsbudgeten

for planperioden. Driftsbudget och skattesats faststalls av kommunfullmaktige i oktober.

Budgetprocessen

Budgetprocessen

December
2016

Januari

Mars

Mars/April

Maj

Juni

Budgetarbetet inleds med en férbere-
dande 6verlaggning - Budgetbered-
ningen och ledningsgrupp
Budgetberedningen bereder forslag till
Overgripande méal och mél fér god eko-
nomisk hushallning som faststalls av
kommunfullmaktige i februari
Budgetberedningen, kommunfullmakti-
ges, kommunstyrelsens och némnder-
nas presidier tillsammans med forvalt-
ningsledningarna informeras om aret
som gatt, nulage samt planeringsforut-
sattningar infér budget 2018 och planer
2019-2020

Kommunstyrelsen och nAmnderna be-
reder budgetskrivelse med kortsiktiga
mal 2018, beskrivning av verksamheten
och prioriterade verksamhetsbehov och
behov som inte ryms inom preliminara
kommunbidragsramar infor budgetbe-
redningen i maj

Kommunfullmaktige, revisionen, kom-
munstyrelse och namnderna presente-
rar budgetskrivelser for budgetbered-
ningen.

Lokalférsérjningsplan 2018-2027 pre-
senteras.
Kommunledningsforvaltningen informe-
rar och férhandlar budgetférslaget i
CESAM.

Kommunfullméktige faststéller investe-
ringsbudget 2018-2020 samt prelimi-
nara kommunbidragsramar i plane-
ringsunderlag Budget 2018 och planer
2019-2020

September

Oktober

November/
December

Vid budgetberedningens hostméte ge-
nomfors ett avstamningsmote gallande
planeringsforutsattningar och styrelsens
och namndernas verksamhetsforutsatt-
ningar.

Budgetberedningen har en slutlig éver-
laggning och bereder férslag till budget
for planperioden.
Kommunledningsforvaltningen informe-
rar och férhandlar budgetforslaget i
CESAM.

Kommunfullméktige beslutar om budget
och skattesats.

Styrelsen och namnderna beslutar och
férhandlar sina internbudgetar.
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Budget 2018 och planer 2019-
2020

Den samhallsekonomiska utveckl-
ingen

Befolkningsékningen har varit betydligt storre
de senaste aren och 6kningen medfor att be-
hoven av valfardstjanster 6kar snabbare an ti-
digare. Tidigare har kostnaderna for valfard
okat med i genomsnitt 0,5 % per ar, men be-
doms framoéver 6ka med 1,5 % per ar. Den
framsta orsaken till befolkningsékningen &r
nettomigration men dven ett positivt foédel-
seoverskott. Det ar framst inom verksamhet-
erna adldreomsorg, barnomsorg, skola och
sjukvard som kostnaderna bedéms 6ka kraf-
tigt. Kostnadsékningen bedéms inte matchas
av skatteintakternas 6kning.

Tillvaxten i Sveriges ekonomi befinner sig i
en hoégkonjunktur som beddéms vanda i slutet
av 2018. Efterfragan pa arbetskraft r hog
men det ar svart att hitta arbetskraft med ratt
kompentens. Fran 2019 beddéms sysselsatt-
ningen minska vilket medfor att skatteun-
derlaget utvecklas svagare.

SKL:s ekonomiska kalkyl for planperioden vi-
sar pa att kostnaderna okar betydlig mer an
de berdknade intdkterna, med oforandrat
skatteuttag, fram till 2020. Detta staller krav
pa kommunerna att hitta langsiktiga l6sningar
for att na en varaktig ekonomi i balans. Ett
okat fokus pa effektiveringar, till exempel digi-
talisering och andra arbetssatt ar mojliga
vagar. Tidigare effektiviseringar i kommuner
har genomforts samtidigt som verksamheten
Okat i omfattning.

SKL framhaller att det &r kommunernas upp-
gift att effektivisera sina verksamheter medan
staten har en viktig roll att skapa forutsatt-
ningar for detta. Med fler tillfalliga riktade
statsbidrag och 6kad detaljstyrning fran staten
ar det svarare for kommunerna att utforma
och prioritera sin verksamhet. Generella stats-
bidrag skapar stabila planeringsférutsatt-
ningar, utrymme for effektiviseringar och for-
nyelse inom kommunsektorn.

Kdlla: Ekonomirapporten april 2017, SKL
Budgetférutsdttningar 2017-2021,
SKL:s cirkulér 17:47

Budgetforutsattningar

Kommunens 6vergripande mal och mal for
god ekonomisk hushallning for 2018-2020
faststalldes av kommunfullmaktige i februari
2017. Malen &r utgangspunkten for namnder-
nas arbete med budget 2018 och planer for
2019-2020.

Kommunfullmaktige har beslutat att 2018
ars resultat ska uppga till minst 2 % (17,0 mkr
eller mer) av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Skatteunderlagsprognos

SKL:s skatteunderlagsprognos i september
2017 ar utgangspunkten for berdkning av skat-
teintakter och generella statsbidrag under
planperioden 2018-2020.

Prognosen har nedreviderats nagot for 2018
sedan augustiprognosen, vilket i huvudsak ar
kopplat till Iagre skatteunderlagstillvaxt.

Den 28 september 2017 presenterade SKL en
ny preliminarberakning for fordelning av val-
fardsmiljarderna 2018. Berdkningen ar for-
knippad med stor osdkerhet. | budgeten rak-
nar kommunen med ett statsbidrag enligt flyk-
tingvariabler (Valfardsmiljarderna) med han-
syn till forsiktighetsprincipen.

Skatteunderlagsprognos,
arlig forandring i procent

2016 2017 2018 2019 2020

SKL,sep17 50 44 34 35 38
Reg,sep17 49 48 34 40 39
ESV,sep17 53 45 35 34 34
SKL,awgr 50 43 41 36 35

Befolkningsprognos

SKL beraknar att Hérby kommun kommer att
ha 15 450 invanare den 1 november 2017. Vid
berdkning av skatteintdkterna i planeringsun-
derlaget anvands SKL:s prognos som speglar
kommunens faktiska befolkningsutveckling
under 2017.
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2018 2019 2020
Befolkning enl 15450 15606 15764
SKL:s prognos
Skattesats, kr 21,08 21,08 21,08
Po-avg, % 40,00 40,00 40,00

Kommunalskatt

Utdebiteringen, 21:08 kr, ar oférandrad under
planperioden.

Kommunal fastighetsavgift

Budgeten ar upprattad utifran SKL:s cirkular
17:13 Kommunal fastighetsavgift, prognos
2018.

Personalomkostnader (PO-palagg)

SKL foreslar preliminart en héjning av PO-pa-
lagget med 0,87 % for 2018. HOjningen beror
pa okade kostnader for avtalspensioner. |
Horby kommuns budget ar de lagstadgade ar-
betsgivaravgifterna oférandrade.

Balanskrav
Kommunen ska ha en god ekonomisk hushall-
ning. | gdllande lagstiftning anges att mini-
mikraven pa ekonomisk balans &r en budget
upprattas sa att intdkterna 6verstiger kostna-
derna. Om kostnaderna ett visst ar 6verstiger
intdakterna ska det negativa balanskravsresul-
tatet aterstdllas de ndrmaste tre aren.
Kommunen uppfyller balanskravet i 2016 ars
bokslut och i 2017 ars helarsprognos. Budget
2018 och planer 2019-2020 ar upprattad i en-
lighet med lagstiftningen om god ekonomisk
hushallning.

Resultatutjamningsreserv

Reservering till resultatutjamningsreserv far
ske med ett belopp av arets resultat som mot-
svarar den del av som Overstiger 1 % av skat-
teintakter och generella statsbidrag.

Nar kommunfullméktige i maj 2017 behand-
lade Arsredovisning 2016 beslutade att reser-
vera 9,4 mkr till RUR som darmed uppgar till
totalt 14,0 mkr.

Enligt regelverket for resultatutjadmningsre-
serven beddms resultatutjamningsreserven
inte kunna nyttjas under 2018.

Budgetberedning

Den 5 maj presenterades budgetférutsattning-
arna for Budgetberedningen (KS au), kommun-
fullmaktiges och namndernas presidier samt
forvaltningsledningarna.

Styrelse och namnder har tagit fram budget-
skrivelser som faststallts i respektive ndamnd
under april. Budgetskrivelserna presenterades
pa budgetberedningen den 5 maj. Styrelsen
och ndmnderna framférde behov om totalt ca
80 mkr.

Kommunfullméaktige beslutade i juni att fast-
stalla budgetberedningens forslag till investe-
ringsbudget for planperioden 2018-2020, samt
preliminara driftsbudgetramar for Budget
2018 och planer 2019-2020.

Med SKL:s skatteprognos (september 2017)
konstaterade budgetberedningen att det finns
15,6 mkr till kommunbidragsforstarkningar ef-
ter kommunfullmaktiges finansiella mal med
2 % i resultat av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Kommunfullméaktiges beslutade 2017-10-30,
§ 142, att 6ka styrelsens och namndernas
driftsbudget med 9,0 mkr enligt nedanstaende
sammanfattning.

En reserveringspost pa drygt 6,6 mkr avsatts
darutover for finansiering av kostnadsokningar
som ar oklara vid tidpunkten for budgetens
antagande.

Driftsbudget

Kommunfullmaktige

Sammantradesarvode mm 85 tkr
Summa 85 tkr
Revisionen

Utokad motestid, granskningar och
utbildning 70 tkr
Summa 70 tkr
Kommunstyrelsen

Formansportal, drift 500 tkr
Marknadsstrategi, kommunikator 600 tkr
E-arkiv, drift 200 tkr
Fordonshantering 175 tkr
Summa 1475 tkr
Byggnadsnamnden

Oversiktlig planering 300 tkr
Summa 300 tkr
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Barn och utbildningsnamnden

Volym och index 5 600 tkr
Summa 5 600 tkr
Kultur- och fritidsnamnden
Evenemangsstrategin 595 tkr
Ungdomscoach 120 tkr
Summa 715 tkr
Tekniska namnden

F d deponier — atgarder 500 tkr
FIP (Forsta insatsperson) 242 tkr
Summa 742 tkr
Budgetreserv 6 658 tkr

| budgetreserven avsatts medel for kom-
mande arbete med nytt fardtjanstavtal, HS-av-
tal, inférande av LOV, grundskola och habilite-
ringsersattning.

Driftsbudget, tkr 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen -46 720  -46545  -46 545
Valndmnden -200 0 0
Revisionen -965 -965 -965
Mittsk&ne Vatten 0 0 0
Byggnadsnamnden -5 388 -5 388 -5 388
Barn- och utbild- 360491 -360491 -360 491
ningsnamnden
Kultur- och fritids- 33640 -33640  -33 640
namnden
Socialnamnden -293 182 -293047 -293 047
Tekniska namnden -44 076 -43 576 -43 576
Miljondmnden -4 086 -4 086 -4 086
Central finansiering -56189  -66331 -84 331
Driftskostnader, 844937 -854069 -872 069
netto
Internranta 14 000 15 000 16 000
Verksamhetens -830937 -839069 -856 069
nettokostnad
Skatteintakter 850 202 882 169 916 939
Finansnetto -2 245 -4 535 -6 875
Arets resultat 17020 38565 53 995
io
Resultat i % av 2.0% 44% 5.9 %

skatteintakter

| central finansiering 2018 finns en budgetpost
for facklig verksamhet med 3,7 mkr, kommun-

styrelsens medel till forfogande 3,0 mkr, pens-
ionskostnader 16,5 mkr samt kostnadsok-
ningar for lonekompensation 2017/2018 med
15,5 mkr. Dessutom ingar kapitalkostnads-
kompensation 7,0 mkr, budgetreserv 6,9 mkr,
projektmedel 2,1 mkr samt socialt driftspro-
jekt 0,5 mkr.

Investeringsbudget

| investeringsbudgeten integreras lokalférsorj-
ningsplanen tillsammans med styrelsens och
namndernas ovriga investeringsbehov. | for-
slag till investeringsbudget framgar politiska
prioriteringar.

Investeringsbudgeten utgar fran kommunens
ekonomiska kapacitet 6ver tiden, samt balans
mellan investeringsutgifter och driftskostna-
der.

Investeringsbud-

get, tkr 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 79500 124500 99 500
Kommunstyrelsen —

extern delfinansie- 17 250 0 0
ring

VA-GIS-namnden 10 000 10 000 10 000
Barn- och utbild- 5800 3800 3000
ningsnamnden

K'l.JItur- och fritids- 1250 500 500
namnden

Socialnamnden 2 000 2500 2500
Tekniska namnden 27 600 27 500 23 000
Tekniska namnden

— extern delfinan- 10 000

siering

Exploatering 10 000 10 000 10 000
Investeringsbudget

exkl. projekt med 136150 178800 148 500
extern delfinansie-

ring

Total investe- 153400 188800 148 500

ringssumma

Balanskrav

Kommunallagens bestammelser om balans-
kravet innebéar att kommunen varje ar ska
uppratta en budget sa att intdkterna dversti-
ger kostnaderna. Om kostnaderna ett visst ar
Overstiger intdkterna ska det negativa balans-
kravsresultatet aterstéllas de ndrmaste tre
aren.
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Budget 2018 och planer 2019-2020 ar upp-
rattad enligt balanskravet.

Resultatutjamningsreserv

Kommunens lokala riktlinjer for hantering av
resultatutjamningsreserv ger en mojlighet att
reservera den del av resultatet som Overstiger
1 % av skatteintakter och statsbidrag. Resul-
tatutjdmningsreservens syfte ar att utjamna
intakter 6ver konjunkturcykler. Kommunens
avsattning uppgar till 14,0 mkr.

Reglerna for nyttjande av resultatutjam-
ningsreserven gor att mojligheten att anvanda
resultatutjdmningsreserven inte ar aktuell for
2018-2020.

Pensionskostnader
Den del av pensionsskulden som avser tiden
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Pensionsskuld fr.o.m. 1998 redovisas i ba-
lansrakningen och férandringar i pensionsskul-
den paverkar resultatet.

Pensionsavtalet KAP-KL ar helt premiebe-
stamt for [6n upp till 7,5 inkomstbasbelopp,
for l6n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp &r avtalet
formansbestamt.

| pensionsavtalet AKAP-KL, for arbetstagare
som ar fodda 1986 eller senare, dr pensionsav-
giften helt premiebestamd.

Den individuella delen i pensionsavtalen
Okar i samma takt som den arliga [6nedk-
ningen.

Resultatutveckling

s

Arets resultat 2016-2020

mkr 60,0

50,0

40,0
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Kommunfullmaktige har faststallt det finansi-
ella malet till 2 % i resultat av skatteintdkter
och generella statsbidrag fér Budget 2018 och
planer 2019-2020.

Budgeterat resultat for 2018 uppgar till
17,0 mkr, vilket motsvarar 2,0 %.

Skatteintaktsutveckling

Skatteintakterna prognostiseras 6ka under
planperioden med 3,5 % 2018, 3,8 % 2019 och
3,9 % 2020.

7

Skatteintdkter och statsbidrag 2016-2020
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Nettokostnadsutveckling
Nettokostnaderna beddoms 6ka med 25,0 mkr
2018 jamfort med 2017, 6kningen motsvarar
3,1 %. For 2019-2020 bedodms 6kningen till
1-2 % per ar.

Vs

Nettokostnadsutveckling 2016-2020
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Skatteintakter och statsbidrag bor 6ka mer an
nettokostnaderna for att pa lang sikt uppna
kommunallagens krav pa god ekonomisk hus-
hallning. Under planperioden 2018-2020 utgor
nettokostnaderna 97,7 %, 95,0 % och 93,3 %
av skatteintakter och statsbidrag.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens eko-
nomiska styrka pa lang sikt. Den anger hur
mycket av kommunens tillgangar som &r finan-
sierade med eget kapital. Om soliditeten mins-
kar ar det ett tecken pa att kostnadsnivan ar
for hog. Soliditeten for planperioden 2018-
2020 minskar med 8 procentenheter till 37 %.
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Soliditet inkl. pensionsforpliktelser ar 20 % un-
der motsvarande period.

Soliditet 2016-2020

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020

m Exkl pensionsforpliktelser

H Inkl pensionsforpliktelser

Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika fak-
torer. Budgeten bygger pa prognoser och an-
taganden. Effekten av foréandringar i nagra av
de viktigaste faktorerna redovisas nedan.

Faktor Effekt

1 kr h6jning av kommunalskatten 30,0 mkr
1 % forandring av skatteintakter 6,3 mkr
1 % forandring av statsbidrag 2,1 mkr
1 % I6nedkning inkl. personalomk. 5,7 mkr

1 % okning av laneranta inkl. derivat
(nuvarande laneskuld

1 % avvikelse i verksamhetens netto-
kostnad

<0,1 mkr

8,3 mkr
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RAKENSKAPER

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Plan Plan

mkr 2016 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens intakter 251,5 207,5 230,0 240,0 250,0
Jamforelsestérande intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -964,8 -963,4 -10089 -1025,1 -1050,1
Jamforelsestorande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -45,9 -50,0 -52,0 -54,0 -56,0
Verksamhetens nettokostnader -759,1 -805,9 -830,9 -839,1 -856,1
Skatteintakter 596,5 620,9 632,2 654,6 679,5
Generella statsbidrag 179,9 200,3 218,0 227,6 237,4
Finansiella intakter 5,5 4,2 4,9 4,9 4,9
Finansiella kostnader -5,4 -6,8 -7,2 -9,5 -11,8
Budgeterat resultat 17,4 12,6 17,0 38,6 54,0
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KASSAFLODESBUDGET Bokslut  Budget = Budget Plan Plan
mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Arets verksamhet

- Verksamhetens nettokostnad -759,1 -805,9 -830,9 -839,1 -856,1
- Skattenetto 776,4 821,2 850,2 882,2 916,9
- Finansnetto 0,1 -2,6 -2,2 -4,5 -6,9
- Avgar avskrivningar som belastat resultatet 45,9 50,0 52,0 54,0 56,0
- Justering for 6vriga ej

likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore férandring av

rorelsekapital 63,2 62,6 69,0 92,6 110,0
Férandring, fordringar och skulder

- Forandring av exploateringsmark

(minskn+/6kn-) 0,1 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
- Forandring av fordringar (minskn+/6kn-) -22,5 0,0 0,0 0,0 0,0
- Forandring av skulder (minskn-/6kn+) -12,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran den I6pande verksamheten 28,1 52,6 59,0 82,6 100,0
Investeringsverksamheten

- Investeringsutgifter -46,3 -176,1 -143,4 -178,8 -138,5
- Investeringsinkomster 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -44.,5 -176,1 -143,4 -178,8 -138,5
Finansieringsverksamhet

- Férandring av langfrist skulder minsk+/6kn- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Férandring av laneskulder 0,0 100,0 125,0 125,0 125,0
- Inkop finansiella tillgangar 5,6 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
- Forsaljning av tillgangar 9,4 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fastrantekonto for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Férandring avsatta medel depakonto aktier 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 17,7 94,0 119,0 119,0 119,0
Férandring av likvida medel 1,4 -29,4 34,6 22,8 80,5
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 66,6 10,0 85,5 108,3 188,8
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BALANSBUDGET Bokslut Budget  Budget Plan Plan
mkr 2016 2017 2018 2019 2020
TILLGANGAR 836,1 935,6 11094 1267,7 1442,0
Anlaggningstillgangar 665,0 856,2 952,8 1084,4 11729
* Forvarvade immateriella tillgangar 0,5 1,9 1,5 1,1 0,7
* Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 478,1 646,5 733,5 860,2 945,6
* Maskiner och inventarier 55,7 76,9 80,9 80,2 77,7
* Finansiella tillgangar 130,6 130,9 136,9 142,9 148,9
Omsittningstillgangar 171,1 79,4 156,7 1834 269,1
* Exploateringsfastigheter 9,7 22,0 27,3 32,0 37,3
* Kortfristiga fordringar, mm 83,4 43,0 43,0 43,0 43,0
* Likvida medel 77,9 14,3 86,3 108,3 188,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

och SKULDER 836,1 935,6 11094 1267,7 1442,0
Eget kapital 455,8 458,1 479,7 518,2 572,2
darav arets resultat 17,4 8,1 17,0 38,6 54,0
darav resultatutjiamningsreserv 4,6 14,0 14,0 14,0 14,0
Avsittningar 12,3 11,3 12,3 12,3 12,3
Personalens pensioner 10,8 10,6 10,8 10,8 10,8
Ovriga avsattningar 1,5 0,7 1,5 1,5 1,5
Skulder

Langfristiga skulder 221,7 332,1 457,1 582,1 707,1
Langfristiga lan 185,0 295,0 420,0 545,0 670,0
Ovr 1angfristiga skulder 36,7 371 37,1 37,1 371
Kortfristiga skulder 146,3 134,0 160,3 155,1 150,3
Semesterloneskuld 28,4 27,8 28,4 28,4 28,4
Ovr. kortfristiga skulder 118,0 106,2 132,0 126,7 122,0
Panter och ansvarsférbindelser

Borgensatagande 385,3 407,7 385,3 385,3 385,3
Pensionsforpliktelser 261,5 267,5 254,7 254,6 252,8
Mellanskdnes Renhallnings AB, deponering 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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INVESTERINGSBUDGET Bokslut  Budget Budget Plan Plan

mkr 2016 2017 2018 2019 2020

Kommunstyrelsen 1,8 128,4 96,8 124,5 99,5
Unikom 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0
VA/GIS-namnden 4,9 10,8 10,0 10,0 10,0
Byggnadsnamnden 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn- och utbildningsnamnden 3,0 3,0 5,8 3,8 3,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,4 4,5 1,3 0,5 0,5
Socialnamnden 1,0 2,0 2,0 2,5 2,5
Tekniska namnden 19,9 27,4 27,6 37,5 23,0
Miljondmnden 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering 6,6 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa 44,5 186,1 153,4 188,8 148,5
Overforda medel fran 2015 enl beslut KF 61,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 44,5 247,1 153,4 188,8 148,5
DRIFTSBUDGET Bokslut Budget Budget Plan Plan

tkr 2016 2017 2018 2019 2020

Kommunstyrelse -43375 -47 700 -46 720 -46 545 -46 545
Mittskane Vatten Horby 0 0 0 0 0
Valndmnden 0 0 -200 0 0
Revisionen -860 -895 -965 -965 -965
Byggnadsnamnden -3359 -5 063 -5 388 -5 388 -5388
Barn- och utbildningsnamnden -337054 -353419 -360491 -360491 -360491
Kultur- och fritidsndmnden -31715 -33184 -33 640 -33 640 -33 640
Socialndmnden -298 003 -291878 -293182 -293047 -293047
Teknisk namnd -44 183  -45093 -44 076 -43 576 -43 576
Miljondmnden -3 539 -4 056 -4 086 -4 086 -4 086
Central finansiering -9769 -39646 -56 189 -66 331 -84 331
Driftskostnader, netto -771 857 -820934 -844937 -854069 -872069
Internranta 12 727 15 000 14 000 15 000 16 000
Verksamhetens nettokostnad -759 130 -805934 -830937 -839069 -856 069
Skatteintakter 776 365 821172 850202 882 169 916 939
Finansnetto 131 -2 605 -2 245 -4 535 -6 875
Budgeterat resultat 17 366 12 633 17 020 38 565 53 995
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Kommunstyrelsen

Susanne Meijer (S), ordférande
Johan Eriksson, kommunchef

Kommunstyrelsens ansvar omfattar
Kommunstyrelsen och dess arbetsutskott
Valnamnden

Overférmyndarverksamhet
Kommunledningsférvaltning

Kommunfullmaktiges budget hanteras inom
kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige har
eget anslag inom politisk verksamhet.

Kommunledningsférvaltningen har ett 6vergri-
pande ansvar for att leda, samordna och ut-
veckla kommunens verksamheter. Ansvaret
innefattar dven ett huvudansvar fér kommu-
nens fysiska planering.

Kommunledningsférvaltningens organisation
omfattar

Kansli och ledning, ansvarar fér kommu-
nens administrativa verksamhet, konsu-
mentvagledning, nartrafik och kommu-
nens forsakringar.

Strategi och utveckling arbetar med na-
ringsliv, marknadsféring, kommunikation
och turism.

Ekonomiavdelningen ger stdd till kom-
munstyrelsen, namnderna och forvalt-
ningar samt ansvarar for budgetproces-
sen, ekonomistyrning, ekonomisk redo-
visning, finansiell planering och central
medelsforvaltning.

Personalavdelningen ger kommunens
verksamheter stod och service i personal-
fragor.

Verksamheten 2018

Politisk verksamhet

2018 genomfors val till Riksdag, Landsting och
kommuner fér perioden 2019-2022. Andringar
i vallagen har tratt i kraft 2015-01-01 bl a avse-
ende krav pa utbildning for rostmottagare, be-
manning och dppettider for fortidsrostning.
Dessa andringar galler inte forran vid ordinarie
val 2018.

Overformyndare

Samarbete planeras med H66rs kommun vad
galler 6verformyndarverksamheten fran janu-
ari 2018.

Marknadsstrategi

Kommunfullméaktige antog saval marknads-
som evenemangsstrategi for Horby kommun
2016. 2018 finns en forstarkning med en tjanst
som kommunikator varav 30 % avser arbete
med evenemangsstrategin.

Destination MittSkane

Nuvarande avtal med H66rs och Eslovs kom-
muner l6per ut 31 december 2017. Nytt avtal
forbereds som kommer att gélla fr o m 1 janu-
ari 2018.

IT- och telefonidrift

Kommunen képer IT- och telefonidrift fran IT
kommuner i Skane AB. Ett nytt avtal ar framta-
get dar det framgar prissattning av bolagets
tjanster.

Ny dataskyddsférordning
Dataskyddsférordningen, som ersatter person-
uppgiftslagen (Pul), trader i kraft i maj 2018
och kommer medféra merarbete for kommu-
nen. Anpassningar av arkiv och datasystem ge-
nomfors under-2018.

Arkiv

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet for nar-
och slutarkiven i Horby kommun. Fragan om E-
arkiv haller pa att utredas och det finns tva al-
ternativ i ndromradet, dels Sydarkivera som
kommunen har tecknat en avsiktsforklaring
med och dels Skanarkiv som ar ett samarbete
mellan 13 Skanekommuner.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen har beslutat erbjuda kom-
munens anstallda en formanportal under
2017.
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Kommunens fordon

Horby kommun har ett samarbete med HO6rs
kommun nar det géller administration och lea-

sing for kommunens fordon.

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Resultatbudget (tir) 2016 2017 2018 2019 2020
Intakter 12 084 18 150 18 150 18 150 18 150
Kostnader -55 459 -65 850 -64 870 -64 695 -64 695
Nettokostnad -43 375 -47 700 -46 720 -46 545 -46 545
Kommunbidrag 46 722 47 700 46 720 46 545 46 545
Arets resultat 3347 0 0 0 0
q Bokslut Budget Budget Plan Plan
Driftsbudget (tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunfullmaktige -718 -686 -771 -771 -771
Politisk verksamhet -10762 -10 445 -8 558 -8 183 -8 183
Kansli och ledning -12 286 -11704 -11937 -12 137 -12 137
Strategi och utveckling -4 491 -6 752 -6 889 -6 889 -6 889
Ekonomiavdelningen -8 878 -10 227 -10 436 -10436 -10436
Personalavdelningen -8 968 -8 729 -8 972 -8 972 -8 972
Affarsverksamhet 715 843 843 843 843
Nettokostnad -43 375 -47 700 -46 720 -46 545 -46 545
Kommunbidrag 46 722 47 700 46 720 46 545 46 545
Arets resultat 3347 0 0 0 0
q Budget Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) i i .
Inventarier -500 -500 -500
Restaurering Ringsjon -1 000 -1 000 -1 000
Ovrigt kommunstyrelsen -1 000 -1 000 -1 000
Fastighetsinvesteringar pa delegation -1 000 -1 000 -1 000
Fastighetsinvesteringar KS -1 000 -1 000 -1 000
Stationssamhalle 2.0 (Trafikverket 50 %) -17 250 0 0
Kontor myndighet/hemsjukvard -25 000 0 0
Nytt serviceboende -10 000 -40 000 -15 000
Lundegarden -5 000 -5 000 -5 000
Georgshill bostader (ldgenheter) 0 0 -5 000
Ny skola 2-4 klassrum -10 000 -10 000
Ny forskola -10 000 -10 000 -10 000
Frostaskolan 0 0 -15 000
Georgshillsskolan -5000 -5 000 -5 000
Lagehallarna -20 000 -50 000 -10 000
Bibliotek -20 000
Investeringsbudget -96 750 -124 500 -99 500
Exploateringsprojekt/Markinkép -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
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Kortsiktiga mal 2018

Mal

Styrtal

Indikator

Trygga och n6jda medborgare

Utvardera och ta fram forslag till
forbattringar utifran 2017 ars Nojd
Medborgar Index

Genomford utvarde-
ring och forslag pa
aktiviteter

E Paborjad utvardering
2
o Ej paborjat
@
[a)
Ll
S Uppdatera till digitala e-tjanster Inventera och fullt ut digitalisera > 5 e-tjanster
befintliga e-tjanster
2-4 e-tjanster
0-1 e-tjanst
Framja Okat bostadsbyggande och f6-  Antal bestdllda detaljplaner fér bo- 3 eller fler planer
retagsetablering stader och foretag 1-2 planer
Ingen detaljplan be-
stalld
(C)
§ Utveckla den goda foretagsandan Minst betyget bra i foretagarnas >4,0 Bra-Utmarkt
5 sammanfattande omddme om fo- 3,0-3,9 Godtagbart
g retagsklimatet i Horby kommun <3,0 Inte helt god-
5 (Svenskt Naringslivs ranking) tagbart-daligt
God folkhélsa Utvardering av arbetet med Hérby ~ Genomford
kommuns folkhalsostrategi
Ej genomford
Sjukfranvaro lagre an 2 % 2 % eller lagre
W God hélsa och arbetsmiljo
= Mer &n 2 %
w
0
<
a Utvardering och forslag till forbatt-  Genomford
= ringar utifrén 2017 &rs Nojd Medar-
betar Index Ej genomférd
S  Budgetfdljsamhet Utfall i enlighet med budget >0
(@]
2
S
L <0
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Valnamnden

Paul Jénsson (C), ordférande

Verksamheten
Valndmndens verksamhet regleras i kom-
munallagen och vallagen. Valndmnden be-
star av 5 ledamoter och 5 erséattare och
ansvarar for att genomféra de uppgifter
som framgar av vallagen, folkomrdstnings-
lagen och 5 kap 34 § kommunallagen.
Mandatperioden for riksdag, kommun-

Kommunen ar indelad i atta valdistrikt:

e Frosta

e Alvdalen

e Georgshill
e Biblioteket

e Ludvigsborg
e Svenskop
e Langardd

fullmaktige och regionfullmaktige ar fyra e Ostraby

ar. Nasta ordinarie val dger rum i septem-

ber 2018. Val till Europaparlamentet infall-

ler vart femte ar. Nasta EU-val genomfors

2019.
Driftbudget o Ve e e
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader 0 0 -200 0 0
Nettokostnad 0 0 -200 0 0
Kommunbidrag 0 0 200 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 0
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Revisionen

Karin Gullberg (SP1), ordférande

Revisorerna granskar arligen i den omfattning
som foljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom ndmndernas verksamhets-
omraden. De granskar pa samma satt, genom
lekmannarevisionen verksamheten i de kom-
munala foretagen.

Revisorerna provar om verksamheten skots
pa ett dndamadalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstdllande sétt, om rékenskap-
erna dr réttvisande och om den interna kon-
trollen ar tillracklig

| Hérby kommun finns fem fortroendevalda
revisorer som har till uppgift att granska verk-
samheten.

Forvaltningens organisation omfattar upp-
handlade sakkunniga bitraden fran PwC som
bitrader revisorerna i den grundlaggande och
fordjupade granskningen.

Verksamheten 2018

Revisorernas verksamhet omfattar granskning

i syfte att ge underlag for fullméaktige i fragan

om ansvarsfrihet gédllande ndmnder och styrel-

sen. Under aret genomfors féljande i syfte att

leva upp till kravet pa arlig granskning:

e Protokollslasning utifran sarskild arbets-
fordelning

e Ansvarsutdvande — sammantraffande
med namnder och kommunstyrelsen

e Sammantraffande med ledande tjanste-
man i olika fragestallningar

e Sammantraffande med kommunfullmak-
tiges presidium

e Revisorerna foljer namndernas internkon-
trollarbete genom att ta del av de
namndsvisa planerna for intern kontroll
och den aterrapportering som gors till
namnden gallande genomférda kontrol-
ler.

e Revisorerna granskar dven kommunsty-
relsen bedémning av den samlade interna
kontrollen under aret som en del i gransk-
ningen av kommunstyrelsens uppsikts-
plikt.

e Granskning av delarsrapport och arsredo-
visning

e Fordjupade granskningar utifran beslu-
tade projektplaner

e Lekmannarevisorernas sammantraden
med de kommunala bolagen

e Studiebesok i verksamheten

e Sammantraffande med revisorer i Skane
Nordost for erfarenhetsutbyte.

e Sammantraffande med revisorerna i HOOr

Revisonen har for avsikt att under 2018 fort-
satta att vidareutveckla dialogen och kommu-
nikationen med namnder, kommunstyrelsen
och medborgarna i Hérby kommun.

q Bokslut Budget Budget Plan Plan
Driftbudget (tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -860 -895 -965 -965 -965
Nettokostnad -860 -895 -965 -965 -965
Kommunbidrag 870 895 965 965 965
Arets resultat 10 0 0 0 0
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VA/GIS-namnden

Camilla Kallstrom (M), ordférande
Anders Larsson (C), vice ordférande

Magnus Brom, VA-chef

VA/GIS namndens ansvar omfattar

VA/GIS-ndmnden H66r-Horby ska samordna
forvaltning, underhall och utveckla av kommu-
nernas allmanna vattnen- och avloppsanlagg-
ningar genom att erbjuda kunderna god ser-
vice och information. Namndens verksamhet
ska vara effektiv och ha en hog kvalitet genom
langsiktigt sdkerstalla kompetens, resurser och

rutiner.

Verksamheten 2018

Med fyra ar sedan bildandet av Mittskane Vat-
ten ligger mycket av fokusen pa att effektivi-
sera och optimera driften av vara anlaggningar
och det dagliga arbetet. Ett annat prioriterat
omrade ar att fa till en smidigare hantering av
VA-kollektivens ekonomi bade inom HO0rs
kommun och mellan H66rs och Horby kom-
mun. Samt mojlighet att i storre utstrackning

jamfora VA-kollektivens kostnader och inték-
ter. Diskussionen fors om att géra Mittskane
Vatten H6Or till en egen balansrakningsenhet.
Effekterna pa VA-kollektivens ekonomi av
denna eventuella fordndring ar i dagslaget inte
utredda.

Finansieringsmodellen fér Horby kommuns
VA-kollektiv haller pa att ses 6ver under 2017
for att man dven framoéver ska kunna finansi-
era verksamheten pa ett hallbart satt. En for-
utsattning for detta ar att gemensamma redo-
visningsprinciper for kommunerna faststalls
utifran det férslag som VA/GIS-namndens eko-
nomiutredning foreslar. Exempelvis belastar
korta avskrivningstider idag driftsekonomin
hart. Avskrivningstiden ska avspegla den fak-
tiska livslangden for komponenten och bor
darfor arligen ses 6ver och justeras. Samtidigt
behdver avtal tecknas mellan skattekollektiv
och VA-kollektiv angdende uttag av avgifter
for brandposter och allman platsmark.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tir) 2016 2017 2018 2019 2020
Intakter 27 500 27 629 27 629 27 629 27 926
Kostnader -28 644 -27 629 -27 629 -27 629 -27 629
Nettokostnad -1144 0 0 0
Regleringsfond 1144 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 0
q Bokslut Budget Budget Plan Plan
Driftsbudget (tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
VA/GIS-namnden -61 -45 -45 -45 -45
VA-intakter 27 500 27 629 27 629 27 629 27 926
Administration -8470 -7 333 -7 333 -7 333 -7 333
Vattenproduktion -2 165 -2938 -2938 -2938 -2938
Vattendistribution -3158 -2 699 -2 699 -2 699 -2 699
Avloppsledningar -5 822 -5 282 -5 282 -5282 -5282
Dagvatten -1225 -436 -436 -436 -436
Reningsverk -7742 -8 896 -8 896 -8 896 -8 896
Nettokostnad -1144 0 0 0 0
Regleringsfond 1144 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 0
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q Budget Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) e G i
Va-investeringar -10 000 -10 000 -10 000
Investeringsbudget -10 000 -10 000 -10 000

Kortsiktiga mal 2018
Mal Styrtal Indikator

God livsmiljé och boende
for alla medborgare

Langsiktigt hallbar drift och
slamhantering

Minst 4 proaktiva upp-
stromsaktiviteter/ar

Ll
<
% Effektiv Overvakning av
§ anlaggningar
2 Fornyelsetakt av ledningsnd-  Langsiktig investerings-
tet plan for ledningsnatet
>0,7 % arligen
Innovativa och ansvars- Okad kundnéjdhet Arlig enkatundersokning
fulla/utveckling
”Smart” vattenmatning
g Hallbar utveckling och kli- Minskad energianvandning Anvandningen ska
g mathansyn minska med minst 5 %
o jamfort med snitt for 5
5 foregdende ar
Minskad anvandning av fos-  Anvdndningen ska
silt bransle minska med minst 5 %
jamfort med snitt 5 fore-
gaende ar
Tillgdngliga och profession- Sakerstalld kompetensniva Uppfdljning av antalet
ella medarbetare kompetensutvecklings-
dagar per medarbetare
w
?(_: Medarbetarna uppfattar oss  Arlig arbetsmiljé- och
= som en attraktiv arbetsgi- halsoanalys
°<‘ vare
a Korttidsfranvaron redo-
3 visas tre ganger per ar

Andel personal delaktig i
manatlig friskvards/triv-
selaktivitet
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Mal

Styrtal

Indikator

EKONOMI

Langsiktigt hallbar eko-
nomi/God ekonomisk hus-

hallning

Langsiktig planering av inve-
steringar och driftskostnader

Ekonomi i balans

Langsiktig investeringsplan for

anlaggningar

Arlig revidering av VA-taxan
for Horby och H66rs kommu-
ner

Beredskapskostnad ska
minska med 10 % jamfort

med aret fore
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Byggnadsnamnden

Gunnar Bergquist (S), ordférande
Asa Ratcovich, forvaltningschef

Byggnadsndamnden ska at kommunens inva-
nare och foretag skapa en god boende och
verksamhetsmiljo, ge stod och radgivning till
invanarna, svara for myndighetsutévning en-
ligt PBL, plan- och bygglagen, avseende bygg-
lovsprovning, tillsyn, detaljplanering m.m. och
bevilja bidrag for bostadsanpassning.

Byggnadsnamndens organisation omfattar
Bygglov och anmalan som ar myndig-
hetsutdvning inom omradet med prov-
ningar av bygglov och anmalan mot be-
stammelserna i detaljplan och mot Plan-
och Bygglagen som ror utformning och
funktion, anvdandningssatt konstruktion
m.m. Myndighetsutévningen omfattar
dven tillsyn som ovardade fastigheter, ob-
ligatorisk ventilationskontroll, hissbesikt-
ning, tillganglighet mm.

Bostadsanpassning som ger stdd i forma
av bostadsanpassningsbidrag som skapar
forutsattningar att bo kvar i eget boende.
Bidrag beviljas till den som ar berattigad
enligt lagen om bostadsanpassningsbi-
drag.

Detaljplanering reglerar hur mark och
vatten ska anvandas i kommunen och vil-
ken typ av bebyggelse som far byggas dar
bebyggelse anses lampligt. Detaljplaner
beskriver vad man far och inte far géra
for byggatgarder inom planomradet. De-
taljplaneringen regleras av Plan- och

Bygglagen.

Oversiktlig planering ska bidra till en god

miljo och hallbar utveckling. Den oversikt-
liga planeringen ska vara vagledande i be-
slut om hur mark- och vattenomraden far
anvandas samt vara vagledande i 6vergri-
pande fragor som hur kommunen hante-

rar bostadsforsérjningen.

Verksamheten 2018

Detaljplanering

Efterfragan pa bostader och verksamhetsloka-
ler &r stor i samhallet, vilket leder till ett 6kat
byggande. For Horby ser vi ett behov av detalj-
planering for att langsiktigt sdkra 6kningen av
byggandet, bade av nya bostader och lokaler.

Oversiktlig planering

Kommunen har (enligt PBL 12 kap 8 §) ratt att
ta ut avgifter for detaljplanering men inte for
oversiktlig planering. Kommunens 6versiktliga
planering ar en kontinuerligt pagaende pro-
cess, med standiga arbetsinsatser motsva-
rande minst en heltid och omkostnader for ut-
redningar. De storsta arbetena som ar aktuella
ar bostadsforsorjningsprogram och planering
for det regionala superbussprojektet.

Detaljplanering

Det finns en ké med detaljplaner i Horby kom-
mun och for att hantera den situationen an-
stalldes en planarkitekt pa ett ar, fran och med
den forsta februari 2017 till och med den sista
januari 2018. Behovet av den planarkitekt-
tjdansten kommer att kvarsta under hela 2018.

Bostadsanpassning

Arbetet med bostadsanpassningsbidrag ar
svart att kostnadsberékna, da det beror pa
vilka ansdkningar som kommer in till Bygg-
nadsnamnden fran kommuninvanare som ar
bidragsberattigade.

Kostnaden har tre av de senaste fyra dren va-
rit hogre an budgeterade medel. Byggnads-
namnden ser darfor att det finns ett behov av
utdkad budget for bostadsanpassningsbidrag
pa 500 tkr/ar baserat pa tidigare ars utfall.
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tir) 2016 2017 2018 2019 2020
Intakter 2982 3062 3062 3062 3062
Kostnader -6 341 -8 125 -8 450 -8 450 -8 450
Nettokostnad -3 359 -5 063 -5 388 -5 388 -5388
Kommunbidrag 4965 5063 5388 5388 5388
Arets resultat 1 606 0 0 0 0
q Bokslut Budget Budget Plan Plan
Driftsbudget (tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Byggnadsnamnden -285 -311 -311 -311 -311
Detaljplaner, bygglov, administration -1521 -2971 -3297 -3297 -3297
Bostadsanpassning -1552 -1780 -1780 -1780 -1780
Nettokostnad -3 359 -5 063 -5 388 -5 388 -5 388
Kommunbidrag 4965 5063 5388 5388 5388
Arets resultat 1 606 0 0 0 0
Kortsiktiga mal 2018
Mal Styrtal Indikator
Korrekt och effektiv arendehand- Antal drenden dar namndens be- 260 %
laggning domning visar sig vara korrekt bor 30-59 %
vara minst 60 % <30%

MEDBORGARE

God information och service till
medborgarna

Handlaggningstiden for kompletta
enklare bygglovsansdkningar (som
ej kraver grannhorande) och fattas
pa delegation, 80 % av arendena
ska vara handlagda inom 2 veckor

Handlaggningstiden for kompletta
enklare bygglovsansdkningar (som
kréver grannhorande), 60 % av
arendena ska vara handlagda inom
8 veckor

Minst 70 NKI i SKL ”Oppna jamfo-
relser foretagsklimat” for bygglov
(67 NKI, 2013), forutsatt kommu-
nen deltar

Minst 80 % no6jda i byggnadsnamn-
dens kundundersdkning med vy-
kort

Information i press och internet
minst 12 ggr/ar

80 % inom 2 veckor

50-79 % inom 2
veckor
<30%

60 % inom 8 veckor

40-59 % inom 8
veckor

<40%
>70 NKI
50-69 NKI
<49 NKI

>80 % no6jda
70-80 % nojda
<70 % nodjda

>11 ggr/ar
7-11 ggr7ar
<7 ggr/ar
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Mal

Styrtal

Indikator

Beskriva HOrby tatorts bebyggel-
sekaraktar och ge riktlinjer for
god utveckling av tatorten

Ta fram karaktarsplan for Horby
tatort

Plan beslutad
Delvis enligt tidsplan
Ingen plan paborjad .

[C]
2
-
S Kommunen ska ha en tydlig mil- Genomféra atgarder i miljomals- >80 % av arets atgar-
E joprofil och arbeta for uppfyllelse  program der ar genomforda
=] av de nationella miljokvalitetsma- 60-79 % av arets at-
len genom arbetet med Hoérby garder ar genom-
kommuns miljomalsprogram forda
<60 % av arets atgar-
der ar genomforda
Hallbart medarbetarengagemang Genomsnittligt ndjdhetsindex >71
i for HME enligt SKL som en del 61-71
< av arlig SBF medarbetarenkat <61 l
o ska vara dver 71
<
o Samhallsbyggnadsforvaltningen ska  Sjukfranvaro lagre én 4,5 % <45%
2 vara en attraktiv arbetsgivare med 4,5-5,5%
nojda medarbetare och Iag sjuk- >5,5%
franvaro .
Planverksamheten ska vara delvis  Intaktsfinansierad enligt lagd Intaktsfinansiering
intaktsfinansierad budget enligt lagd budget
1-5 % lagre an bud-
get
>5 % lagre dn budget l
Strikt behovs- och budgetkontroll  Manadsvis uppféljning av beslut Redovisning genom-
enligt handlaggningsrutin for bo-  om bidrag dverstigande 15 tkr ford utan avvikelser
s stadsanpassningen Redovisning gjord
(ZD med avvikelser
g Ingen redovisning I
w gjord

Budgetfdljsamhet

Utfall i enlighet med budget

Noll eller positivt re-
sultat

Negativt resultat

0-1 % av kommunbi-
draget

Negativt resultat mer
an 1 % av kommunbi-
draget
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Barn- och utbildningsnamnden

Lena Rosvall (S), ordférande
Tomas Ringberg, forvaltningschef

Barn- och utbildningsnamndens an-
svar omfattar

Forskola

Forskoleklass

Grundskola

Grundsarskola

Skolskjuts

Fritidshem fran forskoleklass till och med
varterminen det ar barnet fyller 13 ar
vars vardnadshavare arbetar eller stude-
rar

Gymnasieskola

Vuxenutbildning

Kulturskola

Forvaltningens organisation omfattar
Utbildning
Kultur- och Fritid

Verksamheten 2018

Infor 2018 kommer kommunens fértroende-
valda att behova ta stallning till vilken skol-
struktur som ska finnas framgent i kommu-
nen. En utredning ar genomfoérd som belyser
en del av de betingelser som finns kring att ha
en sa stor andel sma enheter i organisationen.
Utover problematiken kring den byggnads-
tekniska statusen i fastigheterna sa ar det
stora volymdkningar i alla verksamheter, fram-
forallt i tatorten och pa forskolan, och lokalfra-
gan maste darfor adresseras och hanteras. Vi
har prognostiserat volymdkningar i alla verk-
samheter och tendenser verkar vara att det
snarare ar fler an farre i relation till progno-
serna. Kommunens invanarantal 6kade kraf-
tigt 2016 och tendensen for 2017 verkar vara
densamma. Det ar ett rimligt antagande att sa

aven sker 2018. Detta kommer att medféra
Okade kostnader och behov av utdkad bud-
getram for namnden om nuvarande resurs-
niva/personaltathet ska kunna uppréatthallas i
verksamheterna.

Battre maluppfyllelse och storre ar-
betsro/trivsel &r mal som namnden har haft
Overst pa sin prioriteringslista sedan ett antal
ar tillbaka. Forutom att sakra de ekono-
miska/personella/ fastighetsanknutna forut-
sattningar i organisationen sa ar det av stor
betydelse att fortsatta utveckla det systema-
tiska kvalitetsarbetet for att vidmakthalla och
utveckla de positiva tendenser som finns i or-
ganisationen.

En stor utmaning for vara skolledare/var per-
sonal nu och framdver ar att hantera elever i
behov av sarskilt stéd. Det handlar bade om
en resursfraga och om en kompetensfraga.
For de delar i organisationen som har ett ne-
gativt ekonomiskt resultat motiveras det ofta
med att man varit tvungen att satta in atgar-
der for elever i behov av sarskilt stod. Vi har
ett 6kat antal nyanlanda och en stor grupp
barn/ungdomar placerade pa HVB-hem alter-
nativt i familjehem i var kommun. Detta staller
krav pa oss att ha personal med ratt kompe-
tens och i en rimlig omfattning sa att vi kan ar-
beta med dessa individer pa ett professionellt
satt. Under 2017/18 kommer vi sarskilt att
titta pa elevhalsoarbetet och insatserna for
elever i behov av sarskilt stod.

Varen 2016 faststallde ndmnden en IKT-plan
och fortsatt utbyggnad och utveckling av det
pedagogiska arbetet kopplat till digitala hjalp-
medel blir en betydande faktor for att kom-
munen ska ha en framgangsrik utbildnings-
verksamhet. Forutsattningarna dr goda och vi
maste sdkerstalla att sa dven blir framdéver. En
oro finns att nytt It-bolag ska medféra 6kade
kostnader for verksamheterna.
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Bokslut Budget Budget Plan Plan

Resultatbudget (tir) 2016 2017 2018 2019 2020
Intakter 46 046 43 840 43 840 43 840 43 840
Kostnader -383 100 -397 259 -404 331 -404 331 -404 331
Nettokostnad -337 054 -353 419 -360 491 -360 491 -360 491
Kommunbidrag 334777 353419 360491 360 491 360 491
Arets resultat 2277 0 0 0 0
q Bokslut Budget Budget Plan Plan
Driftsbudget (tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Barn- och utbildningsndmnd -718 -650 -650 -650 -650
Forvaltningsadministration -9 232 -9 252 -9 252 -9 252 -9 252
Forskola -84 694 -87 213 -87 213 -87 213 -87 213
Forskoleklasser -8 590 -9423 -9423 -9423 -9423
Fritidshem -16 994 -19 113 -19 113 -19 113 -19 113
Grundskola -125 525 -129 982 -129 982 -129 982 -129 982
Grundsarskola -6 931 -8 661 -8 661 -8 661 -8 661
Larcenter -6 365 -8321 -8 321 -8321 -8321
Kulturskola -4 385 -4 672 -4 672 -4 672 -4 672
Gymnasieskola -66 326 -68 975 -68 975 -68 975 -68 975
Skolskjutsar -7 294 -7 156 -7 156 -7 156 -7 156
Ramforstarkning 2018 inkl l6nekomp -7 072 -7 072 -7 072
Nettokostnad -337 054 -353 419 -360 491 -360 491 -360 491
Kommunbidrag 334777 353419 360491 360491 360491
Arets resultat 2277 0 0 0 0
q Budget Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) = i G
Inventarier/lokalanpassning -1500 -1500 -1500
IT-utrustning -1500 -1 500 -1 500
Skolbuss storre -2 800 0 0
Skolbuss mindre 0 -800 0
Investeringsbudget -5 800 -3 800 -3.000
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Kortsiktiga mal 2018

Mal Styrtal Indikator
Betraffande behdrighet till gymna- Mer an 90 % av alla elever dar beh6-  >90%
siet &r stravan alltid 100 % och malet  riga till gymnasieskolan 88-90 %
for oss ar att ligga hogre an rikssnit- <88 %
tet
o
g Alla elever i arskurs 2 kan skriva och Mer an 96 % av alla elever ar las- >96 %
o lasa kunniga enligt kriterierna i det obli-  90-96 %
o . . . .
g gatoriska nationella bedomnings- <90 %
w stodet i svenska
=
Samtliga barn och elever har en | enkdter som genomfors ska me- >3,0
trygg och anpassad larmiljo delvardet pa fragor rérande trygg-
het och trivsel ligga 6ver 3,0 (75%) <3,0
pa en skala 1-4
Antal platser i férskolan ska mot- Alla barn (100 %) ska erbjudas plats 100 %
svara behovet i kommunen pa forskolan inom lagstadgad tid < 100%
©  Aktivt arbete med de kommunala Inom ramen for det systematiska Genomfort
% och lokala miljomalen kvalitetsarbetet foljer skolen- Pagar
é heter/forskolor upp miljomal Ej genomfort
5
Kontinuerlig kompetensutveckling Didaktiska forum sker aterkom- Genomfort
genomfors och utvarderas enligt mande for alla larare i organisat- Pagar
upprattad plan ionen och alla nya skolledare star- Ej genomfort
tar rektorsutbildning inom avsedd
tid (1 ar)
Minska ofrivillig deltidsanstallning Arlig uppfoljning av ofrivillig del- Genomfort
och omfattning av timanstéllning tidsanstéallning och timanstallningar  Ej genomfort
inom ndmndens verksamhetsom-
rade
w
'n<_: God hélsa och hog arbetstillfreds- Sjukfranvaro lagre an snittet for < kommunsnitt
&8 stdllelse inom barn- och utbildnings-  kommunen = kommunsnitt
£ namndens verksamheter > kommunsnitt
2
=

Okad delaktighet, inflytande och an-
svarstagande for medarbetare inom
barn- och utbildningsforvaltningens
verksamheter

Fo6lja kommunens beslutade rutiner
for SAM (systematiskt arbetsmiljo-
arbete) tillsammans med medarbe-
tarorganisationerna

Genomfort

Ej genomfort
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EKONOMI

Mal Styrtal Indikator
Budgetfoljsamhet Utfall i enlighet med budget Noll eller positivt re-
sultat

Negativt resultat

0-1 % av kommunbi-
draget

Negativt resultat mer
an 1% av kommun-
bidraget
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Kultur- och fritidsnamnden

Thore Lennartsson (C), ordférande
Tomas Ringberg, forvaltningschef

Kultur- och Fritidsnamndens ansvar

omfattar

Bibliotek

Museum

Aktivitetshuset

Lagedammsbadet

Idrott/fritid (innefattar féreningsliv)
Allman Kultur (innefattar foreningsliv)
Evenemang

Forvaltningens organisation omfattar
Utbildning
Kultur- och Fritid

Verksamheten 2018

Kommunikation

Samhallets snabba fordndring pa den digitala
marknaden 6kar kraven och férvantningar pa
en fungerande kommunikation. Utvecklingen
inom omradet ar nagot ndamnden och forvalt-
ningen maste forhalla sig till. Kultur och Fritid
saknar bade resurser och kompetens for att
klara hantera den 6kade efterfragan.

Evenemang

Evenemangsstrategin med tillhdrande resurs-
forstarkningsbehov kommer styra utveckl-
ingen av Horby som evenemangsdestination.
En utveckling av Hérby Marknad som evene-
mang ar nddvandig for att bibehalla och starka
dess varumarke

Lagedammsbadet

Nyetablering av badanlaggningar i regionen
har 6kat konkurrensen om besdkare. Minsk-
ningen av antalet bestkare behdver motas
med attraktiva atgarder. Forvaltningen beho-
ver ater forsoka nd en besoksvolym pa 70 000
besokare arligen.

Arenor/métesplatser

Kultur och Fritidsndmnden har som ett av sina
overgripande mal att erbjuda valskotta och
dndamalsenliga motesplatser och arenor for
kulturupplevelser samt idrott pa bade bredd-
och elitniva. Detta dr omraden som Kultur-
och Fritidsnamnden inte kan hantera helt pa
egen hand.

Lagehallarna: En anldggning som idag star
infor stora renoveringsbehov alternativt rein-
vestering. Férutom dessa behov innebar hand-
bollsforbundets 6kade krav pa arenor att end-
ast spel upp till och med division 3 ar godkant i
dagens Lagehallar.

Horby Museum: Stora brister i tillganglig-
heten vilket ar ett bekymmer i en offentlig
verksamhet. Férutom brister pa tillgdnglighet,
saknas mojligheten till &ndamalsenlig forva-
ring och magasinering av foremal.

Méotesplats Metropol: Ett projekt som beho-
ver ett omtag for att skapa den flexibla och
positiva motesplats som planerats.

Hérby Bibliotek: Dagens hyresavtal 16per ut
april 2021.

Idrottshall/Allhall i Ludvigsborg: Samarbets-
projekt med Intresseféreningen Ludvigsborgs-
hallen.

Lokal/arena fér gymnastik och parkour: En
av Horbys storsta foreningar saknar ordentliga
moijligheter for att bedriva sin verksamhet.

Utomhusscen i Karnas: Ar under utredning.
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Bokslut Budget Budget Plan Plan

Resultatbudgettir) 2016 2017 2018 2019 2020
Intakter 11027 9817 9817 9817 9817
Kostnader -42 741 -43 001 -43 457 -43 457 -43 457
Nettokostnad -31715 -33184 -33 640 -33 640 -33 640
Kommunbidrag 31788 33184 33640 33640 33640
Arets resultat 73 0 0 0 0
q Bokslut Budget Budget Plan Plan
Driftsbudget (tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Kultur- och fritidsnamnd -183 -150 -150 -150 -150
Forvaltningsadministration -3 566 -3 889 -3 889 -3 889 -3 889
Bibliotek och bokbuss -6 707 -6 737 -6 737 -6 737 -6 737
Museum och hembygdsstuga -1618 -1742 -1692 -1692 -1692
Stod till studieorg/kulturférening -655 -690 -690 -690 -690
Allmankultur -163 -217 -217 -217 -217
Evenemang och event -251 -510 -210 -210 -210
Metropol -412 -340 -340 -340 -340
Horby Sportcenter -7 606 -7 601 -7 601 -7 601 -7 601
Aktivitetshus -3326 -3851 -3 851 -3 851 -3 851
Rekreation -256 -245 -245 -245 -245
Idrotts- och fritidsanlaggningar -4 589 -4 825 -4 825 -4 825 -4 825
Foreningsbidrag fritid -2384 -2 387 -2 387 -2 387 -2 387
Ramforstarkning 2018 inkl l6nekomp -806 -806 -806
Nettokostnad -31715 -33184 -33 640 -33 640 -33 640
Kommunbidrag 31788 33184 33640 33640 33640
Arets resultat 73 0 0 0 0
q Budget Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) e G i
Inventarier -500 -500 -500
Utomhusgym -750 0 0
Investeringsbudget -1 250 -500 -500
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Kortsiktiga mal 2018

friskvardsbidraget

Mindre dn 50 %

Mal Styrtal Indikator
Okat inflytande f6r kommunens barn  Antal beslut Ungdomsstyrelsen va- 8
och unga rit inblandade i 4
0 ]
. i
<
& Hog nojdhet hos ideella sektorn, kul-  Brukarundersdkning Genomfort
8 turella kreativa naringar och studie- Pa gang
2 forbund Ej genomfort
= []
Forbattrad kommunikation av vara Utdkning av kommunikationsytor Fler an 2017
verksamheter till medborgarna Samma som 2017
Farre an 2017
Lyfta fram och synliggora forenings-  Inférande av en Kultur och idrotts-  Genomfért
liv och kreativa aktérer gala Pa gang
Ej genomfort I
Tydliggora arbetet med Horby kom-  Analysera, kartlagga och ta fram Genomfort
muns natur- och friluftsliv gransdragningslistor mellan kom- Pa gang
munens forvaltningar Ej genomfort
2
g Storre satsning pa lovaktiviteter for Ta fram tydliga rutiner for plane- Genomfort
w barn och unga ring, genomférande och utvarde- Pa gang
E ring, samt former for samarbete sa- Ej genomfort
val inom som utanfér kommunens
organisation for att hoja kvaliteten I
pa lovprogram
Horby kommuns evenemang ska ge-  Minst ett av kommunens evene- Uppfyllt
nomsyras av hallbarhet och miljo- mang ska erhalla miljocertifiering, Ej uppfyllt
medvetenhet t.ex. Hall Sverige Rent I
w God hélsa Sjukfranvaro lagre én 4,5 % Lagre an 4,5 %
& Hogre dn 4,5 %
5 [
&
é Antal inom Kultur- och fritidsnamn- 70 %
= dens ansvarsomrade som nyttjar 50 % I
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Mal

Styrtal

Indikator

EKONOMI

Budgetfoljsamhet

Utfall i enlighet med budget

Noll eller positivt re-
sultat

Negativt resultat
0-1%

Negativt resultat mer
anl%
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Socialnamnden

Hans Frank (L), ordférande
Eva Klang Vanerklint, forvaltningschef

Socialnamndens ansvarsomrade

omfattar
Myndighetsutdvning
Individ och familjeomsorg
Vard och omsorg
Arbetsmarknad
Forsorjningsstod
Forebyggande arbete
Integration
Bostadsforsorjning

Myndighetsutdvning
Verksamheten omfattar all myndighetsutov-
ning gentemot enskilda individer inom social-
forvaltningens verksamhetsomrade. Det inne-
bar att beslut fattas bl.a. i fraga om beslut en-
ligt LVU (Lagen om vard av unga) och LVM (La-
gen om vart av missbrukare), ratt till hem-
tjanst, sarskilt boende och personlig assistans.
Inom enhetens ansvarsomrade ligger ocksa
ekonomiskt bistand, akut hjalp vid familjevald,
jourlagenheter, familjeradgivning, alko-
holutskdnkningstillstand, faderskapsutred-
ningar samt utredning och handlaggning av fa-
miljehem och ensamkommande barn.

Individ- och familjeomsorg
Individ och familjeomsorg (IFO) arbetar med
bade med vuxna och barn/unga med svara
hemfoérhallanden och/eller missbruksproblem
samt med vuxna missbrukare och personer
med psykisk ohdlsa samt sociala bostader.

Enheten tillhandahaller bistandsbedémda
stodinsatser, behandlingsprogram for alkohol-
och drogmissbrukare samt kris-, rad- och stod-
samtal. Enheten bedriver dven bistandsbe-
domt boendestdd och icke bistandsbeddmd
dagverksamhet for personer med psykiska
funktionshinder.

Vid IFO erbjuds dessutom manga olika for-
mer av icke bistdandsbedomda gruppverksam-

heter sa som "Ett sjalvstandigt liv (ESL)”, ”"For-
dldragrupper CAP”, ”"De otroliga aren”, barn-
grupper (Linan) och anhoriggrupper.

Vard och omsorg

Enheten arbetar dels med dldreomsorg och
dels med vard och stod till personer med
funktionshinder. Uppdraget omfattar hem-
tjanst, hemsjukvard, daglig verksamhet for
funktionshindrade personer och personlig as-
sistans. Verksamheten ansvarar dven for sar-
skilda boenden for sa val dldre som funktions-
hindrade och korttidsvard.

Arbetsmarknad
Arbetsmarknadsenheten (AME) ansvarar for
kommunens samlade atagande géllande ar-
betsmarknadsfragor. Syftet med verksam-
heten ar att stodja arbetssokande, speciellt i
prioriterade grupper, unga arbetsstkande
utan gymnasieexamen, vuxna arbetssdkande
med svag koppling till arbetsmarknaden, ar-
betssokande utrikesfodda, arbetssékande
med funktionsnedsattning, till den ndrmaste
vagen till arbete och egenforsorjning.
Arbetet fokuserar dven pa att hoja utbild-
ningsnivan bland medborgarna for att trygga
samhallets framtida kompetensbehov. De ar-
betsmarknadspolitiska insatserna inom kom-
munen syftar framst till att fa fler i arbete eller
utbildning och sénka kostnaden for forsorj-
ningsstod.

F6rso6rjningsstod

Enheten ansvarar fér utbetalning av ekono-
miskt bistdnd samt budgetradgivning och ut-
gor en del av myndighetsutovningen.

Forebyggande arbete

Sektionen for Forebyggande arbete (Forebygg)
arbetar med tva inriktningar, Integration och
Folkhalsa.
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Integration ansvarar for samordning av kom-
munens arbete med mottagande och integrat-
ion samt inforskaffande av bostader till nyan-
landa. Uppdraget omfattar all flyktingverk-
samhet exklusive ensamkommande flykting-
barn. Inom Integration bedrivs ocksa insatser
riktade till familjer dar det forekommer vald,
valdsutsatta kvinnor, barn som bevittnat vald
och valdsforovare.

Folkhélsa arbetar med att framjandet av
folkhalsan i kommun. Verksamheten omfattar
bland annat faltverksamhet och forebyggande
arbete mot droganvandning.

Verksamheten 2018

Utvecklingen av organisationens formaga att
identifiera, ta tillvara, realisera och utvardera
olika l6sningar, saval organisatoriska som tek-
niska, kommer att fortsatta inom alla verk-
samheter vilket kommer att ha stor betydelse
for hur Socialnamnden lyckas i sitt uppdrag
under aret och framover.

Kvalitetsh6jande atgarder kommer att vidtas
under ledning av enheten for Kvalitet och ut-
veckling som har det 6vergripande ansvaret
for kvalitets- och utvecklingsarbetet inom vard
och rehabilitering, e-hélsa och socialtjanst.

Ett strategiskt viktigt fokusomrade kommer
att vara e-héalsa. Genom att tillvarata digitali-
seringens mojligheter kan vardkvaliteten 6kas
samtidigt som resurserna kan anvands mer ef-
fektivt. Under 2018 kommer de initiala sats-
ningar som gjorts inom e-hdlsoomradet att
borja ge tydlig effekt.

Under aret planeras att uppratta och be-
manna ytterligare servicebostader till LSS-
verksamheten for att skapa mojlighet att verk-
stalla ytterligare beslut om LSS for personer
med personkrets-beddmning. Atgarden har
positiv paverkan pa kommunens ekonomi som
helhet pa lang sikt men medfor 6kade kostna-
der inom socialforvaltningen fran och med
2018.

Berakningen ar att kommunen genom denna
atgard minskar sina kostnader till LSS-utjam-
nings-systemet fran och med 2019 med 3 kro-
nor for varje krona som satsas i verkstallande
av LSS-beslut inom socialférvaltningen under
2018.

For att hoja vardkvaliteten, sanka kostna-
derna och forbattra integrationsarbetet avse-
ende ensamkommande barn och ungdomar ar
malsattningen att kommunens behov i sa stor
utstrackning som mojligt sdkras i verksam-
heter som drivs i egen regi.

Till kommunen har totalt 99 nyanlanda med
permanent uppehallstillstand (PUT) anvisats
under 2016 och 2017. Under 2018 forvantas
kommunen erhalla ytterligare anvisningar av
nyanlanda. Utoéver detta tillkommer anhoérigin-
vandring, ensamkommande barn som erhaller
uppehallstillstand och inflyttning pa eget ini-
tiativ.

Arbetet med att sdkerstalla att alla nya kom-
muninvanare sa snabbt som mojligt integreras
och kommer i arbete, arbetsmarknadsatgar-
der eller utbildning kommer att ha hogsta pri-
oritet. En viktig del i detta ar ocksa att fa fram
bra bostader till alla. Ett framgangsrikt arbete i
dessa delar kommer pa langre sikt ha stor pa-
verkan pa manga omraden, inte minst avse-
ende framtida utbetalningar av férsorjnings-
stod.

Andelen vardinsatser i egen regi under Indi-
vid- och Familjeomsorgens (IFO) ansvar skall
Oka och utvecklas. Renodlingen mellan myn-
dighetsutovning under Myndighetsenhetens
och verkstéllighet under IFO fortsatter.

Utveckling av verksamhetsplanering och
uppfoéljning for att hoja kvaliteten i den opera-
tiva verksamheten kommer att fortsdtta med
fokus pa planering och malstyrning och med
stod av bland annat de uppféljningsmodeller
som utvecklas i planeringsverktyget Stratsys.
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Bokslut Budget Budget Plan Plan

Resultatbudget (tr) 2016 2017 2018 2019 2020
Intakter 137 801 84421 84 421 84421 84421
Kostnader -435 804 -376 299 -377 603 -377 468 -377 468
Nettokostnad -298 003 -291 878 -293 182 -293 047 -293 047
Kommunbidrag 287 620 291 878 293182 293 047 293 047
Arets resultat -10 383 0 0 0 0
q Bokslut Budget Budget Plan Plan
Driftsbudget (tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Social ledning -15138 -18 410 -18 410 -18 410 -18 410
Kvalitet och utveckling 0 -2 026 -2 026 -2026 -2026
Forebyggande verksamhet 381 -2291 -2291 -2291 -2291
Vard och omsorg -193 388 -202 804 -202 804 -202 804 -202 804
Myndighetsenheten exkl EKB -27 224 -33 091 -33 091 -33091 -33091
Myndighetsenheten EKB -2 361 0 0 0 0
Etableringsenheten EKB 0 1017 1017 1017 1017
Ekonomi- och forsorjningsstod -16 371 -17 849 -17 849 -17 849 -17 849
Individ och familj -28 612 -10 439 -10 439 -10 439 -10 439
Arbetsmarknadsenheten -2132 -5 985 -5 985 -5985 -5985
Kostenheten* -13 158 0 0 0 0
Ramijustering 2018 I6nekomp -1 304 -1169 -1169
Nettokostnad -298 003 -291 878 -293 182 -293 047 -293 047
Kommunbidrag 287 620 291 878 293182 293 047 293 047
Arets resultat -10 383 (] (] (] (]

*Kostenhetens verksamhet éverférdes till Tekniska ndmnden 2017-01-01.

q Budget Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) i o o
E-halsa -1 000 0 0
Inventarier vard och omsorg -500 -500 -500
Inventarier IFO myndighet -500 -500 -500
Inventarier nytt serviceboende 0 -1500 -1500
Investeringsbudget -2 000 -2 500 -2 500

Sida 42



BUDGET 2018 OCH PLANER 2019-2020

Kortsiktiga mal 2018

Mal

Styrtal

Indikator

MEDBORGARE

Sjalvstandiga medborgare

Utbetalt forsérjningsstod

Minst 25 % av de som remitteras
till Arbetsmarknadsenheten ska
ga vidare till forvarvsarbetet

Utbetalningar hogst

enligt standardkostnad

<5 % 6ver standard-
kostnad
>5 % over standard-
kostnad

Minst 25 % till arbete
Minst 20 % till arbete
Mindre dn 20 % till ar-
bete

UTVECKLING

Den enskilde ska kanna sig delaktig i
utredning av bistand, planering av
insatser och uppféljning av insatser

som rér henne/honom

Arbeta for att de nationella miljokva-

litetsmalen uppfylls

Framja barn och ungas valbefin-
nande

Oka antalet E-hilsotjdnster

HVB-hem i egen regi

Kontrolleras via matning:
Enkit NKI & Oppna jamforelser

Minst 80 % av de for socialndmn-
den riktade arliga atgarderna i
miljomalsprogrammet ska vara
genomforda

Sjalvskattade hélsan bland ak 9
ska i genomsnitt oka till

Minst 3 nya E-hélsotjanster ska

driftsattas

Minst 90 % digitala larm

Storre andel platser i egen regi

Battre an 2017
Lika med 2017
Samre an 2017

Minst 80 %
75-80 %
Mindre an 75 %

Minst 70 %
65-70 %
Mindre dn 65 %

Minst 3 E-hédlsotjanster

2 E-hélsotjanster
< 2 E-hélsotjanster

Minst 90%
80-90 %
Mindre an 80 %

80 %
Minst 70 %
Mindre an 70 %
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Mal Styrtal Indikator
Minskad sjukfranvaro Sjukfranvaro 2 procentenheter lagre &n <572 %
2016 (7,72 %) 5,73-6,50 %
>6,50 % ||
y L
<
B Trygga och sjilvstandiga NoOjd Medarbetar Index ska vara minst 85% >85%
2 medarbetare (arlig méatning) 80-85 %
0,
a <80 % .
=
Sakra verksamhetens kom- Minst 2 utbildningar/kompetens-utveckl- 90%
petensbehov ingsinsatser per medarbetare ska genomfé- 80-89 %
ras utifran faststalld kompetensutvecklings- <80 %
plan l
s )
CZ) God ekonomisk hushallning  Budget i balans Noll eller dverskott
& Underskott < -2 %
= Underskott > -2 %
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Tekniska namnden

Anders Larsson (C), ordférande
Asa Ratcovich, forvaltningschef

Tekniska namndens ansvar omfat-
tar

Genomférande av byggnation, drift, un-
derhall och férvaltning av kommunens
mark, byggnader, anlaggningar och all-
man plats samt for teknisk forsorjning, ut-
veckling och service.

Byggnation, drift och underhall av de fas-
tigheter som ags av Horbybostader AB
och Horby Industrifastighets AB.
Kommunens interna service inom
gata/park-, fastighet-, maltids- och lokal-
vardsverksamhet.

Genomforande av byggnation sker pa
uppdrag eller inom tilldelad ekonomisk
ram av ny-, om- och tilloyggnad av fastig-
heter, anlaggningar och allman plats-
mark.

Namnden foérvaltar och underhaller den
|6sa egendom som ndmnden ansvarar
for.

Tillika raddningsnamnd och fullgér kom-
munens skyldigheter enligt Lagen om
skydd mot olyckor (LSO) samt ansvarar
for raddningstjanstorganisationen.
Samordningsorgan for den kommunala
renhallningen.

Tillika trafiknamnd och fullgér kommu-
nens skyldigheter enligt trafikforord-
ningen.

Utfardar lokala trafikforeskrifter och full-
gor de 6vriga uppgifter som ankommer
pa kommunen enligt lagen om trafik-
namnd.

Ansvarar for att dess organisation ar tyd-
lig och andamalsenlig med hansyn till av
fullméaktige faststallda mal och styrning
samt lagar och andra forfattningar for
verksamheten.

Anstallningsmyndighet for all personal
inom samhallsbyggnadsforvaltningen.
Forvaltningschefen anstalls av kommun-
styrelsen. Personuppgiftsansvarig for de

register och andra behandlingar av per-
sonuppgifter som sker i namndens verk-
samhet.

Verksamheten 2018

Férvaltningsadministration
Samhdllsbyggnadsférvaltningen

Pa uppdrag av byggnadsnamnden, miljonamn-
den och tekniska namnden fortsatter arbetet
med att utveckla en modern, effektiv och till-
ganglig service- och myndighetsforvaltning for
politiker, kommuninvanare, féretag, besokare
och medarbetare.

Med organisationen som verktyg fokuserar
samhallsbyggnadsforvaltningen tydligare pa
att under ndmnderna bidra till att nd kom-
munfullméaktiges mal om en expansiv och at-
traktiv kommun, attraktiv arbetsgivare, god
ekonomisk hushallning, hallbar utveckling, kli-
mathansyn samt ndjda och trygga medbor-
gare.

Gemensamma utmaningarna for tekniska
namnden, byggnadsnamnden och miljénamn-
den ar inom digitaliseringen dar rutiner for till-
ganglighet och kundtjanst behover fortsatta
att utvecklas for att mota dagens och framti-
dens krav fran kommuninvanare och foretag.
Forvaltningen interna rutiner inom ekonomi,
HR, upphandling, namndadministration och
kommunikation behover utvecklas och effekti-
viseras.

Tekniska namnden ansvarar for genomfo-
rande av kommunens ny- och ombyggnads-
projekt inom fastighet och gata/park. Ansvaret
innebdr dven samordning och planering ge-
nom att arbeta fram exempelvis lokalférsorj-
ningsplan och trafikplan.

Kommunservice

Kommunservice ar Hérby kommuns gemen-
samma interna servicepartner. Arbetet med
en samlokalisering mellan lokalvard,
gata/park, fastighet och raddningstjansten
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fortsatter under 2018 for att optimera verk-
samheterna dar man kan hitta synergieffekter
i samarbete mellan de olika enheterna.

Kommunservice Gata/Park

Under 2018 fortsatter arbetet med att genom-
fora atgarder enligt trafikplanen fran 2013. Ar-
betet med gatubelysningsatgarder fortsatter.
En belysningsplan kommer tas fram. Utflytt-
ning av belysningscentraler ar prioriterat for
att kunna konkurrensutsatta drift och under-
hall av gatubelysningen.

Under 2018 kommer arbetet med att pla-
nera flytt av anldggningsservice fran centrala
Horby till Klockargarden att fortsatta. Flytten
av verksamheten mojliggdr bostadsbyggnation
pa den nuvarande fastigheten.

Kommunservice Fastighet

For fastighetsforvaltningen pagar en fortsatt
stor foérandringsprocess for att skapa en mo-
dern och héllbar forvaltning pa sikt. Detta in-
kluderar nya arbetsrutiner med fordjupat ar-
bete av underhallsplaner och skotselplaner.
Utvecklingen av fastighetsdatasystemet forts-
atter och beraknas vara klart under 2018.
Uppdatering av lokalforsorjningsplanen forts-
atter for att sakerstalla fastigheternas status
utifran lagstiftningens krav samt verksamhet-
ens och medborgarnas behov.

En avgorande del i fastighetsforvaltningens
utveckling ar att sakerstalla att aktuella hyres-
avtal med gransdagningslistor finns for alla
100-talet objekt inom Horby kommun. Detta
arbete planeras att pabérjas under 2017 och
fortsatter under 2018. Genom gransdagnings-
listorna kommer uppdragen for kommunens
fastighetsservice att tydliggdras och uppdrag
med nyttjartjanster och verksamhetsforfrag-
ningar kan hanteras pa ett tydligt satt.

Lokalforsorjningsplanen ar en inriktning for
kommunens arbete med sitt fastighetsbestand
och bildar underlag for fortsatt arbete med
fordjupade utredningar och prioriteringar.
Syftet med planen ar att sakerstalla en god
ekonomisk hushallning och kapitalsakring av
kommunens tillgangar och tillmotesga verk-
samheternas behov av lokaler som uppfyller
dagens krav pa kvalitet, arbetsmiljo, skola, bo-

ende och omvardnad. Férutom behov av un-
derhall och renoveringar har kommunen ocksa
tillvaxtbehov genom fler platser for forskola,
skola och omsorg.

Kommunservice Lokalvard

Verksamheten ar en internt intaktsfinansierad
verksamhet, som arbetar med lokalvard
framst pa kommunens fastigheter sasom sko-
lor och forskolor.

En viktig del ar utbildning och metodutveckl-
ing i yrkesrollen for medarbetarna.

Arbetet med att uppratta 100-talet interna
avtal mellan kommunservice lokalvard och ko-
pande verksamheter planeras att paborjas un-
der 2017 och att fortsatta under 2018.

Kommunhusets Cafeteria

Verksamheten ar en internt intdktsfinansierad
verksamhet med syftet att tillhandahalla mo6-
tes- och konferensservice i kommunhuset. Ar-
betet med att hitta ratt servicenivaer kommer
att fortsatta under 2018 for att sakerstalla en
ekonomi i balans da intdkterna finansierar
kostnaderna.

Kommunservice Maltider

Verksamheten ar flyttad till tekniska ndmnden
fran socialndamnden fran 2017-01-01. Under
2017 har en analys av verksamheten gjorts av-
seende organisation, leveranser, prissattning,
kvalitet samt rutiner och lagkrav. Arbete med
att uppratta interna avtal mellan kommunser-
vice maltider och képande verksamheter kom-
mer att inledas.

En viktig del ar utbildning och kompetensut-
veckling i yrkesrollen fér medarbetarna utifran
kommunens miljdmalsprograms atgarder med
hallbar utveckling.

Utveckling av digitalt verksamhetssystem for
berakning av livsmedelskostnaderna, portions-
mangder och naringsinnehall kommer att im-
plementeras.

Raddningstjanst och Samhallsskydd
Raddningstjansten har ett langtgaende samar-
bete med H66rs kommun. For att skapa en ro-
bustare och slagkraftigare raddningstjanstor-
ganisation undersoks maojligheterna till ytterli-
gare samarbete for att bibehalla och utveckla
organisationen.
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Raddningstjanstens tid till framkomst ligger
Over tiden pa ca 12-12,5 min. Detta matt ar
det som statliga myndigheter anvander for att
jamfora mellan kommuner. Raddningstjanster
i Sverige arbetar med en s k Forsta insats per-
son som aker direkt till en olycka for att kunna
gora en snabb forsta atgard. Da raddnings-
tjanstens tid till framkomst har varit ganska
jamn over aren medan andra kommuner blivit
snabbare, blir Horbys raddningstjansts tid

samre jamfort med snittet.

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Resultatbudget (tir) 2016 2017 2018 2019 2020
Intdkter 140 359 161317 161 080 161 080 161 080
Kostnader -184 542 -210 110 -205 156 -204 656 -204 656
Nettokostnad -44 183 -48 793 -44 076 -43 576 -43 576
Kommunbidrag 43180 48 793 44 076 43 576 43 576
Arets resultat -1003 0 0 0 0
q Bokslut Budget Budget Plan Plan
Driftsbudget (tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Tekniska ndmnden -415 -367 -367 -367 -367
Allman foérvaltningsadministration -5083 -5616 -5616 -5616 -5616
Mark och exploatering 99 0 0 0 0
Div affarsverksamheter -613 -420 -220 -220 -220
Kartor och register -1358 -1443 -1443 -1443 -1443
Raddningstjanst och samhallsskydd -13 610 -13 873 -14 115 -14 115 -14 115
Anlaggningsservice 0 0 0 0 0
Kommunservice Gata/park -21 322 -21674 -21674 -21674 -21674
Kommunservice Fastighet -677 0 0 0 0
Kommunservice Lokalvard -989 0 0 0 0
Kommunservice Cafeteria -215 0 0 0 0
Kommunservice Maltider* -5 400 0 0 0
Ramjustering 2018 inkl Il6nekomp -641 -141 -141
Nettokostnad -44 183 -48 793 -44 076 -43 576 -43 576
Kommunbidrag 43180 48 793 44 076 43 576 43 576
Arets resultat -1003 0 0 0 0

*Kommunservice Maltiders verksamhet éverférdes frén Socialndmnden 2017-01-01.

q Budget Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) e G i
Kommunservice Gata/Park -12 000 -20 000 -10 000
Raddningstjanst -2 400 -5 300 -800
Kommunservice Fastighet -12 000 -11 000 -11 000
Kommunservice Lokalvard -200 -200 -200
Kommunservice Maltider -1 000 -1 000 -1 000
Investeringsbudget -27 600 -37 500 -23 000
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Kortsiktiga mal 2018

Mmal Styrtal Indikator
God information och service till fére-  Minst 80 NKI i SKL ”Oppna jamfo- > 80 NKI
tag relser foretagsklimat” for brandtill- 50 - 59 NKI
syn (75 NKI, 2013), férutsatt kom- <49 NKI
munen deltar
w
4
§ God information och service till Medborgardialog genom informat-  >11 ggr/ar
8 medborgarna ion i press och internet minst 12 7-11 ggr/ar
a ggr/ar <7 ggr/ar
=
Effektiv handldaggning av delegat- Handlaggningstiden for kompletta < 3 veckor
ionsbeslut ansokningar parkeringstillstand 3-4 veckor
samt yttrande anvandning allméan > 4 veckor
platsmark i genomsnitt 3 veckor
Kommunen ska ha en tydlig mil- Genomfora atgarder i miljomals- >80 % av arets at-
joprofil och arbeta for uppfyllelse av.  program garder dr genom-
de nationella miljokvalitetsmalen ge- forda
nom arbetet med Hérby kommuns 60-79 % av arets at-
miljémalsprogram garder ar genom-
forda
<60 % av arets at-
garder dr genom-
(U] forda
2
>
$  Inbjudande och trygga offentliga mil- Atgird enligt plan for forskonande >80 % av arets at-
E joer insatser i offentliga miljoer garder
> 60-79 % av arets at-
garder

Hallbara inkop

Ekologiska matvaror minst 25 %
inom Kommunservice maltider

<60 % av arets at-
garder ar genom-
forda

>25%
15-24 %
<15%

Sida 48



BUDGET 2018 OCH PLANER 2019-2020

Mal Styrtal Indikator
Hallbart medarbetarengage- Genomsnittlig néjdhetsindex for HME en- 571
mang (HME) ligt SKL som en del av arlig SBF medarbetar-
s enkat ska vara over 71 61-71 [ |
<61 .
s
wl
&
< Samhallsbyggnadsforvalt- Sjukfranvaro lagre én 4,5 % <45%
) ()
o ningen ska vara en attraktiv .
= arbetsgivare med nojda 4,55,5 %
medarbetare och Iag sjuk- >5,5%
franvaro
Myndighetsutévning delvis  Intdktsfinansierad enligt lagd budget Intaktsfinansiering
intaktsfinansierad for radd- .
. enligt lagd budget
ningstjansten
1-5 % lagre an bud-
get
>5 % lagre dn bud-
_ get
=
S
g Budgetfoljsamhet Utfall i enlighet med budget Noll eller positivt re-
w

sultat

Negativt resultat

0-1 % av kommunbi-
draget

Negativt resultat mer
an 1% av kommun-
bidraget
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Miljonamnden

Anette Borjesson (MP), ordférande
Asa Ratcovich, forvaltningschef

Miljonamndens ansvar omfattar

e Miljo & halsa och Myndighetsutévning
enligt miljobalken, smittskydds- tobaks-
alkohol- och livsmedelslagen, lagen om
detaljhandel med receptfria lakemedel
samt lagen om sprangdamnesprekusorer

e Naturvard

Miljonamndens organisation omfattar

Miljotillsyn

Miljonamnden skall utéva tillsyn enligt de la-
gar och forordningar som namnden ar tillsyns-
myndighet for, samt i tillsynen verka for att de
av riksdagen antagna nationella miljomalen
uppnas senast ar 2025. Tillsyn ska bedrivas en-
ligt miljonamndens tillsynsplanplan fér 2018,
vilken nédmnden beslutar om under december
manad 2017.

Miljonamnden ska forutom att utéva tillsyn
aven ge kommuninvanare och foretag radgiv-
ning inom lagstiftningens ramar. Tillsyn och
radgivning skall bedrivas med syfte att uppna
de lokala, regionala och nationella miljomalen
samt en saker livsmedelshantering i kommu-
nen.

Livsmedel

Miljonamnden skall verka for en sdker livsme-
delshantering inom kommunens granser. For
att kunna sdkerstalla detta och att lagstift-
ningen efterféljs goérs kontroller hos livsmedel-
sobjekten i kommunen.

Kontrollen ska utféras enligt den verksam-
hetsplan som miljondmnden faststaller infor
varje verksamhetsar. Planen utformas sa att
alla anlaggningar erhaller en regelbunden kon-
troll baserad pa risk och erfarenhet.

Naturvard

Malet med naturvarden ar att bevara biologisk
mangfald och att sdkra att anvdandningen av
mark och vatten ar forenlig med en langsiktig

ekologisk hushallning. Under 2018 kommer ar-
betet med Hérby kommuns Naturvardsplan
prioriteras.

Miljomal

Miljomalsprogrammet ar ett styrdokument
déar de nationella miljomalen ar nedbrutna till
lokala atgarder for Horby kommun som orga-
nisation. De lokala atgarder som formulerades
i samband med framtagandet av Miljémdals-
program fér Hérby kommun kommer till stor
del vara genomforda infér 2018. Huvudfokus
under 2018 kommer vara att ta fram nya at-
garder i dialog med kommunens verksam-
heter.

Verksamheten 2018

Tillsyn

Verksamheten ar till stor del styrd av nation-
ella lagar och férordningar, férandrad lagstift-
ning och utdkat/andrat tillsynsomrade. Detta
kan innebara férandringar i resursbehov.
Havs- och vattenmyndigheten har ett rege-
ringsuppdrag att ta fram kostnadseffektiva
forfattningsforslag kring sma avlopp och en ut-
redning med forslag pa forandringar ar ute pa
remiss. Horby kommun beslutade om en VA-
plan 2017-01-30 En del av denna plan behand-
lar enskilda avloppsanlaggningar och detta har
inneburit ett férandrat arbetssatt for arbetet
med sma avlopp. VA-planen pekar ocksa pa
ett 6kat behov av resurser for tillsyn av en-
skilda avlopp.
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Effektiv handldaggning av delegat-
ionsbeslut

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tr) 2016 2017 2018 2019 2020
Intakter 1605 1699 1699 1699 1699
Kostnader -5144 -5755 -5 785 -5785 -5785
Nettokostnad -3539 -4 056 -4 086 -4 086 -4 086
Kommunbidrag 3634 4056 4086 4086 4086
Arets resultat 95 0 0 0 0
q Bokslut Budget Budget Plan Plan
Driftsbudget (tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Miljonamnden -240 -283 -283 -283 -283
Miljé- och halsoskydd -2 920 -3074 -3100 -3 100 -3 100
Naturvard -281 -599 -603 -603 -603
Miljomal -97 -100 -100 -100 -100
Nettokostnad -3539 -4 056 -4 086 -4 086 -4 086
Kommunbidrag 3634 4056 4086 4086 4086
Arets resultat 95 0 0 0 0
Kortsiktiga mal 2018
Mal Styrtal Indikator
Korrekt och effektiv arendehand- Andel drenden dar namndens be- 298 %
laggning doémning visar sig vara korrekt bor 95-97 %
vara minst 98 % <95 % .
Handlaggningstiden for delegat- < 3 veckor
ionsbeslut for kompletta ansok- 3-4 veckor
ningar/anmalningar i genomsnitt 3 >4 veckor
veckor I
o
< God information och service till Minst 70 NKI i SKL ”Oppna jamfo- >69 NKI
E medborgarna relser foretagsklimat” for miljo- och  50-69 NKI
3 halsoskydd (64 NKI, 2013), forut- <50 NKI
a
=

satt kommunen deltar

Minst 90 % no6jda i miljonamndens
kundundersdkning med vykort

Information i press och internet
minst 12 ggr/ar

>89 % nojda
70-89 % nodjda
<70 % nodjda

>11 ggr/ar
7-11 ggr/ar
<7 ggr/ar
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Mal Styrtal Indikator
Bevarande av biologisk Arbete med framtagande av naturvards- Enligt tidsplan
mangfald plan enligt framtagen tidsplan Delvis enligt tidsplan

Inte enligt tidsplan .

(C)
5 Kommunen ska ha en tydlig ~ Genomfora atgarder i miljomalsprogram >80 % av arets at-
Q miljoprofil och arbeta for garder ar genom-
,2 uppfyllelse av de nationella forda
2 miljokvalitetsmalen genom 60-79 % av arets at-
arbetet med Horby kom- garder ar genom-
muns miljémalsprogram forda
<60 % av arets at-
garder ar genom-
forda
Hallbart medarbetarengage- Genomsnittlig néjdhetsindex for HME en- >71
., ~Mmang (HME) ligt SKL som en del av arlig SBF medarbetar- 61-71
4 enkat ska vara over 71
= <61 .
2 Sémhéllsbyggnadsfbrvalt-' Sjukfranvaro lagre an 4,5 % <4,5%
g  ningen §ka vara en :it'traktlv 4,555 %
S arbetsgivare med nojda
medarbetare och 1ag sjuk- >5,5%
franvaro I
Myndighetsutévning delvis Intaktsfinansierad enligt lagd budget Intdktsfinansiering
intaktsfinansierad enligt lagd budget
1-5 % lagre an bud-
get
>5 % lagre an bud-
— get
=
(@)
2 -
S Budgetfsljsamhet Budget ska hallas Noll eller positivt re-
w sultat

Negativt resultat

0-1 % av kommunbi-
draget

Negativt resultat mer
an 1% av kommun-
bidraget
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Bilaga 1

Investeringsbudget 2018 och planer 2019-2020

Investeringsbudget Mkr 2018 2019 2020

Kommunstyrelsen

Restaurering Ringsjon 1,0 1,0 1,0

Inventarier 0,5 0,5 0,5

Ovrigt KS 1,0 1,0 1,0

KS fastigheter

Fastighetsinvesteringar pa delegation (EC) 1,0 1,0 1,0

Fastighetsinvesteringar ovriga 1,0 1,0 1,0

Stationssamhalle 2.0 (Trafikverket 50 %) 17,25

Verksamhetsfastigheter Socialndmnden

Kontor myndighet/hemsjukvard 25,0

Nytt serviceboende 10,0 40,0 15,0

Lundegarden 5,0 5,0 5,0

Georgshill bostader (ldgenheter) 5,0

Verksamhetsfastigheter Barn- och utbildningsndmnden

Ny skola, 2-4 klassrum 10,0 10,0

Ny forskola 10,0 10,0 10,0

Frostaskolan 15,0

Georgshillsskolan 5,0 5,0 5,0

Verksamhetsfastigheter Kultur- och fritidsnémnden

Lagehallarna 20,0 50,0 10,0

Bibliotek 20,0

Summa 96,75 124,5 99,5

Kommunstyrelsen

Exploatering 10,0 10,0 10,0

Summa 10,0 10,0 10,0

VA/GIS-ndmnden

Mittskane Vatten Hoérby 10,0 10,0 10,0

Summa 10,0 10,0 10,0
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Investeringsbudget Mkr 2018 2019 2020
Barn- och utbildningsnamnden

Inventarier/lokalanpassning 1,5 1,5 1,5
IT-utrustning 1,5 1,5 1,5
Skolbuss storre 2,8

Skolbuss mindre 0,8

Summa 5,8 3,8 3,0
Kultur- och fritidsnamnden

Inventarier 0,5 0,5 0,5
Utomhusgym 0,75

Summa 1,25 0,5 0,5
Socialnamnden

E-hélsa 1,0

Inventarier vard och omsorg 0,5 0,5 0,5
Inventarier IFO myndighet 0,5 0,5 0,5
Inventarier nytt serviceboende 1,5 1,5
Summa 2,0 2,5 2,5
Tekniska namnden

Beldggningsatgarder ram 2,0 2,0 2,0
Trafikatgarder ram 3,5 2,0 2,0
Trafikatgédrder och GC-vagar ram 3,0 3,0 3,0
GC-vag Horby-Ludvigsborg 10,0
Gatubelysningsatgarder 1,0 1,0 1,0
Lekplatser ram 1,0 0,5 0,5
Plantering av gronytor ram 0,5 0,5 0,5
Fordon och maskiner 1,0 1,0 1,0
Summa gata/park 12,0 20,0 10,0
Skyddsutrustning 1,0 0,5 0,5
Utbyte av raddningsutrustning 0,3 0,3 0,3
Fordon 0,3 4,5

Fordon (FIP) 0,8

Summa rdddningstjdnst 2,4 5,3 0,8
HSC 1,0 1,0 1,0
Lopande reinvesteringar fastigheter 11,0 10,0 10,0
Summa fastighet 12,0 11,0 11,0
Utbyte maskiner lokalvard 0,2 0,2 0,2
Summa kommunservice lokalvard 0,2 0,2 0,2
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Investeringsbudget Mkr 2018 2019 2020

Utbyte maskiner kostenheten 1,0 1,0 1,0
Summa Kommunservice maltider 1,0 1,0 1,0
Summa tekniska namnden 27,6 37,5 23,0
SUMMA TOTALT 153,4 | 188,8 148,5
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