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HORBY

KOMMUN

Horby kommuns organisation

Kommunfullmaktige

Revision

Valndmnd

Overférmyndarnamnd

Gemensam namnd, HOOr
vardkommun

Kommunstyrelse

Kommunledningsforvaltning

VA/Raddningsnamnd

Gemensam namnd, H66r
vardkommun

Barn- och utbildningsndmnd

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur-, fritid- och
utbildningsférvaltning

Socialnédmnd

Socialforvaltning

Bygg och miljénamnd

Teknisk namnd

Samhallsbyggnadsforvaltning

Horby Bostader AB
| 100 %

IT kommuner i Skane AB
33,3%

Horby Kommuns Industri-
fastighetsbolag AB
99,8 %

Kraftringen AB
3,5%

MERAB
25%

Kommunassurans Syd For-
sakrings AB
1,09 %
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Parti 2003-2006 2007-2010 2011-2014  2015-2018 2019-2022
Moderaterna 5 11 15 7 5
Centerpartiet 8 6 4 5 5
Liberalerna 4 3 2 3 4
Kristdemokraterna 2 2 1 1 2
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 12 9 8 10 6
Vansterpartiet 1 0 1 1 1
Miljopartiet de gréna 2 2 2 2 1
Horbypartiet 4 2 0 0 0
Sverigedemokraterna 0 2 5 9 14
SPI Valfarden 3 4 3 3 3
Summa mandat 41 41 41 41 41
Kommunens intakter och kostnader
Var kommer intdkterna ifran? ([ ciotsiaag A
och utjamning Avgifter
58 % kommer fran skatteintakter 2% e
21 % kommer fran stats- och
utjdmningsbidrag
21 % kommer fran avgifter och
ersattningar som kommunen far
for den service som kommunen
erbjuder
\_ Skatteintakter 58 % )

Hur planeras skattepengarna anvandas

2019?

100 kr i skatt till kommunen planeras att anvan-

das sa har:

34,56 kr
34,28 kr
8,63 kr
6,31 kr
3,81 kr
3,18 kr
2,37 kr
1,49 kr
1,06 kr
0,82 kr
3,49 kr

Halsa, vard och omsorg

Forskola, grundskola och sarskola
Gymnasieskola inkl. vuxenutbildning
Kommundovergripande verksamhet
Kultur och fritid inkl. kulturskola
Teknisk verksamhet

Pensioner och facklig verksamhet
Raddningstjanst

Bygg och miljé

Politisk verksamhet
Kostnadskompensation '(I6ner och kapi-
talkostnad)

! Fordelas till nimnderna efter 16nedversyn 2019 och kapitalkostnadsavstdmning.
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VISION

Vision Horby 2020

e Horby - den djarva, vaxande kommunen i Skane
e Ledande inom utbildning, service och féretagsamhet

e Har nara till allt, bra boende och harlig miljo

Det goda livet har sin hemvist i hjartat av Skane. Horby &r kommunen som bjuder pa det lilla
extra, nara till staden men med gronska och natur runt hérnet.

| en mylla dar foretagsamhet spirar, kunskap och bildning aktas hégt och omtanke sitter i
forarsatet, reser sig en forebild bland Sveriges kommuner.

Horby attraherar allt fler. Horby har for manga blivit ett sjalvklart val for en hallbar och ba-
lanserad livsstil, mellan stadens puls och naturens vdlbehag, mellan aktiviteter for saval unga
som aldre. Horby drar dven till sig gaster som séker naturskona upplevelser och unika at-
traktioner.

Genom sitt attraktiva lage, sin goda service, prisvarda boende och med mod att utmana
och férandra bilden av vad kommuner kan astadkomma, dras manga till Skanes gréna mitt.

Manniskor som tillsammans skapar jobb, arbetstillfredsstallelse, upplevelser och kunskap,
finns det manga av i Horby. Kommunen har sténdig dialog med foretagare och entreprend-
rer. Det ar grundforutsattningarna for ett levande och vaxande narings- och arbetsliv i kom-
munen.

Vagarna och satten att ta sig till och fran Horby ar manga och bra. Horbys centrum bjuder
pa ett rikt affarsutbud. Saval Hérby som de mindre tatorterna vaxer och utvecklas. Horby ar
en sjalvklar anhalt for de som vill se och uppleva nagot av det lilla extra. Horby ar kommunen
som vill och vagar mer.
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Kommunovergripande mal och mal for god ekonomisk hushallning

Hoérby kommuns 6vergripande mal och mal f6r god ekonomisk hushallning utgér den overgri-
pande politiska styrningen for verksamheterna i Horby kommun. Kommunfullmiktige faststiller
resultatmal som syftar till att tydliggbra vad som férvintas uppnas av verksamheterna. De Gver-
gripande malen fokuserar pa omraden som kommunfullmiktige prioriterar fOr att uppna en posi-
tiv utveckling av Horby kommun.

En viktig framgangsfaktor f6r god méluppfyllelse ér att faststillda mal dr tydliga, stabila och hall-
bara 6ver tid. Dessa forutsattningar ar vasentliga for styrelsen och nimnderna i arbetet att uppna
kommunfullmiktiges mal under mandatperioden.

Malen utgar fran fyra prioriterade omraden;
e Medborgare
e Utveckling
e Medarbetare
e Ekonomi

De olika perspektiven dr viktiga strategiska inriktningar for att uppné en positiv utveckling i
Horby kommun. Till perspektiven kopplas inriktning, mal och resultatindikatorer.

MEDBORGARE

Kommunens vision ar att i Hérby har medborgarna ”Ndra till allt, bra boende och hdirlig
miljé”. Horby attraherar allt fler. Genom sitt attraktiva lage, sin goda service, prisvarda bo-
ende och med mod att utmana och férandra bilden av vad kommuner kan astadkomma, dras
manga till Skanes grona mitt.

Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersokning vartannat ar. | undersdkningen betygs-
satts kommunen som en plats att bo och leva pa, kommunens verksamheter och medborgar-
nas inflytande i kommunen.

Mmal Resultatindikator 2013 2015 2017 Malvéarde

2019
Horby kommun ska No6jd Medborgar Index 55 54 42 53
erbjuda god service - - N

till medborgarna
2016 2017 2018 Malvéarde
2019
God folkhalsa Ohalsotalet ska vara lagre
jamfort med snittet for Ska- 31,7 30,7 A1) <28,0
nes kommuner

Y Riktvirde 2018 <29,0 — ¢j faststillt malvirde av kommunfullmiktige
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UTVECKLING

Kommunens vision ar att Horby ska vara den ”Djdrva, vixande kommunen i Skane” och ”Le-
dande inom utbildning, service och féretagsamhet”. Manniskor som tillsammans skapar jobb,
arbetstillfredsstéllelse, upplevelser och kunskap, finns det manga av i Horby. Kommunen har
en standig dialog med féretagare och entreprencrer. Det ar grundférutsattningarna for ett
levande och vaxande nadrings- och arbetslivi kommunen.

Digitalisering/automatisering av processer och rutiner for att underlatta och forenkla for
kommuninvanare och foretag i Horby kommun, samt frigéra medarbetares tid. Arbetet med
digitala I6sningar fokuserar pa att oka effektiviteten i den kommunala servicen och automati-
sering syftar till en 6kad produktivitet. Som en del av projektplanen for framtagande av den
digitala strategin, som ligger for beslut under 2018, sa kommer omraden for digitali-
sering/automation (Al) att identifieras. Parallellt med att strategin tas fram under 2018 kom-
mer ett specifikt omrade som dr maojligt att automatisera att identifieras och arbetet pabor-
jas.

Mal Resultatindikator Utfall Utfall Utfall Mal Malviarde
2015 2016 2017 2018 2019

Horby kommun Befolkningen ska 0,6 % 1,8% 1,8% 1,0% 1,0%

ska vara en attrak- = 6ka med minst 1%

tiv boendekom- per ar % % -

mun med goda for-
utsattningar for fo-

retagsamhet

2017 2018 Malvirde

2019

Forbattra och ut- Antal nya e-tjanster - - 4
veckla kommunens
digitala I6sningar Digitalisering/ auto- - - 1
for invanare och matisering av pro-
foretag cesser, i egen regi

och i samarbete
med andra kommu-
ner
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MEDARBETARE

Horby kommun ska verka for en god arbetsmiljo som skapar arbetsgladje, stimulerar till po-
sitiv paverkan samt minimerar risken for skador och sjukdomar.

2017 ars medarbetarundersdkning genomfors for samtliga medarbetare i kommunen.
Undersokningen ligger till grund for resultatjamforelse med 2019 ars medarbetarundersok-
ning.

Mmal Resultatindikator Utfall Utfall Utfall Mal  Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Horby kommun ska = Sjukfranvaron ska 59% 58%  56% <45 <5,0%

vara en attraktiv ar- vara lagre an 5,0 % %

betsgivare med % - N

friska och nojda

medarbetare NoOjd Medarbetar - - 72,6 - 80

Index 2019, battre
utfall an 2017

EKONOMI

Det finansiella resultatmalet ar ett viktigt mal for god ekonomisk hushallning och for att bi-
behalla kommunens kort- och langsiktiga finansiella utrymme.

Under planperioden 2019-2022 kommer kommunens investeringbehov vara omfattande.
Finansiering av framtida investeringar kommer att krdava nyupplaning. Malet ar att kommu-
nens sjalvfinansieringsgrad bor uppga till minst 50 %.

Mal

Kommunens eko-
nomi ska kanne-
tecknas av en god
ekonomisk hus-
hallning, vara
langsiktigt hallbar
och ge utrymme
for framtida inve-
steringar

Resultatindikator

Minst 2 % i resultat
av skatteintakter
och statsbidrag

Sjalvfinansierings-
grad av totala inve-
steringar (arets re-
sultat och avskriv-
ningar/netto-inve-
steringar)

Utfall
2015
0,9%

9

131 %

Utfall
2016
2,2 %

142 %

Utfall
2017
2,9%

A

90 %

Mal
2018
2,0%

75 %

Malviarde
2019
2,0%

250 %
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Budget 2019 och planer 2020-2021

Budgetprocessen

Budgetprocessen inleddes den 7 mars 2018 med en gemensam information for styrelse, nimnder,
bolagsstyrelser, chefer och fackliga representanter. Informationen omfattade omvirldsanalys, nu-
liget i kommunsektorn, samt aktuella ekonomiska férutsittningar och budgetramar f6r kommu-
nen 2019-2021.
Styrelsen och nimndernas budgetskrivelser for planperioden presenterades f6r budgetbered-
ningen den 4 maj 2018.
Planeringsunderlaget for Budget 2019 och planer 2020-2021 med forslag till Overgripande mal
och mal f6r god ekonomisk hushallning behandlas av kommunfullmiktige i juni. Planeringsun-
derlaget anger utgangslaget infér hostens budgetmote i september. Driftsbudget, investeringsbud-
get och skattesats faststills av kommunfullmaktige i november.

Budgetprocessen

Budgetprocessen

Mars

Mars/April

Maj

Juni

Budgetberedningen, kommunfullmakti-
ges, kommunstyrelsens och namnder-
nas presidier tilsammans med forvalt-
ningsledningarna informeras om aret
som gatt, nuldge samt planeringsforut-
sattningar infér budget 2019 och planer
2020-2021

Kommunstyrelsen och namnderna be-
reder budgetskrivelse med beskrivning
av verksamheten och prioriterade verk-
samhetsbehov samt behov som inte
ryms inom prelimindra kommunbidrags-
ramar.

Kommunfullmaktige, revisionen, kom-
munstyrelse och ndmnderna presente-
rar budgetskrivelser for budgetbered-
ningen.

Bolagen redogor for verksamheten un-
der planperioden.

Lokalférsérjningsplan 2019-2028 pre-
senteras.
Kommunledningsférvaltningen informe-
rar och férhandlar planeringsunderlaget
for Budget 2019 och planer 2020-2021 i
CESAM.

Kommunfullmaktige faststaller prelimi-
nara kommunbidragsramar och investe-
ringsanslag i planeringsunderlag Bud-
get 2019 och planer 2020-2021

September

Oktober

November

November/
December

Vid budgetberedningens hostméte ge-
nomfoérs ett avstamningsmote gallande
planeringsforutsattningar och styrelsens
och ndmndernas verksamhetsforutsatt-
ningar.

Budgetberedning har en slutlig éver-
ldggning och bereder férslag till budget
for planperioden.

Information om budgetforslaget i
CESAM.

Kommunledningsférvaltningen férhand-
lar budgetférslaget i CESAM.

Kommunfullmaktige beslutar om budget
och skattesats.

Styrelsen och namnderna beslutar och
férhandlar sina internbudgetar.
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Den samhallsekonomiska ut-
vecklingen

Sverige har under manga ar haft en stark
ekonomisk tillvixt och befinner sig i en hog-
konjunktur som bedéms avta under 2019.
Skatteunderlagstillvixten bygger pa att den
linga konjunkturuppgingen bryts 2019 och
att Sverige nar konjunkturell balans i slutet
av 2020, vilket beror pa en minskande skat-
teunderlagstillvaxt till £6ljd av att antal arbe-
tade timmar utvecklas svagare under planpe-
rioden.

En lagre skatteunderlagstillvixt innebdr att
det riskerar uppsta ett betydande glapp mel-
lan kommunsektorns intikter och kostnader
for de kraftigt vixande behov av skola, vard
och omsorg som den snabba befolkningsut-
vecklingen f6r med sig.

Nigra av framtidens vilfardsutmaningar ar
de stora investerings- och rekryteringsbehov
kommunerna star infér. Finansieringen av
dessa staller krav pa hur kommunen bedriver
verksamheten framéver. En utveckling pagar
redan i sektorn, men det kommer krivas
bade mer utveckling och férindring kom-
mande ar da férvantningarna pa valfarden
fortsatter att 6ka.

Kiilla: Budgetforutsattningar 2018-2021,
SKL:s cirkuldr 18:27

Budgetforutsattningar

Kommunfullmiktige faststiller 6vergripande
mal och mal f6r god ekonomisk hushallning
tor 2019-2021. Malen ligger till grund for
nimndernas arbete med budget 2019 och
planer f6r 2020-2021.

Arets resultat uppgar till 2 % motsvarande
18,0 mkr av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Skatteunderlagsprognos

SKL:s skatteunderlagsprognos i september
2018 utgor underlag for beridkning av skat-
teintikter och generella statsbidrag under
planperioden 2019-2021.

SKL presenterade i september 2018 en ny
prelimindrberakning for férdelning av vil-
fardsmiljarderna 2019. I december presente-
ras den slutliga férdelningen.

Skatteunderlagsprognos,
érlig féréindring i procent

2017 2018 2019 2020 2021

SKL, aug 18 4,5 3.7 3,3 3,3 3,9
SKL, apr-18 4,5 3.8 3,2 3.1 3,7
Reg, apr-18 4,5 3,6 3,9 3,7 3,5
ESV, apr-18 4,5 3.4 3,5 3.2 29

Befolkningsprognos

SKL:s befolkningsprognos f6r Hérby kom-
mun visar pa 15 699 invanare den 1 novem-
ber 2018. Vid berikning av skatteintikterna i
planeringsunderlaget utgir budgetforslaget
fran SKL:s prognos. Det finns en osakerhet
gillande befolkningsokningen eftersom anta-
let invanare inte 6kat 1 samma takt som pro-
gnosen anger 2018.

2019 2020 2021

Befolkning enl

SKL:s prognos 15699 15848 16 000
1 nov aret innan

Skattesats, kr 21,08 21,08 21,08
Po-avg, % 40,00 40,00 40,00

Kommunalskatt
Utdebiteringen, 21:08 kr, dr oférindrad i
budget 2019 och planer 2020-2021.

Kommunal fastighetsavgift

Budgeten ér upprittad utifran SKL:s cirkulir
17:69 Slutligt utfall av 2016 ars kommunala fas-
tighetsangift samt prognos for aren 2017, 2018 och
2019.

Personalomkostnader (PO-palagg)

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna dr ofor-
indrade och beriknas till 40,0 % for planpe-
rioden.
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Balanskrav

Kommunen ska ha en god ekonomisk hus-
héllning. I gillande lagstiftning anges att mi-
nimikravet pa ekonomisk balans ér att bud-
geten upprittas sa att intdkterna 6verstiger
kostnaderna. I det fall kostnaderna ett visst
ar overstiger intikterna ska det negativa ba-
lanskravsresultatet dterstillas inom de nirm-
aste tre dren.

Kommunen uppfyller balanskravet i 2017
ars bokslut. Budget 2019 och planer 2020-
2021 ér upprattad i enlighet med lagstift-
ningen om god ekonomisk hushallning.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Reservering till resultatutjimningsreserv far
ske med ett belopp av drets resultat som
motsvarar den del som Overstiger 1 % av
skatteintidkter och generella statsbidrag.
Resultatutjimningsreserven uppgar till
28,2 mkr.
Resultatutjaimningsreserven kan komma att
nyttjas under planperioden 2019-2021.

Budgetberedning
Pa budgetberedningen 1 maj manad presen-
terades budgetforutsittningar f6r beredning
av Budget 2019 och planer 2020-2021 f6r
kommunstyrelsens arbetsutskott. Styrelsen,
nimnderna och bolaget redovisade budget-
skrivelser fOr planeringsperioden 2019-2020.
Vid budgetberedningens hostméte i sep-
tember skedde en avstimning av budgetfor-
utsittningarna samt styrelsen och nimnder-
nas verksamhetsférutsittningar.

Driftsbudget

Kommunbidragsramarna justeras for volym-
forindring, indexreglering och lagstiftning
samt med kommunbidragsjustering enligt
politiskt prioritering och beslut.

Ramjustering for volymférindring, index-
reglering och lagstiftning uppgar till
10,3 mkr.

I enlighet med kommunfullmaktiges beslut
2018-11-20, justeras styrelsens och nimnder-
nas kommunbidragsramar med 9 590 tkr
samt 2 324 tkr som avsitts i en budgetreserv
till kommunstyrelsens forfogande.

Volymjustering, index, lagstiftning
och beslut

Kommuanstyrelsen

Ronnea-projektet 37 tkr
Batn- och utbildningsnimnden
Volymjustering 6 950 tkr
Indexupprikning 1300 tkr
Stadieindelad timplan, obliga-

torisk PRAO, lovskola, skolstart

vid 6 ars alder, nyanlinda elever

1 grundskolan, skolkostnadsut-

redningen, betygsittning 1

moderna sprak 574 tkr
Summa 8 824 tkr
Socialnimnden

Utokning HS-avtalet 4 manader

2019 930 tkr
Fardtjanstavtal, utokat drifts-

bidrag 465 tkr
Summa 1395 tkr
Total volymjustering mm 10 256 tkr
Kommunbidragsjusteringar
Kommunfullmiktige

Utbildning fértroendevalda

(ettarsanslag) 100 tkr
Valnimnden

Val till Europaparlamentet,

(ettirsanslag) 200 tkr
Kommuanstyrelsen

Skanearkiv 70 tkr
Arbetsnitet, personalinsats

(ettarsanslag) 200 tkr
Utokning friskvardsbidrag 200 tkr
Sikerhet och trygghet 300 tkr
Arkivarie 550 tkr
Nirtrafiken 900 tkr
Effektivisering -500 tkr
Summa 1720 tkr
Revisionen

Dubbel revision jan-apr 2019 40 tkr
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Byggnadsnimnden

E-tjinst bygglov (ettirsanslag) 50 tkr
E-tjanst bygglov arlig drift 70 tkr
Overgang till GI-baserad

planering och framtagande av

digitala kartor 150 tkr

Gemensam nimnd -200 tkr
Effektivisering miljo- och

hilsoskydd -200 tkr
Summa 130 tkr
Barn- och utbildningsnimnden

Sarskilt stod 6 500 tkr
Ledningsstéd 6kade volymer 850 tkr
Pedagogiska maltider 70 tkr
Modersmalsundervisning -1 600 tkr
Summa 5820 tkr
Kultur- och fritidsnimnden
Effektivisering -300 tkr
Socialnimnden

Kompetensutveckling vard-

personal 700 tkr
LSS 8 platser 1980 tkr
75 % tjanst LSS 300 tkr
Effektivisering -1 000 tkr
Summa 1980 tkr
Tekniska nimnden

Sikerhet pa lekplatser 200 tkr
Effektivisering -300 tkr
Summa -100 tkr
Summa ramjusteringar 9 590 tkr

Budgetreserv
2 324 tkr avsitts i en budgetreserv till kom-
munstyrelsens forfogande.

Organisationsférandringar
Fr.o.m. 2019-01-01 giller f6ljande organisat-
ionsférandringar.

e Byggnads- och miljonimnden blir en ge-
mensam bygg- och miljénimnd.

e Overféormyndarnimnd, gemensam med
Ho661rs kommun. Kommunbidrag Gver-

fors fran kommunstyrelsen till den ge-

mensamma nimnden efter faststallande
av Budget 2019 och planer 2020-2021.

e VA/Riddningsnimnd, gemensam med
Ho661rs kommun. Kommunbidraget for
riddningstjinsten med justeringar 6ver-
fors till den gemensamma namnden efter
faststillande av Budget 2019 och planer
2020-2021.

o Geoinfo Mittskdne, samarbetsavtal teck-
nat med H66rs kommun som ar vird-
kommun. Kommunbidraget for verksam-
heten flyttas fran tekniska nimnden till
kommunstyrelsen som k&per tjansten av
Ho661rs kommun.

e Ansvar for feriearbeten flyttas fran kom-
munstyrelsen till socialnimnden, kom-
munbidrag motsvarande 460 tkr 6verfors.

I nedanstdende driftsbudget har hinsyn ta-
gits till ssmmanslagning av byggnadsnimn-
den och miljénimnden, gemensam 6verfor-
myndarnimnd och gemensam VA/ridd-
ningsnamnd. Kommunbidrag har omférde-
lats mellan styrelsen och nimnderna f6r
Geoinfo Mittskane och feriearbeten. For-
andring 1 OH-kostnader (indirekta kostna-
der) kan komma paverka kommunbidragsra-
men for verksamheter som bedrivs i samver-
kan med H66rs kommun.
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Driftsbudget, tkr 2019 2020 2021

Kommunfullmaktige -940 -840 -840

Revisionen -1 005 -965 -965

Valndmnden -200 0 0

Overformyndar- 2075 2075 2075

namnden

Kommunstyrelsen -47 893 47693  -47693

VAraddningsnamn- - 43544 13244 13244

den

Bygg och miljo- 9834 9784 9784

namnden

Barn- och utbild- 381030 -381030 -381030

ningsnamnden

Kultur- och fritids- 33963 -33963  -33963

namnden

Socialnamnden -306 982 -306 982 -306 982

Tekniska namnden -28 533 -28 458 -28 458

Central finansiering -60623  -87 348 -111148

Driftskostnader, 886322 912382 -936 182

netto

Internranta 15 000 16 000 17 000

Verksamhetens 871322 -896382 -919 182

nettokostnad

Skatteintakter 893675 924 384 955 229

Verksamhetens re- 22353 28002 36047

sultat

Finansnetto -4 353 -6 819 -8 525

Arets resultat 18 000 21183 27 522
10,

Resultat i % av 2.0 % 2.3 % 2.9 %

skatteintakter

I central finansiering 2019 ingar budget f6r

kostnadsokningar.

e .onekompensation 2018-2019
® Pensionskostnader

e Kapitalkostnader

e [Facklig verksamhet

e Kommunstyrelsens medel

e Projektmedel
e Budgetreserv

e Sociala driftsprojekt

20,4 mkr

17,2 mkr
11,0 mkr
3,8 mkr
2.9 mkr
2,5 mkr
2.3 mkr
0,5 mkr

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika fak-
torer. Budgeten bygger pa prognoser och an-
taganden. Effekten av férandringar i ndgra
av de viktigaste faktorerna redovisas nedan.

Faktor Effekt
1 kr héjning av kommunalskatten 31,3 mkr
1 % férandring av skatteintékter 6,6 mkr
1 % féréandring av generella statsbidrag 2,3 mkr
1 % I6nedkning inkl. personalomk. 6,0 mkr
1 % ©kning av laneranta inkl. derivat

. 0,6 mkr
(nuvarande laneskuld)

o h .
1 % avvikelse i verksamhetens netto- 8.7 mkr
kostnad
Investeringsbudget

I investeringsbudgeten integreras lokalfor-

sorjningsplanen tillsammans med styrelsens
och nimndernas 6vriga investeringsbehov. I
investeringsbudgeten framgar politiska prio-

riteringar.

Investeringsbudgeten utgar fran kommu-
nens ekonomiska kapacitet 6ver tiden, samt
balans mellan investeringsutgifter och drifts-

kostnadet.

Investeringsbud-

get, tkr 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 12 000 6 000 6 000
Kommunstyrelsen —

lokalférsorjnings- 134000 141000 140 000
plan

VA/Raddnings- 25300 20800 20 800
namnden

Barn- och utbild- 3000 3900 3000
ningsnamnden

Kyltur- och fritids- 500 500 500
namnden

Socialnamnden 3500 3500 3500
Tekniska namnden 33 600 24 700 34 700
Exploatering 10 000 10 000 10 000
Total investe- 221900 210400 218 500

ringssumma
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RAKENSKAPER

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Resultatbudget (mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 233,9 230,0 235,0 240,0 250,0
Verksamhetens kostnader -984,1 -1 008,9 -1052,3 -1 080,4 -1109,2
Avskrivningar -54,2 -52,0 -54,0 -56,0 -60,0
Verksamhetens nettokostnad -804,4 -830,9 -871,3 -896,4 -919,2
Skatteintakter 622,6 632,2 660,8 682,6 709,2
Generella statsbidrag 206,7 218,0 232,9 241,8 246,0
Verksamhetens resultat 25,0 19,3 22,4 28,0 36,0
Finansiella intakter 7,9 4,9 5,0 5,0 5,0
Finansiella kostnader -8,6 -7,2 -9,4 -11,8 -13,6
Resultat efter finansiella poster 24,3 17,0 18,0 21,2 27,5
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 24,3 17,0 18,0 21,2 27,5

o Bokslut Budget Budget Plan Plan
Kassaflodesbudget (mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Arets verksamhet
Verksamhetens nettokostnad -804,4 -830,9 -871,3 -896,4 -919,2
Skattenetto 829,4 850,2 893,7 924,4 955,2
Finansnetto -0,7 -2,2 -4,4 -6,8 -8,5
Avskrivningar 54,2 52,0 54,0 56,0 60,0
Ej likvidpaverkande poster -1,6 0 0 0 0
Forandring av fordringar och skulder 25,5 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Medel fran den lIopande verksamheten 102,4 59,0 62,0 67,2 77,5
Investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -96,0 -160,7 -212,9 -200,4 -208,5
Investeringsinkomster 8,7 17,3 1,0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten 87,3 -143,4 -211,9 -200,4 -208,5
Finansieringsverksamhet
Forandring av laneskuld 0 125,0 125,0 125,0 100,0
Ink6p finansiella tillgangar -2,9 -6,0 -3,0 -3,0 -3,0
Forsaljning av tillgdngar 0,8 0 0 0 0
Forandring av avsatta medel depdkonto
aktier 2,5 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 0,4 119,0 122,0 122,0 97,0
Forandring av likvida medel 15,4 34,6 -27,9 -11,2 -34,0
Likvida medel vid arets slut 93,3 85,5 57,6 46,4 12,4
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Bokslut Budget Budget Plan Plan

Balansbudget (mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 2,6 1,5 2,8 2,1 1,4
Mark, byggnader och tekniska anlagg-

ningar 511,9 733,5 744,5 887,1 1035,1
Maskiner och inventarier 52,9 80,9 54,6 57,1 58,3
Finansiella tillgdngar 132,4 136,9 102,3 105,3 108,3
Summa anlaggningstillgangar 699,8 952,8 904,2 1051,6 1203,1
Omsiattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 9,7 27,3 9,7 19,7 29,7
Kortfristiga fordringar 62,4 43,0 64,4 64,4 64,4
Kortfristiga placeringar 0 0 36,2 39,2 42,2
Likvida medel 93,3 86,3 120,0 108,8 74,8
Summa omsattningstiligangar 165,5 156,7 230,3 232,1 211,1
SUMMA TILLGANGAR 865,3 1109,4 11345 1283,7 1414,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 475,9 479,7 497,7 518,8 546,4
darav arets resultat 24,3 17,0 18,0 21,2 27,5
darav resultatutjamningsreserv 28,2 28,2 28,2 28,2 28,2
Avsdttningar

Personalens pensioner 10,5 10,8 10,5 10,5 10,5
Ovriga avsattningar 2,3 1,5 2,3 2,3 2,3
Summa avsattningar 12,8 12,3 12,8 12,8 12,8
Skulder

Langfristiga lan 185,0 420,0 440,0 565,0 665,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 31,0 37,1 37,1 37,1 37,1
Kortfristiga skulder 160,5 160,3 146,9 149,9 152,9
Summa skulder 376,5 617,4 624,0 752,0 855,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER 865,3 1109,4 11345 1283,7 1414,2
Panter och ansvarsférbindelser

Borgensatagande 473,6 385,3 473,6 473,6 473,6
Pensionsforpliktelser 255,1 254,7 246,4 244,1 241,7
MERAB, deponier 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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INVESTERING OCH EXPLOATERING

Investeringarna omfattar investeringar i verksamhetsfastigheter, I16pande arliga investeringar, in-
vesteringar i avgiftsfinansierad verksamhet och exploatering.

Investeringar 1 verksamhetsfastigheter och Investeringar inom Mittskane Vatten
exploatering budgeteras pa kommunstyrel- Horby (avgiftsfinansierad verksamhet) redo-
sen. Kommunens behov av ny- och om- visas under VA /riddningsnimnden. Kost-
byggnation av verksamhetsfastigheter tas naderna for dessa investeringar ticks av
fram i en lokalf6rsérjningsplan som ligger till verksamhetens intakter och belastar inte
grund for investeringsplaneringen. skattekollektivet.

Styrelsens och nimndernas drliga investe-
ringar omfattar I6pande reinvesteringar i an-
liggningstillgangar, maskiner och inventarier.
Investeringarna budgeteras pa respektive
nimnd.

Ombyggnation av Lagehallarna

Horby kommun | Budget 2019 och planer 2020-2021 16



Investeringsbudget per namnd

Investeringsbudget mkr 2019 2020 2021

Kommunstyrelsen

Inventarier 2,0 2,0 2,0
Ovriga investeringar 2,0 2,0 2,0
KS fastigheter

Fastighetsinvesteringar pa delegation (EC) 1,0 1,0 1,0
Fastighetsinvesteringar 6vriga 1,0 1,0 1,0
Inkop fastigheter 6,0

Verksamhetsfastigheter Socialnéimnden

Lundegarden 5,0 5,0
Sarskilt boende aldre ca 100 platser 5,0 55,0 90,0
Familjecentral 8,0

Verksamhetsfastigheter Barn- och utbildningsndmnden

Frostaskolan - nya klassrum 7,0
Frostaskolan — storre ombyggn/renovering 1,0 15,0
Georgshillsskolan 5,0 5,0
Alvdalsskolan forskoleklass/fritidshem/matsal 1,0 14,0

Langardds skola, renovering 10,0
Langard&ds skola, kok/matsal 2,5

Ny forskola 1,0 20,0 20,0
Trollbacken (Gullregnsgarden) 12,0

Vallgatan 2,0

Verksamhetsfastigheter Kultur- och fritidsnémnden

Bibliotek 20,0 20,0
Lagehallarna 82,0
Motesplats Metropol 0,5
Metropol Biograf 2,0
Museet, tillgdnglighetsanpassning 5,0
Karnas Backe 3,0
Karnas Backe, investeringsbidrag Boverket -1,0

Verksamhetsfastigheter Tekniska néimnden

Ny anldaggning kommunservice, efter 2022
Summa kommunstyrelsen 146,0 147,0 146,0
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Investeringsbudget Mkr 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen

Exploatering 10,0 10,0 10,0
Summa exploatering 10,0 10,0 10,0
VA/rdaddningsndmnden

Mittskane Vatten Hoérby 20,0 20,0 20,0
Summa Mittskdne Vatten Horby 20,0 20,0 20,0
Skyddsutrustning 0,5 0,5 0,5
Utbyte av raddningsutrustning 0,3 0,3 0,3
Fordon 4,5

Summa rédddningstjéinst 5,3 0,8 0,8
Summa VA/riaddningsndmnden 25,3 20,8 20,8
Barn- och utbildningsndmnden

Inventarier/lokalanpassning 1,5 1,5 1,5
IT-utrustning 1,5 1,5 1,5
Skolbuss mindre 0,9

Summa 3,0 3,9 3,0
Kultur- och fritidsnamnden

Inventarier 0,5 0,5 0,5
Summa 0,5 0,5 0,5
Socialnamnden

Inventarier vard och omsorg 0,5 0,5 0,5
Inventarier IFO myndighet 0,5 0,5 0,5
Inventarier nytt dldreboende 2,5 2,5 2,5
Summa 3,5 3,5 3,5
Tekniska namnden

Belaggningsatgarder ram 2,0 2,0 2,0
Trafikatgéarder ram 2,0 2,0 2,0
Trafikatgarder och GC-vagar ram 3,0 3,0 3,0
GC-vag Horby-Ludvigsborg 10,0
Gatubelysningsatgarder 1,0 1,0 1,0
Lekplatser ram 0,5 0,5 0,5
Plantering av gronytor ram 0,5 0,5 0,5
Fordon och maskiner 1,0 1,0 1,0
Trygghetssatsning 1,4

Summa gata/park 11,4 10,0 20,0
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Investeringsbudget Mkr 2019 2020 2021
Tekniska némnden forts.

HSC 1,0 1,0 1,0
Lopande reinvesteringar fastigheter 10,0 10,0 10,0
Yttre kamerainstallation Georgshill, Frostaskolan och Alv-

dalsskolan 1,5

Lekplatsutveckling 1,5 1,5 1,5
Solbacken/Bokegarden ventilation och brandskydd 6,0
Tillganglighetsanpassning 1,0 1,0 1,0
Summa fastighet 21,0 13,5 13,5
Utbyte maskiner lokalvard 0,2 0,2 0,2
Summa kommunservice lokalvard 0,2 0,2 0,2
Utbyte maskiner kostenheten 1,0 1,0 1,0
Summa Kommunservice maltider 1,0 1,0 1,0
Summa tekniska nimnden 33,6 24,7 34,7
SUMMA TOTALT 221,9 | 210,4 218,5
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Kommunfullmaktige

Johan Ohlin (SD), ordférande

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta
beslutande instans. Kommunfullmiktige be-
slutar om gemensamma mal och riktlinjer
f6r den kommunala verksamheten och be-
stimmer hur pengarna i budgeten ska anvin-
das. Det dr kommunfullmiktige som beslu-
tar om hur mycket invanarna ska betala 1
skatt till kommunen.

Verksamheten 2019

Utbildning av foértroendevalda inf6r mandat-
perioden 2019-2022 kommer genomforas i
bérjan av 2019.

Kommunfullmiktige, har 2017-08-28, § 98,
beslutat att forindra av den politiska organi-
sationen, innebirande att frin 2019-01-01
uppgar byggnads- och miljénimnden i en
gemensam myndighetsnimnd. Nimndens
reglemente har antagits av kommunfullmak-
tige 1 september 2018.

Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tkr) i i . e
Intakter 25 0 0 0
Kostnader -865 -940 -840 -840
Nettokostnad -840 -940 -840 -840
Kommunbidrag 840 940 840 840
Arets resultat 0 0 0 0
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Revisionen

Revisorerna granskar arligen i den omfatt-
ning som foljer av god revisionssed all verk-
samhet som bedrivs inom nimndens verk-
samhetsomraden. De granskar pa samma
sitt genom lekmannarevisionen verksam-
heten i de kommunala foretagen. Reviso-
rerna provar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredstillande sitt, om rékenskaperna dr rattvisande
och om den interna kontrollen ar tillricklig. 1
Horby kommun finns fem fértroendevalda
revisorer som har till uppgift att granska
verksamheten. Forvaltningens organisation
omfattar upphandlade sakkunniga bitriden
fran PwC som bitrader revisorerna i den
grundlidggande och férdjupade granskningen.

Verksamheten 2019

Revisorernas verksamhet omfattar gransk-
ning 1 syfte att ge underlag f6r fullmaktige i
fragan om ansvarsfrihet gillande nimnder
och styrelsen. Under aret genomfors £6l-
jande 1 syfte att leva upp till kravet pa arlig
granskning:
e Protokollslisning utifran sirskild arbets-
térdelning
e Ansvarsutévande — sammantriffande
med nimnder och kommunstyrelsen
e Sammantriffande med ledande tjanste-
min 1 olika fragestillningar
e Sammantriffande med kommunfull-
miktiges presidium

e Revisorerna foljer nimndernas intern-
kontrollarbete genom att ta del av de
nimndvisa planerna for intern kontroll
och den aterrapportering som gors till
nimnden gillande genomférda kontrol-
ler.

e Revisorerna granskar daven kommunsty-
relsens bedomning av den samlade in-
terna kontrollen under aret som en del i
granskningen av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

e Granskning av delarsrapport och arsre-
dovisning

e Fordjupande granskningar utifran beslu-
tade projektplaner

e Ickmannarevisorernas sammantraden
med de kommunala bolagen

e Studiebesok i verksamheten
e Sammantriffande med revisorer i Skine
Nordost for erfarenhetsutbyte

e Sammantriaffande med revisorerna i
Hoor

Revisionen har for avsikt att under 2019
fortsitta att vidareutveckla dialogen och
kommunikationen med nimnder, kommun-
styrelsen och medborgarna 1 Horby kom-
mun.

q Budget Budget Plan Plan
Driftbudget (tkr) 2018 2019 2020 2021
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -965 -1 005 -965 -965
Nettokostnad -965 -1 005 -965 -965
Kommunbidrag 965 1005 965 965
Arets resultat 0 0 0 0
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Valnamnden

Valnimndens verksamhet regleras i kommu- Verksamheten 2019

nallagen och vallagen. Valnimnden bestar av Val till Europaparlamentet genomférs i maj
5 ledamoter och 5 ersittare och ansvarar f6r 2019.

att genomfora de uppgifter som framgar av
vallagen, folkomrostningslagen och 5 kap 34
§ kommunallagen.

Kommunen ar indelad 1 atta valdistrikt:

e Frosta

o Alvdalen

e Georgshill

e Biblioteket

e Ludvigsborg
e Svenskép

e Langarod

e Ostraby

q Budget Budget Plan Plan
Driftbudget (tkr) 2018 2019 2020 2021
Intékter 0 0 0 0
Kostnader -200 -200 0 0
Nettokostnad -200 -200 0 0
Kommunbidrag 200 200 0 0
Arets resultat 0 0 0 0
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar f6r ledning och
samordning av kommunens angeligenheter
och har uppsikt éver 6vriga nimnder.

Verksamheten omfattar
e Kommunledningsférvaltning
e Geoinfo Mittskdne

Kommunfullmiktiges budget hanteras inom
kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige har
eget anslag inom politiskt verksamhet.

Kommunledningsforvaltningen har ett Gver-
gripande ansvar for att leda, samordna och
utveckla kommunens verksamheter. Ansva-
ret innefattar dven ett huvudansvar f6r kom-
munens fysiska planering.

Verksamheten 2019

Politisk verksamhet

Forfragan om deltagande 1 vattenradet Ron-
nea (projekt) behandlas av kommunstyrelsen
2018. Forslaget innebir en arsavgift om 37
tkr, totalt 222 tkr f6r 2018-2023.

Overférmyndare

Overférmyndarverksamheten bedrivs ge-
nom en gemensam Overformyndarnimnd
med H66rs kommun. Ndmnden etableras
under hésten 2018 och fran den 1 januari
2019 ingar 6verformyndarverksamheten 1
den gemensamma nimnden som ar placerad
1 H66r. Bemanning och service kommer att
finnas i bada kommunerna.

Forvaltningsovergripande

Arbetet med en ny vision med sikte pa 2030
kommer att pabérjas under 2019.

Under 2018 kommer en projektplan f6r Det
Digitala Horby (digital strategi) att tas fram
for 2019-2022. Den digitala strategin kom-
mer ligga till grund f6r det langsiktiga digita-
liseringsarbetet och beskriver hur kommu-
nen pa ett strukturerat och genomtiankt satt
ska bedriva arbetet.

Kansli- och ledning

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet f6r
nir- och slutarkiven i Hérby kommun.
Kommunen har tecknat ett samverkansavtal
om ett kommungemensamt e-arkiv med
Lunds kommun. Avtalet giller fran den 1 ja-
nuari 2019.

Strategi och utveckling

Under 2019 planeras ett nytt arbetsnit som
kommer att byggas pa samma plattform som
kommunens nya webb.

Personalavdelningen

Friskvardsbidrag har utékats och uppgar
fran och med 2019 till 1 200 kr per anstalld
och ar.

Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tkr) = e G e
Intakter 21273 21498 21498 21498
Kostnader -68 812 -69 391 -69 191 69 191
Nettokostnad -47 539 -47 893 -47 693 -47 693
Kommunbidrag 47 539 47 893 47 693 47 693
Arets resultat 0 0 0 0
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i Budget Pl PI
Investeringsbudget (tkr) udge an an

2019 2020 2021
Inventarier -2 000 -2 000 -2 000
Ovriga investeringar -2 000 -2 000 -2 000
Fastighetsinvesteringar pa delegation -1 000 -1 000 -1 000
Fastighetsinvesteringar KS -1 000 -1 000 -1 000
Inkop fastigheter -6 000 0 0
Verksamhetsfastigheter -134 000 -141 000 -140 000
Investeringsbudget -146 000 -147 000 -146 000
Exploateringsprojekt/Markinkép -10 000 -10 000 -10 000
Kortsiktiga mal 2019
Prioriterat omrade - Mal Styrtal Indikator
MEDBORGARE
Trygga och ndjda medborgare Nojd Region Index (SCB), trygghet >50
2017:32 40-49
Malvirde 2019: 50 <40 B
No6jd Medborgar-Index (SCB), bemétande och 255
tillganglighet 50-54
2017: 48 <50
Mélvirde 2019: 55 .
Folkhalsoperspektivet ska fin- Genomféra folkhalsostrategin Genomfort
nas med i alla delar av samhalls- . ..
. Delvis genomfort
planeringen
Ej genomfort .
Folkhdlsorad inrattas Genomfort
Delvis genomfort
Ej genomfort .
UTVECKLING
Framja okat bostadsbyggande Antal bestallda detaljplaner for bostader och 3 eller fler planer
och foretagsetablering foretag 1-2 planer
Ingen detaljplan be-
stalld
Antal startbesked for nybyggnation av bosta-  >20
der 10-20
<10 .
Utveckla den goda foretagsan- Minst betyget bra i féretagarnas sammanfat- 24,0 Bra-Utmarkt
dan tande omdome om foéretagsklimatet i Horby

3,0-3,9 Godtagbart
kommun (Svenskt naringslivs ranking) 13,2 Lodtaghar

<3,0 Inte helt god-
tagbart-daligt
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Digitalisera e-tjanster som van-  Infora 3 e-tjanster >3
der sig till Invanare och foretag 2
N O
MEDARBETARE
God hélsa och arbetsmiljo Sjukfranvaro lagre 4n 2 % 2 % eller lagre
Mer an 2 % l
Personalomsattning i kommunen 7-12%
13-14 %
Under 7 % och over
14.% | ]
EKONOMI
Budgetfoljsamhet Utfall i enlighet med budget Resultat 20
Resultat <0 .
Prognossakerhet Avvikelse i helarsprognosen 31/8 jamfort med <1 % av kommunbi-
arets resultat draget

>1-1,5 % av kom-
munbidraget

> 1,5 % kommunbi-
draget
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Bygg- och miljonamnden

Asa Ratcovich, férvaltningschef

Kommunfullmaktige har beslutat (2017-08-
28, § 98) att frin den 1/1-2019 blir bygg-
nadsnimnden och miljonimnden en gemen-
sam nimnd, Bygg och miljonimnden. Kom-
munfullmaktige beslutade 2018-09-24, § 158,
reglemente for den nya nimnden.

Bygg och miljonamnders ansvar

omfattar

Nimnden ska at kommunens invinare och
foretag skapa en god boende och verksam-
hetsmilj6, ge stéd och ridgivning till inva-
narna, svara for myndighetsutévning enligt
plan- och bygglagen, miljobalken, smitt-
skydds- tobaks- alkohol- och livsmedelsla-
gen, lagen om detaljhandel med receptfria l4-
kemedel samt lagen om sprangimnespre-
kusorer. Namnden ansvarar dven fér bo-
stadsanpassningsbidrag samt naturvard.
Bygg och miljénimndens organisation om-
fattar

¢ Bygglov och anmilan som dr myndighets-
utévning inom PBL-omradet med prov-
ningar av bygglov och anmilan samt tillsyn
som ovirdade fastigheter, obligatorisk ven-
tilationskontroll, hissbesiktning, tillginglig-
het mm.

e Bostadsanpassning hanterar bidragsan-
s6kningar fran invinare for att skapa férut-
sdttningar att kunna bo kvar i eget boende.

¢ Detaljplanering reglerar hur mark och vat-
ten ska anvindas i kommunen och vilken
typ av bebyggelse som fér byggas dir be-
byggelse anses limpligt. Detaljplaneringen
regleras av Plan- och Bygglagen.

e Oversiktlig planering ska bidra till en god
milj6 och héllbar utveckling. Den 6versikt-
liga planeringen ska vara vigledande i beslut
om hur mark- och vattenomriden far an-
vindas samt vara vigledande i évergripande
fragor som hur kommunen hanterar bo-
stadsforsorjningen. Arbete med 6versiktlig
planering gbrs pa uppdrag av kommunsty-
relsen som ansvarar for fragan.

e Miljétillsyn 4r myndighetsutévning enligt
de lagar som nimnden dr tillsynsmyndighet.

Miljéonimnden ska férutom att utova tillsyn
dven ge kommuninvanare och féretag rid-
givning inom lagstiftningens ramar. Tillsyn
och radgivning skall bedrivas med syfte att
uppni de lokala, regionala och nationella
miljémalen.

e Livsmedelstillsyn skall verka f6r en siker
livsmedelshantering inom kommunens
grinser. For att kunna sikerstilla detta och
att lagstiftningen efterféljs gors kontroller
hos livsmedelsobjekten i kommunen.

e Naturvard Milet med naturvarden ar att
bevara biologisk méngfald och att sidkra att
anvindningen av mark och vatten ir féren-
lig med en ldngsiktig ekologisk hushallning.

¢ Lokala miljémal Miljomalsprogrammet dr
ett styrdokument dir de nationella miljéma-
len 4dr nedbrutna till lokala atgirder f6r
Horby kommun som organisation

Verksamhet 2019

Efterfragan pa bostider och verksamhetslo-
kaler 4r stor i samhillet, vilket leder till ett
okat byggande. For Horby ser vi ett behov
av detaljplanering for att langsiktigt sakra ok-
ningen av byggandet, bade av nya bostider
och lokaler.

Nimndens tillsynsverksamhet ska bedrivas
enligt de tillsynsplaner som beslutas.

Tillsynsverksamheten ir till stor del styrd
av nationella lagar och férordningar. Férind-
rad lagstiftning och utékat/dndrat tillsyns-
omrade kan innebdra férandringar i resurs-
behov.

Havs- och vattenmyndigheten har ett rege-
ringsuppdrag att ta fram kostnadseffektiva
forfattningsforslag kring sma avlopp och en
utredning med forslag pa forindringar r ute
pa remiss.

Under 2019 kommer mycket arbete fokus-
eras pd att utarbeta arbetsordningar och ruti-
ner f6r den nya nimnden.

Under 2019 kommer dven fokuseras pa ar-
bete med digitalisering och e-tjanster.
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Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tkr) e e i i
Intdkter 4583 4583 4583 4583
Kostnader -14 609 -14 417 -14 367 -14 367
Nettokostnad -10 026 -9 834 -9784 -9784
Kommunbidrag 10026 9834 9784 9784
Arets resultat 0 0 0 0
Kortsiktiga mal 2019
Prioriterat omrade - Mal Styrtal Indikator
MEDBORGARE
Korrekt och effektiv handlagg- Andel drenden dar namndens beddmning vi- >60 %
ning sar sig vara korrekt, vid rattslig provning i 30-59 %
domstol eller ratt, bér vara minst 60 % ?
<30% .
Handlaggningstiden for kompletta enklare 80 %
bygglovsansdkningar som ej krdaver grannho- 50-79
rande och fattas pa delegation, 80 % av aren-
dena ska vara handlagda inom 2 veckor <30 % .
Handlaggningstiden for kompletta bygglov- 60 %
sansokningar som kraver grannhérande, 60 %
. . 40-59
av drendena ska vara handlagda inom 8
veckor <40 % l
Handlaggningstiden for delegationsbeslut en- 3 veckor
Ilgt mlljoballfen. for k.ompletta énsok- 34 veckor
ningar/anmalningar i genomsnitt 3 veckor
>4 veckor .
God information och service till  Minst 70 NKI i SKL ”Oppna jamférelser fére- >70 NKI
medborgarna samt forbattrad tagsklimat” fér bygglov, milj6- och halsoskydd
.. .. .. . .. 50-69 NKI
folkhalsa genom 6kat fortro- och livsmedel. Forutsatt att kommunen deltar
ende for samhallsinstitution- <49 NKI I

erna

Minst 85 % nojda i bygg- och miljondmndens
kundundersdkning med vykort

Medborgardialog genom information i press
och internet minst 12 ggr/ ar

>85 % nojda
70-85 % ndjda
<70 % nojda

>11
7-11
<7
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UTVECKLING

Forbattra och utveckla digitala
I6sningar for invanare och fore-
tag

MEDARBETARE
Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

Samhallsbyggnadsforvaltningen
ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare med néjda medarbetare
och 1ag sjukfranvaro

EKONOMI

Planverksamheten ska vara del-
vis intaktsfinansierad

Myndighetsutovning inom mil-
jobalkens och livsmedelslagens
omrade ska vara delvis intaktsfi-
nansierad

Strikt behovs- och budgetkon-
troll enligt handlaggningsrutin
for bostadsanpassningen

Budgetfoljsamhet

Infér minst en ny e-tjanst

Genomsnittlig ndjdhetsindex for HME enligt
SKL som en del av arlig SBF medarbarenkat
ska vara oéver 71

Sjukfranvaro lagre én 4,5 %

Intaktsfinansierad enligt lagd budget

Intaktsfinansierad enligt lagd budget

Manadsvis uppfoljning av beslut om bidrag
overstigande 15 tkr

Utfall i enlighet med budget

En E-tjanst inford
En E-tjanst paborjad
Ingen E-tjanst pa-

borjad/inférd

<71
61-71
>61

<4,5 %
4,5-5,5%
>5,5%

Intaktsfinansiering
enligt lagd budget
1-5 % lagre an bud-
get

>5 % lagre an bud-
get
Intaktsfinansiering
enligt lagd budget
1-5 % lagre an bud-
get

>5 % lagre an bud-
get

Redovisning genom-
ford utan avvikelser
Redovisning genom-
ford med avvikelser
Ingen redovisning
gjord

Resultat 20

Resultat <0
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Barn- och utbildningsnamnden

Tomas Ringberg, forvaltningschef

Barn- och utbildningsnamndens an-
svar omfattar

Forskola

Forskoleklass

Grundskola

Grundsirskola

Skolskjuts

e Fritidshem fran férskoleklass till och med

virterminen det 4r barnet fyller 13 4r vars
virdnadshavare arbetar eller studerar

e Gymnasieskola
e  Vuxenutbildning
e Kulturskola

Forvaltningens organisation omfattar
e Utbildning
e Kultur- och Fritid

Verksamheten 2019

De senaste dren har nimnden patalat att be-
hovet av insatser fOr elever i behov av sit-
skilt stod successivt har 6kat. En del handlar
om en ren effekt av 6kade volymer totalt, da
en andel av elever alltid kommer att ha be-
hov som maste anpassas f6r och en del
handlar om att medvetenheten har 6kat/lag-
stiftning har skirpts/ tillsynsmyndighetens
kravspecifikation har blivit skarpare. Vi har
nu genomfort en inventering av faststillda
diagnoser hos elever och vi kan konstatera
att i kommunens skolor har ca 14 % av ele-
verna faststillda diagnoser och i ak 7-9 har
var femte elev en faststilld diagnos. Vi har
ocksd en hog andel elever som ar placerade
pa HVB-hem och familjehem. En stor andel
av dessa dr 1 behov av sirskilda anpassningar
och sirskilt stod. Vi ser inga tendenser pa att
dessa forutsattningar minskar och siledes ar
behovet fortsatt.

Sirskilda placeringar/SIS: Antalet elever
med denna typ av placeringar har 6kat och
medfor en extern kostnad for nimnden som

inte ar paverkbar. Bedomningen ar att denna
forutsittning kommer att finnas kvar kom-
mande ar.

Ak 7-9 elevpeng: 1 genomford skolstruk-
tursutredning pavisas det faktum att hogsta-
dieenheterna subventionerar driften av de
sma enheterna och att skillnaderna i kostnad
per elev borde vara patagligt storre dn vad de
ar. Mer undervisningstid ar forlagd i de se-
nare arskurserna dir klasstorlekarna ar
storre. For att hantera denna problematik
vill nimnden 6ka grundbeloppet i ak 7-9.

Sma skolenheters forutsidttningar: Be-
skrivning av den underfinansiering som
finns gillande sma enheters forutsittningar
att hantera sin budget har aterkommande
framforts av nimnden och problematiken
kvarstar

Ny lagstiftning:

e Stadieindelad timplan — effekter med an-
ledning av vér skolstruktur: Ar samman-
kopplat med punkt 3 och 4 samt kostna-
den beskrivna dir. Undervisning ska for-
skjutas (1 var kommun) frin hégstadium
till 1ag-/mellanstadium, samtidigt som det
under en Overgangsperiod ska vara ofor-
andrat pa hogstadium.

e Obligatorisk PRAO i ak 8-9: Frian och
med kommande ldsar ir PRAO obligato-
risk och kraven i arbetsmiljolagen kvar-
star. FOr att hantera dessa krav om bland
annat individuella riskanalyser behéver
resurs avsittas for denna hantering.

e [ .ovskola: Frin och med innevarande
ldsar dr detta obligatoriskt f6r kommunal
huvudman att erbjuda elever som riskerar
alternativt ¢j uppnatt behorighet till gym-
nasium. Resurser behéver avsittas for att
hantera detta.

Familjecentral: Under ling tid har dialog
funnits mellan BUN, SOC och regionen
kring inrittande av familjecentral i kommu-
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nen. Utvirderingar kring de positiva effek-
terna ir flera och méjligheterna till I6sning
finns nu inom ramen for projektet “Hilsans
hus”. Kostnad for lokalhyra behover hante-
ras.

Kulturskola, avgift och ko: De senaste
aren har nimnden uttalat en ambition och
vilja om att minska kéerna och sinka avgif-
terna for de barn/ungdomar som 6nskar ta
del av verksamheten. Denna ambition och
vilja finns kvar.

Skolbibliotek: De senaste aren har nimn-
den uttalat en ambition och vilja om att ut-
forma skolbibliotek som, pa alla skolenheter.

b

1 stOrre omfattning motsvarar styrdokumen-
tens krav pa en skolbiblioteksverksamhet.
Denna ambition och vilja finns kvar.

Skolbarnomsorg pa obekvim arbetstid:
De senaste dren har nimnden uttalat en am-
bition och vilja om att inritta barnomsorg pa
obekvim arbetstid som uppfyller skollagens
bor-krav om att detta ska finnas i en kom-
mun. Denna ambition och vilja finns kvar.

Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tr) 2018 2019 2020 2021
Intakter 46 026 46 026 46 026 46 026
Kostnader -412 010 -427 056 -427 056 -427 056
Nettokostnad -365 984 -381 030 -381 030 -381 030

Kommunbidrag

365984 381030 381030 381030

Arets resultat 0 0 0 0

q Budget Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) e G e
Inventarier/lokalanpassning -1500 -1500 -1500
IT-utrustning -1500 -1 500 -1 500
Skolbuss mindre 0 -900 0
Investeringsbudget -3 000 -3900 -3 000
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Kortsiktiga mal 2019

Prioriterat omrade - Mal Styrtal Indikator
MEDBORGARE
Betraffande behdrighet till gym-  Mer @n 90 % av alla elever ar behoriga till >90 %
nasieto'eir str:‘a'van a“IItid 1(?0 % gymnasiet 88-90 %
och malet for oss ar att ligga
hogre an rikssnittet <88 % I
Alla elever i arskurs 2 kan skriva  Mer an 96 % av alla elever &r laskunniga enligt >96 %
och lasa kr“iteri.erna i“det c?bligatoriska nationella be- 90-96 %

domningsstodet i svenska

<90 % l

Samtliga barn och elever har en | enkater som genomfors ska medelvardet pa  >3,0
trygg och anpassad larmiljo fragor rérande trygghet och trivsel ligga 6ver 30

3,0 (75 %) pa en skala 1-4 ! l
UTVECKLING
Antalet platser i forskolan ska Alla barn (100 %) ska erbjudas plats pa férsko- 100 %
motsvara behovet i kommunen  lan inom lagstadgad tid <100 % I
Samtliga elever ska, efter avslu-  Alla elever (100 %) ska ha god tillgang till digi- 100 %
t?d skolgang, IfontlnL_Je_rllgt ha tala verk <100 %
fatt anvanda sig av digitala
verktyg pa ettogenomténkt"sétt I Alla elever (100 %) ska ha fatt mojlighet att 100 %
skolarbetet, s att de har for- prova pa att gora digitala prov innan de slutar .
varvat god digital kompetens arskurs 9 <100 %
Kontinuerlig kompetensutveckl-  Didaktiska forum sker aterkommer for allald-  Genomfort
ing genomfors och utvarderas rare i organisationen och alla nya skolledarna  Pagar

enligt upprattad plan

MEDARBETARE

God halsa och hog arbetstill-
fredsstallelse inom barn- och
utbildningsndmndens verksam-
heter

Okad delaktighet, inflytande
och ansvarstagande fér medar-
betare inom barn- och utbild-
ningsndmndens verksamheter

startar rektorsutbildning inom avsedd tid (1
ar)

Sjukfranvaro lagre &n snittet for kommunen

Folja kommunens beslutade rutiner fér SAM

(systematiskt arbetsmiljoarbete) tillsammans
med medarbetarorganisationerna

Ej genomfort

< kommunsnitt
= kommunsnitt
> kommunsnitt

Genomfort

Ej genomfort
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EKONOMI

Budgetféljsamhet

Prognossdkerhet

Utfall i enlighet med budget

Avvikelse i helarsprognosen under aret jam-
fort med faktiskt utfall far hogst uppga 1 %

Noll- eller positivt
resultat

Negativt resultat O-
1% av kommunbi-
draget

Negativt resultat
mer an 1 % av kom-
munbidraget

<1 % av kommunbi-
draget

>1-1,5 % av kom-
munbidraget

> 1,5 % kommunbi-
draget
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Kultur- och fritidsnamnden

Tomas Ringberg, forvaltningschef

Kultur- och Fritidsnamndens ansvar

omfattar

e Bibliotek

e  Museum

e Aktivitetshuset

Lagedammsbadet

Idrott/fritid (innefattar foreningsliv)

Allmin Kultur (innefattar féreningsliv)

Evenemang

Forvaltningens organisation omfattar
e Utbildning
e  Kultur- och Fritid

Verksamheten 2019

Kommunikation

Sambhillets snabba férindring pa den digitala
marknaden Okar kraven och forvintningar
pé fungerande kommunikation. Utveckl-
ingen inom omradet ar nagot vi bara maste
torhilla oss till. Kultur och Fritid saknar
béade resurser och kompetens for att klara
hantera den 6kade efterfrigan. Kompeten-
sen ska sitta nira verksamheten och inte fun-
gera som en bestillarfunktion.

Evenemang Kulturkalas och Horby Mark-
nad

Kulturkalaset dr ett unikt samarbete mellan
Hoérby Kommun och Naringslivet. Kostna-
der har senare aren Okat pga. framfor allt sa-
kerhet, tillganglighet, kommunikation samt
Okade artistgage. 2017 gick kalaset 50 tkr mi-
nus och infér 2018 dr prognosen minus 75
tkr trots nerdragna kostnader. Naringslivet
bir redan en betydande del av kalasets kost-
nader och bedémningen ér att kommunen
beho6ver ta ett storre ansvar. Horby Kom-
mun maste fundera vad man vill med kalaset
1 framtiden.

En plan f6r utveckling av Horby marknad ar
under framtagande och kommer paverka

kostnadsutvecklingen av det evenemanget i
framtiden.

Foreningsbidrag/stod

Idrottens arbete mot sin nya strategi 2025
kommer leda till mer aktivitet, vilket i sin tur
medfor 6kade kommunala kostnader for akti-
vitetsstod. Aven 6kade kostnader for projekt-
satsningar inom foéreningslivet i klivet mot
strategi 2025 kommer beh6vas. Foreningars
kostnader for drift av egen lokal 6kar medan
Kultur och Fritid legat pa samma utbetal-
ningsniva under manga ar. Pensionarsverk-
samhet har 6kat under dren vilket 4r mycket
positivt for folkhalsan. Kultur och Fritid har
som mal att stotta féreningarna mer f6r denna
verksamhet, men inget som ryms inom befint-
lig budgetram.

Bibliotek

Den okade tillgangligheten pa biblioteket, ar-
betet med Kulturgaranti for barn, samt samar-
betet kring gemensamma medier i SKNO har
okat dels arbetsbordan f6r personalen, men
ocksa kostnader for serviceavtal och digitala
16sningar. Behover hanteras med 6kad ram al-
ternativt omprioritering av medieink&p, ar-
betsuppgifter och serviceniva.

Arenor/métesplatser

Kultur och Fritidsnimnden har som ett av
sina 6vergripande mal att erbjuda vilskotta
och dndamalsenliga moétesplatser och arenor
for kulturupplevelser samt idrott pa bade
bredd- och elitniva. Foér perioden som kom-
mer, dr ddr flera projekt/utmaningar som
behover hanteras, beslutas och atgirdas.

Horby Museum: Stora brister 1 tillginglig-
heten vilket inte 4r acceptabelt i en sidan of-
fentlig lokal och verksamhet. Férutom bris-
ter pa tillginglighet, saknas mojligheten till
indamalsenlig forvaring och magasinering av
féremal.
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Hembygdsstugan: Underhallet pa stugan Horby Bibliotek: Dagens hyresavtal l16per

ir eftersatt. Atgirder avstannade helt vid be- ut april 2021.

slut om flytt, men da denna ir skjuten pa Idrottshall/Allhall i Ludvigsborg: Samat-
obestimd framtid maste stugans underhall betsprojekt med féreningen for Ludvigs-
omgiende komma iging. borgshallen.

Motesplats Metropol: Ett projekt som helt Ligedammsbadet: Badet borjar nirma sig
avstannat. For att forverkliga och rittvise- 10 ar och underhallet behover Okas.

gbra namnet Métesplats behover Metropol
storre ytor.

Budget Budget Plan Plan

Resultatbudgetitkr) o i . e
Intakter 9 825 9 825 9 825 9 825
Kostnader -43 972 -43 788 -43 788 -43 788
Nettokostnad -34 147 -33 963 -33 963 -33 963
Kommunbidrag 34 147 33963 33963 33963
Arets resultat 0 0 0 0
q Budget Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) e G e
Inventarier -500 -500 -500
Investeringsbudget -500 -500 -500
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Kortsiktiga mal 2019

Prioriterat omrade - Mal Styrtal Indikator
MEDBORGARE

Hitta tydliga former for ung- Former framtagna samt tydlig information till Genomfért
domsdemokrati och delaktighet alla barn och unga i dldern 13-16 ar P4 gang

samt gbra dessa kanda bland
kommunens barn och unga

God folkhalsa, 6kad fysisk akti-
vitet for pensionarer i fore-
ningslivet

God folkhélsa, tillhandahallande
av arenor och motesplatser for
fysisk aktivitet och social ge-
menskap

UTVECKLING

Lyfta fram och synliggora fore-
ningsliv och kreativa aktorer

Besluta om framtids bibliotek

Alla barn ska ha en god kdnne-
dom om vilka kultur- och fritids-
aktiviteter Horby erbjuder

MEDARBETARE
God hélsa

EKONOMI
Budgetféljsamhet

Antal deltagartillfallen, 6kning mot 2018

Utveckling av Karnas Backe enligt presenterat
forslag

Inférande av en Kultur- och idrottsgala

Utreda och besluta om bibliotekets framtida
placering, inriktning och innehall

Skapa battre och mer lockande digitala kom-
munikationskanaler for utbudet av aktiviteter
riktat till barn och ungar

Sjukfranvaro lagre dn 4,5 %

N6jd Medarbetar Index

Utfall i enlighet med budget

Ej genomfort
Okning 5 %
Oférandrat
Minskning
Genomfort
Pa gang

Ej genomfort

Genomfort
Pa gang

Ej genomfort
Genomfort
Pa gang

Ej genomfort

Genomfort
Pagar
Ej genomfort

>4,5 %
<4,5%

Genomfort
Pa gang
Ej genomfort

Noll- eller positivt
resultat

Negativt resultat O-
1 % av kommunbi-
draget

Negativt resultat
mer dan 1 % av kom-
munbidraget
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Socialnamnden

Eva Klang Vinerklint, férvaltningschef

Socialndmndens ansvarsomrade
omfattar

e Myndighetsutévning

e Individ och familjeomsorg

e Vird och omsorg

e Arbetsmarknad

e Integration

e Forsorjningsstod

e Fo6rebyggande arbete

e Etableringsenheten

Myndighetsenheten

Enheten ansvarar for all myndighetsutév-
ning gentemot enskilda individer inom soci-
alférvaltningens verksamhetsomrade. Det
innebir att beslut fattas bl.a. 1 fraiga om be-
slut enligt LVU (Lagen om vard av unga)
och LVM (Lagen om vard av missbrukare),
ritt till hemtjanst, sarskilt boende och per-
sonlig assistans.

Inom enhetens ansvarsomrade ligger ocksa
ckonomiskt bistand, akut hjilp vid familje-
vald, jourlagenheter, familjeradgivning, alko-
holutskinkningstillstind, faderskapsutred-
ningar samt utredning och handliggning av
familjehem och ensamkommande barn.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Individ och familjeomsorgs utférardel arbe-
tar med bade med vuxna och barn/unga
med svira hemforhillanden och/eller miss-
bruksproblem samt med vuxna missbrukare
och personer med psykisk ohilsa samt soci-
ala bostader.

Enheten tillhandahaller insatser i form av
bistindsbedomda stédinsatser, behandlings-
program for alkohol- och drogmissbrukare
samt kris-, rad- och stddsamtal. Enheten be-
driver daven bistindsbedomt boendestéd och
icke bistandsbedémd dagverksamhet f6r
personer med psykiska funktionshinder.
Dessutom erbjuds ménga olika former av
icke bistandsbedémda gruppverksamheter.

Vard och omsorg

Enheten arbetar dels med dldreomsorg och
dels med vard och stéd till personer med
funktionshinder. Uppdraget omfattar hem-
tjanst, hemsjukvard, Tryge Hemgang, daglig
verksamhet for funktionshindrade personer
och personlig assistans. Verksamheten an-
svarar dven for sirskilda boenden for sa val
dldre som funktionshindrade och korttids-
och vixelvard.

Arbetsmarknad
Inom Arbetsmarknadsenheten ligger det
samlade ansvaret for kommunens arbets-
marknadsfragor.

Integration

Enheten ansvarar for all flyktingverksamhet 1
kommunen, exklusive ensamkommande
ungdomar. I uppdraget ingar dven anskaff-
ning av bostider.

Forsorjningsstod

Enheten ansvarar {6r utbetalning av ekono-
miskt bistand samt budgetradgivning. Verk-
samheten ingar i Myndighetsenheten.

Forebyggande arbete

Inom Forebyggandeenheten finns kvinno-
fridsamordnare som leder kommunens ar-
bete for vildsutsatta kvinnor, barn som be-
vittnat vald och vildsférévare. Enheten an-
svarar ocksi f6r kommunens folkhilsoarbete
innefattande bland annat filtverksamhet, ak-
tiviteter for barn och unga i1 och utanfér sko-
lan, férebyggande arbete mot droganvind-
ning, anhorigstdd, vintjanst och friskvards-
aktiviteter for dldre (75+).

Etableringsenheten

Inom etableringsenheten bedrivs integrat-
ions- och stédboende 1 kommunens egen
regi f6r ensamkommande ungdomar.
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Verksamheten 2019

Organisationens formaga att identifiera, ta
tillvara, realisera och utvirdera olika 15s-
ningar, saval organisatoriska som tekniska,
inom ett antal omraden kommer fortsatt att
ha avgorande betydelse f6r hur Socialndimn-
den lyckas i sitt uppdrag under 2019.

Ett strategiskt viktigt fokusomrade kom-
mer att vara konsolidering och fortsatt ut-
veckling av de e-hilsolosningar som imple-
menterats inom Vard och omsorg under
2018 for att tillvarata digitaliseringens pot-
ential och sikerstilla 6kad vardkvaliteten
och effektivare resursanvindning.

Ett inférande av LOV (Lagen om valfri-
hetssystem) inom servicedelen 1 hemtjinsten
kan bli aktuell. LOV férutsitter en overgang
till ett prestationsbaserat ersittningssystem
dar brukarnas behov av insatser och bi-
stindsbeslut uttrycks i antal timmar/aktivite-
ter till en viss ersattningsniva. Systemet byg-
ger pa att kommunala och externa aktérer
ska ersittas enligt samma norm. Ett inf6-
rande av LOV kommer att medféra hogre
kostnader samt ett omfattande arbete for an-
passning av system och rutiner.

Det Hilso- och Sjukvardsavtal (HS-avtalet)
och ny lagstiftning som tradde i kraft 2018
(Lag om samverkan fran sluten hilso- och
sjukvard) medfor ett utkat vardansvar med
fler och mer virdkrivande patienter, 6kade
krav pa sjukvardskunskap hos personalen
och kortare ledtider fran sjukhus till vard 1
kommunen. Detta tillsammans med den un-
derliggande demografiska utvecklingen med
en 6kande andel aldre 1 befolkningen medfor
att bade volym och vardtyngd okar.

Ett inférande av att samtliga medarbetare
ska ges moijlighet att erhalla heltidstjanster
(Ritt till Heltid) kan komma att medféra
okade personalkostnader.

Det finns ett fortsatt behov av att utdka
antalet vardplatser for LSS bade vad giller
grupp- och serviceboende. Fler beslut vintar
pa verkstillande, samtidigt som det finns
platser 1 befintliga boenden som inte uppfyll-
ler kraven och maste ersittas.

Mojligheten till verkstillande av LSS-beslut
medfor en forbittrad kvalitet och trygghet

tor brukaren och en 6kad kostnad inom so-
cialférvaltningen. Samtidigt minskar utbetal-
ningarna till LSS-utjimningssystemet pa
kommunal 6vergripande niva. De okade
kostnaderna 1 socialférvaltningen for sats-
ningar inom detta omrade under senare ar
har dock varit ligre 4n motsvarande kost-
nadsminskning till LSS-utjamningen.

Sammantaget staller detta krav pa fortsatta
férindringar av organisation och arbetssatt
inom Vard och omsorg inom omraden
sasom exempelvis 0kade vard- och rehabili-
teringsinsatser 1 hemmiljo, anpassning av an-
talet vardplatser inom korttidsvard, vixel-
vard och sirskilt boende, andrade arbets-
tidsmodeller och organisationsférandringar
inom bland annat hemtjanst och hemsjuk-
vard.

Ett vil fungerande arbetsmarknadsarbete
kommer att fa en stor paverkan pa kommu-
nens ekonomi bade direkt och indirekt ge-
nom att fler kommuninvanare blir inkomst-
tagare och inte bidragstagare. Att bli etable-
rad pé arbetsmarknaden ir en forutsittning
for integrering 1 samhaillet och minskat utan-
forskap vilket 1 forlingningen medfér 6kade
skatteintdkter, minskat behov av f6rsorj-
ningsstod samt minskade vardkostnader.

Den metodik som tillimpas inom Individ-
och familj, med bland annat Familjeoriente-
rat arbetssatt, har visat sig ge mycket goda
resultat. Arbetet med att 6ka kvaliteten och
kapaciteten inom Oppenvarden och minska
behovet av externa placeringar kommer att
fortsitta.

Ett digitaliserad ansokningsforfarandet av
torsorjningsstod beriknas vara i drift fran
och med arsskiftet 2019 vilket kommer att
paverka handliggningen av drenden inom
detta omrade.

Till Hoérby kommun anvisas flyktingar fran
Migrationsverkets samt kvotflyktingar som
kommer direkt till kommunen utan nagon
mellanlandning hos MV. For dessa grupper
foreligger ett stort behov av bostider under
2019 dir det kommer att krivas stora insat-
ser fOr att hitta godtagbara l6sningar. Till
detta kommer stora behov av arbetsmark-
nadsatgirder och utbildning.
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Folkhilsoarbetet med bland annat féltverk-
samhet, aktiviteter f6r ungdomar, férebyg-
gande arbete mot droger, anhorigstod, vin-
tjanst och friskvardsaktiviteter for édldre
kommer att vara fortsatt viktigt for att
uppna 6kad trygghet i samhallet och friskare

kommuninvanare.

Budget Budget Plan Plan

Resultatbudget (tkr) e e i i
Intdkter 97 510 97 510 97 510 97 510
Kostnader -400 431 -404 492 -404 492 -404 492
Nettokostnad -302 921 -306 982 -306 982 -306 982
Kommunbidrag -302 921 306 982 306 982 306 982
Arets resultat 0 0 0 0
q Budget Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) i . e
Inventarier vard och omsorg -500 -500 -500
Inventarier IFO myndighet -500 -500 -500
Inventarier nytt serviceboende -2 500 -2 500 -2 500
Investeringsbudget -3 500 -3 500 -3 500
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Kortsiktiga mal 2019

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Indikator

MEDBORGARE
Sjalvstandiga medborgare

Hog kvalitet pa levererad vard
och omsorg

UTVECKLING
Tillskapa minst ett trygghetsbo-
ende

Forbattra och utveckla kommu-
nens digitala l6sningar for inva-
nare och féretag

Forbattra och utveckla kommu-
nens digitala [6sningar for inva-
nare och féretag

MEDARBETARE
God hélsa

Trygga och sjalvstandiga medar-

betare

EKONOMI
God ekonomisk hushallning

Utbetalt forsorjningsstod, hogst enligt stan-
dardkostnad

Minst 25 % av de som remitteras till AME ska
ga vidare till férvarvsarbete

Indikatorerna for ssmmanhallen vard och om-
sorg i Oppna jamforelser, férandring av indi-
katorerna

Antal paborjade projekt for trygghetsboende

Antal nya e-tjanster

Antal nya digitaliserade och/eller automatise-
rade processer

Sjukfranvaro 1 procentenhet lagre dn 2017
(7,03 %)

NoOjd Medarbetar Index skall vara minst 80 %
(arlig méatning)

Budget i balans

Hogst enligt stan-
dardkostnad

<5 % over standard-
kostnad

>5 % over standard-
kostnad

225 %

Minst 20 %
<20 %
> 2 procentenheter

1-1,9 procenten-
heter

0-0,9

1 eller fler

0

[EEN

<6,03 %
6,04-6,5 %
>6,5 %

>80 %
75-80 %
<75 % %

Noll- eller positivt
resultat

Underskott < 2 %

Underskott >2 %

H6rby kommun | Budget 2019 och planer 2020-2021

39



Tekniska namnden

Asa Ratcovich, férvaltningschef

Tekniska namndens ansvar omfat-
tar

e Byggnation, forvaltning och uthyrning av
kommunens mark, byggnader, anligg-
ningar och allmin plats samt f6r tekniska
forsorjning, utveckling och service.

e Kommunens interna service inom
gata/park, fastighet, maltids- och lokal-
verksambhet.

e Genomférande av byggnation sker pa
uppdrag eller inom tilldelad ekonomisk
ram av ny-, om- och tillbyggnad av fastig-
heter, anlidggningar och allmin pla

e tsmark.

e Nimnden forvaltar och underhaller den

16sa egendom som nimnden ansvarar for.

e Samordningsorgan f6r den kommunala
renhallningen.

e Tillika trafikndmnd och fullgér kommu-
nens skyldigheter enligt trafikférord-
ningen.

e Utfirdar lokala trafikféreskrifter och full-
gor de Gvriga uppgifter som ankommer
pa kommunen enligt lagen om trafik-
nimnd.

e Foljer det fullmiktige — 1 reglemente, i
samband med budget eller i annat sarskilt
beslut — har bestaimt att nimnden ska
fullgbra, samt verka for att faststillda mal
uppnds och i 6vrigt f6lja givna uppdrag
och angivna riktlinjer.

e Ansvarar fOr att dess organisation ar tyd-
lig och dndamalsenlig med hinsyn till av
fullmiktige faststallda mal och styrning
samt lagar och andra forfattningar for
verksamheten.

e Anstillningsmyndighet f6r all personal
inom samhallsbyggnadsforvaltningen, in-
nebirande som tjanstgor f6r bygenads-
och miljonimnden samt tekniska nimn-
den.

Forvaltningschefen anstills av kommun-
styrelsen. Har hand om personalfragor in-
klusive arbetsmiljofragor f6r samhalls-
byggnadsférvaltningen.

e Ansvarig for de register och andra be-
handlingar av personuppgifter som sker i
nimndens verksamhet.

Verksamheten 2019

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Pa uppdrag av byggnads- och miljénimnden
samt tekniska nimnden fortsatter arbetet att
utveckla en modern, effektiv och tillginglig
service- och myndighetsforvaltning f6r poli-
tiker, kommuninvanare, foretag, besokare
och medarbetare.

Med organisationen som redskap fokuserar
samhaillsbyggnadsférvaltningen pa att under
nimnderna bidra till att na kommunfullmak-
tiges mal om god service och god folkhilsa
to6r medborgare, attraktiv boende och fore-
tagskommun med foérbittrade digitala 16s-
ningar, attraktiv arbetsgivare och god ekono-
misk hushallning.

Gemensamma utmaningarna fér tekniska
nimnden, byggnads- och miljonimnden ér
inom digitaliseringen dar rutiner for tillging-
lighet och kundtjanst behover fortsitta att
utvecklas for att mota dagens och framtidens
krav fran kommuninvanare och féretag.

Tekniska nimnden ansvarar f6r genomfo-
rande av kommunens ny- och ombyggnads-
projekt inom fastighet och gata/patk. An-
svaret innebir dven samordning och plane-
ring genom att arbeta fram exempelvis lokal-
forsorjningsplan och trafikplan.

Kommunservice

Kommunservice ar Hérby kommuns ge-
mensamma interna servicepartner. Arbetet
med en samlokalisering mellan lokalvard,
gata/park, fastighet, maltider och riddnings-

H6rby kommun | Budget 2019 och planer 2020-2021 40



tjansten fortsitter under 2019 for att opti-
mera verksamheterna dir man kan hitta sy-
nergieffekter i samarbete mellan de olika en-
heterna.

Kommunservice Gata/ Park

Under 2019 fortsitter arbetet med att ge-
nomfora atgirder enligt Trafikplan, Belys-
ningsplan, GC-vagsplan, Plan for f6rsko-
nande insatser, Lekplats- och aktivitetsplan
m.fl. uppdrag.

Under 2019 kommer arbetet med att pla-
nera flytt av anldgeningsservice fran centrala
Horby till Klockargarden att fortsitta. Flyt-
ten av verksamheten mojliggdr bostadsbygg-
nation pa den nuvarande fastigheten.

Kommunservice Fastighet

For fastighetsforvaltningen pagar en fortsatt
forandringsprocess for att skapa en modern
och hillbar forvaltning pa sikt. Detta inklu-
derar nya arbetsrutiner med fordjupat arbete
av underhallsplaner och skotselplaner.

Uppdatering av lokalforsérjningsplanen
fortsitter for att sakerstilla fastigheternas
status utifran lagstiftningens krav samt verk-
samhetens och medborgarnas behov.

En avgorande del i fastighetsforvaltningens
utveckling dr att sakerstilla att aktuella hyres-
avtal med grinsdagningslistor finns for alla
100-talet objekt inom Hoérby kommun.
Detta arbete fortsitter under 2019. Genom
gransdagningslistorna kommer uppdragen
f6r kommunens fastighetsservice att tydlig-
goras och uppdrag med nyttjartjinster och
verksamhetsforfragningar kan hanteras pa
ett tydligt satt.

Lokalforsorjningsplanen ér en inriktning
t6r kommunens arbete med sitt fastighetsbe-
stand och bildar underlag for fortsatt arbete
med férdjupade utredningar och priorite-
ringar.

Syftet med planen ar att sakerstilla en god
ekonomisk hushallning och kapitalsikring av
kommunens tillgangar och tillmotesga verk-
samheternas behov av lokaler som uppfyller
dagens krav pa kvalitet, arbetsmilj6, skola,
boende och omviardnad. Férutom behov av
underhall och renoveringar har kommunen

ocksa tillvixtbehov genom fler platser f6r
forskola, skola och omsorg.
Kommunservice Lokalyird
Verksamheten dr en internt intiktsfinansi-
erad verksamhet som fran 2018 finansieras
genom internavtal med verksamheterna.
Giller lokalvard frimst pa kommunens fas-
tigheter sisom skolor, vardboenden och f61-
skolor.

En viktig del 4r utbildning och metodut-
veckling i yrkesrollen f6r medarbetarna.

Kommmunhusets Cafeteria

Verksamheten 4r en internt intdktsfinansi-
erad verksamhet med syftet att tillhandahalla
motes- och konferensservice i kommunhu-
set. Arbetet med att hitta ritt servicenivier
kommer att fortsitta under 2019 for att si-
kerstilla en ekonomi i balans da intikterna
finansierar kostnaderna.

Kommunservice Maltider

Verksamheten dr flyttad till tekniska ndimn-
den fran socialnimnden fran 2017-01-01 och
finansieras fran 2018 genom internavtal med
kopande verksamheter saisom forskola, skola
samt vard och omsorg. Under 2019 kommer
arbetet fortsitta med anpassning av verk-
samheten till organisation, leveranser, pris-
sittning, kvalitet samt rutiner och lagkrav.

En viktig del 4r utbildning och kompetens-
utveckling i yrkesrollen f6r medarbetarna ut-
ifran kommunens miljémalsprograms atgir-
der med hallbar utveckling.

Utveckling av digitalt verksamhetssystem
for bestillningar, berdkning av livsmedels-
kostnaderna, portionsmangder och nirings-
innehall fortsitter under 2019.
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Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tir) 2018 2019 2020 2021
Intakter 159 045 155930 155930 155930
Kostnader -206 832 -184 463 -184 388 -184 388
Nettokostnad -47 787 -28 533 -28 458 -28 458
Kommunbidrag 47 787 28 533 28 458 28 458
Arets resultat 0 0 0 0
q Budget Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) e G e
Kommunservice Gata/Park -11 400 -10 000 -20 000
Kommunservice Fastighet -21 000 -13 500 -13 500
Kommunservice Lokalvard -200 -200 -200
Kommunservice Maltider -1 000 -1 000 -1 000
Investeringsbudget -33 600 -24 700 -34 700
Kortsiktiga mal 2019
Prioriterat omrade - Mal Styrtal Indikator
MEDBORGARE
God information och service till  Minst 80 % i NKI i SKL ”Oppna jamférelser f6- >80 NKI
foretag retagsklimat” brandtillsyn (NKI 75, 2013) for- ~ 50-79 NKI
utsattning att kommunen genomfor enkaten <49 NKI .
God information och service till Medborgardialog genom information i press >11
medborgarna samt forbattrad och internet minst 12 ggr/ar
. .. .. 7-11
folkhélsa genom 6kat fortro-
ende for samhallsinstitutioner <7
Effektiv handlaggning av dele- Handlaggningstiden for kompletta ansok- <3 veckor
gationsbeslut ningar parkeringstillstand samt yttrande an- 3-4 veckor
vandning allman platsmark i genomsnitt 3 >4 veckor

UTVECKLING

Forbattra och utveckla digitala
I6sningar for invanare och fore-
tag

Inbjudande och trygga offent-
liga miljoer

Hallbara inkop

veckor

Inféra minst en ny e-tjanst

Atgard enligt plan for forskonande insatser i
offentliga miljoer

Ekologiska matvaror minst 25 % inom kom-
munservice maltider

En e-tjanst inférd
En e-tjanst paborjad

Ingen e-tjanst pa-
borjad/inférd

>80 % av arets at-
garder

60-79 % av arets at-
garder

<60 % av arets at-
garder

>24 %

15-24 %
<15 %
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MEDARBETARE

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

Sambhallsbyggnadsforvaltningen
ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare med néjda medarbetare
och lag sjukfranvaro

EKONOMI
Myndighetsutovning delvis in-
taktsfinansierad for raddnings-
tjansten

Budgetfoljsamhet

Genomsnittligt néjdhetsindex for HME enligt
SKL som en del av arlig SBF medarbetarenkat
ska vara 6ver 71

Sjukfranvaro lagre dn 4,5 %

Intaktsfinansierad enligt lagd budget

Utfall i enlighet med budget

>71
61-71
<61

<4,5%
4,5-5,5%
>5,5%

Enligt lagd budget
1-5 % lagre an bud-
get

>5 % lagre an bud-
get

Resultat >

Resultat <0
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Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnimnden ska fullgéra éver-
térmyndarens uppgifter enligt fordldrabalken
samt de uppgifter som i 6vrigt ligger pa
overférmyndare eller 6verférmyndarnimnd
enligt annan forfattning.

Hoérby och Ho6rs kommuner har genom
samverkansavtal inrittat en gemensam 6ver-
férmyndarnimnd. Ho6r dr virdkommun.

Verksamheten 2018

Fran den 1 januari 2019 dr H66rs kommun
anstallningsmyndighet och ansvarar att ad-
ministrera verksamheten som nimnden an-
svarar for.

q Budget Budget Plan Plan
Driftbudget (tkr) 2018 2019 2020 2021
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 -2 075 -2 075 -2 075
Nettokostnad 0 -2 075 -2075 -2075
Kommunbidrag 0 2 075 2075 2075
Arets resultat 0 0 0 0

Overfirmyndarverksambeten ingick i kommunstyrelsens kommunbidrag i Budget 2018.

Forandring i OH-kostnader (indirekta kostnader) kan komma paverka kommunbidragsramen for 2019.

H6rby kommun | Budget 2019 och planer 2020-2021

44



VA/Raddningsnamnden

Magnus Brom, VA-chef

VA/riddningsnimnden ir en gemensam
nimnd med H66rs kommun. Ho6rs kom-
mun dr virdkommunen och ir anstillnings-
myndighet for all personal inom Mittskane
vatten och riddningstjansten.

VA /riddningsnimndens ansvar
omfattar

Mittskane Vatten som samordnar forvalt-
ning, underhall och utveckling av kommu-
nernas allminna Va-anlidggningar genom att
erbjuda kunderna god service och informat-
ion. Verksamheten ska vara effektiv och ha
en hog kvalitet genom att langsiktigt siker-
stilla kompetens, resurser och rutiner.

Riddningstjansten som omfattar ridd-
ningstjanstorganisationen och totalférsvar
tér Horby och H66rs kommuner.

Verksamheten 2019

Mittskane Vatten

Under 2018 har en 6vergripande investe-
ringsplan arbetats fram for Mittskane Vat-
tens anldggningar och ledningsnit. Det stora
investeringsbehovet kriaver en omstillning
av organisationen fran i huvudsak en forval-
tande fas till en byggfas. Under ett antal ar
beh6ver dirfoér kapaciteten 6ka genom an-
stalld eller inhyrd kompetens. Vad detta in-
nebir f6r 2019 dr annu for tidigt att sidga. Ett
antal strategiska utredningar pagar och ytter-
ligare nagra kommer startas upp under
2018/ 2019. Gemensamt for bida kommu-
nerna ir en vattenforsoérjningsplan som
kommer upp for beslut under forsta halvaret
2019. Planen kommer att peka ut riktningen
f6r kommunernas framtida vattenforsorj-
ning. Egen produktion eller extern leveran-
tor kriver stora investeringar oavsett vilket
alternativ som beslutas. I Horby kommun
utreds bland annat hur utbyggnaden till nya

omraden, enligt beslutad VA-plan, ska han-
teras. Det vill siga nytt vattenverk och re-
ningsverk 1 S6dra Rérum eller 6verforings-
ledningar till Horby titort. En annan fraga ar
hur Askeréd, Visterstad och Ostraby ska
forsorjas framéver. Alternativen ar lokala an-
liggningar, Gverforing till VASYD/Eslovs
kommun eller 6verféring till Horby titort.
Investeringar behover ocksa goras pa Horby
vattenverk for att sikra driften framéver. Ni-
van pa investeringen kommer att paverkas
av om egen produktion ska fortsitta i ett
langsiktigt perspektiv eller om en extern le-
verantor kommer att anlitas.

I H66rs kommun pagar en gemensam utred-
ning om Tjornarps reningsverk, nytt renings-
verk i byn eller 6verféring till Hissleholm
Vatten AB/Sosdala. Under 2018 kommer en
VA-plan tas fram f6r H66rs kommun. Idag
finns endast en utbyggnadsplan. Ormanis
reningsverk dr i behov av renovering, verket
ligger pa grinsen till att klara kvivereningen,
vilket beror frimst pa den stora mingden
kallt tillskottsvatten som kyler ner processen.
Samtidigt finns det ett generellt f6rnyelsebe-
hov f6r att ha en stabil och mindre arbets-
krivande drift.

Over de senaste 4 4ren har vi en genomsnitt-
lig fornyelsetakt pa vart ledningsnit pa cirka
600 ar i bada kommunerna. Ledningarnas
status medfor att stora méingder vatten som
kommer till vara reningsverk som inte borde
komma dit, s3 kallat tillskottsvatten. For
Lyby (H6rby) och Ormanis reningsverk
(Ho6061) ér det ungefar hilften av det inkom-
mande vattnet som dr tillskottsvatten. Med
anledning av ovanstaende kommer vi fran
2019 att avsitta minst 5 miljoner per kom-
mun och ar for att 6ka ledningsfornyelsetak-
ten pa ledningsnitet.

Samtidigt pagar arbetet med att f6rindra
VA-taxans konstruktion i Hérby kommun
samt justering av intikterna f6r bada kom-
munerna. Férslag kommer att presenteras
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under aret med mal att borja gilla frin 1 ja-
nuari 2019. Med tanke pd ovanstaende osi-
kerheter kommer en fullstindig budget f6r
2019 presenteras for VA/GIS-nimnden pa
sammantridet i december 2018.

Raddningstjansten

Frian den 1 januari 2019 ingar riddningstjansten i
den gemensamma VA/Riddningsnimnden till-
sammans med Ho66rs kommun. Ho6rs kommun
ir virdkommun och anstillningsmyndighet f6r
personalen.

Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tkr) e e . -
Intdkter 30211 31017 31675
- varav Mittskdne Vatten Hérby 27 796 28 602 29 260
- varav Rdddningstjéinsten 2415 2415 2415
Kostnader -43 455 -44 261 -44 919
- varav Mittskdne Vatten Horby -27 796 -28 602 -29 260
- varav Rdddningstjénsten -15 659 -15 659 -15 659
Nettokostnad 0 -13 244 -13 244 -13 244
Kommunbidrag Raddningstjansten 13 244 13 244 13 244
Regleringsfond Mittskane Vatten 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0
. Budget Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) i P i
Va-investeringar -20 000 -20 000 -20 000
Rdddningstjdnsten
Skyddsutrustning -500 -500 -500
Utbyte av raddningsutrustning -300 -300 -300
Fordon -4 500 0 0
Investeringsbudget -25 300 -20 800 -20 800

Forandring i OH-kostnader (indirekta kostnader) for riddningstiansten kan komma paverka kommunbidragsra-

men for 2019.
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Kortsiktiga mal 2019 (Mittskanevatten Horby)

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Indikator

MEDBORGARE
God livsmiljé och boende for
alla medborgare

UTVECKLING
Innovativa och ansvarsfulla

Hallbar utveckling och klimat-
hansyn

MEDARBETARE
Tillgdngliga och professionella

EKONOMI
Langsiktigt hallbar ekonomi/
God ekonomisk hushallning

Langsiktigt hallbar drift och slamhantering

Fornyelsetakt av ledningsnatet (>0,7 %
fornyelsetakt)

Okad kundnéjdhet

Minskad energianvandning

Minskad anvdndning av fossilt bransle

Sakerstalld kompetensniva

Arlig 6kning av medarbetarnas uppfatt-
ning av oss som attraktiv arbetsgivare

Langsiktig planering av nya investeringar
och driftskostnader

Ekonomi i balans

Minst 4 proaktiva upp-
stromsaktiviteter per
ar

Effektiv Overvakning av
anldggningar

Langsiktig investerings-
plan for ledningsnatet

Arlig enkatundersok-
ning

Anvandningen ska
minska med minst 5 %
jmf med snitt for 5 fo-
regdende ar
Anvandningen ska
minska med minst 5 %
jmf med snitt for 5 fo-
regdende ar

Uppféljning av antalet
kompetensutvecklings-
dagar per medarbetare
Arlig arbetsmiljé- och
halsoanalys

Korttidsfranvaro redo-
visas 3 ganger arligen

Andel personal del-
aktig i manatlig frisk-
vards-/trivselaktivitet

Langsiktig investerings-
plan fér anlaggningar

Arlig revidering av VA-
taxan for Horby och
H66rs kommuner

Beredskapskostnad ska
minska med 10 % jam-
fort med aret fore
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