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Inledning

Budget 2020 och planer 2021-2022

Horby kommun befinner sig i ett besvirligt ekonomiskt lige dar nettokostnaderna 6kar mer an
skatteintdkter och generella statsbidrag. Helarsprognosen f6r 2019 pekar pa ett underskott motsva-
rande -16,9 mkr, underskottet innebir en negativ budgetavvikelse med 34,9 mkr. Ett primart mal
for styrelsen och naimnderna ar att fa 6kad kontroll pa kostnadsutvecklingen 2020 och framéver sa
att kostnaderna inte fortsitter att 6ka mer dn skatteintikter och statsbidrag.

I regeringens varbudget presenterades marginella forindringar avseende medel till kommunsek-
torn. I regeringens budgetproposition for 2020 och hostindringsbudgeten utgar tidigare aviserat
statsbidrag for Obligatorisk lovskola i ak 6-9.

Forslaget till ny kostnadsutjamningsmodell ”Lite mer lika”, bygger pa regeringens proposition om
andrad kostnadsutjamning och kommer behandlas av regeringen den 20 november 2019.

I Budget 2020 och planer 2021-2022 har kompensation f6r volym- och indexforindringar priorite-
rats enligt beslut i kommunfullmaktige juni 2019. Det ekonomiska ldget har férsimrats vilket inne

bir att effektiviseringar pa ca 11 mkr, motsvarande 1,3 % av kommunbidraget, behover genomfo-
ras 1 styrelsen och naimnderna.

Investeringsbudget 2020-2022 utgar fran Sverigedemokraternas och Moderaternas prioriterade in-
vesteringar.
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Horby kommuns organisation

Kommunfullmaktige Revision

Valndmnd

._I Gemensam namnd, H66r
Overférmyndarnamnd virdkommun

|

Kommunstyrelse Kommunledningsforvaltning

VA/Raddningstjanstnamnden
I

Barn- och utbildningsndmnd
Kultur-, fritid- och

Gemensam namnd, H66r
vardkommun

1
Kultur- och fritidsnamnd utbildningsférvaltning

Socialnamnd Socialférvaltning

|

Bygg och miljonamnd

I :|—y Samhallsbyggnadsforvaltning
Teknisk ndmnd

Horby Bostader AB
—=| 100%

Horby Kommuns Industri-
fastighetsbolag AB

100 %
IT kommuner i Skane AB
33,3%
MERAB
25%
Kraftringen AB
35% Kommunassurans Syd For-
sakrings AB
1.09 %
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Parti 2003-2006 2007-2010 2011-2014  2015-2018 2019-2022
Moderaterna 5 11 15 7 5
Centerpartiet 8 6 4 5 5
Liberalerna 4 3 2 3 4
Kristdemokraterna 2 2 1 1 2
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 12 9 8 10 6
Vansterpartiet 1 0 1 1 1
Miljopartiet de grona 2 2 2 2 1
Horbypartiet 4 2 0 0 0
Sverigedemokraterna 0 2 5 9 14
SPI Vilfarden 3 4 3 3 3
Summa mandat 41 41 41 41 41
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Politisk vision

Sverigedemokraternas och Moderaternas vision

Horby ska vara en kommun som praglas av trygghet och trivsel. Tryggheten ska omfatta alla Hor-
bys medborgare och besdkare, gamla som unga, i begreppets alla bemarkelser. Tryggheten leder till
trivsel sa att man vill bo kvar och fler vill flytta in.

Medborgare 1 alla aldrar ska kdnna att Horby ar en fristad frin den minskande tilliten som praglar
Sverige idag. Ett samhille fritt frin kriminalitet ska garantera att alla kan r6ra sig fritt 1 Horby utan
att uppleva otrygghet. Det trygga samhillet ska samtidigt ligga grunden for att invanare med kreati-
vitet, ambition och strivsamhet kan skapa sig ett battre liv, till gagn bade for sig sjilva och for hela
sambhillet. Barnfamiljer ska kdnna trygghet med att det finns férskoleplatser, dagbarnvardare och
omsorg f6r de sma, skolorna ska priglas av ordning och studiero och de éldre ska vara trygga med
att de far en virdig tillvaro i den kommun dir de levt sina liv.

Var kommun ir en utpriglad landsbygdskommun, som bevarat sin sarskilda sirart och skonhet,
med vida filt, skogar och sammanhallna byar och titorter. Detta dr var rikedom och var stolthet,
en standig kalla till inspiration och glidje. I Horby ska vi ddrfor alla kinna och ta ett ansvar for var
natur och tillsammans varda miljon.

Stadsplaneringen och samhillsmiljons utformning dr av stor betydelse for savil kommuninvanar-
nas trygghet, trivsel och hilsa, som f6r den ekonomiska tillvixten och miljon. Sverigedemokraterna
och Moderaterna vill verka for levande, traditionella och familjevinliga samhillsmiljéer som priglas
av trygehet och smaskalighet. Varsamhet ska vara ett ledord 1 utvecklingen, dar respekt for befintlig
bebyggelse och omgivning ska vara prioriterat. Offentlig konst och utsmyckning av samhillsmiljon
kan leda till 6kad trivsel genom att pa ett tydligt sitt framhalla det lokala kulturarvet och Horbys
identitet.

Hela kommunen skall leva. Oavsett var man bor skall man kidnna att man har del av den trygghet
som Horby kommun stéar f6r. Skolor pa landsbygden ska bevaras och utvecklas, liksom férskolor,
den pedagogiska omsorgen och liknande verksamheter. Bilen ar ett maste f6r boende pa landsbyg-
den och god tillgianglighet f6r bilburna till serviceutbudet i kommunen maste garanteras.

Stoltheten 6ver var bygd ska vara utmirkande f6r Hoérby kommun. Skolorna har en sirskild upp-
gift att forankra eleverna i det lokala kulturarvet, och ligga grunden f6r en uppriktig samhorighet
med bygden. Med detta f6ljer ocksa en storre sammanhallning, dels mellan de olika byarna, dels
mellan generationer. Det lokala féreningslivet skall pa samma sitt uppmuntras. Kommunen ska
striva efter att stodja civilsamhillet sa langt det gar nir sa ar befogat.

Det privata naringslivet utgor grunden till arbetstillfillen, ekonomin och framtidstron. Det ir ent-
reprenorskap och féretagande, hart arbete och mod som ligger grunden till ett gott samhiille.
Horby ska vara en trygg kommun aven for foretagare, med forutsittningar som gynnar investe-
ringar och tillvixt. Privata initiativ ska uppmuntras och de kommunala férvaltningarna ska férknip-
pas med losningsorienterad samarbetsvilja.
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Kommunen ska styras med 6dmjukhet och ansvarstagande infér medborgarna, kulturen man fatt i
arv och de kommande generationer som ska vixa upp i Horby. Politiken ska bedrivas nira med-
borgarna och fornuft och varaktighet ska sittas fore trender och experiment. Kommunens karn-
verksamhet ska prioriteras och kommunens ekonomi skall utformas med lingsiktighet i fokus.

Dagens ekonomiska situation ér besvarlig. Under innevarande mandatperiod maste dirfoér varje
skattekrona disponeras med storsta respekt och aterhéllsamhet. Den ekonomiska situationen kri-
ver av forvaltningar och politisk ledning ett konservativt férhallningssitt och ansvarstagande gente-
mot de skattebetalande medborgarna.

Genom denna budget, 1 samarbete mellan Sverigedemokraterna och Moderaterna, liggs kursen for
kommunen om.

Horbymodellen
Framgent ska kommunen arbeta efter Hérbymodellen.

Fokusera pa medborgarnas behov: Hérby kommun dr medborgarnas kommun och det dr dar-
for av stor vikt att stindigt se medborgarens behov.

Félja lagen: Horby kommun ska bedriva kommunal kirnverksamhet som motsvarar lagens krav.
Sinka kostnaderna: Horby kommun ska bedriva kommunal kirnverksamhet kostnadseffektivt.
Hoja kvaliteten: Hoérby kommun ska bedriva kommunal kirnverksamhet med god kvalitet.
Jobba langsiktigt: Hérby kommun ska strava mot langsiktiga och over tid varaktiga mal.

Kommunens arbete framover
Styrning

Sverigedemokraterna och Moderaterna ser att kommunen behdver genomga ett stort férandrings-
arbete bade vad giller styrning och verksamhet. Kommunen maste se 6ver organisationen och ar-
beta mot en effektivare férvaltningsform. Vi ska se 6ver mojligheten med en sammanhallen for-
valtning.

Ekonomi

Den makroekonomiska utvecklingen och de kostnader som belastar kommunen genom den héga
invandringen kommer att fordra yttersta aterhallsamhet vad giller utgifter och investeringar under
overskadlig framtid. Enda mojligheten att skapa ett reformutrymme ar genom effektiviseringar av
forvaltningsuppgifterna och att fler kommunala uppdrag 6verlits pa privata entreprenorer.

Prioriteringar

Oka tryggheten och gemenskapen.
Fler bostider.

Nytt sarskilt boende.

Ny forskola.

Fortsitta satsa pa landsbygdsskolor.

Paborja arbetet med ett kulturcenter och ta fram en 6vergripande kulturhandlingsplan.

H6rby kommun | Budget 2020 och planer 2021-2022 7



HORBY

KOMMUN

Vision 2020

Horby kommuns 6vergripande styrdokument for planperioden utgors av Vision Horby 2020 och
kommunens overgripande mal och mal f6r god ekonomisk hushallning,.

En ny vision f6r Horby kommun f6r aren 2021-2035 kommer tas fram under 2020.
Vision Horby 2020

e Horby - den djirva, vixande kommunen i Skane
¢ Ledande inom utbildning, service och foretagsamhet

e Har nira till allt, bra boende och hirlig miljé

Det goda livet har sin hemvist 1 hjirtat av Skane. Horby ar kommunen som bjuder pa det lilla ex-
tra, ndra till staden men med grénska och natur runt hornet.

I en mylla dir féretagsamhet spirar, kunskap och bildning aktas hogt och omtanke sitter i férar-
sitet, reser sig en forebild bland Sveriges kommuner.

Horby attraherar allt fler. Horby har f6r méanga blivit ett sjalvklart val f6r en hallbar och balan-
serad livsstil, mellan stadens puls och naturens vilbehag, mellan aktiviteter for savil unga som
dldre. Horby drar dven till sig gister som soker naturskona upplevelser och unika attraktioner.

Genom sitt attraktiva ldge, sin goda service, prisviarda boende och med mod att utmana och f6r-
indra bilden av vad kommuner kan astadkomma, dras ménga till Skanes gréna mitt.

Minniskor som tillsammans skapar jobb, arbetstillfredsstillelse, upplevelser och kunskap, finns
det manga av i Hérby. Kommunen har stindig dialog med foretagare och entreprendrer. Det dr
grundfoérutsittningarna for ett levande och viaxande narings- och arbetsliv i kommunen.

Vigarna och sitten att ta sig till och fran Horby dr manga och bra. Horbys centrum bjuder pa
ett rikt affdrsutbud. Savil Horby som de mindre titorterna vaxer och utvecklas. Horby dr en
sjalvklar anhalt f6r de som vill se och uppleva ndgot av det lilla extra. Horby dr kommunen som
vill och vigar mer.
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Kommunovergripande mal och mal for god ekonomisk hushallning

Hoérby kommuns 6vergripande mal och mal f6r god ekonomisk hushéllning ér viktiga f6r den po-
litiska styrningen av verksamheterna i Hérby kommun. Kommunfullmaktige faststiller inrikt-
ningsmal, resultatmal med resultatindikatorer som syftar till att tydliggéra vad som forvintas upp-
nas av styrelsen och nimnderna. De 6vergripande malen fokuserar pa omraden som kommun-
fullmiktige prioriterar for att uppna en positiv utveckling av Hérby kommun.

En viktig framgangsfaktor f6r god maluppfyllelse ér att faststillda mal dr tydliga, stabila och hall-
bara 6ver tid, vilket ger goda forutsittningar for styrelsen och nimnderna i arbetet att uppna
kommunfullmiktiges mal under mandatperioden.

Malen utgar fran fyra prioriterade omraden;

Medborgare
Utveckling
Medarbetare
Ekonomi

Kommunfullmiktige faststillde Overgripande mal och mal f6r god ekonomisk hushéllning for
planperioden 2020-2022 i juni 2019.

H6rby kommun | Budget 2020 och planer 2021-2022
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MEDBORGARE

Inriktningsmal
Invanarna i Horby kommun ar stolta 6ver sin kommun som kdnnetecknas av god service och
tillganglighet. Medborgarna ar delaktiga i kommunens utveckling.

Resultatmal Resultatindikator 2015 2017 Malvarde Malvarde
2019 2022
Medborgarna ar Rekommendationsindex — 56 47 - 60
positiva till att bo SCB:s medborgarundersok-
och leva i Horby ning
kommun
Snitt samtliga kommuner 63 64

2017 2018 Malvarde Malvarde
2019 2020
Kanner du dig trygg att bo i 3,21 2,65 - <2,0
Horby kommun (Polisens
trygghetsmatning - pro-

blemindex)
2017 2018 Malvarde Malvarde
2019 2020
God folkhélsa hos Ohalsotalet (dagar) ska 30,7 29,8 <28,0 <29,8
kommunens inva- vara lagre hos befolk-
nare ningen (16-64 ar) jamfort

med foregaende ar
(Kalla: Forsakringskassan)

Skanesnitt jamforbara
kommuner* 31,9 30,6
Samtliga kommuner 29,8 28,3

*) Bjuv. Bromélla, Ho6r, Osby, Sjobo, Astorp, O-Géinge och Orkelljunga
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UTVECKLING

Inriktningsmal

Utbildning ar en viktig grund for bade individen och samhallet. Horby kommun ska vara en at-
traktiv boendekommun med goda forutsattningar for bostadsbyggande och foretagsetablering.

Resultatmal

Horby kommun
ska erbjuda kom-
munens invanare
god utbildning
och kunskap som
ger forutsatt-
ningar for att
kunna etablera sig
pa arbetsmark-
naden

Kommunen ska
framja god till-
gang pa bostader

Kommunen ska
framja okad fore-
tagsetablering

Resultatindikator

Resultat (medelvarde)
pa nationella prov i ak
3, andel elever som
klarat alla delprov for
dmnesproven

Matematik
Rikssnitt

Svenska
Rikssnitt

Andel elever i arskurs
9 som ar behoriga till
gymnasieskolans nat-
ionella program

Rikssnitt

Horbybostader AB ska
producera minst 40
bostdder under plan-
perioden 2020-2022
Exploaterad mark for
nybyggnation

Horby kommuns indu-
strifastighetsbolag AB
ska etablera ett indu-
strihotell under plan-
perioden 2020-2022
Exploaterad mark for
etablering av foretag

Utfall
2016

97,1
90,3

97,0
94,3

81,6

83,1

Utfall Utfall

95,7 92,1

91,0 909

97,3 94,3

94,5 93,5
77,5 83,7 -
82,5 84,4

Mal
2017 2018 2019

Malvarde
2020

> Rikssnitt

> Rikssnitt

> Rikssnitt

Malvarde 2020-
2022
Minst 40 bostader

Motsvarande 100
bostader/lagenheter
Industrihotell for
minst 5 foretag

Minst 40.000 kvm
tillganglig industri-
mark
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MEDARBETARE

Inriktningsmal:

Horby kommun ska verka for en god arbetsmiljo som skapar arbetsgladje, stimulerar till po-
sitiv paverkan samt minimerar risken for skador och sjukdomar.

Motiverade och engagerade medarbetare ger hallbara medarbetare och darmed en hallbar
organisation. Medarbetare blir lyssnade pa och deras synpunkter tas tillvara.

Resultatmal Resultatindikator Utfall Utfall Utfall Mmal Malvirde

2016 2017 2018 2019 2020
God fysisk och psy- = Sjukfranvaron ska 5,8 % 5,6 % 53% <50% <5,3%
kisk arbetsmiljo for = vara i niva med eller

medarbetarna lagre an utfall 2018 \ N

Skéne 6,6 % 6,5 %

Kommunsektorn 7,2% 7,0% 6,9 %
Horby kommun ar | Medarbetar-under- - - - - HME In-
en attraktiv och ut- = sokning, Hallbart dex >75
vecklande arbets- medarbetar-enga-
plats ddar medarbe- | gemang HME
tarna trivs

Skanesnitt

Alla kommuner 80

79
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EKONOMI

Det finansiella resultatmalet ar ett viktigt mal for god ekonomisk hushallning och for att bi-
behalla kommunens kort- och langsiktiga finansiella utrymme.

Under planperioden 2019-2022 kommer kommunens investeringbehov vara omfattande.
Finansiering av framtida investeringar kommer att krdva nyupplaning. Malet ar att kommu-
nens sjalvfinansieringsgrad bor uppga till minst 50 %.

Inriktningsmal

Kommunens ekonomi ska kdnnetecknas av en god ekonomisk hushallning, vara langsiktigt
hallbar och ge utrymme for framtida investeringar

Resultatmal

Ekonomi i var-
aktig balans

Ekonomisk kon-
troll under verk-
samhetsaret

Resultatindikator

Minst 2 % i resultat
av skatteintakter
och statsbidrag

Sjalvfinansierings-
grad av totala inve-
steringar (arets re-
sultat och avskriv-
ningar/netto-inve-
steringar)

Styrelsens och
namndernas sam-
lade driftsbudget-
foljsam-het (bud-
getavvikelse i pro-
cent)

Utfall Utfall  Utfall

2016 2017 2018

2,2% 29% 08%
7 N

142 % 90 % 29%
N N

Mmal Malvarde
2019 2020
2,0% 1,0%

75 % >50%

- Positiv
avvikelse
>20%
av kom-
mun-bidra-
get
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Budget 2020 och planer 2021-2022 - Planerings-
forutsattningar

Budgetprocessen

Budgetprocessen inleddes den 8 mars 2019 med en gemensam information for styrelse, nimnder,
bolagsstyrelser, chefer och fackliga representanter. Informationen omfattade omvirldsanalys, nu-
liget i kommunsektorn, samt aktuella ekonomiska férutsittningar och budgetramar for styrelsen
och namnderna 2020-2022.

Styrelsen och nimndernas budgetskrivelser for planperioden presenterades for budgetbered-
ningen den 7 maj 2019.

Planeringsunderlaget f6r Budget 2020 och planer 2021-2022 med forslag till Overgripande mal

och mil f6r god ekonomisk hushallning behandlas av kommunfullmaktige i juni. Driftsbudget,
investeringsbudget och skattesats faststills av kommunfullmaktige i november.

En ny budgetprocess infér budget 2021 ir under framtagande. Det finns forslag pa att nollbas-
budgetering ska anvindas.

Budgetprocessen

Budgetprocessen

Budgetberedningen, kommunfullmakti-
ges, kommunstyrelsens och ndmnder-
nas presidier tillsammans med férvalt-

Vid budgetberedningens hdstméte ge-
nomférs ett avstdmningsméte gallande
planeringsférutsattningar och styrelsens

Mars ningsledningarna informeras om aret och namndernas verksamhetsforutsatt-
som gatt, nulage samt planeringsforut- September ningar.
sattningar infér budget 2020 och planer P Budgetberedning har en slutlig éver-
2021-2022 laggning och bereder forslag till budget
Kommunstyrelsen och ndmnderna be- for planperioden.
reder budgetskrivelse med beskrivning Information om budgetforslaget i

Mars/April av verksamheten och prioriterade verk- CESAM.
samhetsbehov samt behov som inte Kommunstyrelsens arbetsutskott be-
ryms inom prelimindra kommunbidrags- handlar budgetforslaget
ramar. Oktober Kommunledningsférvaltningen férhand-
Kommunfullmaktige, revisionen, kom- lar budgetférslaget i CESAM
munstyrelse och ndmnderna presente- Kommunstyrelsen behandlar budgetfor-
rar budgetskrivelser for budgetbered- slaget
ningen. Kommunfullméaktige beslutar om budget
Bolagen redogor for verksamheten un- November/ och skattesats.

Maj der planperioden. December  Styrelsen och namnderna beslutar och
Lokalférsorjningsplan 2020-2029 pre- foérhandlar respektive internbudget
senteras.

Kommunledningsférvaltningen informe-
rar och férhandlar planeringsunderlaget
for Budget 2020 och planer 2021-2022 i
CESAM.

Kommunfullmaktige faststaller prelimi-

Juni nara kommunbidragsramar och investe-

ringsanslag i planeringsunderlag Bud-
get 2020 och planer 2021-2022
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Den samhallsekonomiska ut-

vecklingen

Kommunerna och regionerna ir i boérjan av
en period med mycket stora krav pa omstall-
ningar. En kraftig befolkningsokning 6kar
pressen pa kommunernas ekonomi. Hittills
har utmaningarna i kommunsektorn hante-
rats genom intidktsékningar fraimst fran skat-
ter och riktade statsbidrag (god skatteunder-
lagstillviaxt). Den ekonomiska starka peri-
oden bedéms ga mot sitt slut och omfat-
tande atgirder kommer krivas for att upp-
ritthdlla nuvarande valfardsniva.

SCB rapporterar om en svag 6kning av ar-
betslosheten. I det fall matchningen pa ar-
betsmarknaden fortsitter vara svag och ut-
bildningsinsatser for att moéta mark-
nadens/samhallets behov uteblir riskerar ar-
betslosheten 6ka ytterligare.

SKL:s bedomning ér att antalet arbetade
timmar avtar vilket paverkar kommunsek-
torns skatteintikter negativt.

Kdlla: Ekonomirapporten maj 2019, SKL.
Budgetforutsattningar 2019-2022,
SKL:s cirkulir 19:35 och 19:38

Budgetforutsattningar
Overgripande mal och mal fér god ekono-
misk hushallning f6r 2020-2022 faststilldes
av kommunfullmiktige 1 juni. Mélen ligger
till grund for nimndernas arbete med budget
2020 och planer for 2021-2022.
Kommunfullmiktige faststillde 2020 ars
overskottsmal till 1 % motsvarande 9,2 mkr
av skatteintikter och generella statsbidrag.

Skatteunderlagsprognos
SKL:s skatteunderlagsprognos i augusti och
oktober 2019 utg6r underlag f6r berikning
av skatteintikter och generella statsbidrag
under planperioden 2020-2022.
Skatteunderlagsprognosen har reviderats
eftersom tillvixten i savil antal sysselsatta
som antalet arbetade timmar sjunkit under
forsta halvaret 2019. For 2020-2021 fortsat-
ter sysselsittningen att forsvagas samtidigt
som arbetslosheten Okar lingsamt.

Skatter och generella statsbidrag i budget
2020 och planer 2021-2022 bygger pa nuva-
rande kostnadsutjamningssystem och preli-
minir berdkning av LSS-utjamning 2020.

SKL presenterade i1 september 2019 en ny
prelimindrberakning for férdelning av vil-
tardsmiljarderna 2020, prognosen bygger pa
antal asylsokande pa kommunniva. Fran ar
2021 ingar valfirdsmiljarderna i sin helhet i
det generella statsbidraget till kommunerna.

Skatteunderlagsprognos,
érlig féréindring i procent

2018 2019 2020 2021 2022
SKL, okt-19 3,7 3,2 2,5 3,2 3,9

REG, sep-19 3,6 3,4 2,6 3,2 3,4
ESV, sep 19 3,7 2,9 3.2 3,2 3,3

Befolkningsprognos
SKL:s befolkningsprognos f6r Hérby kom-
mun baseras pa SCB:s befolkningsprognos
tor aren 2019-2020. Horby kommun berik-
nas ha 15 809 invanare den 1 november
2019. Det finns en osikerhet gillande be-
folknings6kningen eftersom antalet invanare
inte 6kat 1 samma takt som SKL:s prognos
anger. Antalet invanare i Horby uppgick till
15 679 personer den 31 augusti 2019.
Budget 2020 och planer 2021-2022 baseras
pa egen befolkningsprognos med 15 700 in-
vanare den 1 november 2019 utifran verkligt
utfall den 31 augusti 2019.

Kommunalskatt
Utdebiteringen, 21:08 kr, dr of6érandrad 1
budget f6r 2020 och planer 2021-2022.

Kommunal fastighetsavgift

Budgeten ér upprittad utifran SKL:s cirkulir
2018:67 Slutligt utfall av 2017 ars kommunala
fastighetsavgift samt prognos for aren 2018, 2019
och 2020.

Personalomkostnader (PO-palagg)
PO-paldgg (preliminira arbetsgivaravgifter,
inkl avtalsférsakringar och kollektivavtalad
pension), for 2020 uppgar till 40,15 % enligt
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SKL. I Hérby kommuns budget uppgar per-
sonalomkostnadsavgiften oférandrat till
40,0 %.

2020 2021 2022

Befolkning enl

SKL:s prognos 15809 15944 16 072

1 nov aret innan

Egen befolknings-

prognos, 1 nov 15700 15800 15900

aret innan

Skattesats, kr 21,08 21,08 21,08

Po-avg, % 40,00 40,00 40,00
Balanskrav

Kommunen ska ha en god ekonomisk hus-
hallning. I gillande lagstiftning anges att mi-
nimikravet pa ekonomisk balans ar att bud-
geten upprittas sa att intdkterna Gverstiger
kostnaderna. I det fall kostnaderna ett visst
ar overstiger intidkterna ska det negativa ba-
lanskravsresultatet aterstillas inom de nirm-
aste tre dren.

Kommunen uppfyller balanskravet i 2018
ars bokslut. Prognosen f6r 2019 ars resultat
visar pa att balanskravsresultatet inte kom-
mer att uppfyllas. Budget 2020 och planer
2021-2022 dr upprittad i enlighet med lag-
stiftningen om god ekonomisk hushallning.

Resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen far medel fran en re-
sultatutjgimningsreserv (RUR) anvindas for
att utjamna intikter 6ver en konjunkturcykel.
Enligt kommunens regelverk far reservering
till RUR ske med ett belopp av arets resultat
som motsvarar den del som 6verstiger 1 %
av skatteintikter och generella statsbidrag.

Resultatutjaimningsreserven uppgar till
28,2 mkr 1 bokslut 2018.

Enligt regelverket for resultatutjimningsre-
serven kan det ekonomiska liget mojliggora
att del av reserven nyttjas under planperi-
oden 2020-2022.

Budgetberedningen
Den 7 maj presenterades budgetforutsitt-
ningarna f6r Budgetberedningen (KS au),

kommunfullmiktiges och nimndernas presi-
dier samt ledningsgruppen.

Styrelsens och nimndernas budgetskrivel-
ser presenterades pa budgetberedningen.
Styrelsen och nimnderna framférde behov
om totalt ca 55,9 mkr inkluderat volymtill-
vixt och indexupprikning.

Utgangslaget utgar fran SKI.:s skattepro-
gnos 2019-05-02 och 2 % i budgeterat resul-
tat vilket motsvarar 18,3 mkr. Efter volymju-
stering, indexupprakning och tillkomna ge-
nerella statsbidrag finns inget utrymme for
satsningar 2020. De ekonomiska férutsitt-
ningarna innebar dirmed: For att uppna 2 %
overskottsmal beh6ver kommunens kostna-
der minska med ytterligare 18,2 mkr

Budgetberedningen kommer aterkomma
med forslag till hantering av underskottet ef-
ter hostens budgetberedning den 24 septem-
ber.

Budgetberedningen 2019-05-22 beslutade
efter foredragning om det ekonomiska laget
2020 att foresla kommunstyrelsen forsla
kommunfullmiktige att faststilla Gverskotts-
malet till 1 % av skatteintidkter och generella
statsbidrag, motsvarande 9,2 mkr. For att
uppna budgeterat resultat bedéms styrelsen
och nimnderna beh6va minska kostnadsni-
van med 9,1 mkr 2020.

SKL har presenterat forindrade skattepro-
gnoser 1 augusti och oktober 2019. I f6rslag
till budget 2020 och planer 2021-2022 ingar
inte tillskott f6r dndringar i kostnadsutjam-
ningssystemet da beslut fattas 1 riksdagen 1
november 2019.

Anslag for sociala driftsprojekt avvecklas
och ldggs till kommunstyrelsen medel till
forfogande.

Utifran dessa budgetforutsittningar och
det av kommunfullmiktige faststillda 6ver-
skottsmalet om 1 % uppgar behovet av ef-
fektiviseringar i styrelsen och nimnderna till
11,0 mkr.
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Driftsbudget

Forandringar i regeringens hostbudget-
proposition

Regeringen har tidigare tillfort anslag for en
skyldighet for skolhuvudmin att erbjuda
lovskola i dk 6-9. Eftersom fragan forst ska
utredas drar regeringen tillbaka anslaget. En
utokad lovskola ska utredas och sedan inf6-
ras 2022. Barn- och utbildningsnimndens
kommunbidragsram 2020 minskar dirmed
med 530 tkr avseende obligatorisk lovskola i
ak 6-9 1 enlighet med regeringens reglering.

Kommunbidragsjusteringar

Ramjustering f6r volymférindring, indexre-

glering och lagstiftning uppgar till 15,3 mkr.
Ut6ver volym och index tillkommer

0,3 mkr till barn- och utbildningsnimnden

inom kommunens generella statsbidrag.

Volymjustering, index, lagstiftning och
beslut

Batn- och utbildningsnimnden

Volymokning 1800 tkr
Indexupprikning 4 300 tkr
Obligatorisk lovskola ak 6-9 530 tkr
Utokad undervisningstid i

Lagstadiet med 1 tim/dag

fran hosten 2020 340 tkr
Summa 6 970 tkr
Obligatorisk lovskola ak 6-9 -530 tkr
Summa 6 440 tkr
Socialnimnden

Volymékning vard och omsorg 7 850 tkr
Indexupprikning 1 000 tkr
Summa 8 850 tkr
Total volymjustering mm 15 290 tkr

Effektivisering

Effektivisering pa 11 005 tkr motsvarar ca
1,3 % av kommunbidragsramen.

Fordelning

Kommunfullmiktige

Revisionen
Kommunstyrelsen

-10 tkr
-10 tkr
-620 tkr

VA/riddningsnimnd (riddningst))
Bygg och miljonimnden

Barn- och utbildningsnimnden

Kultur- och fritidsnamnden

Socialnamnden

Tekniska namnden

Summa

0 tkr

-125 tkr

-5 230 tkr
-460 tkr

-4 180 tkr
-370 tkr
-11 005 tkr

I nedanstaende driftsbudget ér styrelsens
och nimndernas kommunbidrag justerat
med effektivisering och minskat statsbidrag
avseende obligatorisk lovskola ak 6-9.

Driftsbudget, tkr 2020 2021 2022
Kommunfullmaktige -854 -854 -854
Revisionen -955 -955 -955
Valnamnden 0 0 -250
Overformyndar- 2137 2137 2137
namnd
Kommunstyrelsen -48078 -48078  -48078
VA/raddnings- 13449 13449 13449
namnd
Bygg och mil;o- 9999 9999  -9999
namnd
Barn- och utbild- 308447 -398447 -398 447
ningsnamnden
Kultur- och fritids- 35221 35221 35221
namnden
Socialnamnden -320098 -320098 -320098
Tekniska namnden -29 053 -29 053 -29 053
Central finansiering -48988 -71788  -89788
Verksamhetens -907 279 930079 -948 079
nettokostnad
Skatteintakter 915683 941042 971774
Verksamhetens re- 8 404 10 963 23 445
sultat
Finansnetto 756 274 -247
Arets resultat 9 160 11 237 23198
Resultati % av 5 o o
skatteintakter U 12% 2.4 %
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I central finansiering 2020 ingar budget f6r
facklig verksamhet med 3,0 mkr, kommun-
styrelsens medel till forfogande 5,3 mkr,
pensionskostnader 20,3 mkr samt kostnads-
6kningar for lonekompensation 2019-2020
med 16,0 mkr. Dessutom ingar kapitalkost-
nadskompensation 17,5 mkr, hyres- och
driftskostnadsjusteringar 2,5 mkr, samt in-
ternrinta med -16,0 mkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika fak-
torer. Budgeten bygger pa prognoser och an-
taganden. Effekten av férandringar i ndgra
av de viktigaste faktorerna redovisas nedan.

Faktor Effekt
1 kr héjning av kommunalskatten 32,2 mkr
1 % férandring av skatteintékter 6,7 mkr
1 % férandring av generella statsbidrag 2,5 mkr
1 % I6nedkning inkl. personalomk. 6,2 mkr
1 % ©kning av laneranta inkl. derivat

. 2,6 mkr
(nuvarande laneskuld)
1 % avvikelse i verksamhetens netto-

9,2 mkr
kostnad
Investeringsbudget

I investeringsbudgeten integreras lokalfor-
sorjningsplanen tillsammans med styrelsens
och nimndernas 6vriga investeringsbehov. I
forslag till investeringsbudget kommer poli-
tiska prioriteringar framga.

For investeringar dér driftskostnaderna
okar visentligt ska investeringens konse-
kvens pa driftskostnaderna presenteras for
budgetberedningen.

Investeringsbudgeten utgar fran kommu-
nens ekonomiska kapacitet 6ver tiden, samt
balans mellan investeringsutgifter och drifts-
kostnader.

Investeringsbudgeten fér planperioden
2020-2022 utgir fran kommunfullmiktiges
tinansiella mal att sjalvfinansieringsgraden
ska vara 250 %, vilket innebdr ett investe-
ringsuttymme pd 130 mkr/4r, exklusive ex-
ploatering och VA-verksamhet.

Investeringsplan for 2020-2022 utgar fran
Sverigedemokraternas och Moderaternas pri-
oriteringar enligt foljande:

e Medel for utredningar avsitts for att si-
kerstilla framtida inriktning av lokalfor-
sorjningsplanen

e Kommunen ska inte fokusera pa att
bygga och forvalta fastigheter

e Ink6p av Bilmansson-kvarteret och
byggnation av ett kultur- och med-
borgarcenter dr prioriterat under plan-
perioden

e Kommunen ska satsa mer pa lands-
bygdsskolor

e  Niytt sirskilt boende
e Ny f6rskola

Investeringsbud-

i.qet, mkr 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen 17,0 17,0 17,0
Kommunstyrelsen —
lokalférsorjnings- 35,0 69,0 100,0
plan
VA/Raddnings- 19,6 19,4 20,7
namnden
B.arn- q_ch utbild- 3.9 3.0 3.0
ningsnamnden
Kyltur- och fritids- 0.5 0.5 05
namnden
Socialnamnden 3,0 3,0 33,0
Tekniska namnden 20,0 20,0 20,0
Exploatering 10,0 20,0 20,0
Total investe- 109,0 151.9 214,2

ringssumma
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RAKENSKAPER

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Resultatbudget (mkr) 2018 20190 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 228,5 235,0 195,0 200,0 205,0
Verksamhetens kostnader -1036,9 -1052,3 -1 046,3 -1070,1 -1093,3
Avskrivningar -43,9 -54,0 -56,0 -60,0 -60,0
Verksamhetens nettokostnad -852,3 -871,3 -907,3 -930,1 -948,3
Skatteintakter 632,7 660,8 668,1 689,7 716,6
Generella statsbidrag och utjamning 221,5 232,9 247,6 251,3 255,2
Verksamhetens resultat 1,9 22,4 8,4 11,0 23,4
Finansiella intakter 9,2 5,0 7,4 7,4 7,4
Finansiella kostnader -6,6 -9,4 -6,7 -7,2 -7,7
Resultat efter finansiella poster 4,5 18,0 9,2 11,2 23,2
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 4,5 18,0 9,2 11,2 23,2

0 Bokslut Budget Budget Plan Plan
Kassaflodesbudget (mkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Arets verksamhet
Verksamhetens nettokostnad -852,3 -871,3 -907,3 -930,1 -948,3
Skattenetto 854,2 893,7 915,7 941,0 971,8
Finansnetto 4,8 -4,4 0,8 0,3 -0,3
Avskrivningar 43,9 54,0 56,0 60,0 60,0
Ej likvidpaverkande poster -0,5 0 0 0 0
Forandring av fordringar och skulder 35,4 -10,0 -10,0 -20,0 -20,0
Medel fran den lIopande verksamheten 85,5 62,0 55,2 51,2 63,2
Investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -189,9 -211,9 -99,0 -131,9 -194,2
Investeringsinkomster 12,6 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -177,3 -211,9 -99,0 -131,9 -194,2
Finansieringsverksamhet
Forandring av laneskuld 125,0 125,0 70,0 70,0 70,0
Inkop finansiella tillgangar -0,1 -3,0 0 0 0
Forsaljning av tillgdngar 0 0 0 0 0
Forandring av avsatta medel depdkonto
aktier 0
Medel fran finansieringsverksamheten 125,0 122,0 70,0 70,0 70,0
Forandring av likvida medel 33,2 -27,9 26,2 -10,7 -61,0
Likvida medel vid arets slut 126,5 57,6 111,2 100,5 39,5

H6rby kommun | Budget 2020 och planer 2021-2022

19



HORBY

KOMMUN

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Balansbudget (mkr) 2018 2019 2020 2021 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1,5 2,8 1,2 1,3 1,5
Mark, byggnader och tekniska anlagg-
ningar 653,9 744,5 766,3 833,3 911,4
Maskiner och inventarier 59,2 54,6 60,6 65,4 121,3
Finansiella tillgangar 100,2 102,3 95,6 95,6 95,6
Summa anlaggningstillgangar 814,8 904,2 923,8 995,7 1129,9
Omséttningstillgangar
Exploateringsfastigheter 15,4 9,7 19,7 39,7 59,7
Kortfristiga fordringar 70,9 64,4 54,6 54,6 54,6
Kortfristiga placeringar 35,4 36,2 36,2 36,2 36,2
Likvida medel 126,8 120,0 111,2 100,5 39,5
Summa omséttningstillgangar 248,4 230,3 221,7 231,0 190,0
SUMMA TILLGANGAR 1063,2 1134,5 1145,5 1226,7 1319,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 483,0 497,7 506,8 518,1 541,3
darav arets resultat 6,7 18,0 9,2 11,2 23,2
darav resultatutjamningsreserv 28,2 28,2 28,2 28,2 28,2
Avsattningar
Personalens pensioner 10,8 10,5 10,8 10,8 10,8
Ovriga avsattningar 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Summa avsattningar 13,1 12,8 13,1 13,1 13,1
Skulder
Langfristiga lan 310,0 440,0 510,0 580,0 650,0
Ovriga |&ngfristiga skulder 50,2 37,1 37,1 37,1 37,1
Kortfristiga skulder 206,8 146,9 78,4 78,4 78,4
Summa skulder 567,0 624,0 620,5 695,5 765,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 1063,2 1134,5 1145,5 1226,7 1319,9
Panter och ansvarsférbindelser
Borgensatagande 478,4 473,6 492,3 492,3 492,3
Pensionsforpliktelser 243,0 246,4 230,5 226,2 221,8
MERAB, deponier 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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INVESTERING OCH EXPLOATERING

Investeringarna omfattar investeringar i
verksamhetsfastigheter, 16pande arliga inve-
steringar, investeringar i avgiftsfinansierad
verksamhet och exploatering.

Investeringar i verksamhetsfastigheter och
exploatering budgeteras pa kommunstyrel-
sen. Kommunens behov av ny- och om-
byggnation av verksamhetsfastigheter tas
fram i en lokalférsorjningsplan som ligger till
grund for investeringsplaneringen.

Styrelsens och nimndernas arliga investe-
ringar omfattar l6pande reinvesteringar i an-
liggningstillgangar, maskiner och inventarier.

Lagehallarnas invigning i september 2019

Horby kommun | Budget 2020 och planer 2021-2022

Investeringarna budgeteras pa respektive
namnd.

Investeringar inom Mittskane Vatten
Horby (avgiftsfinansierad verksamhet) redo-
visas under VA /riddningsnimnden. Kost-
naderna for dessa investeringar ticks av
verksamhetens intikter och belastar inte
skattekollektivet.
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Investeringsbudget per namnd

Investeringsbudget mkr 2020 2021 2022

Kommunstyrelsen

Inventarier 2,0 2,0 2,0
KS fastigheter
Markinkop 15,0 15,0 15,0

Verksamhetsfastigheter Barn- och utbildningsndmnden

Alvdalsskolan 14,0 15,0 0
Landsbygdsskolor 15,0 15,0 0
Delsumma 29,0 30,0 0

Verksamhetsfastigheter Kultur- och fritidsnémnden

Kulturcenter 0 30,0 70,0
Inventarier Kulturcenter 0 0 20,0
Delsumma 0 30,0 90,0

Prioriterade utredningar

Fastighetsutredningar 3,0 3,0 4,0
Kallhaga/Hagadal 1,0 4,0 4,0
Digitalisering 2,0 2,0 2,0
Delsumma 6,0 9,0 10,0
Exploatering 10,0 20,0 20,0
Summa kommunstyrelsen 62,0 | 106,0 137,0

VA/raddningsnamnden

Mittskane Vatten Horby 18,0 18,0 18,0
Raddningstjansten 1,6 1,4 2,7
Summa VA/riaddningsndmnden 19,6 19,4 20,7

Barn- och utbildningsnamnden

Inventarier/lokalanpassning 1,5 1,5 1,5
IT-utrustning 1,5 1,5 1,5
Skolbuss mindre 0,9 0 0
Summa 3,9 3,0 3,0
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Investeringsbudget Mkr 2020 2021 2022

Kultur- och fritidsndmnden
Inventarier 0,5 0,5 0,5
Summa 0,5 0,5 0,5

Socialndmnden

Inventarier 3,0 3,0 3,0
Inventarier SABO 0,0 0,0 30,0
Summa 3,0 3,0 33,0

Tekniska namnden

Lopande reinvesteringar fastigheter 12,0 12,0 12,0
Ovriga investeringar 8,0 8,0 8,0
Summa tekniska nimnden 20,0 20,0 20,0
SUMMA TOTALT 109,0 151,9 214,2
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta
beslutande instans. Kommunfullmiktige be-
slutar om gemensamma mal och riktlinjer
t6r den kommunala verksamheten och be-
stimmer hur pengarna i budgeten ska anvin-
das. Det dr kommunfullmiktige som beslu-
tar om hur mycket invanarna ska betala 1
skatt till kommunen.

Valnamnden

Valnimndens verksamhet regleras i kommu-
nallagen och vallagen. Valnimnden bestar av
5 ledamoter och 5 ersittare och ansvarar for
att genomfora de uppgifter som framgar av
vallagen, folkomrostningslagen och 5 kap 34
§ kommunallagen.

Mandatperioden f6r riksdag, kommunfull-
miktige och regionfullmaktige ér fyra ar.
Nista ordinarie val dger rum i1 september

Kommunen ar indelad i dtta valdistrikt:
e Frosta
e Alvdalen
e Georgshill
e Biblioteket
e Ludvigsborg
e Svenskop
e Langarod

2022. e Ostraby
Revisionen
Revisorerna granskar arligen i den omfatt- Verksamheten 2020

ning som foljer av god revisionssed all verk-
samhet som bedrivs inom nimndens verk-
samhetsomraden. De granskar pa samma
sitt genom lekmannarevisionen verksam-
heten i de kommunala foéretagen. Reviso-
rerna prévar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredstillande sitt, om réikenskaperna dr réttvisande
och om den interna kontrollen ar tillricklig. 1
Ho6rby kommun finns sex fortroendevalda
revisorer som har till uppgift att granska
verksamheten. Forvaltningens organisation
omfattar upphandlade sakkunniga bitriden
fran PwC som bitrider revisorerna i den
grundlidggande och férdjupade granskningen.

Revisorernas verksamhet omfattar gransk-
ning i syfte att ge underlag for fullmaktige 1
fragan om ansvarsfrihet gillande nimnder
och styrelsen. Under aret genomfors fol-
jande i syfte att leva upp till kravet pa arlig
granskning:
e Protokollslisning utifran sirskild arbets-
férdelning

e Ansvarsutovande — sammantriffande
med nimnder och kommunstyrelsen

e Sammantriffande med ledande tjinste-
min i olika fragestillningar

e Sammantriffande med kommunfullmak-
tiges presidium
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e Revisorerna foljer nimndernas internkon-
trollarbete genom att ta del av de nimnd-
visa planerna for intern kontroll och den
aterrapportering som gors till nimnden
gillande genomforda kontroller.

e Revisorerna granskar dven kommunsty-
relsens bedémning av den samlade in-
terna kontrollen under aret som en del i
granskningen av kommunstyrelsens upp-
siktsplikt.

e Granskning av delarsrapport och arsredo-
visning

e F6rdjupande granskningar utifran beslu-
tade projektplaner

Kommunstyrelsen

e [ .ckmannarevisorernas sammantraden
med de kommunala bolagen

o Studiebesok i verksamheten

e Sammantriffande med revisorer i Skane
Nordost for erfarenhetsutbyte

o Sammantriffande med revisorerna i Hoo6r

Revisionen har for avsikt att under 2020
fortsitta att vidareutveckla dialogen och
kommunikationen med nimnder, kommun-
styrelsen och medborgarna 1 Hérby kom-
mun.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r ledning och
samordning av kommunens overgripande
angelidgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga
nimnder, Kommunallagen 6 kap 1 §.

Kommunledningsforvaltningen har ett Gver-
gripande ansvar for att leda, samordna och
utveckla kommunens verksamheter. Ansva-
ret innefattar aven ett huvudansvar for kom-
munens fysiska planering.

Verksamheten omfattar
e Kommunledningsférvaltning
e Opversiktsplanering
e Nirtrafik (kollektivtrafik)
o Geoinfo Mittskine
e Markexploatering

Verksamheten 2020

Politisk verksamhet

Ho6rby kommun dr medlem i Sveriges kom-
muner och landsting (SKL), kommunfoér-
bundet Skine och Skane Nordost. Fran 2020
tillkommer avgift till SKL f6r Gemensam
finansiering av ett mer samlat system for kunskaps-
Styrning i socialtjanstens verksambeter.

Forvaltningsovergripande

Den digitala strategin ”Det digitala Horby”
har tagits fram och behandlas politisk under
2019. Kommunstyrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret fOr strategin och utveckling
av de digitala processerna.

Infor det nya trafikavtalsaret 2020 ska kom-
munstyrelsen teckna nytt trafikavtal. Kom-
munstyrelsen beslutade 2019-10-14 om of61-
andrat avtal jamfort med 2019 vilket innebir
en Okad kostnad med 75 tkr.

Projekt Skanearkiv fortsitter i samverkan
med Lunds kommun. Upphandling och in-
kop av system for e-arkiv pagar, investe-
rings- och driftskostnader for systemet dr f6r
nirvarande okdnt men kommer paverka
budget 2020.
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Kortsiktiga mal 2020

Prioriterat omrade - Mal Styrtal Indikator

MEDBORGARE
Trygga och ndjda medborgare Kanner du dig trygg att bo i Horby kommun <2,0
(Polisens trygghetsmétning — problemindex) 2,0-2,5

>2,5 -

UTVECKLING
Framja okat bostadsbyggande Antal bestdllda detaljplaner for bostéder och 3 eller fler planer
och foretagsetablering foretag 1-2 planer
Ingen detaljplan be-
stalld
Ett omrade klart for projektering och beslut Paborjat
om exploatering av mark till bostader Ej paborat .
Ett omrade klart for projektering och beslut Paborjat
om exploatering av mark till bostader Ej paboriat .
Forbattrat foretagsklimat Resultatet i INSIKT (SKL:s matning) ska for- >80
battras, NIK totalt (n6jd kundindex 77-80
<77 .
Digital mognad i kommunen Genomféra matning enligt DIMIOS modell féor  Genomfoérd med
att kartlagga utgangslaget analys
DIMIOS = Digital Mognad i Offentlig Sektor Ej genomfor .
MEDARBETARE
God hélsa och arbetsmiljo Sjukfranvaro lagre 4n 2 % 2 % eller lagre .
Mer én 2 % .
Personalomséattning i kommunen 5-9%
>9-14 %
Under 5 % och 6ver
14.% [ ]
Fler anstallda ska nyttja frisk- Antal anstdllda som nyttjar friskvardsbidraget  >10%
vardsbidraget ska 6ka med mer @n 10 % 8-10%
<8% -
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Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonimnden ska ge service till
kommunens invinare och foretag for att
skapa en god boende och verksamhetsmiljo.
Nimnden ger stod och radgivning till inva-
narna, svarar f6r myndighetsutovning enligt
plan- och bygglagen, miljobalken, smitt-
skydds- tobaks- alkohol- och livsmedelsla-
gen, lagen om detaljhandel med receptfria ld-
kemedel samt lagen om sprangimnespre-
kusorer. Namnden ansvarar dven for bo-
stadsanpassningsbidrag samt naturvard.

Bygg och miljénimndens organisation om-
fattar:

Bygglov och anmilan som ir myndighets-
utovning inom PBL-omradet med prov-
ningar av bygglov och anmailan samt tillsyn
som ovardade fastigheter, obligatorisk venti-
lationskontroll, hissbesiktning, tillgdanglighet
mm.

Bostadsanpassning hanterar bidragsansok-
ningar fran invanare for att skapa forutsitt-
ningar att kunna bo kvar i eget boende.
Detaljplanering reglerar hur mark och vat-
ten ska anvindas i kommunen och vilken
typ av bebyggelse som far byggas dir bebyg-
gelse anses lampligt. Detaljplaneringen regle-
ras av Plan- och Bygglagen.

Oversiktlig planering ska bidra till en god
milj6 och hallbar utveckling. Den 6versikt-
liga planeringen ska vara vigledande i beslut
om hur mark- och vattenomraden fir anvin-
das samt vara vigledande 1 6vergripande fra-
gor som hur kommunen hanterar bostads-
forsorjningen. Arbete med Oversiktlig plane-
ring gors pa uppdrag av kommunstyrelsen
som ansvarar fOr fragan.

Miljétillsyn ir myndighetsutdvning enligt
de lagar som nimnden ir tillsynsmyndighet.
Miljénimnden ska férutom att utova tillsyn
aven ge kommuninvanare och féretag rad-
givning inom lagstiftningens ramar. Tillsyn
och radgivning skall bedrivas med syfte att
uppna de lokala, regionala och nationella
miljémalen.

Livsmedelstillsyn skall verka {6r en siaker
livsmedelshantering inom kommunens grin-
ser. For att kunna sikerstilla detta och att
lagstiftningen efterfoljs goérs kontroller hos
livsmedelsobjekten 1 kommunen.
Naturvard Milet med naturvarden ér att be-
vara biologisk mangfald och att sikra att an-
vindningen av mark och vatten ar forenlig
med en langsiktig ekologisk hushallning.
Lokala miljomal Miljémalsprogrammet ar
ett styrdokument dér de nationella miljéma-
len dr nedbrutna till lokala atgarder for
Horby kommun som organisation

Verksamheten 2020

Efterfragan pa bostider och verksamhetslo-
kaler dr hog, vilket skapar forutsittningar for
6kat byggande och investeringar 1 kommu-
nen. Namnden ser ett behov av en aktuali-
sering av oversiktsplanen for att sikra en
langsiktigt god markanvindning samt hog
aktivitet i detaljplaneringen, vilket ger férut-
siattningar for 6kat byggande av nya bostider
och lokaler.

Nimndens tillsynsverksamhet ska bedrivas
enligt de tillsynsplaner som beslutas.

Tillsynsverksamheten ar till stor del styrd
av nationella lagar och férordningar. Forind-
rad lagstiftning och utokat/dndrat tillsyns-
omrade kan innebira férandringar i resurs-
behov.

Havs- och vattenmyndigheten har ett rege-
ringsuppdrag att ta fram kostnadseffektiva
forfattningsforslag kring sma avlopp och en
utredning med forslag pa forindringar ar ute
pa remiss.

Den 1 juli 2019 trader en ny lag om tobak
och liknande produkter i kraft som bland an-
nat innebar att alla som saljer tobak ska ha
ett tillstind. Den nya lagen medfor ett 6kat
tillsynsbehov, bade initialt och 6ver tid.

Under 2020 kommer dven fokuseras pa ar-
bete med digitalisering och e-tjanster.
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Kortsiktiga mal 2020

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Indikator

MEDBORGARE
Korrekt och effektiv handlagg-
ning

God information och service till
medborgarna samt forbattrad
folkhélsa genom okat fortro-
ende for samhallsinstitution-
erna

UTVECKLING

Horby kommun ska vara en at-
traktiv boendekommun med
goda forutsattningar for bo-
stadsbyggande och féretagseta-
blering med aktuella detaljpla-
ner

Andel drenden dar ndmndens beddmning vi-
sar sig vara korrekt, vid rattslig provning i
domstol eller ratt, bor vara minst 60 %

Handlaggningstiden for kompletta enklare
bygglovsansékningar som ej kraver grannho-
rande och fattas pa delegation, 80 % av aren-
dena ska vara handlagda inom 2 veckor

Handlaggningstiden for kompletta bygglov-
sansokningar som kraver grannhérande, 60 %
av drendena ska vara handlagda inom 8
veckor

Handlaggningstiden for delegationsbeslut en-
ligt miljobalken fér kompletta ansok-
ningar/anmalningar i genomsnitt 3 veckor

Minst 70 NKI i SKL ”Oppna jamforelser fore-
tagsklimat” for bygglov, milj6- och halsoskydd
och livsmedel. Forutsatt att kommunen deltar

Minst 85 % nojda i bygg- och miljondmndens
kundundersokning med vykort

Medborgardialog genom information i press
och internet minst 12 ggr/ ar

Alla nya detaljplaner ska ha en tidplan som
foljs upp kontinuerligt under processen

260 %
30-59 %
<30 %

80 %
50-79
<30 %

60 %
40-59
<40 %

3 veckor
3-4 veckor
>4 veckor
>70 NKI
50-69 NKI
<49 NKI

>85 % nojda
70-85 % ndjda
<70 % nojda

>11
7-11
<7

Alla nya detaljpla-
ner har en tidsplan
och tidsplanen foljs
Majoriteten av nya
detaljplaner har en
tidsplan och tidspla-
nen foljs med
mindre avvikelse
Tidsplaner saknas
eller féljs inte
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MEDARBETARE
Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

Samhallsbyggnadsforvaltningen
ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare med néjda medarbetare
och 1ag sjukfranvaro

EKONOMI

Planverksamheten ska vara del-
vis intdktsfinansierad

Myndighetsutovning inom mil-
jobalkens och livsmedelslagens
omrade ska vara delvis intaktsfi-
nansierad

Genomsnittlig ndjdhetsindex for HME enligt
SKL som en del av arlig SBF medarbetarenkat
ska vara 6ver 75

Sjukfranvaro lagre dn 4,5 %

Intaktsfinansierad enligt lagd budget

Intaktsfinansierad enligt lagd budget

<75
65-75
>65
<4,5%
4,5-5,5%
>5,5%

Intaktsfinansiering
enligt lagd budget
1-5 % lagre an bud-
get

>5 % lagre an bud-
get
Intaktsfinansiering
enligt lagd budget
1-5 % lagre an bud-
get

>5 % lagre an bud-
get

Strikt behovs- och budgetkon-
troll enligt handlaggningsrutin
for bostadsanpassningen

Manadsvis uppfoljning av beslut om bidrag
overstigande 15 tkr

Redovisning genom-
ford utan avvikelser
Redovisning genom-
ford med avvikelser

Ekonomisk kontroll under verk-
samhetsaret

Utfall i enlighet med budget
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens an-
svar omfattar

e Forskola

e Forskoleklass
e Grundskola

e Grundsirskola
e Skolskjuts

e Fritidshem frin forskoleklass till och
med varterminen det ar barnet fyller 13
ar vars vardnadshavare arbetar eller stu-
derar

e Gymnasieskola
e Vuxenutbildning
e Kulturskola

Forvaltningens organisation omfattar
e Utbildning
e Kultur- och Fritid

Verksamheten 2020

Sarskilt stod och sirskilda placeringar:
De senaste aren har nimnden patalat att be-
hovet av insatser for elever i behov av sir-
skilt stod successivt har 6kat. En del handlar
om en ren effekt av 6kade volymer totalt, dd
en andel av elever alltid kommer att ha be-
hov som maste anpassas for och en del
handlar om att medvetenheten har 6kat/lag-
stiftning har skirpts/ tillsynsmyndighetens
kravspecifikation har blivit skarpare. Sér-
skilda placeringat/SIS - antalet elever med
denna typ av placeringar har 6kat och med-
for en extern kostnad f6r nimnden som inte
ar paverkbar. Under flera ar har obalansen
funnits mellan givna forutsittningar och
verksamhetens behov. 2018 gick nimnden
minus 12,2 mkr gillande posten for sarskilt
stod. Infér 2019 forstirktes namndens bud-
get med 6,5 mkr for att hantera del av oba-
lansen och forutsittningarna innevarande ar
ar saledes battre dn tidigare, men budgetpos-
ten dr fortsatt 1 obalans

Forstiarkning av ledningsfunktion: Under
de senaste aren har, som beskrivits i manga
sammanhang, nimndens verksamheter och
dtagande okat kraftigt. Antalet barn/elever
och antalet anstillda dr nu betydligt fler 4n
tidigare. Under lang tid har ledningsfunkt-
ionen varit oférindrad och bemanningen pa
central forvaltning har minskat, da budget-
forutsittningarna inte medgivit nagot annat.
Situationen dr inte lingre hallbar och led-
ningsfunktionen maste forstirkas for att sa-
kerstilla driften i verksamheterna. Infor
2019 beviljades nimnden belopp (850 tkr)
motsvarande hilften av det behov som ir
definierat och vissa forstirkningar har darfor
kunnat goras. Dock kvarstar tidigare uttryckt
behov da ingen minskning i verksamheten
har skett, utan tvirtom sa har ytterligare vo-
lymékningar blivit verklighet. Aterstiende
behov motsvarar en arskostnadsékning pa ca
850 tkr.

Alla skolenheters forutsittningar: Be-
skrivning av den ekonomiska obalans som
tinns gillande alla enheters férutsattningar
att hantera sin budget har aterkommande
framférts av naimnden och problematiken
kvarstar. Eftersom den styrande politiska in-
riktningen ér tydlig med att skolstrukturen
ska vara oforindrad, sa behover ocksa medel
tillskjutas fOr att finansiera alla driftsenheter
och sikerstilla att alla verksamheter kan be-
drivas inom ramen for gillande styrdoku-
ment.

Studiehandledning pa modersmal: Fra-
gan om studichandledning pa modersmalet
regleras 1 Skolférordningen 5 kap 4 § och ir
formulerad sa att "En elev ska fa studie-
handledning pd modersmalet, om eleven be-
hover det”. I nimndens internbudget har det
aldrig funnits en sirskild post for detta for-
ordningsstyrda atagande f6r kommunen,
utan insatsen har hanterats inom ramen for
budgeten avsatt for modersmalsundervis-
ning. Nir nu Kommunfullmaktige har beslu-
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tat (2018-11-26) att budgeten f6r moders-
malsundervisning ska halveras med 1.6 mkr
under 2019, sa blir bekymret med den icke-
existerande budgetposten for studiehandled-
ning pa modersmalet accentuerat. Under
varterminen 2019 finns det drygt 100 elever
som dr 1 behov av studiehandledning pa sitt

Familjecentral: Under ling tid har dialog
forts mellan BUN, SOC och regionen kring
inrittande av familjecentral i kommunen.
Utvirderingar kring de positiva effekterna dr
flera och mojligheterna till 16sning finns nu
inom ramen for projektet "Halsans hus”.
Kostnad for lokalhyra beh6éver hanteras.

modersmal, men det finns ingen budgetpost
avsatt for denna insats. Detta motsvarar en

kostnad pa ca 1 mkr.

Kortsiktiga mal 2020

Prioriterat omrade - Mal Styrtal Indikator
MEDBORGARE
Antal platser i férskolan ska Alla barn (100%) ska erbjudas plats pa forsko-  100%
motsvara behovet i kommunen  lan inom lagstadgad tid <100 % .
Samtliga barn och elever har en | enkater som genomfors ska medelvardet pa  >3,0
trygg och anpassad larmiljo fragor rérande trygghet och trivsel ligga 6ver <30

3,0 (75 %) pa en skala 1-4 ’ l
UTVECKLING
Alla elever i ak 3 kan lasa, skriva  Resultat (medelvarde pa nationella prov) i ak  >Rikssnitt
och rédkna (aldersadekvat) 3, andel elever som klarat alla delprov for am- . .

<Rikssnitt I

nesproven

Alla elever i ak 6 kan lasa, skriva  Resultat (andelen elever som nar maleni dm-  >Rikssnitt
h rakna (ald dekvat a nationell i ak 6
och rédkna (aldersadekvat) nesprov) pa nationella provi a <Rikssnitt l
Samtliga elever ska, efter avslu-  Alla elever (100 %) ska ha god tillgang till digi- 100%
tad skolgang, kontinuerligt ha tala verktyg under skoltiden
fatt anvanda sig av digitala
verktyg pa ett genomtankt satt i <100%
skolarbetet, sa att de férvarvat
god digital kompetens
Hog gymnasiebehdrighet Andelen elever i ak 9 som ar behdriga till >Rikssnitt
ieskol k
gymnasieskolans yrkesprogram <Rikssnitt
Hogskoleférberedande program >Rikssnitt
<Rikssnitt

MEDARBETARE

God fysisk och psykisk arbets-
miljo for alla medarbetare inom
BUN:s verksamheter

Kvalitativ och kontinuerlig kom-
petensutveckling for medarbe-
tare genomférs och utvarderas
enligt upprattad plan

Sjukfranvaro ska vara i niva med eller lagre an
snittet for kommunen

Kollegialt larande sker dterkommande under

lasaret for alla larare i organisationen och alla
nya skolledare startar rektorsutbildning inom
avsedd tid (1 ar)
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EKONOMI

Budgetfoljsamhet

Prognossdkerhet

Utfall i enlighet med budget

Noll- eller positivt
resultat

Negativt resultat O-
1 % av kommunbi-
draget

Negativt resultat
mer dan 1 % av kom-
munbidraget

Avvikelse i helarsprognosen under aret jam- 1%
fort med faktiskt utfall far hogst uppga 1 %

>1,0%k

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamndens ansvar

omfattar

e Bibliotek

e  Museum

e  Aktivitetshuset

e Ligedammsbadet

e Idrott/fritid (innefattar foreningsliv)

e Allmin Kultur (innefattar féreningsliv)

Evenemang
Verksamheten 2020

Féreningsbidrag/stod

Kultur- och Fritidsnimnden har som malsitt-
ning att bredda engagemanget 1 féreningslivet
for att na fler aldersgrupper. Viktigt att man
ser foreningslivet och dess verksamhet som
angeldget genom hela livet.

Idrottens arbete mot sin nya strategi 2025
kommer att leda till mer aktivitet i féreningsli-
vet, vilket 1 sin tur medfor 6kade kommunala
kostnader for aktivitetsstéd. Redan under
2019 ser vi att de budgeterade medlen inte
ricker. Aven 6kade kostnader fér projektsats-
ningar inom féreningslivet i klivet mot strategi
2025 kommer att behévas. Féreningars kost-
nader for drift av egen lokal 6kar medan Kul-
tur och Fritid legat pa samma utbetalningsniva
under manga ar. Pensionirsverksamhet har
6kat under aren vilket 4r mycket positivt f6r
folkhilsan. Kultur och Fritid har som mal att

stotta féreningarna mer for denna verksam-
het, men inget som ryms inom befintlig bud-
getram.

Totalt sett behdver ramen for avsatta med
till féreningslivet 6kas for att kunna méta be-
hovet av stod till de hart ideellt arbetande ot-
ganisationerna.

Evenemang

Kulturkalaset ir ett unikt samarbete mellan
Ho6rby Kommun och Niringslivet. Kostna-
derna har senare dren 6kat p.g.a. framfor allt
siakerhet, tillgianglighet, kommunikation samt
okade artistgage. 2017 redovisade kalaset 50
tkr i underskott och 2018 blev underskottet
nistan 100tkr. Trots omprioriteringar i Kul-
tur- och Fritidsnamndens interna budget
kommer inte 2019 érs kalas klara budgeten
for evenemanget. Infér 2020 behover kultur-
kalasets omfattning minskas och anpassas till
de forutsattningar som finns. Arrange-
manget finansieras tillsammans med nirings-
livet dir parterna finansierar hilften vardera.

En plan f6r utveckling av Hérby marknad
ar under framtagande och kommer att pa-
verka kostnadsutvecklingen av det evene-
manget framover. Kultur- och Fritidsnamn-
den bedomer att evenemanget kan finansie-
ras genom Okade intakter och effektivise-
ringar pa kostnadssidan.
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2018 genomférdes for forsta gangen eve-
nemanget Ordfest i Victorias fotspar. Ett
evenemang for att lyfta forfattarskapet och
Horbys tradition som forfattarby. Evene-
manget blev mycket omtyckt och finansiera-
des av stod fran region Skane. Evenemanget
planeras aterkomma 2020.

Victoriamarknaden har sedan ett par ar
arrangerats av Képmannaféreningen. Kultur
och Fritidsnamnden har framfért att man
girna ser en utékad marknad. Namnden har
en ambition att héja nivan pa kommunens
Nationaldagsfirande genom fler kringakti-
viteter under dagen.

Lovverksamhet

Lovverksamhet ir viktigt for att skollediga
barn och unga har meningsfulla lov. Att akti-
viteterna kan ske genom ingen eller lag kost-
nad 4r ocksa av stor vikt for att inte exkludera
nagon. Trenden med minskad féreningsverk-
samhet under loven samt uteblivna statsbidrag
(for 2018 narmare 600 tkr) f6r dessa verksam-
heter kan stalla storre krav pa kommunen.

Kultur i varden

Kulturen ska vara tillginglig f6r alla. Horby
Kommun har med framgéng arbetat fram en
kulturgaranti f6r Horbys skolbarn. Det finns
planer pa att Kultur och Fritidsfrvaltningen
tillsammans med socialférvaltningen arbetar
fram en kulturgaranti till aldre inom varden.

Konstpolicy

En konstpolicy kommer att tas fram under
hosten 2019 £6r beslut 1 KF. Omfattningen
och innehallet 1 policyn kommer reglera beho-
vet av drligt avsatta medel utifrain ekonomiska
férutsittningar.

Arenor/métesplatser

Kultur och Fritidsnimnden har som ett av
sina 6vergripande mal att erbjuda vilskotta
och dndamalsenliga métesplatser och arenor
for kulturupplevelser samt idrott pa bade
bredden- och elitniva..

Karnas backe: Infér beslut om utvecklings-
insatserna i Karnas patalades vikten av att
omradet framover far en 6kad tillsyn och
skotsel.

Lagehallarna: Horbys framtida arena har
helt andra driftsbehov dn gamla Lagehal-
larna. Utéver idrottsanliggning kan hallen
utgora evenemangslokal.

Ho6rby Museum: Tva huvudsakliga brister
finns inom verksamheten. Dels ir tillginglig-
heten 1 museet bristfillig och dels saknas
mojligheten till indamalsenlig férvaring och
magasinering av foremal.

Hembygdsstugan: Underhallet av stugan
ar eftersatt. Underhallsatgirder avstannade
helt vid beslut om flytt. Behovet av under-
hallsatgirder behéver ses Gver.

Maotesplats Metropol: Projektet har lagt pa
is. Nytt omtag beh6ver goras for att forverk-
liga projektet.

Horby Bibliotek: Hyresavtalet 16per ut april
2021.

Lagedammsbadet: Badet firar snart 10- érs
jubileum. En total genomgang pa vilka un-
derhallsinsatser som krivs behéver goras.

Idrottshall/Allhall i Ludvigsborg: Samar-
betsprojekt med féreningen for Ludvigs-
borgshallen.

H6rby kommun | Budget 2020 och planer 2021-2022 33



HORBY

KOMMUN

Kortsiktiga mal 2020

Prioriterat omrade - Mal Styrtal Indikator
MEDBORGARE
God folkhalsa, 6kad fysisk akti- Antal deltagartillfdllen, 6kning mot 2019 Okning 5 %
V|.tet ff)r pensionarer i fore- Oférindrat
ningslivet
Minskning
God folkhalsa genom kulturen Inforande av Kulturgaranti Kultur i varden Genomfort
Pa gang

UTVECKLING
Utdka och utveckla arbetet med
Kulturella kreativa naringar

Besluta om framtids bibliotek

MEDARBETARE
God hélsa

EKONOMI
Budgetfoljsamhet

Antal unika naringar som delta i kommunens
natverkstraffar

Utreda och besluta om bibliotekets framtida
placering, inriktning och innehall

Sjukfranvaro lagre én 4,5 %

No6jd Medarbetar Index HME

Utfall i enlighet med budget

Ej genomfort

Fler an 2019
Samma antal
Férre an 2019
Genomfort
Pa gang

Ej genomfort

>4,5 %
<4,5%

>75
<75

Noll- eller positivt
resultat

Negativt resultat O-
1 % av kommunbi-
draget

Negativt resultat
mer an 1 % av kom-
munbidraget
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Socialnamnden

Socialnimndens ansvarsomrade
omfattar

Myndighetsenheten

Enheten ansvarar fo6r all myndighetsut6v-
ning gentemot enskilda individer inom soci-
alférvaltningens verksamhetsomrade. Det
innebir att beslut fattas bl.a. 1 friga om be-
slut enligt LVU (Lagen om vard av unga)
och LVM (Lagen om vard av missbrukare),
ritt till hemtjinst, sirskilt boende och per-
sonlig assistans.

Inom enhetens ansvarsomrade ligger ocksa
ckonomiskt bistand, akut hjilp vid familje-
vald, jourldgenheter, familjeradgivning, fa-
derskapsutredningar samt utredning och
handliaggning av familjehem och ensamkom-
mande barn.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Individ och familjeomsorgs utférardel arbe-
tar med bdde med vuxna och barn/unga
med svara hemforhallanden och/eller miss-
bruksproblem samt med vuxna missbrukare
och personer med psykisk ohilsa samt soci-
ala bostider.

Enheten tillhandahaller insatser i form av bi-
standsbedémda stodinsatser, behandlings-
program for alkohol- och drogmissbrukare
samt kris-, rid- och st6dsamtal. Enheten be-
driver dven bistindsbedémt boendestéd och
icke bistandsbedémd dagverksamhet for
personer med psykiska funktionshinder.
Dessutom erbjuds manga olika former av
icke bistandsbedémda gruppverksamheter.

Vard och omsorg

Enheten arbetar dels med dldreomsorg och
dels med vard och st6d till personer med
funktionshinder. Uppdraget omfattar bi-
standsbedomt trygghetsboende, hemtjinst,
hemsjukvard, Trygg Hemgang, daglig verk-
samhet f6r funktionshindrade personer och
personlig assistans. Verksamheten ansvarar
aven for sarskilda boenden for sa vil dldre

som funktionshindrade och korttids- och
vaxelvard.

Arbetsmarknad
Inom Arbetsmarknadsenheten ligger det
samlade ansvaret f6r kommunens arbets-
marknadsfragor.

Integration

Enheten ansvarar for all flyktingverksamhet i
kommunen, exklusive ensamkommande
ungdomar. I uppdraget ingar dven anskaff-
ning av bostider.

Forsorjningsstod

Enheten ansvarar for utbetalning av ekono-
miskt bistind, budget- och skuldradgivning,
samt ansvar f6r kommunens alkoholtill-
stand. Verksamheten ingar 1 Myndighetsen-
heten.

Forebyggande arbete

Inom Férebyggandeenheten finns kvinno-
fridsamordnare som leder kommunens ar-
bete f6r vildsutsatta kvinnor, barn som be-
vittnat vald och vildsférévare. Enheten an-
svarar ocksd f6r kommunens folkhilsoarbete
innefattande bland annat filtverksamhet, ak-
tiviteter fOr barn och unga i och utanfér sko-
lan, férebyggande arbete mot droganvind-
ning, anhorigstdd, vantjanst och friskvards-
aktiviteter for dldre (75+).

Etableringsenheten

Inom etableringsenheten bedrivs integrat-
ions- och stédboende i kommunens egen
regi f6r ensamkommande ungdomar.

Verksamheten 2020

Organisationens formaga att identifiera, ta
tillvara, realisera och utvirdera olika 16s-
ningar, saval organisatoriska som tekniska,
inom ett antal omraden kommer att ha avgo-
rande betydelse f6r hur Socialnimnden
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lyckas 1 sitt uppdrag under de kommande
aren.

Ett strategiskt viktigt fokusomrade kom-
mer fortsatt att vara att tillvarata digitali-
seringens mojligheter sa att vardkvaliteten
kan 6kas samtidigt som resurserna anvinds
mer effektivt. Exempel pa e-halsolosningar
som kommer har implementerats under £6-
regaende ar ar kameratillsyn, digital medicin-
planering, Bikearound (triningsredskap) och
likemedelspaminnelse. Forvaltningen kom-
mer att fortsitta med att infGra nya smarta
kostnadseffektiviserande e-hilsolosningar
under 2020.

Uppgradering har genomforts av det cen-
trala verksamhetssystemet Procapita till
Lifecare inom Vard och omsorg och Individ
och Familjeomsorg. Under 2020 kopplas 6v-
riga verksamheter pa.

Utbyggnaden av ledningssystemet for sys-
tematiskt kvalitetsarbete har utvidgats sa att
det aven omfattar myndighetsverksamheten
utanfor vard och omsorg samt Individ och
familjeomsorgen. Detta innebir att férvalt-
ningen systematiskt kan félja verksamhetens
kvalitet och utveckling, bade genom att verk-
samheterna sjalva registrerar sina uppfolj-
ningar men dven via tillsyner fran kvalitets-
enheten.

Ytterligare atgarder som ligger i plane-
ringen ér bland annat anslutning som produ-
cent i Nationell Patientoversikt (NPO), inf6-
rande av medborgartjinster (E-tjdnster med
direkt anslutning till vara verksamhetssy-
stem) och inférande av automatisering avse-
ende f6rsorjningsstod.

Hilso- och Sjukvardsavtalet (HS-avtalet)
och Lagen om samverkan vid utskrivning
fran sluten hilso- och sjukvird medfor fort-
satt ett utokat vardansvar med en, pa grund
av den underliggande demografiska utveckl-
ingen, kontinuerlig 6kning 6ver tid av fler
och mer vardkriavande patienter, 6kade krav
pé sjukvardskunskap hos personalen och
kortare ledtider fran sjukhus till vard i kom-
munen. Fran och med 1 januari 2019 utvid-
gades avtalet att gilla dven for patienter som
skrivs ut fran psykiatrin. F6r kommunens
del innebir det att det krivs en beredskap att
ta emot utskrivningsklara patienter mycket

snabbare, frin 30 dagar till 2,8 (genomsnitts-
tid/manad). Som en konsekvens behover
kommunen snabbt fa fram ett socialpsykia-
triboende. Forvaltningen kommer att arbeta
fram ett forslag under host 2019.

Ett nytt arbetssitt och ny organisering star-
tade under 2019 inom hemtjianst/hemsjuk-
vard. Anledningen var bland annat att bru-
karna inte upplever tillricklig hég grad néjd-
het. Samtidigt har kommunen en mycket
god kontinuitet (i jimférelse med Skanes
kommuner i topp 4). Vi behover fortsitta
satsningen som paborjades under 2019f6r att
Oka kompetensnivan hos personalen. Virt
samarbete med Consensus och vardgymna-
siet i Eslov fortsitter men vi kommer dven
att géra en satsning pa internutbildning.

Planeringen for att ersatta Hagadal och
Killhaga med ett nytt sarskilt boende fort-
skrider och utvecklas vidare for att slutligen
sta fardigt 2021. Malsittningen 4r att detta
ska bli ett boende som moter framtida be-
hov bade utifran kvalitet och férandrade
krav.

Stora krav kommer att stillas vad giller
uppfoljningen av att de forindringar av or-
ganisation och arbetssitt som beslutats verk-
stills och medfér avsedda effekter vad giller
kvalitet och effektivitet.

Beslutade atgardsplaner for att anpassa
kostnadsnivan och uppna budget i balans
ska verkstallas 1 de delar nimnden beslutat.

Det finns ett fortsatt behov av att utdka
antalet vardplatser for LSS. Fler beslut vin-
tar pa verkstallande, samtidigt som det finns
platser 1 befintliga boenden som inte uppfyll-
ler kraven och maste ersittas.

Ett val fungerande arbetsmarknadsarbete
kommer att fa allt storre paverkan pa kom-
munens ekonomi bade direkt och indirekt
genom att fler kommuninvanare blir in-
komsttagare och inte bidragstagare. Att bli
etablerad pa arbetsmarknaden dr en forut-
sittning for integrering i samhallet och mins-
kat utanforskap vilket 1 férlingningen med-
for okade skatteintikter, minskat behov av
forsorjningsstod samt minskade vardkostna-

der.
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Den metodik som tillimpas inom Individ-
och familj, med bland annat Familjeoriente-
rat arbetssitt, har visat sig ge mycket goda
resultat. Arbetet med att 6ka kvaliteten och
kapaciteten inom 6ppenvarden och minska
behovet av externa placeringar kommer att
fortsitta. Under 2019 har antal drenden es-
kalerat, inom bide barn och vuxensidan.
Aven den psykiska ohilsan ¢kar i samhillet i
stort och det innebar ett nytt behov av atgar-
der fran kommunens sida.

Omvirldsfaktorer sisom ett minskat antal
flyktingar paverkar och en sammanslagning
av arbetsmarknadsenheten (AME) och integ-

Kortsiktiga mal 2020

Prioriterat omrade - Mal Styrtal
MEDBORGARE

Brukarna pa sérskilt boende &r Brukarnojdhet
som helhet néjda

Brukarna som har hemtjanst ar  Brukarndjdhet

som helhet néjda

God folkhalsa, 6kad fysisk akti-
vitet for 75+

Den enskilde ska kdnna sig del-
aktig i utredning och planering
av insatser samt i uppfoljning av
insatser som berér henne/ho-
nom

Hog tillganglighet vid kontakt
med Socialforvaltningens for-
sorjningsstod

UTVECKLING
Personer som ar beroende av
forsorjningsstdd ska minska

Utgifterna for forsorjningsstod
ska minska
styrelsen)

Deltagare i 75+ av befolkning 75+

Enkat NKI och Oppna jamférelser

Enkat under april och oktober

Andel férsérjningsstodsmottagare/invanare

Kostnad per invanare for utbetalt ekonomisk
bistand, kr (ekonomiskt bistand 2019, social-

rationsenheten kommer att genomféras un-
der 2019 till en enhet, AMI, arbetsmarknad
och integration. Sammanslagningen ar et
steg 1 att effektivisera processerna for de
som kommunen behéver stodja f6r att de
ska na sjalv{orsorjning.

Utmaningar att mota med ratt atgard ar
bland annat att en 6kning skett inom antalet
valdsirenden, barn som far illa, missbruks-
arenden, psykisk ohilsa, behov av bostider
inom LSS samt utmaningen den demo-
grafiska aldersstrukturen med kraftigt
okande antal aldre.

Indikator

Minst 82 %

Minst 92 % .
Okning 5 % .
Oférandrat

Minskning l

Battre an 2019
Lika med 2019

Samre &n 2019 I

Inom 48 tim
Inom 3-7 dagar

Mer &n en vecka .

10 % farre &n 2019

Samma som 2019

Fler n 2019 l

Lagre an 2019

Samma som 2019

Hogre an 2019 l
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Oka tillganglighet till boende Antal 6ver tre manader i ko (fran april/okt) Farre an 2019
|s:rm socialtjansten tillhandahal- Samma som 2019
Fler an 2019 I
MEDARBETARE
God arbetsmiljo for medarbe- Sjukfranvaro % samma eller lagre an 2019 I niva med eller
tare (2018: 5,88%) lagre an utfall 2019
01-0,3%
20,4% I
Oka medarbetarens delaktighet ~HME-index >75
och mojlighet att paverka sin <75
arbetssituation -
EKONOMI
Budgetfoljsamhet Budget i balans Noll eller 6verskott

Underskott > -2 %

Underskott > 2 %

Tekniska namnden

Tekniska namndens ansvar omfat- e Kommunens interna service inom
tar gata/patk-, fastighet-, maltids- och lokal-
vardsverksambhet.

e Tillgianglighetsplanering f6r Horby kom-

e Byggnation, forvaltning och uthyrning av
mun

kommunens fastigheter

e Samordning av forslag till lokalférsor- * Bostadsplaneting for vissa milgrupper

ningsplan till kommunstyrelsen * Energi- och klimatridgivning
e Miljomalsprogram och agenda 2030 f6r

e Byggnation och forvaltning av gator,
Hoérby kommun

gang- och cykelvigar, parker, lekplatser,

gronytor, torg, offentliga miljéer och tra- * Anstallningsmyndighet f6r personal som
fikskyltning tjanstgor inom bygg- och miljonimnden

e Utbyggnad av detaljplaner och exploate- och tekniska nimnden
ringsomraden

¢ Kommunens mark- och exploaterings- Verksamheten 2019
verksamhet samt allmin platsmark

e Trafiknimnd och fullgér kommunens Utveckla yrkesrollen for Lokalvarden
skyldigheter enligt trafikférordningen For att fa en jamstalld arbetsmiljé och en ef-
m.fl. Nimnden utfirdar lokala trafikfore- fektiv Lokalvirdsavdelning inom Hérby
skrifter och fullgor de évriga uppgifter kommun finns behov av arbetsklidder och ar-
som ankommer pa kommunen enligt la- betstelefoner. Lokalvardsavdelningen beho-
gen om trafiknimnd. Myndighetsut6v- ver bittre forutsittningar till verksamheten
ning inom parkeringstillstind for att arbeta med kvalitetsfragor effektivt.

En genomging pagar for att sikerstilla verk-

e Samordningsorgan f6r den kommunala 454 ;
samhetens finansiering och omfattning.

renhallningen
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I genomgangen ska det framga tydligt vad
som ingir i lokalvardens dtagande och vad
som ingir i timpriset for bestillarna.

Kommunservice Gata/Park

For att 6ka tryggheten foreslas satsning pa
mer belysning och atgirder 1 gronstrukturen
pa kinsliga platser inom kommunen. For-
skonande insatser genomfors samt satsning
pé nya julbelysningar. I d deponier (Karnas
Backe, Ekeboda, Ludvigsborg, Langarod
och Eker6d) behover dtgardas och forses
med kontrollprogram.

Hallbar fastighetsforvaltning
Fastighetsforvaltningen arbetar med att ef-
fektivisera verksamheten 1 syfte att fa kon-
troll pa kostnaderna. Fastighetsférvaltningen
har framfért behovet att hoja internhyrorna i

Kortsiktiga mal 2020

syfte att littare finansiera pagaende renove-
rings- och underhallsinsatser i kommunens
fastigheter. Aktuella fastighetsinvesteringar
(projekt) framgir i Lokalforsorjningsplan
2020-2029.

100 % Maltidsgladje och effektivare verk-
samhet

Kommunservice Maltider har genomgitt
stora organisatoriska forindringar for en ef-
fektiv och hallbar verksamhet. For att mota
framtidens trender och krav och sikerstilla
en attraktiv arbetsplats dr det av stor vikt att
en ny prislista faststills av kommunfullmak-
tige infér 2020. Arendet planeras behandlas
av KF i december 2019.

En fortsatt utveckling av kyld mat samt
transport i egen regi kriver ytterligare inve-
steringar for en effektiv och ergonomisk ar-
betsmiljo.

Prioriterat omrade - Mal Styrtal Indikator
MEDBORGARE
God information och service till Medborgardialog genom information i press >11
medborgarna och internet minst 12 ggr/ar 711
<7 l

Effektiv handlaggning av dele- Handlaggningstiden for kompletta ansok- <3 veckor
gationsbeslut ningar parkeringstillstand samt yttrande an- 3-4 veckor

vandning allman platsmark i genomsnitt 3 >4 veckor

UTVECKLING
Inbjudande och trygga offent-
liga miljoer

MEDARBETARE
Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

veckor

Atgard enligt plan for forskonande insatser i
offentliga miljoer

Genomsnittligt nojdhetsindex for HME enligt
SKL som en del av arlig SBF medarbetarenkat
ska vara 6ver 75

Sjukfranvaro lagre én 4,5 %

>80 % av arets at-
garder

60-79 % av arets at-
garder

<60 % av arets at-
garder

>75
65-75

<65 .

<4,5%
4,5-5,5%
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Samhallsbyggnadsforvaltningen
ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare med god fysisk och psykisk
arbetsmilj6é och |3g sjukfranvaro
EKONOMI

Ekonomisk kontroll under verk-
samhetsaret

Utfall i enlighet med budget

>5,5%

Resultat 20

Resultat <0 I

Overférmyndarniamnden

Overférmyndarnimnden ska fullgéra éver-

férmyndarens uppgifter enligt foérildrabalken

samt de uppgifter som i 6vrigt ligger pa
overformyndare eller 6verférmyndarnamnd
enligt annan forfattning.

Hoérby och Ho6rs kommuner har genom
samverkansavtal inrittat en gemensam 6ver-
térmyndarnamnd. Ho6r dr virdkommun.

VA/Raddningsnamnden

VA/riddningsnimnden ir en gemensam
nimnd med Ho6rs kommun. H66trs kom-
mun dr virdkommunen och ir anstillnings-
myndighet for all personal inom Mittskane
vatten och riddningstjansten.

VA /riddningsnimndens ansvar
omfattar

Mittskane Vatten som samordnar forvalt-
ning, underhall och utveckling av kommu-
nernas allminna Va-anlidggningar genom att
erbjuda kunderna god service och informat-
ion. Verksamheten ska vara effektiv och ha
en hog kvalitet genom att langsiktigt siker-
stilla kompetens, resurser och rutiner.

Riddningstjinsten som omfattar ridd-
ningstjanstorganisationen och totalférsvar
tor Horby och Ho6rs kommuner.

Verksamheten 2020

Mittskane Vatten
o Okad takt fér fornyelse av ledningsnitet

e Pibo6rja modernisering av Horby vatten-
verk

e Arbeta med att minska mingden till-
skottsvatten

e Redundans ledning till Lyby reningsverk

e Slamplatta Lyby reningsverk

e Utredningar: Overforingsledningar eller
moderniserade verk mellan S6dra
Hoérby-Loberod, Killhult-Gammalstorp
och Sédra Rorum-Ludvigsborg-Horby.

Raddningstjdnsten Skane Mitt

Raddningstjansten Skane Mitt behover an-
slutas till en regional Riddningscentral f6r
effektivare ledning av riddningsinsatser (tro-
ligt lagkrav under 2020). Tva alternativ att
utvirdera for fortsatt arbete (Nordost, Syd).
e Digitaliserade 16nerutiner f6r RIB-per-
sonal. Nytta: minskad administration —
varen 2020!
e [Effektivisera kompetensforsorjnings-
processen for RIB-personal. Nytta:
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minskad administration, ldgre rekryte-
ringskostnader, sikerstilla kvalitet och
bemanning —hésten 2019/varen 2020!

Revidera och faststilla (KF) handlings-
program enligt Lag om Skydd mot
olyckor (2003:778). Lagstadgat kommu-
nalt styrdokument for olycksférebyg-
gande verksamhet samt operativ ridd-
ningstjanst —hosten 2020.
Totalférsvarsévning (TFO 2020), Siker-
hetsskydd, krigsplacering mm. Stark ut-
vecklingsfas, osdkerheter i finansiering
och planeringsinriktning —2020...
Fortsatt tryggare och sikrare kommu-
ner. Medborgarloften, samverkansover-
enskommelse mm.

H6rby kommun | Budget 2020 och planer 2021-2022

41



	budget 2020_1
	Budgetberedningens förslag till Budget 2020-2022 x.pdf
	Vision Hörby 2020
	Kommunövergripande mål och mål för god ekonomisk hushållning
	Budgetprocessen
	Den samhällsekonomiska utvecklingen
	Budgetförutsättningar
	Budgetberedningen
	Driftsbudget
	Känslighetsanalys
	Investeringsbudget
	Verksamheten 2020


