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1. Inledning

Samhillsekonomin befinner sig i ett besvirligt lige med 6kande arbetsloshet, minskande BNP
och skatteintikter till £6ljd av bla. pandemin vilken forstirkt ridande konjunkturnedging.

Detta paverkar direkt Horby kommuns ekonomiska situation. Hittills har emellertid staten
kompenserat, och tom 6verkompenserat f6r minskade skatteintakter genom att féra en mycket
expansiv finanspolitik. (Underskott i statens budget.) Kommunens utmaning ar att fortsatt
fokusera pa kostnadskontroll for att vara vil rustad nir de extra statsbidragen fasas ut samt att
skapa utrymme for nédvindiga prioriteringar.

Hoérby kommuns ekonomiska lage har dock forbittrats visentligt t.o.m. delarsbokslutet 2020.
Dels beror detta pa 6kade statliga bidrag men framfir allt pa grund av att namnderna haft ett okat
kostnadsfokus vilket innebdr att kostnadsikningarna for helaret bedoms bl begrinsade, under forutsitining att
kommunen kan uppvisa stabilitet i sin organisation vilket dr en forutsatining for en effektiv ekonomistyrning.

Sammanfattningsvis innebdr detta att den underliggande ekonomin bedéms vara i balans for
helaret 2020, under forutsittning att ekonomistyrningen fungerar de dterstiende manaderna.

Det bor dven framhallas att budgeten ér en plan vilken dr att betrakta som ett Oversiktligt
planeringsinstrument. Till foljd av stindigt andrade forutsittningar i omvirlden och internt
kommer med storsta sannolikhet det verkliga utfallet / resultatet att bli annorlunda 4n de

budgeterade beloppen.

Detta dr en av anledningarna till att arets budget inriktar sig mer pa att skifta fokus frin en arlig
statisk planering till fortlopande dynamisk analys och uppfoljning av faktiska resultat med dartill
kopplade atgirder.

2. Budgetaret 2021 — fran budget till kostnadsfokus

Det traditionella budgetarbetet medfor ett antal problem som forsvarar en effektiv
ekonomistyrning. Nagra exempel pa problem forknippade med en vanlig kommunal
budgetprocess.

e Mycket tidskrivande, hoga kostnader for att genomfora processen i forhallandet till
virdet av slutprodukten. Risk for negativt virde, att virdet av sjilva
budgetrapporten ir ligre dn de resurser som satsats for att ta fram rapporten.

e Risk for fel fokus, fokus pa ’att hdlla budget, noll i budgetavvikelse’. Istillet borde
fokus vara att arbeta med att analysera, bibehilla eller sinka kostnaderna, den
faktiska forbrukningen. Arbeta med jaimforelser och relevanta nyckeltal.

e Historiskt lagt samband budgeterade poster jimfort med faktisk forbrukning.

Horby kommun. Budget 2021 och planer 2022-2023.
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e Risk for intern konkurrens om resurser, ’fa maximal budget’, istillet for att
samverka kring effektiv faktisk resursforbrukning f6r hela kommunkoncernens
bista.

e Har inte hittills hjalpt Horby kommun att uppna en bittre total ekonomi.

e Traditionellt budgetarbete riskerar ge en falsk bild av verkligheten,
forutsittningarna férandras kontinuerligt. Budgeten egentligen bara aktuell den dag
den upprittas.

e Kopplat till punkten ovan, traditionellt budgetarbete ger inte tillricklig flexibilitet
nir det giller att mota foraindrade omvirldsforutsattningar. Som exempel kan
nimnas skatteintdkterna som forandras i princip vatje dag, emedan kommunerna
planerar for att summan ar given for ett helt ar.

e Risk for minskad forstaelse nir tre begrepp anvinds, budget, utfall och prognos.
Fokus pa utfall och prognos tillrickligt.

Sammanfattningsvis foreslds att den ekonomiska planetingen / budget 2021 och kommande
budgetar fokuserar pa kostnadsutveckling, analys av densamma, relevanta nyckeltal och snabba
korrigerande atgarder vid behov.

Som en konsekvens av detta foreslas att nimndernas fokus blir att folja sin egen
kostnadsutveckling, bide mot féregiende ar men viktigast manad f6r manad samt att ta ett
gemensamt ansvar for helheten. Det innebar att inga budgetanslag férdelas till nimnderna med
undantag av revisionen. Ytterligare beskrivning av detta under punkten ‘Nidmndernas
ekonomiuppdrag’. Nimndernas ekonomistyrning kommer att 6ka i betydelse 1 detta system.

Horby kommun. Budget 2021 och planer 2022-2023.
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3. Politisk vision 2021

I styrmodellen som antogs av kommunfullmiktige den 31 augusti 2020 beslutades det om
Hoérby kommuns vision “Hdrby - det rediga sambdllet 2030”. Visionen ger en fardriktningen f6r hur
kommunen ska utvecklas fram till 2030, den skapar kraft och energi och den anger en 6nskad
framtida utveckling f6r Hérby kommun. Nedan beskriver politiken kortfattat hur vi ser pa

visionen uppdelad i de fem fokusomradena.

Blomstrande

naringsliv

Det rediga
sambhillet

Levande

Landsbygd

Stark

centralort

e Levande landsbygd

Vir kommun dr en utpraglad landsbygdskommun, som lyckats bevara sin
sarskilda sdrart och skonhet, med vidstrackta filt, vackra skogar och
sammanhallna byar. Detta dr var rikedom och var stolthet, en stindig killa till
inspiration och sinnesro. I Horby ska vi dirfor alla kinna och ta ett ansvar for
var natur och tillsammans varda miljon. Landsbygdsskolor ska méjliggora for
barnfamiljer att bositta sig pa landet. En fungerande kollektivtrafik mojliggor att
landsbygden kan vixa och frodas. Féreningslivet dr sedan linge starkt i Horby
och ska-sa forbli. Féreningslivet skall vara ett sjilvklart val genom hela livet.
Horbyborna ska ha mojlighet att aldras dir man vill i det boende man foéredrar.

e Stark centralort

Den starka centralorten dr som en fast grund. Den offentliga servicen och annan
service maste ges goda mojligheter att etablera sig och fungera pa de platser och
tider som medborgarna behover dem. Idrott och kultur ska ges stéd och

Horby kommun. Budget 2021 och planer 2022-2023.
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mojlighet att na fler medborgare. For att Horby ska utvecklas 1 den riktning som
efterstrivas sa sikerstills att bostads-, industti- och 6vrig mark skapas och finns
tillganglig vid behov.

e Blomstrande naringsliv

Det ir entreprenorskap och foretagande, hart arbete och mod, som byggt var
kommun. Hoérby ska vara en trygg plats dven for foretagare och de ska kinna en
stark samarbetsvilja frin kommunen. Gott klimat for foretagare att etablera,
driva och utveckla sitt foretag ar en sjalvklarhet. Besoksniringen ér, med det lige
och utbud som Hoérby har, en viktig bricka i samarbetet mellan kommunen och
néringslivet for att vidareutveckla Horby.

e Gottliv

Stadsplaneringen och samhallsmiljons utformning 4r av stor betydelse for saval
kommuninvinarnas trygghet, trivsel och hilsa som f6r den ekonomiska
tillvaxten och miljon. Vi vill verka f6r levande, traditionella, familjevinliga,
smaskaliga och trygga samhillsmiljoer som leder till ett gott liv for vira
medborgare. Genom varierade boendeformer, rikt kulturliv, mangfacetterat
idrottsliv och fantastiska naturomraden sa lockar Horby medborgare till sig och
far de bofasta att stanna kvar. Sammbhallsbygget Horby ska grundas 1 att
generationerna kan métas.

e Trygghet

Kommuninvanarna ska kdnna sig trygga fran brottslighet och hot, oavsett var de
befinner sig och tid pa dygnet. Ungdomar ska inte beh6va begrinsa sina liv for
att fa vara 1 fred, och de dldre ska inte behova tillbringa sin sista tid i stindig
vaksamhet och oro. Barnfamiljer ska kunna rikna med att det finns
forskoleplatser och omsorg f6r de smd, skolorna ska priglas av ordning och
studiero, och de ildre och sjuka ska vara sikra pé att de far en virdig tillvaro och
vard 1 kommunen. Med hjilp av genomtinkta detaljplaner byggs trygghet in i
samhillet frin férsta borjan.

Dessa punkter fungerar inte enskilt utan dr beroende av varandra.

Den starka centralorten som véver in landsbygden ger mdjlighet for foretag att blomstra, skapar en tr)gg
kommun och ger ett gott liy till alla kommmunens medborgare.

En av de grundliggande principer som kommer att leda till att dessa mal uppnas ar att kommun

har en stark ekonomi. Vi arbetar fortsatt efter Horby-modellen sa att varje skattekrona
anvinds ritt och effektivt.

Horby kommun. Budget 2021 och planer 2022-2023.
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Visionen om ett Horby, ett redigt samhille, priglas av trygghet, sammanhallning och stolthet

over hembygden och ir ett lingsiktigt projekt med en framtid vird att striva efter.

4. Kommunovergripande mal, kommungemensam

verksamhetsplan

Den kommungemensamma verksamhetsplanen, de kommunovergripande malen har sin

utgangspunkt i de fokusomraden som antagits i den nya styrmodellen f6r Horby kommun.

De antagna fokusomradena, som ska genomsyra allt kommunalt arbete dr:

Blomstrande niringsliv

Levande landsbygd

Stark centralort
Ett gott liv
Okad trygghet

Nimndernas uppgift blir att omsitta fokusomradenas intentioner i faktiska aktiviteter.

Indikatorer till fokusomridena redovisas nedan.

Fokusomraden | Blomstrande Levande Stark centralort Ett gott liv Okad trygghet

naringsliv landsbygd

Forklaring Det ar enkelt for Hela kommunen | Horby tatort finner du allt Har upplever du Har kanner du

dig att etablera ska leva. Har far du behover for klara livskvalitet och dig trygg genom
och latt att du god vardagen. kanner framtidstro. hela livet och
bedriva din samhéllsservice, finner en stark
verksamhet. Inget | ett brett gemenskap.
krangel, en vag in. kulturutbud och

rikt foreningsliv

pa landsbygden.

Indikatorer e Samlad o Turism-naring o Sysselsattningsgrad o Trygga miljoer e Outnyttjad
l6nesumma i o Befolkning e Aktivitets- och e Brottslighet lokalyta (Kvm)
kommunen utanfor nyttjandegrad av kultur- e Samverkan med e Antal

e Ranking av det centralort och idrottsutbud polisen ldgenheter och
lokala e Infrastruktur e Samverkan med smahus

foretagsklimatet
o N6jd-kund-index
(SKR)
e Antal foretag

e Folkhalsa

o Offentliga motesplatser

e Paverkansmojligheter

o Generationsoverskridande
projekt

o Tillit

civil-samhallet
e Fortroende for
samhallsfunktioner

o Fastighetspriser
e Handel

Hoérby kommun.
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5. Mal for god ekonomisk hushallning

e Ho6rby kommuns kreditbetyg hos var huvudfinansiir, Kommuninvest, ska
forbattras. (Detta betyg innehaller en sammanvagning av ekonomiskt kritiska
faktorer.)

e Det kontinuerliga ekonomiférbittringsarbetet ska resultera i en sinkt kommunal
utdebitering sett 6ver kommande 10 ars period.

6. Budgetresultat / drift 2021 — 2023

Varfér behéver en kommun ha ett resultat? Enligt kommunallagen maste en kommuns ekonomi
balanseras, intdkterna maste 6verstiga kostnaderna. Kommunernas intresseorganisation, Sveriges
kommuner och regioner, SKR, rekommenderar ett resultat som uppgar till 2% av
skattestatsbidragsintikter, vilket f6r Horbys del skulle innebira ett resultat om ca 20 mkr.

Vidare ska kommunerna enligt lagen tillimpa begreppet ’God ekonomisk hushallning’.

Vilken resultatniva som ar lamplig beror framférallt pa varje kommuns investerings (langsiktiga
ekonomiska belastningar) planer/ambitioner. Férenklat kan det uttryckas som att héga
investeringar kriver en hégre resultatniva om kommunens lin ¢j ska 6ka. Ligre

investeringsnivaer gor att dven ldgre resultat kan accepteras.

Rent generellt behovs ett resultat for att:

e Skapa en buffert for oplanerade utgifter / kostnader. (Precis som i

privatekonomin.)

e Finansiera investeringar utan lanefinansiering eller begrinsa lainefinansieringen.
Foérenklat kan man beskriva det sjalvfinansierade investeringsutrymmet
(utrymme utan ny upplaning) som resultat + avskrivningar. Fér Horbys del
innebdr detta ett investeringsutrymme om ca 60 mkr (avskrivningarna, de
planmissiga kostnaderna kopplade till 4rlig virdeminskning), vid ett O resultat.
Varje miljon i resultat Okar detta investeringsutrymme 1 motsvarande grad.

e Inflationssakra gjorda investeringar. Gillande redovisningsprinciper
kompenserar ej for inflation, kostnadsokningar. Praktiskt sett innebér detta
exempelvis att vid ett O resultat sd férfogar en kommun 6ver 300 mkr efter 50
ar for en skola som f6r 50 ar sedan kostade 300 mkr att bygga. Sannolikt ar
ersittningsbyggnaden dyrare efter 50 ar, f6rdyrningen behéver kompenseras
med ett positivt resultat f6r kommunen under dessa 50 ar.

Horby kommun. Budget 2021 och planer 2022-2023.
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RESULTATBUDGET Budget Prognos Budget Plan Plan
Horby kommun, mkr 2020 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intikter 195,0 180,0 180,0 180,0 185,0
Verksamhetens kostnader -1046,3 -1 040,3 -1 040,0 -1 066,6 -1104,9
Avskrivningar -56,0 -48,3 -55,0 -56,0 -58,0
Verksamhetens nettokostnader -907,3 -908,6 -915,0 -942.6 -977,9
Skatteintikter 668,1 662,1 673,8 688,1 7044
Generella statsbidrag 247 .6 281,7 267,2 271,9 275,6
Summa skatteint. och statsbid. 915,7 943,8 941,0 960,0 980,0
Verksamhetens resultat 8,4 35,2 26,0 17,4 21
Finansiella intidkter 74 7,7 8,0 74 74
Finansiella kostnader -6,7 52 -5,0 -5,5 -55
Budgeterat resultat 9,2 37,7 29,0 19,3 4,0
Avsittning/nedskrivningar 0,0 -46,7 0,0 0,0 0,0
Extraordinira intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterat resultat 9,2 -9,0 29,0 19,3 4,0

Prognosen 2020 inkluderar nedskrivningar om ca 46 mkr av engangskaraktir. Det underliggande
resultatet frin verksamheten bedéms bli positivt. Budget 2021 forutsatter oférandrad
bruttokostnadsniva, vilket kraver en fortsitt effektivisering i verksamheterna motsvarande minst
l16ne- och kapitalkostnadsckningar. Plan 2023 paverkas av ett storre hyresfinansierat projekt

(nytt sdrskilt boende).

RESULTATBUDGET Budget Prognos Budget Plan Plan
Revisionen, tkr 2020 2020 2021 2022 2023
Nettokostnad -955 -955 -955 -955 -955

Kort kommentar: Revisionens budget behandlas sarskilt i enlighet med kommunallagen 11 kap.
8 § och ir oférandrad under planperioden, vilket kraver 16pande effektiviseringar och
rationaliseringar.

Horby kommun. Budget 2021 och planer 2022-2023.
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7. Langsiktiga ekonomiska ataganden/
investeringsbudget 2021 - 2031, Kommunen & koncernen

INVESTERINGSBUDGET Budget Kap .kost.
mkr 2021 & drift
Kommunstyrelsen (bla digitalisering) 5,0 2,0
Reinvesteringar (underhall) fastigheter HBY 10,0 3,0
Ostraby, Visterstad skolor 15,0 1,3
Alvdalsskolan 1,0 0,1
Beldggningsarbeten 40 0,9
Upprustning lekplatser 2,0 0,7
Banvallen Aspinge linsgrinsen Kristianstad 2,0 0,6
Trygghetssatsning Horby belysning och grénstruktur 1,0 0,6
C)Vtigt Hoérby kommun, inventarier etc 8,0 1,6
Riddningstjansten nya inventarier 5,0 1,0
Riddningstjiansten fordon 4.5 0,9
Riddningstjansten 6vrigt 1,6 0,3
VA 15,0 21
Exploatering 5,0 0,0
Delsumma Hérby kommun 79,1 15,0
HIFAB Vibyholm nytt industrihotell 20,0 2,6
HIFAB ny brandstation 80,0 4.4
HBAB reinvesteringar (underhall) 30,0 4,0
HBAB 6vrigt 3,0 0,6
Delsumma bolagen 133,0 11,6
TOTALT 212,1 26,6

Horby kommun. Budget 2021 och planer 2022-2023.
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INVESTERINGSBUDGET Plan Plan Plan Plan Plan
mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Reinvesteringar (underhall) fastigheter

Horby kommun 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Kulturhus 0,0 50,0 50,0 0,0 0,0
Forskola, Stattena Ostra 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alvdalsskolan 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Frostaskolan 0,0 0,0 0,0 300,0 0,0
Ovrigt Hoérby kommun 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Riddningstjansten 1,4 2,7 51 0,4 4.1
VA 15,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Exploatering 10,0 3,0 5,0 50 5,0
Delsumma Hoérby kommun 11,4 100,7 105,1 350,4 54,1
HIFAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HBAB, reinvesteringar 11,0 7,0 10,0 10,0 10,0
Delsumma bolagen 11,0 7,0 10,0 10,0 10,0
TOTALT 122,4 107,7 115,1 360,4 64,1
INVESTERINGSBUDGET Plan Plan Plan Plan Plan
mkr 2027 2028 2029 2030 2031
Reinvesteringar fastigheter Horby

kommun 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Ovrigt Hérby kommun 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Riddningstjinsten 7,6 1,1 0,6 34 1,5
VA 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Exploatering 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Delsumma Hérby kommun 57,6 51,1 50,6 53,4 51,5
HIFAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HBAB, reinvesteringar 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Delsumma bolagen 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
TOTALT 67,6 61,1 60,6 63,4 61,5

Kommentar: Investeringsbudgeten speglar en 6versiktlig bild av de kommande arens
investeringsbudget. Ett alternativ till investering i egen regi 4r att hyra tillgaingar. Detta redovisas
1 separat uppstallning.

Horby kommun. Budget 2021 och planer 2022-2023.
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HYRESFINANSIERADE PROJEKT Plan Plan Plan Plan Plan

mkr 2022 2023 2024 2025 2026

Sirskilt boende, hyra 0,0 17,0 17,3 17,7 18,0
Sirskilt boende, drift 0,0 3,0 3,0 3,0 30
TOTALT 0,0 20,0 20,3 20,7 21,0
HYRESFINANSIERADE PROJEKT Plan Plan Plan Plan Plan
mkr 2027 2028 2029 2030 2031
Sirskilt boende, hyra 18,4 18,8 19,1 19,5 19,9
Sarskilt boende, drift 30 30 3,0 3,0 3,0
TOTALT 21,4 21,8 22,1 22,5 22,9

8. Samlad planering, resultat, investeringar, laneskuld / budget

2021 - 2031, Kommunen & koncernen

Overgripande finansiell plan Budget Plan Plan Plan Plan
mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Horby kommun

Resultat 29,0 19,3 4,0 25,0 25,0
Investeringar 79,1 1114 100,7 105,1 350,4
Laneskuld 400,0 430,1 474.8 4989 768,3
Koncernbolagen

Resultat 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Investeringar 133,0 11,0 7,0 10,0 10,0
Laneskuld 585,0 571,0 553,0 538,0 523,0
Overgripande finansiell plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
mkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Horby kommun

Resultat 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Investeringar 54,1 57,6 51,1 50,6 53,4 51,5
Laneskuld 7414 718,0 688,1 657,7 630,1 600,6
Koncernbolagen

Resultat 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Investeringar 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Laneskuld 508,0 493,0 478,0 463,0 4480 433,0

Kommentar: Detta dr en Oversiktlig sammanstillning som visar pa sambanden resultat —

investeringar och effekten pa den samlade laneskulden, vilken bor utgdra grunden f6r en

Horby kommun. Budget 2021 och planer 2022-2023.
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langsiktig planering. Vill man dndra nagon av dessa parametrar fir det effekter pa de tva

dterstaende.

9. Skattesats, plan 2021 - 2031
Skattesats, plan, utdebitering per 100 kr.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
21:08 21:00 21:00 21:00 21:00 21:00 21:00 21:00 20:50 20:50 20:50

Plan kopplat till mal beskrivna under ’god ekonomisk hushallning’.

10. Namndernas ekonomiuppdrag budget 2021

e Nimndernas betydelse f6r hela kommunens ekonomistyrning kommer med
detta forslag att 6ka!

e Nimnderna tilldelas inget specifikt anslag, detta samlas tekniskt under anslaget
central finansiering’.

o Vane namnds uppdrag blir att redovisa oforandrade eller lagre nettokostnader vid deldrsbokslutet
210831 jimfort med delarsboksiutet 200831, inklusive index och linekostnadsokningar, men
exklusive kapitalkostnader. Kostnadsminskningarna fir ¢ dstadkommas genom okade
interndebiteringar, det dr de externa kostnaderna som ska vara ligst oforindrade.
Nettokostnaderna ska under dterstaende manader 2021 vara i niva med kostnaderna under ar
2021:s forsta manader. (Under forutsittning att dessa dr i niva med 2020 drs kostnader
eller lagre.)

e Arbeta for att kostnaderna trendmissigt, manad f6r manad minskar. Arbeta med
sarskilt fokus pa de manatliga personalkostnaderna och dartill tillhérande analys.

e Lopande f6lja och analysera relevanta nyckeltal, volymer och kvalitetsindikatorer

e Bestimma riktvirden for kostnaderna for respektive chef.

e Bereda investeringar, kort och langsiktiga perspektiv.

e Bereda taxor

e Arbeta med stindiga forbittringar och effektiviseringar.

e Planera och tidsitta uppfoljningsbara effektiviseringsplaner.

e Verkstilla politisk vilja beskrivna som fokusomraden i antagen styrmodell.

e Arbeta med och verkstilla specifika sirskilda instruktioner i budgeten, exempelvis
att minska forsorjningsstodskostnaderna etc.

¢  Omvirldsbevaka

e Barn och utbildningsnimnden upprittar en férenklad budget som bas till
fordelning till fristiende enheter.

Horby kommun. Budget 2021 och planer 2022-2023.
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11. Kommundirektdrens/ledningsgruppens ekonomiuppdrag
budget 2021

e Vara operativt ansvarig for helheten, att ekonomiska mal och styrmodellens
fokusomriden realiseras.

e Vid behov omprioritera resurser inom den politiska viljan.

e Verkstilla och arbeta med de ekonomiuppdrag som beskrivs under rubrik
‘Niamnderna’.

e Kommunicera med kommunstyrelsen, lyfta principiella fragor och andra frigor som
ej kan hanteras av forvaltningsorganisationen.

12. Sarskilda instruktioner till namnderna, bolagen och
forvaltningarna

e VA taxan far ej h6jas ar 2021 jimfort med taxan ar 2020.
e VA verksamhetens driftsorganisation ska genomlysas under 2021 och effektiviseras.

e Kostenheten far ej kosta mer dn 32 mkr brutto ar 2021. (Budget ar 2020 ca 28 mkr)
Detta dr ocksd den maximala internfaktureringen ar 2021 till de képande
forvaltningarna.

e Borgensavgiften for kommunens heligda bolag uppgar for ar 2021 till 0,5 % av
finansierat belopp. (F.n. 0,25%)

Tilliggsyrkanden pa kommunstyrelsens moéte 2020-10-28

e Socialnimnden tillférs extra medel om 4 mkr avsatt f6r att anvindas inom
ildreomsorgen.

e Barn och utbildningsnimnden tillférs extra medel om 4 mkr.

e 1 mkr satsas pa landsbygdsutvecklingsmedel att disponeras i samrid med lokala
utvecklingsgrupper.

e 1 mkr satsas pd trygghetsskapande dtgirder.

e 0,3 mkr satsas pa utsmyckning av rondeller.

e Avgifter f6r torghandel ska slopas.

e In funktion som administrativ niringslivslots ska inrittas.

e 1 mkr satsas pa generationsoverskridande projekt.

e 0,5 mkr satsas pa en busshallplats i Ostraby.

e 0,3 mkr ldggs pa att utreda satsningar pa landsbygdsskolorna Lingaréd och Kilhult.

13. Taxor ar 2021

Samtliga nimnders taxor (Inklusive VA nimnden) foreslas oférindrade jamfort med gillande
taxor ar 2020.

Horby kommun. Budget 2021 och planer 2022-2023.
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14. Avslutande kommentar

Syftet med omlidggningen av budgethanteringen ar att utbka nimndernas ekonomiuppdrag,
befrimja samarbete éver nimnds grinser, ge 6kad flexibilitet, férbattra helhetssynen pa
kommun ekonomin och dirigenom astadkomma totalt en férbittrad kommunekonomi och

verksambhet.

Horby kommun. Budget 2021 och planer 2022-2023.
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