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1. Inledning

Sambhillsekonomin befinner sig i ett osikert ldge till f6ljd av bla. pandemin. Forutsittningarna
gillande skatteintikter, statsbidrag, rintor och kostnadsutveckling dr osikra och svara att
planera. Underlaget for kommunens intakter forindrar sig dagligen. (Forenklat ar underlaget for
kommunens skatteintikter samtliga inkomster av tjanst (atbete / 16n) samt inkomsterna fran

enskild niringsverksamhet i riket.)

Detta paverkar direkt Horby kommuns ekonomiska situation. Hittills har emellertid staten
kompenserat, och tom 6éverkompenserat for minskade skatteintikter genom att f6ra en mycket
expansiv finanspolitik. (Underskott 1 statens budget.) Kommunens utmaning ér att fortsatt
fokusera pa nettokostnadskontroll f6r att vara val rustad nér de extra statsbidragen fasas ut samt
att skapa utrymme f6r nédvindiga prioriteringar, exempelvis nya verksamhetslokaler.

Hoérby kommuns ekonomiska ldge har forbittrats 1 och med arsbokslutet 2020 samt
delarsbokslutet 2021. Dels beror detta pa 6kade statliga bidrag men framfor allt pd grund av
att nimnderna haft ett 6kat kostnadsfokus (nettokostnaderna) vilket innebar att
kostnadsékningarna for heliret 2020 uteblev. En viss kostnadsckning, som behover
dtgdrdas, kan skonjas under ir 2021.

Sammanfattningsvis innebdr detta att den underliggande ekonomin bedéms vara 1 balans f6r
helaret 2021, vilket medfér godtagbara maojligheter f6r ar 2022, under férutsittning att
ckonomistyrningen fungerar samt att fortsatt kostnadsfokus rader i organisationen.

Det bor dven framhallas att budgeten dr en plan vilken dr att betrakta som ett 6versiktligt
planeringsinstrument. Till f6ljd av stindigt indrade forutsittningar i omvirlden och internt
kommer med storsta sannolikhet det verkliga utfallet / resultatet att bli annotlunda 4n de

budgeterade beloppen.

Detta ir en av anledningarna till att arets budget inriktar sig mer pa att skifta fokus frin en arlig
statisk planering till fortlépande dynamisk analys och uppfoljning av faktiska resultat med dartill
kopplade atgirder.

2. Budgetaret 2022 - fran budget till nettokostnadsfokus

Det traditionella budgetarbetet medfor ett antal problem som férsvirar en effektiv
ckonomistyrning. Nagra exempel pa problem forknippade med en vanlig kommunal
budgetprocess.

e Mycket tidskrivande, hoga kostnader f6r att genomféra processen i forhallandet till

virdet av slutprodukten. Risk f6r negativt virde, att virdet av sjalva
budgetrapporten ér ldgre dn de resurser som satsats for att ta fram rapporten.

Horby kommun. Budget 2022 och planer 2023-2024.
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e Risk for fel fokus, fokus pa ’att halla budget, noll 1 budgetavvikelse’. Istillet borde
fokus vara att arbeta med att analysera, bibehalla eller sinka kostnaderna, den
faktiska forbrukningen. Arbeta med jaimforelser och relevanta nyckeltal. Stilla sig
fragan ’ir verksamheten effektiv’, ar férbrukade medel rimliga 1 férhéllande till
verksamhetsresultatet?

e Historiskt lagt samband budgeterade poster jimfoért med faktisk forbrukning.

e Risk for intern konkurrens om resurser, ’fa maximal budget’, istillet for att
samverka kring effektiv faktisk resursférbrukning for hela kommunkoncernens
bista. Stindigt kompensationstinkande fran ’central nivd’, vilket urholkar den totala
kommunekonomin.

e Har inte hittills hjdlpt Horby kommun att uppna en bittre totalekonomi.

e Traditionellt budgetarbete riskerar ge en falsk bild av verkligheten,
forutsittningarna forindras kontinuerligt. Budgeten ar egentligen bara aktuell den
dag den upprittas.

e Kopplat till punkten ovan, traditionellt budgetarbete ger inte tillricklig flexibilitet
nir det giller att moéta férandrade omvirldsforutsittningar. Som exempel kan
nimnas skatteintdkterna som férandras i1 princip varje dag, emedan kommunerna
planerar for att summan dr given for ett helt ar.

e Risk f6r minskad forstaelse nir tre begrepp anvinds, budget, utfall och prognos.
Budgeterade belopp tas till intikt i organisationen att medlen finns i verkligheten,
nir de i verkligheten endast dr bedémda poster. Fokus pa utfall och prognos ar
tillrdckligt, vilket ar vanligt forekommande inom den privata sektorn.

Sammanfattningsvis foreslas att den ekonomiska planeringen / budget 2022 och kommande
budgetar fokuserar pa nettokostnadsutveckling, analys av densamma, relevanta nyckeltal och
snabba korrigerande atgirder vid behov. Utgangspunkt f6r mitning av kostnadsutvecklingen
over tid 4r bokslutet 2020, nimndernas nettokostnadet.

Som en konsekvens av detta foreslas att nimndernas fokus blir att f6lja sin egen
nettokostnadsutveckling, bade mot féregiende ar men viktigast manad f6r manad samt att ta ett
gemensamt ansvar for helheten. Det innebir att inga budgetanslag fordelas till nimnderna med
undantag av revisionen. Ytterligare beskrivning av detta under punkten ‘Namndernas
ekonomiuppdrag’. Nimndernas ekonomistyrning kommer att 6ka i betydelse 1 detta system.

Horby kommun. Budget 2022 och planer 2023-2024.
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3. Politisk vision 2022

I styrmodellen som antogs av kommunfullmaktige den 31 augusti 2020 beslutades det om
Horby kommuns vision "Horby - det rediga sambdllet 2030”. Visionen ger en fardriktningen for hur
kommunen ska utvecklas fram till 2030, den skaparkraft och energi och den anger en 6nskad
framtida utveckling f6r Hérby kommun. Nedan beskriver politiken kortfattat hur vi ser pa

visionen uppdelad i de fem fokusomradena.

Blomstrande
naringsliv

Det rediga
sambhillet

Levande

Landsbygd

Stark

centralort

e Levande landsbygd

Var kommun idr en utpriglad landsbygdskommun, som lyckats bevara sin
sarskilda sdrart och skonhet, med vidstrickta filt, vackra skogar och
sammanhallna byar. Detta ir var rikedom och var stolthet, en stindig killa till
inspiration och sinnesro. I Horby ska vi darfor alla kinna och ta ett ansvar {6r
var natur och tillsammans virda miljon. Landsbygdsskolor ska mojliggora f6r
barnfamiljer att bositta sig pa landet. En fungerande kollektivtrafik mojligeor att
landsbygden kan vixa och frodas. Foreningslivet dr sedan linge starkt i Horby
och ska sa forbli. Foreningslivet skall vara ett sjalvklart val genom hela livet.
Horbyborna ska ha moéijlighet att aldras dir man vill i det boende man foredrar.

e Stark centralort

Den starka centralorten 4r som en fast grund. Den offentliga servicen och annan
service maste ges goda moijligheter att etablera sig och fungera pa de platser och
tider som medborgarna behéver dem. Idrott och kultur ska ges stod och
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mojlighet att nd fler medborgare. For att Horby ska utvecklas i den riktning som
efterstravas sa sakerstalls att bostads-, industri- och 6vrig mark skapas och finns
tillganglig vid behov.

e Blomstrande néringsliv

Det ir entreprendrskap och foretagande, hart arbete och mod, som byggt viar
kommun. Horby ska vara en trygg plats dven for foretagare och de ska kinna en
stark samarbetsvilja frin kommunen. Gott klimat for foretagare att etablera,
driva och utveckla sitt foretag dr en sjilvklarhet. Bes6ksniringen ar, med det lige
och utbud som Horby har, en viktig bricka i samarbetet mellan kommunen och
néringslivet for att vidareutveckla Horby.

e Gottliv

Stadsplaneringen och samhillsmiljons utformning ér av stor betydelse for savil
kommuninvanarnas trygghet, trivsel och hilsa som fér den ekonomiska
tillvaxten och miljon. Vi vill verka f6r levande, traditionella, familjevinliga,
smaskaliga och trygga samhallsmiljoer som leder till ett gott liv for vara
medborgare. Genom varierade boendeformer, rikt kulturliv, mangfacetterat
idrottsliv och fantastiska naturomraden sa lockar Hérby medborgare till sig och
far de bofasta att stanna kvar. Samhillsbygget Horby ska grundas 1 att
generationerna kan motas.

e Okad trygghet

Kommuninvanarna ska kinna sig trygea fran brottslighet och hot, oavsett var de
befinner sig och tid pa dygnet. Ungdomar ska inte behova begrinsa sina liv f6r
att fa vara 1 fred, och de dldre ska inte behova tillbringa sin sista tid 1 stindig
vaksamhet och oro. Barnfamiljer ska kunna rikna med att det finns
forskoleplatser och omsorg for de sma, skolorna ska priglas av ordning och
studie ro, och de dldre och sjuka ska vara sikra pa att de far en virdig tillvaro
och vard i kommunen. Med hjilp av genomtinkta detaljplaner byggs trygghet in
1 sambhillet fran forsta borjan.

Dessa punkter fungerar inte enskilt utan dr beroende av varandra.

Den starka centralorten som viver in landsbygden ger mdijlighet for foretag att blomstra, skapar en trygg
kommun och ger ett gott liv till alla konmunens medborgare.

En av de grundliggande principer som kommer att leda till att dessa mal uppnas ar att

kommunen har en stark ekonomi. Vi arbetar fortsatt efter Horby-modellen sa att varje
skattekrona anvinds ritt och effektivt.

Horby kommun. Budget 2022 och planer 2023-2024.
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Horby-modellen

e TFokusera pa medborgarnas behov

e Bedriva kommunal verksamhet som motsvarar lagens krav
e Arbeta kostnadseffektivt

e Hoja kvaliteten

e Jobba lingsiktigt

Visionen om ett Horby, ett redigt samhille, priglas av trygghet, sammanhallning och stolthet
over hembygden och ar ett langsiktigt projekt med en framtid vird att striva efter.

4. Kommunovergripande mal, kommungemensam
verksamhetsplan

Den kommungemensamma verksamhetsplanen, de kommunévergripande maélen har sin
utgangspunkt i de fokusomraden som antagits i den nya styrmodellen f6r Horby kommun.

De antagna fokusomradena, som ska genomsyra allt kommunalt arbete ar:

e Blomstrande niringsliv
e Levande landsbygd

e Stark centralort

e Ett gott liv

e  Okad trygghet

Nimndernas uppgift blir att omsitta fokusomradenas intentioner i faktiska aktiviteter.

Indikatorer till fokusomradena redovisas nedan.

Fokusomraden | Blomstrande Levande Stark centralort Ett gott liv Okad trygghet

ndringsliv landsbygd

Forklaring Det ar enkelt for Hela kommunen | | Horby tatort Har upplever du livskvalitet | Har kdnner du dig

dig att etablera ska leva. Har far | finner du allt du och kénner framtidstro. trygg genom hela
och latt att du god behover for klara livet och finner en
bedriva din samhallsservice, | vardagen. stark gemenskap.
verksamhet. Inget | ett brett
krangel, en vagin. | kulturutbud och

rikt foreningsliv

pa landsbygden.

Indikatorer e Samlad o Turism-naring e Outnyttjad o Sysselsattningsgrad ® Trygga miljder
I6nesummai o Befolkning lokalyta (Kvm) e Aktivitets- och e Brottslighet
kommunen utanfor o Antal lagenheter nyttjandegrad av kultur- e Samverkan med

e Ranking av det centralort och smahus och idrottsutbud polisen
lokala o Fastighetspriser e Infrastruktur e Samverkan med
foretagsklimatet Handel e Folkhalsa civil-samhallet
 N6jd-kund-index e Offentliga métesplatser Fértroende for
(SKR) e Paverkansmajligheter samhallsfunktioner
e Antal foretag e Generationsoverskridande
projekt

Horby kommun. Budget 2022 och planer 2023-2024.
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5. Mal for god ekonomisk hushallning

e Horby kommuns kreditbetyg hos var huvudfinansiiar, Kommuninvest, ska
forbittras. (Detta betyg innehaller en sammanvagning av ekonomiskt kritiska
faktorer.)

e Det kontinuerliga ekonomiférbattringsarbetet ska resultera i en sinkt kommunal
utdebitering sett 6ver kommande 10 ars period.

6. Budgetresultat / drift 2022 — 2024

Varfor behéver en kommun ha ett resultat? Enligt kommunallagen maste en kommuns ekonomi
balanseras, intikterna maste 6verstiga kostnaderna. Kommunernas intresseorganisation, Sveriges
kommuner och regioner, SKR, rekommenderar ett resultat som uppgar till 2% av
skattestatsbidragsintikter, vilket f6r Horbys del skulle innebara ett resultat om ca 20 mkr.

Vidare ska kommunerna enligt lagen tillimpa begreppet ’God ekonomisk hushallning’.

Vilken resultatniva som ar limplig beror framférallt pa varje kommuns investerings
(langsiktiga ekonomiska belastningar) planer/ambitioner. Forenklat kan det uttryckas som
att hoga investeringar kraver en hogre resultatniva om kommunens lan ej ska 6ka. Ligre
investeringsnivaer gor att dven ligre resultat kan accepteras.

Rent generellt beh6vs ett resultat for att:

e Skapa en buffert for oplanerade utgifter / kostnader. (Precis som i

privatekonomin.)

e Finansiera investeringar utan lanefinansiering eller begrinsa lanefinansieringen.
Forenklat kan man beskriva det sjilvfinansierade investeringsutrymmet
(utrymme utan ny upplaning) som resultat + avskrivningar. F6r Horbys del
innebir detta ett investeringsutrymme om ca 60 mkr (avskrivningarna, de
planmaissiga kostnaderna kopplade till arlig virdeminskning), vid ett O resultat.
Varje miljon 1 resultat 6kar detta investeringsutrymme i motsvarande grad.

e Inflationssikra gjorda investeringar. Gillande redovisningsprinciper
kompenserar ej for inflation, kostnadsékningar. Praktiskt sett innebir detta
exempelvis att vid ett O resultat sa forfogar en kommun 6ver 300 mkr efter 50 ar
for en skola som fo6r 50 ar sedan kostade 300 mkr att bygea. Sannolikt ér
ersattningsbyggnaden dyrare efter 50 ar, f6rdyrningen behéver kompenseras
med ett positivt resultat f6r kommunen under dessa 50 ar.

Horby kommun. Budget 2022 och planer 2023-2024.
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RESULTATBUDGET Budget = Prognos Budget Plan Plan

Horby kommun, mkr 2021 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intakter 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0
Verksamhetens kostnader -1 040,0 -1 054,0 -1 084,0 -1 094,0 -1119,0
Avskrivningar -55,0 -55,0 -56,0 -64,0 -64,0
Verksamhetens nettokostnader -915,0 -929,0 -960,0 -978,0 -1003,0
Skatteintikter 673,8 680,0 696,0 710,0 724.0
Generella statsbidrag 267,2 276,0 282,0 288,0 2940
Summa skatteint. och statsbid. 941,0 956,0 978,0 998,0 1018,0
Verksamhetens resultat 26,0 27,0 18,0 20,0 15,0
Finansiella intidkter 8,0 12,0 7,0 7,0 7,0
Finansiella kostnader -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Budgeterat resultat 29,0 34,0 20,0 22,0 17,0

Budget 2022 forutsitter en okning med 2,7% av 2021 drs prognostiserade nettokostnadsniva,

vilket kriver en fortsitt effektivisering i verksamheterna.

RESULTATBUDGET Budget Prognos Budget Plan Plan
Revisionen, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnad -955 -955 -955 -955 -955

Kort kommentar: Revisionens budget behandlas sarskilt 1 enlighet med kommunallagen 11 kap.
8 § och ar oforindrad under planperioden, vilket kriver 16pande effektiviseringar och

rationaliseringar.

Horby kommun. Budget 2022 och planer 2023-2024.
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7. Langsiktiga ekonomiska ataganden/
investeringsbudget 2022 - 2032, Kommunen & koncernen

INVESTERINGSBUDGET Budget
mkr 2022
Kommunstyrelsen (bla digitalisering) 10,0
Reinvesteringar (underhall) fastigheter (TN) 20,0
Ovrigt Hérby kommun, inventarier etc (Soc & Bun) 5,0
Riddningstjinsten KS 5,0
Riddningstjinsten station KS 15,0
VA KS 25,0
Exploatering KS -5,0
Exploatering KS 5,0
Tva nya gruppboenden LSS, tot.12 platser 20,0
Metropol samt projektering kulturhus 3,0
Museum, tillginglighetsanpassning 2,0
Ombyggnad Sirskilt Boende, start o projektering 5,0
Allhall Ludvigsborg 15,0
Alvdalsskolan, 4tta nya klassrum mm 20,0
Ombyggnation Frostaskolan start o projektering 5,0
Reinvesteringar ny asfalt 4,0
Forskola Ludvigsborg 10,0
Delsumma Hérby kommun 164,0
HBAB reinvesteringar (underhall) 7,0
HIFAF (netto inkl. industrihotell) 0,0
Delsumma bolagen 7,0
| TOTALT 171,0

Horby kommun. Budget 2022 och planer 2023-2024.
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INVESTERINGSBUDGET Plan Plan Plan Plan Plan

Mkt 2023 2024 2025 2026 2027

Asfalt, reinvesteringar 4 4 4 4 4
Reinvesteringar (underhall) fastigheter Horby kommun 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Kulturhus 25,0 25,0 0,0 0,0 0,0
Allhall Ludvigsborg 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskola, Stattena Ostra 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0
Forskola, Ludvigsborg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alvdalsskolan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sirskilt boende 110,0 50,0 0,0 0,0 0,0
Frostaskolan 145,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt Hérby kommun 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Riddningstjinsten inkl. ny station 65,0 5,0 1,0 4,0 7,0
VA 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Exploatering 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Delsumma Hoérby kommun 419,0 294,0 65,0 68,0 71,0
HIFAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HBAB, reinvesteringar 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Delsumma bolagen 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
TOTALT 434,0 309,0 80,0 83,0 86,0
INVESTERINGSBUDGET Plan Plan Plan Plan Plan

Mkt 2028 2029 2030 2031 2032

Asfalt, reinvesteringar 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Reinvesteringar fastigheter Hérby kommun 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Ovrigt Hérby kommun 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Riddningstjinsten 1,0 1,0 30 1,0 1,0
VA 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Exploatering 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Delsumma Hoérby kommun 65,0 65,0 67,0 65,0 65,0
HIFAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HBAB, reinvesteringar 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Delsumma bolagen 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
TOTALT 80,0 80,0 82,0 80,0 80,0

Kommentar: Investeringsbudgeten speglar en 6versiktlig bild av de kommande arens

investeringsbudget.

Investeringarna utgér en ram, inom vilken nimnd upprittar férslag till prioriteringar. Ej
avslutade projekt aret fére budgetaret ombudgeteras ej, de ska inrymmas i arets prioritering
om ej sirskilda skil foreligger. Ndmndens forslag till prioritering ska behandlas pa
nimndsmdte i januari manad budgetiret. KS beslutar om nimndens prioriteringslista under

februari manad.

Horby kommun. Budget 2022 och planer 2023-2024.
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8. Samlad planering, resultat, investeringar, laneskuld / budget
2022 - 2032, Kommunen & koncernen

Overgripande finansiell plan Budget Plan Plan Plan Plan
mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Horby kommun

Resultat 20 22 17 25 25
Investeringar 164 419 294 65 68
Laneskuld 500 833 1096 1072 1051
Mboijlig sjalvfinansiering av investeringar 82 87 81 84 89
Koncernbolagen

Resultat 8 8 8 8 8
Investeringar 7 15 15 15 15
Laneskuld 585 575 565 555 545
Moijlig sjilvfinansiering av investeringar 29 29 29 29 29
Overgripande finansiell plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
mkr 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Horby kommun

Resultat 25 25 25 25 25 25
Investeringar 71 65 65 67 65 65
Laneskuld 1033 1009 984 961 936 911
Moijlig sjilvfinansiering av investeringar 89 90 90 95 95 95
Koncernbolagen

Resultat 8 8 8 8 8 8
Investeringar 15 15 15 15 15 15
Laneskuld 535 525 515 505 495 485
Moijlig sjilvfinansiering av investeringar 29 29 29 29 29 29

Kommentar: Detta dr en 6versiktlig sammanstillning som visar pa sambanden resultat —
investeringar och effekten pa den samlade lineskulden, vilken bor utgora grunden f6r en
lingsiktig planering. Vill man dndra nagon av dessa parametrar fir det effekter pa de tva
aterstaende.

9. Skattesats, plan 2021 - 2032

Skattesats, plan, utdebitering per 100 kr.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
21:08 21:08 20:98 20:98 20:98 20:98 20:98 20:50 20:50 20:50 20:50 20:50

Plan kopplat till mal beskrivna under ’god ekonomisk hushallning’, sinkt utdebitering.

Horby kommun. Budget 2022 och planer 2023-2024.
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10. Namndernas ekonomiuppdrag budget 2022

e Nimndernas betydelse f6r hela kommunens ekonomistyrning kommer med
detta forslag att 6ka!

e Nimnderna tilldelas inget specifikt anslag, detta samlas tekniskt under anslaget
"central finansiering’.

o [arje ndamnds uppdrag blir att redovisa oforindrade men helst liigre nettokostnader vid boksiutet
221231 jamfort med bokslutet 201231, inklusive index och lonekostnadsikningar, men
exklusive kapitalkostnader. Kostnadsminskningarna far ¢ dstadkommas genom ikade
interndebiteringar, det dar de externa kostnaderna som ska vara ligst oforandrade. En tolererad
negatiy avvikelse jamfort med nettokostnaderna ar 2020 dar 2%.

e Arbeta fOr att kostnaderna trendmaissigt, manad f6r manad minskar. Arbeta med
sarskilt fokus pa de manatliga personalkostnaderna och dartill tillhérande analys.

e Lopande f6lja och analysera relevanta nyckeltal, volymer och kvalitetsindikatorer
e Bestimma riktvirden for kostnaderna for respektive chef.

e Bereda investeringar, kort och langsiktiga perspektiv.

e Bereda taxor

e Arbeta med stindiga férbattringar och effektiviseringar.

e Planera och tidsitta uppfoljningsbara effektiviseringsplaner.

e Verkstilla politisk vilja beskrivna som fokusomraden i antagen styrmodell.

e Arbeta med och verkstilla specifika sirskilda instruktioner i budgeten, exempelvis
att minska f6rsorjningsstodskostnaderna etc.

e Omvarldsbevaka

e Barn och utbildningsnimnden upprattar en férenklad budget som bas till
térdelning till fristaende enheter.

11. Kommundirektorens/ledningsgruppens ekonomiuppdrag
budget 2022

e Vara operativt ansvarig for helheten, att ekonomiska mal och styrmodellens
fokusomraden realiseras.

e Vid behov omprioritera resurser inom den politiska viljan.

e Verkstilla och arbeta med de ekonomiuppdrag som beskrivs under rubrik
"Nimnderna’.

e Kommunicera med kommunstyrelsen, lyfta principiella fragor och andra fragor som
ej kan hanteras av forvaltningsorganisationen.

Horby kommun. Budget 2022 och planer 2023-2024.
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12. Sarskilda instruktioner till namnderna, bolagen och
forvaltningarna

e Kostenheten far ej kosta mer dn 29 (32 ) mkr brutto ar 2022. (Budget ar 2020 ca 28
mkr) Detta dr ocksd den maximala internfaktureringen ar 2022 till de képande
forvaltningarna.

e Borgensavgiften f6r kommunens heligda bolag uppgar for ar 2022 till 0,5 % av
finansierat belopp. (F.n. 0,5%)

Tilliggsyrkande pa kommunstyrelsens mote 2021-11-15

¢ 1 miljon kronor ska satsas pa landsbygdsutvecklingsmedel att disponeras i samrad
med lokala utvecklingsgrupper.

¢ 1 miljon kronor ska avsittas for trygghetsskapande dtgirder.
¢ 1 miljon kronor ska avsittas for centrumutveckling.
¢ 1 miljon kronor ska avsittas for ett gott liv f6r brukare 75 plus.

e 2 miljoner kronor ska avsittas for att behalla dammarna pa fastigheterna Horby
42:14 och Osbyholm 28:1.

13. Avslutande kommentar

Syftet med omliggningen av budgethanteringen och istillet fokusera pa effektiviteten ar att
utoka naimndernas ekonomiuppdrag, befrimja samarbete 6ver nimndsgrinser, ge 6kad
flexibilitet, forbittra helhetssynen pa kommunekonomin och dirigenom astadkomma totalt en
forbittrad kommunekonomi och verksambhet.

Horby kommun. Budget 2022 och planer 2023-2024.
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