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1. Inledning

Efter tva ar med pandemi fanns en férhoppning om att Hérby kommun skulle fa tid att hantera
dess langsiktiga konsekvenser. Men aterigen har verksamheten kommit att paverkas av faktorer
som kommunen inte rar Gver. Pa kort tid har det ljusa framtidsscenariot mérknat betinkligt,
dels till £6ljd av kortsiktiga politiska beslut kring energifragan i Sverige och EU och dels till f6ljd
av kriget i Ukraina och dess konsekvenser. Inflationstakten har drivits upp till historiska nivaer
och tillsammans med stigande pensionskostnader bedémer SKR' att resultaten i sektorn
kommer att falla kraftigt. Samtidigt blir utmaningen med demografins utveckling alltmer
kinnbar. Behovet av vard och omsorg 6kar samtidigt som det rader brist pa arbetskraft. Liget i
var omvirld kommer att ge kinnbara ekonomiska konsekvenser i alla vira verksamheter. I
synnerhet 6kar priserna pa vissa varor och tjanster sisom transporter, energi och livsmedel men
dven rintekostnader.

ViiSD-M-styret tror pa att i ligkonjunktur ska det offentliga investera kraftigt for att hjilpa och
stotta samhillet. Darfor ligger vi helt rétt i tid vad giller de stora satsningar som ar inplanerade,
framfor allt de fem langsiktiga och nédvindiga investeringarna; sirskilt boende, hogstadieskola,
kulturhus, blaljusstation och vattenverk.

Med detta 1 atanke méste kommunen prioritera inom sina verksamheter och SD och M-styret
har valt att tydliggora f6ljande punkter for kommunen att arbeta efter for att sikerstilla en
ekonomi i balans:

e Verksamheten ska fortsatt arbeta efter styrmodellen som innehaller vision,
Hoérbymodell, dialogzon och fokusomraden.

e Utgangspunkten i beslutsprocessen, rollférdelningen och samarbetet mellan
tjansteman och politiker ér fortsatt “lag, maste, lyx”’-modellen.

e Finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning ska beriknas 6ver en 3-drsperiod vad
giller resultatet och en 10-drsperiod for investeringar.

e TFortsatt kostnadsfokus bade i kommunens organisationer och inom de politiska
verksamheterna.

e TFortsatt fortlopande dynamiska finansiella analyser och uppfoljning av faktiska
resultat med dartill kopplade atgirder.

e Folja kloka och vil avvigda indikatorer som miter det som édr visentligt for alla som
lever och verkar i kommunen

e Investeringar som speglar de politiska prioriteringarna ska genomféras under
mandatperioden.

! Sveriges kommuner och regioner (SKR) Ekonomirapporten
maj 2022

Horby kommun. Budget 2023 och planer 2024 - 2033.
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Arbeta for en skattesankning med 10 6re ar 2025.

Medel finns avsatta for fortsatt satsning pa landsbygd, guldkant pa tillvaron for vara
aldre, trygghetsskapande édtgirder och dven centrumutveckling under
budgetperioden.

Verksamhetens nettokostnader beriknas mellan ar 2022 och 2023 6ka med ca 7,2
%7, medan skatteutveckling endast 6kar med ca 6 procent’. Verksamheternas
nettokostnadsutveckling ska helst inte 6verstiga skatteutvecklingen eftersom det 1 ett
lingre perspektiv innebir att en ekonomisk obalans uppstir. Under ar 2023 kommer
dock ett lagre resultat accepteras (Overskottsmal pa 1% istallet for rekommenderade
2%) da stor anledning till ligre resultat beror pa dels hojda kostnader for
pensionsbetalningar och dels och framfo6r allt pa sviktande skatteintikter som enligt
prognosen dock kommer att bli nagot battre igen ar 2024 och 2025. Ser man till hela
3-arsplanen ligger nettokostnadsutvecklingen pa ca 12 procent och
skatteutvecklingen pa ca 13,8 procent.

For att na dessa mal kommer det att krdvas modiga och svira beslut som innebir att
nimnderna tillsammans med forvaltningen behover fortsitta att arbeta med
effektiviseringar och sikerstilla en hog kvalitets- och kostnadsmedvetenhet dven

under kommande ar.

De utmaningar vi star inf6r dr hanterbara och vi kan kdnna oss trygga i att vi
kommer att klara av lagkonjunkturen vi nu gatt in i. Vi har under féregaende
mandatperiod gjort en total 6versyn av kommunens ekonomi och prioriterat tydligt
vad kommunen ska arbeta med och utveckla. De senaste tvd aren har inte bara
kreditvardet forbattrats betydligt och de stora ekonomiska riskerna minimerats,
genom att silja av fastigheter, utan vi har dven uppnatt historiskt bra resultat och
ddrmed lagt grunden f6r goda framtidsutsikter f6r Horby kommun!

2 &r 2022 lag ekonomisk ram pa 960 mkr, ar 2023 1 029 mkr.
3 Skatter och bidrag: 978 mkr i budget 2022, 1036,4 mkr ar
2023

Horby kommun. Budget 2023 och planer 2024 - 2033.
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2. Vision — “Horby — det rediga samhadillet 2030”

I styrmodellen som antogs av kommunfullmaktige den 31 augusti 2020 beslutades det om

Hoérby kommuns vision "Hdrby - det rediga samballet 2030”. Visionen ger en fardriktningen f6r hur

kommunen ska utvecklas fram till 2030, den skaparkraft och energi och den anger en 6nskad

framtida utveckling f6r Hérby kommun. Nedan beskrivs kortfattat visionen, med nagra tilligg,

uppdelad i de fem fokusomradena.

Blomstrande
naringsliv

Det rediga
sambhillet

Levande

Landsbygd

Stark

centralort

Levande landsbygd

Vir kommun ér en utpriglad landsbygdskommun, som lyckats bevara sin
sarskilda sirart och skonhet, med vidstrickta filt, vackra skogar och
sammanhallna byar. Detta dr var rikedom och var stolthet, en stindig killa till
inspiration och sinnesro. I Horby ska vi darfor alla kinna och ta ett ansvar for
var natur och tillsammans varda miljén. Landsbygdsskolor ska méjliggora for
barnfamiljer att bositta sig pa landet. En fungerande kollektivtrafik méjliggor att
landsbygden kan vixa och frodas. Féreningslivet dr sedan linge starkt i Horby
och ska sa forbli. Féreningslivet skall vara ett sjalvklart val genom hela livet.
Kommunen ska skapa forutsittningar for ett rikt kultur-och féreningsliv for alla
Horbybor. Hérbyborna ska ha méjlighet att aldras dir man vill i det boende man

foredrar.

Horby kommun. Budget 2023 och planer 2024 - 2033.
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Stark centralort

Den starka centralorten ar som en fast grund. Den offentliga servicen och annan
service maste ges goda moijligheter att etablera sig och fungera pa de platser och
tider som medborgarna behover dem. Idrott och kultur ska ges stéd och
mojlighet att nd fler medborgare. For att Horby ska utvecklas i den riktning som
efterstrivas sa sikerstills att bostads-, industri- och 6vrig mark skapas och finns
tillgdnglig vid behov.

Blomstrande naringsliv

Det idr entreprendrskap och féretagande, hart arbete och mod, som byggt var
kommun. Horby ska vara en trygg plats dven for foretagare och de ska kinna en
stark samarbetsvilja frain kommunen, dir kunskap om olika yrkeskategorier i
tidig alder skapar goda forutsittningar f6r kompetensforsorjning i framtiden.
Gott klimat for foretagare att etablera, driva och utveckla sitt foretag dr en
sjalvklarhet. Besoksnaringen ér, med det lige och utbud som Hoérby har, en
viktig bricka i samarbetet mellan kommunen och niringslivet for att
vidareutveckla Horby.

Ett Gott liv

Stadsplaneringen och samhallsmiljons utformning dr av stor betydelse for savil
kommuninvanarnas trygghet, trivsel, utveckling, utbildning och hilsa som f6r
den ekonomiska tillvixten och miljéon. EN kommun med verksamheter som har
gemensamt overgripande fokus mojliggér medborgarnas hilsa, utbildning och
utveckling. Vi vill verka for levande, traditionella, familjevinliga, smaskaliga
trygga samhillsmiljGer i linje med befintlig bebyggelse som karakteriserar Horby
kommun och som leder till ett gott liv f6r vara medborgare. Genom varierade
boendeformer, rikt kulturliv, mangfacetterat idrottsliv och fantastiska
naturomriden sd lockar Horby medborgare till sig och far de bofasta att stanna
kvar. Samhillsbygget Horby ska grundas i att generationerna kan motas.

Okad trygghet

Kommuninvanarna ska kinna sig trygea fran brottslighet och hot, oavsett var de
befinner sig och tid pa dygnet. Ungdomar ska inte behéva begrinsa sina liv f6r
att fa vara 1 fred, och de idldre ska inte behova tillbringa sin sista tid i stindig
vaksamhet och oro. Barnfamiljer ska kunna rikna med att det finns
forskoleplatser och omsorg for de sma, skolorna ska priglas av ordning och
studiero, och de ildre och sjuka ska vara sikra pa att de far en virdig tillvaro och
vard 1 kommunen. Med hjilp av genomtinkta detaljplaner byggs trygghet in i
sambhillet fran forsta borjan.

Dessa punkter fungerar inte enskilt utan dr beroende av varandra.

Sida
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Den starka centralorten som viver in landsbygden ger mdijlighet for foretag att blomstra, skapar en trygg
kommun och ger ett gott liv till alla kommunens medborgare.

En av de grundliggande principer som kommer att leda till att dessa mal uppnas ir att
kommunen har en stark ekonomi och att varje skattekrona anvinds ritt och effektivt.

Hoérby-modellen

e TFokusera pa medborgarnas behov

e Bedriva kommunal verksamhet som motsvarar lagens krav
e Arbeta kostnadseffektivt

e Hoja kvaliteten

e Jobba langsiktigt

Visionen om ett Horby, ett redigt sambhille, priglas av trygghet, sammanhallning och stolthet
6ver hembygden och ir ett lingsiktigt projekt med en framtid vird att striva efter.

3. Kommunovergripande mal, fokusomraden och indikatorer

Den kommungemensamma verksamhetsplanen, de kommunévergripande malen har sin
utgangspunkt i de fokusomraden som antagits i styrmodellen f6r Horby kommun.
De antagna fokusomridena, som ska genomsyra allt kommunalt arbete ar:

e Levande landsbygd

o Stark centralort

e Blomstrande niringsliv
e [Ettgott liv

e Okad trygghet

Nimndernas uppgift blir att omsitta fokusomradenas intentioner i faktiska aktiviteter.
Aktiviteterna ska paverka de indikatorer som ska f6ljas upp. Indikatorer till fokusomradena
redovisas nedan och ir de som avgdr om milet f6r fokusomradena édr uppfyllda. For att malet
for ett fokusomrade ska anses uppfyllt sa ska mitetalet for respektive indikator vara bittre
jamfort mot aret tidigare. Samtliga indikatorer aterfinns i Kolada dér det senast inrapporterade
mitetalet dr det som avlises.

Horby kommun. Budget 2023 och planer 2024 - 2033.
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Fokusomraden | Levande Stark centralort Blomstrande naringsliv | Ett gott liv Okad trygghet

landsbygd

Férklaring Hela kommunen | HOorby tatort finner du | Det ar enkelt for dig att Har upplever du Har kdnner du dig

ska leva. Har far du | allt du behover for etablera och latt att livskvalitet och kdnner | trygg genom hela
god klara vardagen. bedriva din verksamhet. | framtidstro. livet och finner en
samhallsservice, Inget krangel, en vag in. stark gemenskap.
ett brett

kulturutbud och

rikt foreningsliv pa

landsbygden.

Indikatorer e Eleveriak 9 som e Bostadsmarknadslage | e Nojd-kund-index (SKR) | e Nettokostnad o Elever 3k 8: Kanner
uppnatt i kommunen totalt, Foretagarnas ekonomiskt bistand du dig trygg i
kunskapskrav i (U30446) helhetsbeddmning av kr/inv (N31008) skolan? Andel som
alla dmnen, e Trangboddhet i servicen i e Gymnasieelever svarat "Helt och
hemkommun flerbostadshus enligt myndighetsutévningen med examen inom 3 hallet” eller "Till stor
(N15508) norm 2 (N07907) NKI (U07451) ar, hemkommun, del” % (N15643)

o Deltagartillfallen i
idrottsforeningar,
antal/inv. 7-20 ar
(U09800)

andel % (N17445)

e Brukarbedémning
hemtjanst —
helhetssyn, andel %
(U21468)

e Brukarbedémning
sarskilt boende —
helhetssyn, andel %
(U23471)

e Personalkontinuitet,
antal personal som
en hemtjansttagare
moter under 14
dagar, medelvarde
(U21401)

4. Mal for god ekonomisk hushallning

Kommuner ska senast i samband med budgetbeslutet4 ange finansiella mal f6r ekonomin som ar

av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Ekonomisk hushallning handlar om att styra

ckonomin bade i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett lingre

perspektiv Gverstiger intdkterna innebar det att kommande generationer far betala f6r denna

6verkonsumtion. Ekonomin ska visa pa ett positivt resultat pa en niva som sikerstiller en god

ekonomisk hushallning.

Malsittningen for niviaerna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsittning och f6rmogenhet

som beslutas i kommunfullmiktige utgor ett strategiskt underlag i den arliga budgetdialogen och

1 kommunens ekonomistyrning. Det som i kommunallagen benimns “reglering av

balanskravsresultat” innebir att intikterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir resultatet

negativt maste det regleras inom tre ar.

4 Kommunallagen (1997:725) 11 kap 6 §

Horby kommun. Budget 2023 och planer 2024 - 2033.
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Kommunens investeringsbehov de niarmaste 12 aren innebir investeringsutgifter motsvarande i
snitt 136 mkr/ar. Det innebir att resultatnivin behéver hamna pa minst 76 mkr/ ir° om
investeringarna ska vara helt sjalvfinansierade under forutsittning att

exploateringséverskott/ reavinster inte riknas med.

o Arets resultat ska i snitt uppga till minst 2,0 procent” av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning under ar 2023 - 2025.

o Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara minst 65 procent’ i snitt under
ar 2023 - 2032.

For att kommunen ska bedémas ha uppnitt en god ekonomisk hushallning ska samtliga
finansiella mal vara uppfyllda samt minst hilften av samtliga indikatorer f6r fokusomraden ska
ha forbittrats 1 férhallande till féregaende ar. Malen for god ekonomisk hushallning ska féljas
upp i arsredovisning och 1 delarsbokslut.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvindas for att
utjdimna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Nir detta far géras ska framga av
kommunfullmiktiges riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. Beslut om att anvinda medel
fran resultatutjamningsreserven ska fattas i samband med kommunfullmiktiges beslut om
budget, men kan vid behov revideras i samband med bokslut. Enligt SKR:s nuvarande prognos
skulle det vara moijligt att anvinda RURen under 4r 2023 (nedan tabell®).

Tabell 5. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling

Farandring i procent per ar

2021 2022 2023 2024 2025

Snitt 10 &r 4.0 42 4.3 4.3 4.4
Arlig akning 5,6 5.4 a7 4.4 4.5
Differens 1,6 1.2 ] 0,1 0,1

Kala: Skatfeverket och Svarges Kommuner och Regioner.

5 Baserat pa att avskrivningar blir snitt 60 mkr/ar

6 Resultat 6ver perioden dividerat med skatter, bidrag och
utjdmning (72,2 mkr/3 229 mkr ger 2,2%).

" Resultat (2% i snitt) och avskrivningar dver perioden
dividerat med investeringar for samma period (ca 917 mkr/1
431 mkr= 65 %) tillsammans med exploateringsoverskott.

8 SKR, cirkular 22:28, 2022-08-25

Horby kommun. Budget 2023 och planer 2024 - 2033.
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Ho6rby kommun har totalt avsatt 12,3 mkr 1 resultatutjimningsreserv. RUR ska ticka negativa
resultat, dvs sa mycket som kravs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Detta
giller savil i budgeten som i drsredovisningen. Tva kriterier ska alltsa vara uppfyllda for att fa
anvinda RUR:

1) Forindringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga det
genomsnittliga utfallet f6r de senaste 10 dren, vilket intrdffar ar 2023.

2) Balanskravsresultatet ska vara negativt om RUR ska anvindas for att na upp till ett
nollresultat (eller sa langt som reserven ricker).

Uppfyller kommunen balanskravet, ska RUR inte anvindas.

Kanslighetsanalys

1 kronas férindring i skattesats +/- 32 mkr
Rinteforindring 14n med 1 %-enhet’ +/-1,5 mkr
1 % foérandring verksamheternas nettokostnad +/- 10 mkr

Kommunen tillimpar SKR:s personalomkostnadspéligget (PO-paligg). I PO-palagget ingir dels
de arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen (lagstadgade socialavgifter), dels de avgifter
som bestims i kollektivavtal mellan SKR och fackféreningarna inom offentlig sektor (till
forsikringar och avtalspensioner). Det kalkylerade paligget avseende pensioner foreslas av SKR
att prelimindrt justeras upp f6r kommuner fran 7,70 procent till 11,20 procent. Anledningen till
héjningen dr dels hojda premier 1 det nya pensionsavtal som ska tillimpas fran och med 1
januari 2023 dels pa grund av kraftigt 6kat prisbasbelopp och andra faktorer som leder till hégre
kostnader f6r den férmansbestimda pensionen. PO-palage f6r 2023 uppgar till 42,75 procent.
Den totala 6kningen av pensionskostnader innebir cirka 35 mkr f6r Horby kommun ar 2023
jamfort mot 2022.

Delar som ingar i PO-piligg 42,75:

Lagstadgade arbetsgivaravgifter: enligt lag 31,42 procent.
Avtalsforsakringar: total premie 0,13 procent.

Avtalspensioner: for kommuner hojs till 11,20 procent (fran 7,70 procent).

Medel finns avsatt for 16nerevision i liggande budget, med grund i den personaltithet som
torelag ar 2021.

® 1% 6kning pa totala lanetaket om 400 tkr ar 40 mkr. Ovan
utrakning baserad pa de 1&n som forfaller inom 1 ar.

Horby kommun. Budget 2023 och planer 2024 - 2033.
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5. Budgetresultat/drift 2023 - 2025

Varfor beh6ver en kommun ha ett resultat? Enligt kommunallagen maste en kommuns ekonomi
balanseras, intikterna maste 6verstiga kostnaderna. Kommunernas intresseorganisation, Sveriges
kommuner och regioner, SKR, rekommenderar ett resultat som uppgir till 2% av skatt och
bidrag, vilket f6r Horbys del skulle innebira ett resultat om ca 20 mkr. Vidare ska kommunerna
enligt lagen tillimpa begreppet ’God ekonomisk hushallning’.

Vilken resultatniva som ar limplig beror framférallt pa varje kommuns ambitioner vad giller
investeringar (lingsiktiga ekonomiska ataganden). Férenklat kan det uttryckas som att hoga
investeringar kriver en hogre resultatniva om kommunens lan inte ska 6ka. Ligre
investeringsnivaer gor att dven liagre resultat kan accepteras.

Rent generellt beh6vs ett resultat for att:

* Skapa en buffert fér oplanerade utgifter / kostnader. (Precis som i privatekonomin.)

* Finansiera investeringar utan linefinansiering eller begrinsa lanefinansieringen. Forenklat kan
man beskriva det sjilvfinansierade investeringsutrymmet (utrymme utan ny upplaning) som
resultat + avskrivningar. F6r Horbys del innebir detta ett investeringsutrymme om ca 60 mkr
(avskrivningarna, de planmaissiga kostnaderna kopplade till arlig virdeminskning), vid ett 0
resultat. Varje miljon i resultat 6kar detta investeringsutrymme i motsvarande grad.

* Inflationssikra gjorda investeringar. Gillande redovisningsprinciper kompenserar ej f6r
inflation, kostnadsokningar. Praktiskt sett innebar detta exempelvis att vid ett O resultat sa
torfogar en kommun 6ver 300 mkr efter 50 ar £6r en skola som f6r 50 édr sedan kostade 300 mkr
att bygga. Sannolikt dr ersattningsbyggnaden dyrare efter 50 ar, férdyrningen behéver
kompenseras med ett positivt resultat for kommunen under dessa 50 ar

6. Skattesats

Plan for skattesats ir faststilld i budget 2022" och framgar nedan. Planen ir reviderad pa grund

av omvirldssituationen och héjda pensionskostnader med kommunstyrelsens beslut om
skattesats ar 2023 och forslag till skattesats 2024 - 2033:

Skattesats, plan, utdebitering per 100 kr.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
21:08 21:08 21:08 20:98 20:98 20:98 20:50 20:50 20:50 20:50 20:50  20:50

10 KS 2021-11-29 § 237

Horby kommun. Budget 2023 och planer 2024 - 2033.
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7. Ekonomiska driftsramar 2023 - 2025

Belopp i tkr (Intdkter -/Kostnader +)

Ekonomisk Ekonomisk Ekonomisk
RAM 2023 RAM 2024 RAM 2025

KOMMUNFULLMAKTIGE
KOMMUNSTYRELSE

VALNAMND

REVISION

VA- OCH RADDNINGSNAMND
OVERFORMYNDARNAMND
BYGG- OCH MIUONAMND
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
TEKNISK NAMND

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
varav sektor Bildning

varav sektor Livsmiljé
SOCIALNAMND

varav sektor Omtanke

varav sektor Livsmiljé

CENTRAL FINANSIERING

varav Landsbygdsutvecklingsmedel
varav Trygghetsskapande atgdrder
varav Gott Liv brukare 75+

varav Centrumutveckling

varav Ovrig Central finansiering *

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag, utjamning

finansiella intdkter

finansiella kostnader

Budgeterat resultat

850
66 494
150
955
13010
2764
14 098
49374
107 633
364 448
352 498
11950
386 793
362070
24723
22267
1000
1000
1000
0
19267
1028 836
-806 029
-230277
-7 500
5000

-9 970

800
66 494
150
955
13010
2764
14098
49374
107 633
364 448
352 498
11950
386 793
362 070
24723
53 641
1000
1000
1000
1000
49 641
1060 160
-840 701
-239135
-7 500
5000

-22 176

800

66 494
150
955
13010
2764
14098
49374
107 633
364 448
352 498
11950
386 793
362070
24723
68 666
1000
1000
1000
1000
64 666

1075 185

-869 519
-243 221
-7 500
5000]

-40 055

Resultat procentuellt av skatteintdkter, utjamn. och bidrag

1,0%

2,1%

3,6%

*Ourig central finansiering: Medel avsatta fir fackliga kostnader, linerevision, pensionskostnader utéver PO, interntiinta och

volymkompensationer mm.

Revisionens budget behandlas sarskilt i enlighet med kommunallagen 11 kap. 8 §.

8. Ekonomiska investeringsramar 2023 - 2033

Investeringsbehov Mkr
Kommunstyrelsen skattekollektiv 117 325 314

Kommunstyrelsen taxekollektiv 25 26 55
Kommunens heldgda bolag 7 15 15

2022 2023 2024 2025

Sida
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2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Summa
45 29 1266

48 51 45
25 25 25
15 15 15

45 47 45
25 25 25
15 15 15

25 25
15 15

I ovan tabell framgar kommunens investeringsbehov for perioden 2023 — 2033.

361
172

Nagra av de storre investeringar som ar planerade i nirtid i kommunen dr uppférande av nytt

sarskilt boende, nytt kulturhus, nytt hogstadium, ny blaljusstation och nytt vattenverk.

Horby kommun. Budget 2023 och planer 2024 - 2033.
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Kommunen férvintas erhalla exploateringsvinster om cirka 8,5 mkr ar 2023. Ett antal storre
investeringar ar forsenade 1 utférandet ar 2022. Baserat pa denna information i kombination
med kommunens resultatniva och avskrivningar 2023 framgar ett behov av utékad lineram om
300 mkr ar 2023 och ytterligare 250 mkr dr 2024. Det innebdr att kommunen 1 nirtid har ett
samlat linebehov om totalt 950 mkr.

Finansiell leasing 1 kommunkoncernen jimstills med upplaning. Normalt dr den effektiva
finansieringskostnaden for ett leasingavtal hogre dn alternativkostnaden vid egen finansiering
eller lanefinansiering. Darfér anviands finansiell leasing i normalfallet sparsamt, och all finansiell
leasing i kommunen ska hanteras som en investering. Nya externa hyresavtal med en hyra dir
det diskonterade nuvardet under hyresperioden beridknas uppga till fem miljoner kronor eller
mer, ska beslutas av kommunfullmiktige.

Alla investeringar ska foregas av ett igangsittningstillstind som beslutas av kommunstyrelsens
arbetsutskott fére nimnderna paborjar upphandling. Ej avslutade projekt dret fore budgetiret
ombudgeteras ej, savida ej sirskilda skal foreligger. Slutredovisning till kommunstyrelsens
arbetsutskott ska ske av samtliga investeringsprojekt Gverstigande 3 mkr, eller som har en
avvikelse som Gverstiger 20 % mot investeringsram. Detta sker i samband med manadsrapport,
delarsrapport och arsredovisning, men kan dven pa naimndens initiativ ske 1 sirskild rapport.
Eventuella ombudgeteringar till ar 2023 ska beslutas av kommunstyrelsen.

9. Namndernas uppdrag budget 2023

Nimndernas uppdrag framgar av reglemente och adekvat lagstiftning. Utover det vill
Sverigedemokraterna och Moderaterna fortydliga vilka uppdrag som nimnderna ska ligga extra
fokus pa under aret (se dven punkter under rubrik Inledning):

e Nimnderna ska sikerstilla att de har en effektiv och dndamalsenlig verksamhet som
bedrivs enligt Héorbymodellen och styrmodellen.

e Nimndernas uppgift blir att omsitta fokusomradenas intentioner i faktiska aktiviteter.
Aktiviteter ska paverka kommunfullmaktiges indikatorer som ska foljas upp. Indikatorer
och aktiviteter ska f6ljas upp i samband med varje manadsrapport, delarsrapport samt
vid bokslut for att sikerstilla att intentionerna med kommunfullmaktiges fokusomraden
uppnis. Vid behov ska nimnderna revidera aktiviteterna, exempelvis om det finns risk
att aktiviteten inte bidrar till maluppfyllnad.

e Nimnderna tilldelas nettokostnadsramar som ska f6ljas noga under aret. Namnderna ska
arbeta aktivt fOr att sikerstilla att verksamheten de bedriver ryms inom
nettokostnadsramarna. Dirfor blir arbetet for att sikerstilla en hog prognossikerhet
sarskilt viktigt. Nimnden ska fortlépande i samband med manadsrapport, delarsrapport
och bokslut noga stimma av ekonomisk prognos mot nettokostnadsram. Vid avvikelse
mot nettokostnadsram ska en analys om orsaken till avvikelsen tydligt framga samt
torslag till atgdrder for att halla kostnadsramarna tas fram.

Horby kommun. Budget 2023 och planer 2024 - 2033.
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Nimnderna ska ta fram nyckeltal/effektivitetsmatt for sina kirnverksamheter som
pavisar effektiviteten i verksamheten. Det innebdr att nettokostnaden ska ga att kunna
koppla till nagon typ av volym eller annat matt som 4r meningsfulla for
nimnden/kommunens invinare. Effektivitet handlar om att nd mal/resultat med god
kvalitet till en rimlig kostnad, det vill siga graden av maluppfyllelse i férhallande till
resursanvandning,.

Nimnden ska aktivt arbeta for att 6ka effektiviteten i verksamheterna med hjilp av
nyckeltal/effektivitetsmatten.

Beredning av taxor och avgifter ska, i enlighet med kommunallagen, ske enligt
sjalvkostnadsprincipen och det dr alltid kommunfullmiktige som faststaller taxan och

avgiften, senaste januari manad varje ar.

Under aret ska naimnderna, utover vad som ar lagstadgat, inkomma med
manadsrapporter for nedan perioder med sirskilt fokus pa uppfoljning av maluppfyllnad

for kommunens fokusomriden och ekonomi:

- februari, mars, april, maj, september, oktober

10. Sarskilda instruktioner till namnderna, bolagen och

forvaltningarna

Borgen f6r verksamheter som bedrivs i konkurrens omfattas av EU:s statsstodsregler.
For att astadkomma konkurrensneutrala villkor ska bolagen erligga ett marginalpaslag
vid en borgensavgift da kommunen gir i borgen. Kommunens marginalpaslag och
borgensavgifter ska vara transparenta och baseras pa marknadsmissiga villkor med
hinsyn tagen till respektive bolags egna finansieringsmaoijligheter vid respektive
upplaningstillfille. Det innebar att bolagen under ar 2023 ska betala marknadsmissiga
borgensavgifter utifran principer som kommunstyrelsen faststiller. Borgensavgifterna
ska meddelas respektive bolag senast i februari 2023.

Horby kommun. Budget 2023 och planer 2024 - 2033.



