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1 Forvaltningsberattelse

Kommunens delarsbokslut per augusti 2025 visar pa ett positivt resultat om 80,0 mkr. Kommunens
prognostiserade arsbokslut per augusti 2025 visar pa ett positivt resultat om 26,5 mkr. Det
prognostiserade arsbokslutet innebér en positiv avvikelse mot ekonomisk ram om 17,1 mkr. Att
resultatet ar hogt i delarsbokslutet beror bland annat pa engangspost under finansnettot (aterstallning
av kapitaltdackningsgaranti), men ocksa pa principen for redovisning av semesterléneskuld, dar skulden
arbetas upp under hosten igen.

Negativa avvikelser mot ekonomisk ram aterfinns under Kommunfullmaktige (-0,8 mkr),
Overférmyndarndmnden (-0,1 mkr) samt Bygg- och miljondmnden (-0,9 mkr). Positiva avvikelser mot
ekonomisk ram aterfinns under Kommunstyrelsen (+4,1 mkr), Valnamnden (+0,2 mkr),
Livsmiljondamnden (+7,8 mkr) samt Omtankenamnden (+3,4 mkr). Under central finansiering aterfinns en
negativ avvikelse som ar relaterad till (-5,5 mkr) bortfall av intern intdktsranta pa grund av forseningar
inom investeringsverksamheten och dar motsvarande positiv avvikelse redovisas under
kommunstyrelsen. Den senaste skatteprognosen (skatter, generella statsbidrag och utjamning) visar pa
en forsamring mot den skatteprognos som anvandes i budgetarbetet (-14,5 mkr). Finansnettot visar pa
en positiv avvikelse mot budget (+23,5 mkr) och beror i huvudsak pa en resultatpaverkande effekt (21,2
mkr) av att kommunens kapitaltackningsgaranti har aterstallts under aret liksom det villkorade
aktiedgartillskott som stalldes ut i form av revers till Horby kommuns Industrifastighets AB den 25 mars
2021.

Investeringsredovisningen visar hur investeringstakten fortloper i kommunen. Bedémningen av
slutprognosen ar att kommunstyrelsen och alla namnder kommer att rymmas inom totalt tilldelade
investeringsramar.

Horby kommun beddms inte uppna kommunfullméaktiges mal for en god ekonomisk hushallning under
aret.

Mkr= Miljoner kronor, Tkr= Tusen kronor
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1.1 Hdndelser av visentlig betydelse

De ekonomiska utmaningarna fér manga kommuner ar fortfarande patagliga. Prisnivaerna ar
fortfarande hoga vilket aven paverkar Horby kommuns ekonomiska situation. Vi befinner oss i en tid dar
demografin i hela Sverige forandras, med kraftigt minskat antal barn och unga, samtidigt som aldre och
invanare 6ver 80 ar blir allt fler. Detta staller krav pa kommunen att anpassa och stélla om sin
verksamhet for att méta kommuninvanarnas behov. Kompetensforsorjningsfragan blir annu mer viktig
att arbeta med nar vi blir farre som ska forsorja fler och nar det blir konkurrens om arbetskraften pa
arbetsmarknaden.

Kommunfullmaktige beslutade 24 mars 2025 att framtidens skola sker genom uppférande av ny
hogstadieskola pa Frosta skolomrade genom att befintlig skolbyggnation och 6vriga lokaler pa
skolomradet ska omvandlas och vid behov rivas och nyuppforas. Kommunfullmaktige beslutade den 28
april 2025 om att inrdtta en ny organisation for att framja tillvaxt i kommunen och att den ska trada i
kraft den 1 januari 2026. Flertalet aktiviteter kopplat till detta beslut har genomforts under aret.
Kommunfullmaktige beslutade godkdanna avsiktsforklaring mellan Hérby kommun och Blykalla AB
géallande forundersokning gallande anldaggning for sma modulara reaktorer den 16 juni 2025.

e Sagolandets forskolemoduler har avetablerats och marken aterstallts.

e FoOr att mojliggora en storre utemiljo at forskolan Bjornligan sa har rivning av Villan i Killhult
utforts.

e Marklagenheter pa Slattervagen (Osbyholm) har salts till Horbybostader AB.

e Aterstillning pa Loket efter tillfalligt bygglov, den modul som anvints har flyttats till Slattang.

e Forsdljning har skett av marken Haggenas 2:22 till Ludvigsborgs Friskola.

e Markforvarv av fastigheten Solliden 4, vilken tilltrads i oktober 2025.

Under aret har kommunen forberett sig infor inférandet av Boverkets nya byggregler, kallade
Maodjligheternas byggregler. Ett 6vergripande strategiskt arbete har under aret pagatt i hela kommunen
relaterat till omstallningen mot ny socialtjanstlag som tradde i kraft 1 juli 2025. Ny reviderad laroplan for
forskolan, ny lag kring bemanning och tillgang till skolbibliotek samt ny lag inom sdkerhetsarbete i
brottsforebyggande syfte infordes 1 juli 2025.

Kommunen har under aret slutfért nedan storre investeringar:

Ombyggnad IFO lokalen 18 mkr
Oversvamningmaterial 3,1 mkr
Skolbuss 3 mkr

Kommunfullmaktige har under arets forsta atta manader faststallt nedan reviderade styrdokument:

e Lokala ordningsforeskrifter for Horby kommun gallande anvandning av lustgas i berusningssyfte
KS 2025-00084 § 49 (2025-04-28).
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1.2 Utvdrdering av kommunens ekonomiska stdllning

Nedan féljer en redogorelse for koncernbolagens ekonomiska stallning, samt en uppféljning mot
dgardirektivet. Bedémningen utifran prognos och kommande budget visar att bolagen inte kommer
uppna den forvantade arliga avkastningskravet inom de ndarmaste aren.

Horbybostader uppfyller heller inte kravet om en stravan efter en soliditet pa 25%.
Horby Kommuns industrifastighets AB bedoms halla en hogre soliditet an kravstallningen de narmaste
aren.

Horbybostdader AB Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Investeringar (tkr) 28 400 44 000 30 000 15 000
Upplaningsbehov (tkr) 24 000 44 000 30000 15 000
Sjalvfinansieringsgrad 0% 0% 0% 0%
(%)
Resultat (tkr) -700 0 0 0
Arlig avkastning i

t av bolaget
procentav bolase™s . 0% 0% 0% 1,50 %
justerade egna kapital
(%)
Soliditet (%)** 16,2 % 14,5 % 13,4 % 12,9 %

* Den arliga avkastningen ska uppga till minst 5 % av bolagets justerade egna kapital

(eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.)

** Bolaget ska efterstrava att vid varije tillfdlle ha en soliditet pa lagst 25 procent och

vid behov ta fram en plan for att na dit.

Hoérby Kommuns

ol s A Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Investeringar (tkr) 5900 4200 1000 1000
Upplaningsbehov (tkr) 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad 0 0 0 0
(%) 100 % 100 % 100 % 100 %
Resultat (tkr) -100 100 100 100
Resultat, andel i

procent av

omsattningen, i snitt -12% 15% 49 % 49 %
under en rullande 3-

arsperiod* (%)

Soliditet (%)** 95,4 % 95,4 % 95,4 % 95,4%

* Bolaget ska i snitt under en rullande 3 ars period ha lagst fem procent i resultat,

efter finansiella poster, av omsattningen.

** Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfdlle ha en soliditet pa lagst 20 procent

och vid behov ta fram en plan for att na dit.
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HBAB HIFAB MERAB

250831 Prognos | Avvikelse 250831‘ Prognos‘ Avvikelse 250831 Prognos  Avvikelse

Rorelsens intakter 27,0 41,0 0,4 2,6 3,9 0,0 88,6 134,0 0,8
Rorelsens kostnader -26,3 -37,0 -1,4 -3,1 -4,4 5,0 -88,7 -134,5 -2,6
Rorelseresultat 0,7 4,0 -1,0 -0,5 -0,4 5,0 -0,1 -0,5 -1,8
Finansnetto -3,1 -4,7 0,3 0,3 0,3 0,1 1,1 1,5 0,7

Resultat efter

finansiella poster -2,4 -0,7 -0,7 -0,2 -0,1 51 1,0 1,0 -1,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -2,4 -0,7 -0,7 -0,2 -0,1 5,1 1,0 1,0 -1,1
Soliditet (%) 16,0 16,2 97,3 95,4 38,2 38,2

Hoérbybostader AB (HBAB)

Marksaneringar av PCB och asbest pa Lindholmen 30 samt marksanering av slipers pa Norrepark har
slutforts, till en total kostnad av 1,9 miljoner kronor.

Arets hyresforhandlingar har lett till en generell hyreshojning pa 4,65 procent fran 1 januari 2025, med
nagot lagre hojning for kallhyror.

Under perioden har investeringarna uppgatt till 28,4 miljoner kronor. Bland annat har bolaget férvarvat
12 marklagenheter i Osbyholm, genomfért ROT-projekt pa Sadebacksgatan 2—4, bytt lagenhetsdorrar
och utfort flera renoveringar och forbattringar i fastighetsbestandet. ROT-projektet pa Lindholmen 30
omfattar 41 lagenheter och pagar till 2027.

Bolaget har salt en tomt pa Gedsholm 8 och forvarvat 12 marklagenheter i Osbyholm, dar renoveringar
och takbyten nu genomférs. Fem vakanta lagenheter kommer att hyras ut via Boplats Syd fran oktober.
Totalt omfattar bestandet nu 407 lagenheter. Forstudie pagar daven for nyproduktion av sex
marklagenheter pa Tynnelso 1, med majlighet till ytterligare utbyggnad i framtiden.

Horby kommuns industrifastighets AB (HIFAB)

Arsstamman den 25 mars beslutade om en utdelning pa totalt 52,1 mkr fér 2024, varav 50 mkr
aterstalldes som aktiedgartillskott och 2,1 mkr betalades ut kontant den 31 mars.

Bolaget har salt samtliga aktier i dotterbolaget Overum i Hérby Fastighets Holding AB till Svenska
Standardbolag for 79,1 tkr. Forsaljningen gav en forlust pa -3,4 mkr, men samtidigt aterférdes en
tidigare nedskrivning pa 3,5 mkr, vilket gav ett nettoresultat pa -54 tkr. Dotterbolaget har darefter
likviderats.

Efter omfattande fastighetsfoérsaljningar och I6sta lan under 2024 har bolagets intdkter och kostnader
minskat avsevart. 2025 blir ett nystartsar med fokus pa att erbjuda lokaler till smaféretagare i Horby.

Investeringarna under perioden uppgar till 5,9 mkr, fraimst foér nybyggnation av gatukok pa Berga 4 och
forskoning av Berga 3. Inga utrangeringar har skett.
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En MIFO-rapport har tagits fram for Berga 3, dar mark- och vattenprover visat féroreningar. Rapporten
har skickats till kommunen fér omklassning av risknivan.

Bolaget har en vakant lokal pa 130 kvm i verksamhetshotellet Staflo 2, dar forhandling med intressent
pagar.

Det nya gatukoket pa Berga 4 ar fardigstallt och uthyrt.

MERAB

Den nya avfallstaxan infordes 1 januari 2025, vilket sdnkte avgiften tack vare ersattning fran
Naturvardsverket. Kommunerna tog samtidigt Over ansvaret for insamling av textilavfall, dar Human
Bridge nu hanterar textilierna. Insamlingen har fungerat bra och volymerna har varit hogre an vantat.

For att minska metanutslapp fran deponier har nya gasbrunnar installerats pa Ronneholms
avfallsanlaggning, delvis finansierat med bidrag. Detta vdantas minska utslappen avsevart.

Per 31 augusti 2025 uppgar resultatet efter finansiella poster till 1,1 % av omsattningen. Prognosen for
helaret ar 0,8 %, och genomsnittet for aren 2021-2025 ar 3,3 %. Darmed ser bolaget ut att uppfylla
agardirektivets krav pa genomsnittligt resultat, men soliditeten dr ndgot under malet pa grund av en
ackumulerad skuld till avfallskollektivet.

Investeringarna hittills i ar ar 5,4 mnkr, framst i fordon, sopkarl och ombyggnationer. Flera storre projekt
ar forsenade och vantas bli klara forst 2026, vilket gor att finansieringsbehovet skjuts upp.

Trots sankt taxa ar intdkterna hogre an budgeterat, och en skuld till avfallskollektivet har bokats upp.
Prognosen for heldret ar 0,8 % av omsattningen, vilket ar lagre an budgeterat, framst pa grund av okade
kostnader och forandrade priser.

MERAB forvantas i ovrigt uppfylla dgardirektivet
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1.3 Forvdntad utveckling

Den globala ekonomin varen 2025 praglas av osdkerhet, till stor del paverkad av de manga olika
beskeden fran USA. Hur sjdlva osdkerheten paverkar ekonomin i stort och i synnerhet forutsattningarna
for kommuner satter ramarna for SKRs (Sveriges Kommuner och Regioner) senaste ekonomirapport. De
ser att lagkonjunkturen ar mer ihallande an vad tidigare prognoser visat, samtidigt som de ser en
ljusning for sektorn. De senaste arens tuffa ekonomiska situation, med stora prisdkningar till féljd av
inflationen, har satt spar och lett till en real urholkning av skatteunderlaget. Prisnivaerna ar fortfarande
hoga vilket paverkar Hérby kommuns ekonomiska situation vid planering infér de kommande aren. Vi
ser ocksa en tid framfor oss dar demografin i hela Sverige fordandras, med kraftigt minskat antal barn och
unga, samtidigt som aldre och invanare 6ver 80 ar blir allt fler. Detta staller krav pa kommunen att
anpassa och stalla om sin verksamhet fér att mota kommuninvanarnas behov.

Kommunen omorganiseras fran och med ar 2026 till ett tydligare fokus pa tillvaxt for att bidra till en
forbattrad vardag bade nu och i framtiden for invanare, naringsliv och medarbetare i kommunen.
Omorganiseringen forvantas leda till ett utokat samarbete mellan kommunens verksamheter for att
skapa battre forutsattningar och service for saval medborgare som néaringsliv.

Tidigare i ar ingick Horby kommun och Blykalla en avsiktsforklaring om att utreda forutsattningarna for
att etablera sma modulara reaktorer samt fabrik i kommunen.

For att 6ka kommunens 6ppenhet och service ska nuvarande kontaktcenter genomga en ombyggnation.
Ombyggnationen forvantas leda till en 6kad tillgdnglighet samt gora det lattare féor kommunens invanare
att fa traffa sin handlaggare.

| det pagaende arbetet med en ny 6versiktsplan sakerstalls bland annat att det finns mark for bostader
och verksamheter. Den 6versiktliga planeringen saval som detaljplaneringen ar viktiga verktyg for att
kunna erbjuda attraktiva tomter for boende och verksamhetsmark for féretagsutveckling och
etableringar. Just nu pagar planlaggning av omraden for bostdder, verksamheter, handel och restaurang
for framtidens Horby kommun.

Horby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare att rakna med. Darfor pagar ett arbete med att ta
fram kompetensforsorjningsplaner. Arbete tar sitt ursprung i tillit och hallbarhet som principer for att
skapa forutsattningar for saval chefer som medarbetare.

Under kommande period forvantas verksamheten fortsatt praglas av fokus pa kvalitet, effektivitet och
serviceutveckling. Arbetet med att ta fram en servicegaranti fortskrider, liksom insatser for att forbattra
kommunikationen i samband med myndighetsutovning. Dessa atgarder bedoms ha positiv inverkan pa
kundnojdheten och naringslivsklimatet.

Implementeringen av nya regelverk, sasom Mdjligheternas byggregler, kraver fortsatt anpassning av
arbetssatt. Ytterligare en stor foréandring ar pa gang - en stor lagandring for bygglov har presenterats i en
proposition som publicerades under varen, med planerat ikrafttradande den 1 december.
Forandringarna bedéms vara omfattande och kan paverka antalet inkomna bygglovsarenden framover.

Regeringen har aviserat att det formodligen kommer att fattas beslut om aktivitetskrav for individer
med forsorjningsstod i juli 2026. Beslutet kommer att innebara att kommunerna blir skyldiga att
anordna heltidsaktiviteter for individer med forsorjningsstod, vilket kommer att stalla krav pa
verksamheten, men aven delvis pa kommunen i stort.

Kommunen kommer arbeta tillsammans med regionen angaende familjecentral.

| skolan nationellt pagar just nu en total omstéallning, den skola som vi har idag kommer inte att vara
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densamma om nagra ar. Alla de utredningar (18st) som ar genomférda och pagar kommer att leda till
stora forandringar gallande lagar, laroplaner, betygskriterier, arbetstider for personal, elevhalsan,
skolsdkerhet osv. Detta kraver en stor framférhallning, planering och arbete for att moéta och uppfylla de
nya kraven inom vara skolor och blir ett stort arbete i flera ar framover.

Verksamheten kommer under kommande ar att fortsatta pedagogiska satsningar inom omradena 6kad
narvaro och hogre maluppfyllelse, med satsningar pa matematik och sprakutvecklande arbetssatt.

1.4 Fokusomraden uppféljning

For att malet for ett fokusomrade ska anses uppfyllt sa ska matetalet for respektive indikator vara
ofdrandrade eller battre jamfort mot aret tidigare alternativt visa pa resultat bland de 25% basta i
Sverige. Om matetalet visar pa en hogre maluppfyllnad visar indikatorn gront. Om matetalet visar pa en
lagre maluppfylinad an aret innan visar indikatorn rott. Namnderna har i verksamhetsplaner beslutat om
olika aktiviteter som tillsammans verkar for att forbattra resultatet i respektive indikator. Respektive
namnd har att folja sa att aktiviteterna blir utférda under aret. Om namnden gor en bedémning att
matetalet ej blir battre for respektive indikator trots genomforande av beslutade aktiviteter behover
namnden vardera om andra aktiviteter ska goras istallet som bidrar till kommunens maluppfyllelse.

Fokusomraden Indikatorer

Levande Horby Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 ar

(U09800).

. Inflyttade till Horby kommun (N01801)

Blomstrande néringsliv Nojd-kund-index (SKR) Féretagarnas helhetsbedémning av

servicen i myndighetsutévningen NKI (U07451).

. Sammanfattande omddme enligt Svenskt Naringslivs enkat.

Ett gott liv . Nettokostnad ekonomiskt bistdnd kr/inv (N31008).

Brukarbedémning hemtjanst — helhetssyn, andel % (U21468).

Brukarbeddémning sarskilt boende — helhetssyn, andel %
(U23471).

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%) (N15436).

. Effektivitetsindex forskola (U11901).

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 (U15900).

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare
med minst 2 besok dagligen moter under 14 dagar, medelvarde
(U21401)

1.4.1Uppféljning av fokusomraden fér god ekonomisk hushallning

Nedan indikatorer foljs upp vid varje manadsrapport, delarsrapport samt arsredovisning. Senaste utfall
stams av vid varje uppfoljningstillfalle.

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar (U09800): Antal deltagartillfallen i dldern 7-20 ar
i LOK-stodsberattigade idrottsforeningar under aret, dividerat med antal invanare 7-20 ar den 31/12
2023. Deltagartillfallen ar summan av antalet narvarande deltagare i av RF godkdanda sammankomster
for vilken foreningen sokt LOK-stod (Statligt lokalt aktivitetsstod). LOK-stodet ges till aktiviteter for
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pojkar och flickor 7-25 ar. Deltagarstod ges dven for ledare 13-25 ar. Stod ges aven till
handikappidrottare som ar dldre an 20 ar, men detta ar exkluderat i denna sammanrakning. En
sammankomst ar en ledarledd gruppaktivitet inriktad mot féreningens idrottsliga verksamhet. Kalla
Riksidrottsforbundet. Antal deltagartillfallen har 6kat fran ar 2022 (25,4) till ar 2023 (27,6).

Inflyttade till kommunen, antal (N01801): Antal inflyttade till kommunen under aret. Avser inrikes
inflyttade + immigrerade. Kélla: SCB. Antal inflyttade har minskat fran ar 2023 (986) till 2024 (953).

Foretagarnas helhetsbedomning av servicen i myndighetsutévningen NKI N6jd-kund-index, SKR
(U07451): Kommunrankning, enkdtundersdkningen Insikt, foretagarnas helhetsbedémning av servicen i
myndighetsutovningen (skala 0 - 100). Minst 20 svar krdvs for att uppgiften ska redovisas. Tillkommande
kommuner (som gor undersokningen i efterhand) eller kompletteringar av resultat kan forekomma,
vilket kan skapa avvikelser fran tidigare offentliggjorda resultat. Kalla: SKR. Index har 6kat fran ar 2023
(70) till &r 2024 (72).

Sammanfattande omdome enligt Svenskt Naringslivs enkat: Varje ar far foretagare i Sverige mojlighet
att bedoma foretagsklimatet i den egna kommunen. Las mer har www.foretagsklimat.se/horby.

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv (N31008): Nettokostnad for ekonomiskt bistand, dividerat
med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser
kostnader for utredning och utbetalning av forsorjningsstdd och ovrigt ekonomiskt bistand for livsforing
i Ovrigt (forsorjningsstdd) enligt SoL. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Rakenskapssammandrag.
Nettokostnad har 6kat fran 2023 (902) till 2024 (990).

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel % (U21468): Detta ar ett
utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se foér mer information. Antal personer i dldrarna 65 ar
och aldre som uppgett "Mycket n6jd" eller "Ganska nojd" pa fragan "Hur n6jd eller missnéjd ar du
sammantaget med den hemtjanst du har?" dividerat med samtliga personer i dldrarna 65 ar och aldre i
ordinart boende med hemtjanst som besvarat undersékningen av aldres uppfattning. "Vet ej/Ingen
asikt" ar exkluderade ur namnaren. Mattet ingar i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Kalla:
Undersokningen av dldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och dldreboenden, Socialstyrelsen.
Utvecklingsnyckeltal har 6kat fran 2023 (87) till 2024 (91).

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (U23471): Antal personer i
aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som uppgett "Mycket nojd" eller "Ganska n6jd" pa fragan "Hur
nojd eller missnojd dar du sammantaget med ditt dldreboende?" dividerat med samtliga personer i
aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som besvarat undersékningen av aldres uppfattning.
Svarsalternativet "Ingen asikt" ar exkluderat ur namnaren. Data fr.o.m. 2012. Ingar i i Kommunens
kvalitet i korthet (KKiK). Kalla: Undersokningen av dldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och
aldreboenden, Socialstyrelsen. Utvecklingsnyckeltal har minskat fran 2023 (88) till 2024 (84) men ligger
fortfarande bland de 25 % basta i Sverige.

Elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) (N15436): Antal elever i
arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fatt
betyg i minst ett @mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. For att ha
gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska eller svenska som andrasprak,
engelska och matematik och i minst fem andra @mnen fran grundskolan. Fram t.o.m. 2011 kravdes
godkdnda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik for att uppna lagsta
behorighet till gymnasiet. Uppgiften avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett
folkbokforingsort. Uppgiften avser lasar. 2016 exkluderades elever med okdand bakgrund. Kalla:
Skolverket (Siris). Andel har 6kat fran 2023 (80,4 %) till 2024 (83,8%).
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Effektivitetsindex forskola (U11901): Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitetsindex och
resursindex for forskola. Kvalitetsindex och resursindex ar normaliserade sa att alla kommunernas
varden placeras pa en skala fran 0 till 100 dar 0 ar sdmst och 100 ar bast. For att inte extremvarden ska
fa for stort genomslag séatts vardet till 0 for kommuner med varden under percentil 2,5, och 100 for
kommuner med varden éver percentil 97,5. For de kommuner som har data pa bade kvalitetsindex och
resursindex berdknas ett medelvarde, och darefter normaliseras dven medelvardet till en skala fran O till
100 pd samma satt. Index utgors av det normaliserade medelvardet. Kalla: RKA:s berdkningar baserade
pa uppgifter fran SKR, SCB och Skolverket. Andel har minskat fran 2023 (60) till 2024 (49).

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 (U15900): Effektivitetsindex ar en sammanvagning av
kvalitetsindex och resursindex for kommunal grundskola F-9. Kvalitetsindex och resursindex ar
normaliserade sa att alla kommunernas varden placeras pa en skala fran 0 till 100 d&r 0 &r sdimst och
100 ar bast. For att inte extremvarden ska fa for stort genomslag satts vardet till 0 for kommuner med
varden under percentil 2,5, och 100 for kommuner med varden 6éver percentil 97,5. Fér de kommuner
som har data pa bade kvalitetsindex och resursindex beraknas ett medelvarde, och darefter
normaliseras aven medelvardet till en skala fran 0 till 100 pa samma satt. Index utgors av det
normaliserade medelvardet. Kalla: RKA:s berakningar baserade pa uppgifter fran SKR, SCB, Skolverket
och Skolinspektionen. Index har 6kat fran 2023 (38) till 2024 (75).

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde
(U21401): Medelvarde, antal olika personal som en hemtjansttagare moter under en 14-dagarsperiod.
Galler de personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler besok av hemtjansten varje dag (mandag-
sondag). Trygghetslarm och matleveranser raknas ej. Matningen avser tiden 07.00- 22.00.
Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det egna hemmet under hela eller delar
av matperioden exkluderas ur matningen. Medelvarde har 6kat fran 2023 (13) till 2024 (15). Kommunen
ligger fortfarande under rikssnittet i Sverige samt bland de 25% basta i Sverige.

For mer information kring indikatorerna www.kolada.se dar ni kan lasa mer om de olika indikatorerna
genom att anvanda koderna (exempelvis "U21401").
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1.5 Ekonomisk uppféljning

Under aret har olika politiska beslut fattats som paverkar kommunens ekonomiska ramar till respektive
namnd. Kommunfullmaktige har i reglementet delegerat till kommunstyrelsen att besluta om

omfordelning av medel mellan ndmnder.

Belopp i tkr (Kostnader

-/Intékter +)

EKONOMISK
RAM 2025

Kommunfullmaktige -0,8 -0,8
Kommunstyrelse -220,0 -1,0 -2,6 -12,7 -0,9 -0,7 -2,9 -240,8
Valnamnd -0,3 -0,3
Revision -1,2 -1,2
VA-ndmnd -0,1 -0,1
Overférmyndarnamnd -3,2 -3,2
Bygg- och miljonamnd -6,2 -0,4 -0,2 -6,9
Livsmiljonamnd -99,2 -1,7 -0,3 -0,1 -1,4 -102,7
Bildningsnamnd -365,5 -8,7 12,7 -5,5 -366,9
Omtankenamnd -401,3 -7,9 -8,1 -417,4
Central finansiering -41,6 21,4 0,9 0,3 0,1 0,7 18,1 -0,1
:ﬁ{fjig?ﬁ;ﬁ”s 11395 | -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 | -1140,5
Skatteintakter 821,1 821,1
S;;;rsil:agstatsbidrag, 329,8 329,8
finansiella intakter 10,0 10,0
finansiella kostnader -11,0 -11,0
Resultat 10,4 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,4

1 KS 2024-00683 KF 2024-11-25 §197 Forebyggande krisatgarder
2 KS 2024-00004 KS 2024-12-02 § 244 Lonekompensation 2024
3 KS 2024-00823 KS 2025-01-13 § 6 Omforing skolskjuts
4 KS 2024-00795 § 36 Sanering av Slattang 5

5 KS 2025-00215 Oka simkunnighet i Hérby, avgiftsfri simskola § 61

6 KS 2025-00216 § 62 Fysisk aktivitet 70+
7 KS 2025-00188 § 53 Rivning av fastighet Killhult
8 Lonekomp. 2025
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1.5.1Heldrsprognos fér kommunen

Kommunens delarsbokslut per augusti 2025 visar pa ett positivt resultat om 80,0 mkr att jamféra med
resultatet som uppgick till 31,7 mkr féregaende ar. Kommunens prognos (férvantat bokslut) per augusti
2025 visar pa ett positivt resultat om 26,5 mkr. Prognosen innebdar en positiv avvikelse mot ekonomisk
ram om 17,1 mkr, och ar en forbattring med 3,9 mkr jamfort mot april manads prognos (22,6 mkr).
Skillnaden mellan april prognos och augusti prognos bestar i huvudsak av 6kade verksamhetsintakter
med 6 mkr, sankta personalkostnader med 3 mkr samt en férsamrad skatteprognos om 8 mkr
tillsammans med ett forbattrat finansnettot om 2 mkr. Den positiva avvikelsen i personalkostnad beror
delvis pa vakanta tjanster inom flera namnder samt atgarder och omstallningar som kommunen bade
gjort och fortfarande gor for att starka kommunens resultat som helhet.

Negativa avvikelser mot ekonomisk ram aterfinns under Kommunfullmaktige (-0,8 mkr),
Overférmyndarndmnden (-0,1 mkr) samt Bygg- och miljdndmnden (-0,9 mkr). Bygg och miljéndmnden
hanfor den negativa avvikelsen till bland annat lagre intakter i férhallande till budget. En forklaring ar ny
lagstiftning gdllande PBL samt osdkert kring nya taxan med takpris.

Positiva avvikelser mot ekonomisk ram aterfinns under Kommunstyrelsen (+4,1 mkr), Valndmnden (+0,2
mkr), Livsmiljonamnden (+7,8 mkr) samt Omtankenamnden (+3,4 mkr). Kommunstyrelsen hanfér den
positiva avvikelsen i huvudsak till ej tillsatta vakanta tjanster samt lagre kapitaltjanstkostnader an
budgeterat vilket ar en foljd av att férsenade investeringar. Omtankenamndens positiva avvikelse
hanfors huvudsakligen till lagre personalkostnader pa grund av sankta volymer i forhallande till budget
och vakanta tjanster, medan Livsmiljonamnden hanfér den positiva avvikelsen till omorganisationen
under 2025 pa Vuxenutbildning och Arbetsmarknad som var berdknad att ge ett utfall férst fran med 1
januari 2026. Utfallet har gett resultat redan under 2025 da de omstallningskostnader man raknat med
inte funnits i den omfattning man trott fran borjan.

Under central finansiering aterfinns en negativ avvikelse som ar relaterad till (-5,5 mkr) bortfall av intern
intaktsranta pa grund av férseningar inom investeringsverksamheten. Den senaste skatteprognosen
(skatter, generella statsbidrag och utjamning) visar pa en férsamring mot den skatteprognos som
anvandes i budgetarbetet (-14,5 mkr). Finansnettot visar pa en positiv avvikelse mot budget (+23,5 mkr)
och beror i huvudsak pa en resultatpaverkande effekt (21,2 mkr) av att kommunens
kapitaltackningsgaranti har aterstallts under aret liksom det villkorade aktiedgartillskott som stalldes ut i
form av revers till Horby kommuns Industrifastighets AB den 25 mars 2021.
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e e UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL PROGNOS R —

240831 250831 241231 250831 Awvikelse
Kommunfullmaktige -0,6 -0,4 0,2 -1,5 -1,6 -0,8 -0,8
Kommunstyrelse *-141,8 -143,7 -1,9 *.211,5 -236,7 **.240,8 4,1
Valndmnd 0,8 0,0 0,8 -1,0 0,1 0,3 0,2
Revision 0,3 -0,4 0,1 1,1 -1,3 -1,3 0,0
VA-ndmnd *-0,1 -0,1 0,0 *-0,2 -0,1 -0,1 0,0
Overférmyndarenamnd -2,2 -2,0 0,2 -2,9 -3,3 -3,2 -0,1
Bygg- och Miljonamnd -5,5 -4,2 1,3 -8,2 -7,8 -6,9 -0,9
Livsmiljonamnd -58,9 -57,5 1,4 -88,9 -94,9 -102,7 7,8
Bildningsnamnd -256,6 -243,2 13,4 -386,5 -366,9 -366,9 0,0
Omtankenamnd -269,1 -268,3 0,8 -392,6 -414,0 -417,4 3,4
Central finansiering 20,1 16,7 -3,4 1,2 -5,6 -0,1 -5,5
\k/s;r;:c';::emns -715,9 -703,0 12,9 | -1093,1 11323 | -11405 8,2
Skatteintakter 531,0 542,2 11,2 794,0 813,6 821,1 -7,5
S;g;rji':fg“atsmdrag' 212,0 2153 33 317,9 322,8 3208 7,0
Finansiella intakter 9,4 **%342 24,8 19,6 **%36,1 10,0 26,1
Finansiella kostnader -4,8 -8,7 -3,9 -8,6 -13,6 -11,0 -2,6
Resultat 31,7 80,0 48,3 29,7 26,5 9,4 17,1

*)amforelsestorande post, Raddningstjansten gar in under Kommunstyrelsen 250101. Lag under VA-
namnden ar 2024

** Jamforelsestorande post Budget utokning om 1 mkr KS 2024-00683, KF 2024-11-25 197

**%* J3mforelsestorande post, Aterford nedskrivning av HIFAB's aktier efter aterstéllt aktieagartillskott.

Atgdrder vid avvikelse mot ekonomisk ram

Kommunstyrelsen beslutade 2025-06-02 § 101 att uppdra till némnder med negativa avvikelser mot
ekonomisk ram att ta fram atgarder for en ekonomi i balans och aterrapportera dem inarbetade i
prognosen som framgar i delarsrapport per augusti.

Samtliga namnder i Hérby kommun arbetar aktivt med att folja sina tilldelade ekonomiska ramar. Vid
avvikelser genomfors analyser for att identifiera orsaker och foresla atgarder som sakerstaller att
verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska forutsattningar.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett positivt utfall mot ekonomisk ram. Da namnden haller sig inom sin
ram upprattas ingen overgripande atgardsplan.

Bildningsnamnden: Trots att Bildningsndmnden haller sig inom sin tilldelade ekonomiska ram foér 2025,
har sektorn identifierat flera utmaningar och genomfort strategiska atgarder for att sakerstalla langsiktig
maluppfyllelse och ekonomisk balans. Fokus ligger pa att kombinera effektivitet, kvalitet och resultat i
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verksamheten. D3 ndmnden haller sig inom sin ram upprattas ingen overgripande atgardsplan.

Omtankendamnden visar en positiv avvikelse i sin prognos, framst till féljd av vakanser och lagre volymer
an budgeterat. Men ocksa till foljd av de atgardsplaner presenterade i April manadsrapport avseende
hemmaplanslésningar for LVM-placeringar, HVB overgar till 6ppenvardsinsatser fran placering och
avtalet inom Hemtjinsten och SABO gillande arbetstidsforkortning pausas.

Bygg- och miljondmnden: Arets negativa resultat ar en del av den omstillning och férandring som
verksamheten genomgar for lagre kostnader och 6kade effektivitet. Atgarder som redovisas for ar bland
annat andrat arbetssatt. Konsulttjanster anvands redan under 2025 och kommer eventuellt att fortsatta
att anvandas under 2026. Hojning av timtaxa under ar 2025 med takpris.

1.5.2Finansiella mdl fér god ekonomisk hushdllning

Kommunfullmaktige har beslutat (20230424 § 105) om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning dar
nedan finansiella mal framgar:

e Arets resultat ska i snitt uppga till minst 2,0 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning under en trearsperiod.

e Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara minst 60 procent i snitt under ar 2023
-2034.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intakterna innebar det att kommande
generationer far betala for denna éverkonsumtion. Ekonomin ska visa pa ett positivt resultat pa en niva
som sdkerstaller en god ekonomisk hushallning.

Bedomningen ar att kommunen inte kommer att na malet om att arets resultat i snitt ska uppga till
minst 2,0 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning under en trearsperiod. Detta
baseras pa de tva senaste arens resultat tillsammans med innevarande ars prognostiserade resultat som
da tillsammans uppgar till 1,8 procent av skatter och bidrag. For att uppna god ekonomisk hushallning
behéver kommunen 6ka det prognostiserade resultatet med 7,1 mkr under ar 2025.

Avstamning god ek.

hushallning 2% av BOKSLUT 2023 BOKSLUT 2024 PROGNOS 2025
skatter och bidrag

Skatter, generella 1063,1 1111,9 1136,4 33114
bidrag, utjamning, mkr

0,
2./0 av skatter och 213 22,2 22,7 66,2
bidrag mkr
Resultat mkr 2,9 29,7 26,5 59,1
Negativ avvikelse mkr -7,1

Beddmningen ar att kommunen kommer att nd malet med en sjalvfinansieringsgrad av investeringar om
minst 60 procent i snitt under ar 2023 - 2034 baserat pa foregaende bokslut, innevarande ars
investeringsprognos tillsammans med de planer som framgar av senast beslutade budget minskat med
VA-kollektivet. Detta baseras pa att kommunens skattefinansierade verksamhet under perioden
kommer att ha en investeringstakt pa i snitt 148 mkr/ar. Tillsammans med resultatmalet om 2% av
skatter, bidrag och utjamning sa kommer kommunen ha ett resultat i snitt om 25 mkr per ar under
perioden som tillsammans med avskrivningar, som kommer att uppga i snitt till ca 73 mkr per ar under
perioden, innebér en prognostiserad sjalvfinansieringsgrad om 66 procent.
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1.5.3Bedémning av balanskravsresultatet

| kommunallagen star det att varje kommun ska ha god ekonomisk hushallning och balanskravet ar en
del i detta. Balanskravet innebar att intdkterna ska vara storre an kostnaderna. Om balanskravet skulle
bli negativt sa maste kommunen aterstalla detta inom tre ar. | tabellen nedan framgar det att Horby
kommun vid uppréttande av deldrsbokslut uppfyller balanskravet. Aven prognos (férvédntat drsbokslut)
visar att kommunen kommer uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Balanskravsavstamning, mkr Delar 2025-08-31 Prognos 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 80,0 26,5
(-) Samtliga realisationsvinster -5,0 -5,6
(+) Realisationsvinster enligt

i 0 0
undantagsmojlighet
(+) Realisationsforluster enligt

. 0 0
undantagsmojlighet
(4:/-) Orealiserade vinster och forluster i 231 231
vardepapper
(+/-) Aterforing av orealiserade vinster och 0 0
forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till

e 0 0
resultatutjdmningsreserv
(+) Anvandning av medel fran 0 0
resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat ‘ 51,9 ‘ 2,2

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna
intakter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far géras framgar av kommunfullmaktiges riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Beslut om att anvanda medel fran resultatutjamningsreserven far géras nar
skatteunderlagsutvecklingen for det aktuella aret understiger medelsnittet for de senaste tio aren. SKR:s
sammantagna bedomning ar att Sverige ar inne i en ldgkonjunktur som bottnar 2024. Enligt SKR:s
nuvarande prognos (cirkuldr 25:21) ar det darfor inte mojligt att anvanda resultatutjamningsreserven
under ar 2025 (nedan tabell).

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling: tiodrigt genomsnitt samt arlig utveckling

Tabell 5. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genom-
snitt samt arlig utveckling

Forandring i procent per ar

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Genomsnitt 10 ar 4.5 4,5 4,5 44 4.4
Arlig 6kning 39 4,5 4.0 45 43
Differens -0,6 0,0 -0,5 0,1 -0,1

Kallor: Skatteverket och SKR.

Ny lagstiftning presenterar den nya sa kallade resultatreserven (RER) och resultatutjgmningsreserven
(RUR) ska nu fasas ut under en tioarsperiod. Eftersom reglerna for resultatutjamningsreserv (RER) géller
fran och med rakenskapsaret 2024 sa var forsta aret med mojlighet till reservering av medel till RER i
bokslut 2024. Disponering av medel fran RUR kommer att kunna goras fram till 2033, pa samma satt
som tidigare med utgangspunkt i “att utjamna intakter 6éver en konjunkturcykel”. Reglerna for den nya
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reserven, RER, ar lite friare da reserven kan anvandas for att 6ka flexibiliteten i anvandningen av sparade
medel. Disponering av RER kan anvandas for att tacka vissa sarskilda, planerade kostnader ett enskilt ar,
exempelvis till foljd av nédvandig omstrukturering av verksamhet for att pa sikt na en god ekonomisk
hushallning. Den ska ocksa kunna anvandas vid oférutsedda kostnadsokningar eller intdktsbortfall sa
lange det bidrar till god ekonomisk hushallning. Riktlinjer for RER ar inarbetade i kommunens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och beslutades under hosten 2024. Reservering till RER enligt 11 kap 14
§, andra stycket kommunallagen, far goras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen
den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger en
procent av summan av skatteintdakter samt generella statsbidrag och utjamning, eller tva procent av
summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning, om kommunen har ett negativt
eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Kommunens ackumulerade resultatutjamningsreserv och resultatreserv uppgar per 2025-08-31 till 53,8
miljoner kronor, varav 16,7 miljoner kronor avser resultatreserv (RER).

1.5.4Uppfdljning finanspolicy

| samband med upprattande av delarsrapport gors en uppfdljning av finanspolicyn 2024-03-25 § 55.
Beddmningen ar att Horby kommun under aret kommer att uppfylla finanspolicyns krav genom nedan
rapporterade nyckeltal avseende likviditet, skulder, rantor och borgensatagande.

Likviditet och sjélvfinansiering

Sjalvfinansieringsgraden beddms i ar uppga till 58% (2024, 33%). Denna berdkningen utgar i fran
verksamhetens kassaflode som divideras med arets nettoinvesteringar.

Sjarlvfinansieringsgrad (%)
120%
100%
80%
60%
40%
20%

0%
2025 2024 2023 2022 2021

Kassalikviditeten ar stabil och bedémningen ar att det inte finns nagot storre lanebehov ar 2025.
Likviditetsreserven ar forenlig med finanspolicyn som i Horby kommun uppskattas skall vara minst
130 mkr.

2023 2024 ‘ pLIEN

Kassalikviditet (%) 141 139 176

Likvida medel, mkr 176,1 192,2 168,2
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Lan och rédntor

Utgdende skuld uppgar till 530 mkr. Lanen ar fordelade enligt nedan tabell. Den genomsnittliga rantan
ligger pa 2,10 % och rantebindningen pa 3,08 ar. | december skall tva [an om 145 mkr laggas om och
darmed uppfylls finanspolicyn med maximalt 60 procent rantebindningsférfall inom 12 manader vid
helarsbokslutet.

Slutdag Motpart Rénta (%) Kommentar
Lan 2025-12-10 Kommuninvest 80 000 000 3,977 Rorlig
Lan 2025-12-10 Kommuninvest 65 000 000 3,969 Rorlig
Lan 2026-02-04 Kommuninvest 40 000 000 0,4 Fast
Lan 2027-09-15 Kommuninvest 70 000 000 2,42 Fast
Lan 2028-10-04 Kommuninvest 70 000 000 2,45 Fast
Lan 2029-11-12 Kommuninvest 60 000 000 2,51 Fast
Lan 2030-06-12 Kommuninvest 100 000 000 3,09 Fast
Lan 2032-04-05 Kommuninvest 45 000 000 2,61 Fast

Summa 530 000 000 ‘

Soliditeten ar stabil men rantekostnaderna prognosticeras 6ka mot foregaende ar. Merparten av
kommunens pensionsskuld ligger utanfor balansrakningen (som ansvarsforbindelse). Denna skuld galler
pensioner intjanade fore 1998, och enligt nuvarande lagstiftning ska denna redovisas utanfor
balansrakningen.

2023 ‘ 2024 (prognos) 250831
Exkl. pensionsskuld % 42 41 42
Inkl. pensionsskuld % 27 26 28
Réntekostnader (mkr) 6,9 8,2 13,2

Borgensdtagande

Inget borgensatagande har behov infrias under aret. Kommunen har ingatt en solidarisk borgen for
Kommuninvest i Sverige AB. 296 kommuner och landsting/regioner ar medlemmar och samtliga har
ingatt likalydande borgensforbindelse. 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 601 mdkr och totala tillgangar till 604 mdkr. Hérby kommuns andel uppgick till 0,9 mdkr
(0,15%) av de totala forpliktelserna och 0,9 mdkr (0,15 %) av totala tillgangar.

(mkr) 2023 ‘ 2024 250831
dusrfasighets 4B 2090 00 00
Horbybostader AB 231,7 236,7 165
IT kommuner i Skane AB 11,1 11,1 11,9
MERAB 3,0 3,0 3,0
Lunds kommun 0 0 0

Totala borgensataganden
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1.6 Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning

For att kommunen ska bedémas ha uppnatt en god ekonomisk hushallning ska samtliga finansiella mal
vara uppfyllda samt minst halften av samtliga indikatorer for fokusomraden ska ha forbattrats i
forhallande till foregaende ar (KF Riktlinjer for god ekonomisk hushallning 2023-04-24 § 105). Malen for
god ekonomisk hushallning ska féljas upp i arsredovisning och i delarsbokslut.

Kommunfullmaktiges mal for en god ekonomisk hushallning ar att:

e Minst halften av indikatorerna for fokusomradena ska vara oférandrade eller ha forbattrats i
forhallande till foregaende ar. Detta uppfyller kommunen och malet ar darmed uppfylit.

e Bada finansiella malen for god ekonomisk hushallning ska vara uppfyllda under aret. Detta
uppfyller kommunen inte enligt prognosen eftersom endast ena malet bedoms blir uppfyllt.

Horby kommun beddms inte i liggande prognos uppna kommunfullmaktiges mal for en god ekonomisk
hushallning.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrikning

Mkr (intdkter +/kostnader -) 2 4?)(;?{ 25?;::{ 2:';;':; Prog(r;: ; Avvikelse
Verksamhetens intakter 3 128,3 130,9 209,9 197,9 175,2 22,7
Verksamhetens kostnader 4 -805,3 -791,7 -1243,9 -1277,4 -1251,6 -25,8
Avskrivningar 5 -38,9 -42,2 -59,1 -52,9 -64,1 11,2
Verksamhetens nettokostnad -715,9 -703,0 -1093,1 -1132,3 -1140,5 8,2
Skatteintakter 6 531,0 542,2 794,0 813,6 821,1 -7,5
Ssgsqfi'fgStatSbidrag och 7 212,0 215,3 317,9 322,8 329,8 -7,0
Verksamhetens resultat 27,1 54,5 18,8 4,1 10,4 -6,3
Finansiella intakter*** 8,10 9,4 **%34,2 19,6 *¥*%36,1 10,0 26,1
Finansiella kostnader 9 -4,8 -8,7 -8,6 -13,6 -11,0 -2,6
Resultat efter finansiella poster 31,7 80,0 29,7 26,5 9,4 17,1
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestérande poster 10 12,9 21,2 0,0 21,2 0,0 21,2
ARETS RESULTAT 31,7 80,0 29,7 26,5 9,4 17,1
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2.2 Balansrikning

Mkr Not 240831 ‘ 250831 241231
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 3,9 3,5 4,0
Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 12,14 888,6 967,0 914,5
Maskiner och inventarier 13 42,2 67,1 48,1
Finansiella anlaggningstillgangar 15 129,9 101,2 129,9
Langfristiga Fordringar 16 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 1064,6 1138,8 1096,5
Omesattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 17 7,6 7,4 7,6
Kortfristiga fordringar m.m. 18 112,2 117,0 116,1
Kortfristiga placeringar 19 57,9 60,6 57,4
Likvida medel 20 169,1 168,2 192,2
Summa omsattningstillgangar 346,8 353,2 373,4
SUMMA TILLGANGAR 1411,5 1492,0 1469,9
Eget kapital 21 602,0 680,2 600,2
dérav arets resultat 31,7 80,0 29,7
darav justeringar mot eget kapital 0,0 0,0 0,0
dérav resultatreserv (RER) 0,0 16,7 16,7
dérav resultatutjamningsreserv (RUR) 37,1 37,1 37,1
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 22 11,2 10,9 11,1
Andra avsattningar 23 4,8 4,8 4,8
Summa avsattningar 16,0 15,7 15,9
Skulder

Langfristiga skulder 24 554,0 596,1 585,3
Kortfristiga skulder 25 239,5 200,0 268,5
Summa skulder 793,5 796,1 853,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1411,5 1492,0 1469,9
ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande 26 245,8 179,9 250,8
Pensionsforpliktelser 27 218,6 209,7 213,2




HORBY

KOMMUN

2.3 Noter

Belopp i Mkr

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning samt radet féor kommunal redovisnings
rekommendationer. Samma principer har anvénts i deldrsrapporten som i den senaste arsredovisningen med undantag for hyra av
fordon som nu klassificeras som finansiell leasing.

Koncernbolag

Horbybostader AB 100 %
Horby kommuns Industrifastighetsbolag AB 100 %
Mellanskanes Renhallning AB 25%

De kommunala bolagen Horbybostader AB, Horby Kommuns Industrifastighets AB och Merab tillampar redovisning enligt
Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad (BFNAR 2012:1). Ingen sammanstélld redovisning har upprattats och ar
heller inget lagkrav till delarsrapporten enligt RKR.

Vardering och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk med nyttjandeperiod pa tre ar eller langre klassificeras som anldggningstillgangar, om
beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. | Horby kommun har gransen for mindre varde satts till minst ett prisbasbelopp ex
mervardesskatt. Anldggningstillgangarnas bokférda varde ar upptagna till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Linjar avskrivningsmetod tillimpas och avskrivning gors baserat pa anskaffningsvardet och nyttjandeperioden. Inga
avskrivningar gors for mark, konst och pagaende arbeten. Komponentavskrivning enligt rekommendation RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar tillampas fullt ut fran och med 2017 for fastighetsinvesteringar samt anlaggningstillgangar inom
verksamhetsomrade gata/park och Mittskane Vatten Horby.

Foljande avskrivningstider tillampas. Ar
Immateriella tillgangar 5
Byggnader och tekniska tillgangar 10-50
Maskiner och inventarier 15-30
Komponent markanlaggningar 30-60
Komponent byggnad 10-50
Komponent VA-verksamhet 10-50

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang i enlighet med RKR R7 Finansiella tillgangar och skulder.
Pensionsmedelsportféljen ar varderad till marknadsvarde. Portfoljen ar varderad kollektivt utifran tillgangsslag (aktier, obligationer).
Portféljens forvaltning regleras i gallande finanspolicy 2024-03-25 § 55

Kortfristiga fodringar

Kortfristiga fodringar ar upptagna till det belopp var med de beraknas inflyta.

Exploatering

Fardigstallda exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang till den del som utgér tomtmark till férsaljning. Ovriga delar
aktiveras som anlaggningstillgangar. Tomterna varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgiften fordelas per tomt utifran
yta. | anskaffningsvardet ingar andel av projektering och direkta utgifter for dtgarder pa tomtmarken.

Investeringsinkomster

Inkomster forknippade med anldggningstillgangar sdsom tex investeringsbidrag och anlaggningsavgifter inom vatten och avlopp
redovisas som en langfristig skuld och periodiseras 6ver samma tid som anldggningstillgangens nyttjandetid.
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Belopp i Mkr

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att pensioner intjdnade fére 1998 inte tas upp i
balansrakningen som avsattning utan redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen. Pensionsataganden for anstéllda i kommunen
inkluderar 24,26 % i sarskild I6neskatt. Berdkningen av kommunens pensionsatagande bygger pa de forutsattningar som anges i RIPS i
enlighet med RKR R10.

Leasingavtal

Horby kommun leasar fordon och kopiatorer/skrivare. Samtliga leasingavtal har klassificeras som operationell leasing men fran och med
250101 klassificerats fordonsleasingen som finansiell. Framtida leasingavgifter berdknas utifran uppgifter fran respektive leasinggivare.
Kommunen hyr verksamhetslokaler av Horby kommuns Industrifastighet AB. Hyresavtalen betraktas som operationella eftersom
dganderatten inte 6vergar till kommunen vid avtalstidens slut.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

edan ar 2024 redovisar kommunen upplupen semesterléneskuld i delarsrapporten. Eftersom kommunens anstillda bade tjanar in och
tar ut sin semester under samma kalenderar, uppstar en tydlig sdsongsvariation. Merparten av semestern tas ut under sommaren innan
den ar fullt intjanad, vilket innebdr att semesterloneskulden minskar per den 31 augusti men forvantas 6ka igen under arets avslutande
manader. Detta paverkar delarsutfallet och kan medféra betydande avvikelser jamfort med helarsprognosen. Férdelade I6nekostnader
har belastats med ett personalomkostnadspalagg om 40,24 %, vilket inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar samt
pensionskostnader. Interndebitering sker enligt sjalvkostnadsprincipen. Materiella och immateriella anldggningstillgangar belastas med
verklig avskrivningskostnad samt en internranta om 2,75 % (féregaende ar: 2,50 %) baserat pa arets genomsnittliga kapitalbindning.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s Augusti prognos i enlighet med rekommendation RKR R2 Intdkter.

VA Verksamheter

For VA-verksamheten sker sérredovisning enligt Lag (2006:412) om allmédnna vattentjanster.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar

Uppbokad avsattning fér gamla deponier/soptippar bygger pa en utredning gjord 2019 dar en del av arbetet &r utfért men arbetet med
sjalva tackningen kvarstar.

Bidrag

Bidrag redovisas som huvudregel enligt villkor och krav f6r det specifika bidraget. Bidrag ifran staten utan villkor redovisas i
resultatrakningen under posten generella statsbidrag och utjdmning.

Jamforelsestorande post

Jamforelsestorandeposter sdrredovisas i egen not nar de uppkommer. En jamforelsestérande post ar en sallan aterkommande post som
overstiger 10 mkr.




HORBY

KOMMUN
Belopp i Mkr
Not 3 Verksamhetens intdkter 240831 250831 241231
Forsaljningsintakter 7,3 6,8 11,2
Taxor och avgifter 47,7 50,1 74,3
Hyror och arrende 15,0 18,5 24,7
Bidrag och
kostnadsersattningar fran 39,9 33,5 68,8
staten
Bld.r'ag och gavor fran privata 0,4 0,4 0,6
aktérer
EU-bidrag 0,0 0,0 0,5
Ovriga bidrag 6,0 6,3 10,3
Forsaljning a.\{. verksamheter 113 9,8 17,6
och konsulttjanster
Intakt?r fran exploatering och 01 0,4 0,2
tomtratter
Reaf'llsat!onsylns}er pa 0,6 50 17
anlaggningstillgangar
Summa 128,3 130,9 209,9
Not 4 Verksamhetens
kostnader
Lon'er, ersattningar och sociala 4514 450,1 693,4
avgifter
Fiensmnskostnader exkl. 513 378 841
|6neskatt
Lamnade bidrag -18,2 -18,7 -36,1
K6p av huvudverksamhet -163,4 -161,9 -245,6
Lokal- och markhyror -38,4 -37,8 -54,6
Inkdp av material och varor -19,3 -22,9 -33,4
Inkdp av tjanster -44,7 -46,2 -69,4
Reallsatlgnsforluster och 01 19 02
utrangeringar
Anskaffmhgskostrjad sald 0,0 02 0,0
exploateringsfastighet
Ovriga kostnader -18,5 -14,3 271
Summa -805,3 -791,7 -1243,9
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Belopp i Mkr

Not 5 Avskrivningar och

nedskrivningar

i—\l;;:;rr:\ér;lrng immateriella 0,4 05 0,7
,;-\:]/Is;grigvnr‘;i}ngga:)yggnader och 30,8 325 46,8
:(,S;(;L\;::zrg maskiner och 76 9,2 116
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa -38,9 -42,2 -59,1
Not 6 Skatteintdkter

Skatteintakter 530,0 544,9 795,0
Arets slutavrakning -1,7 -0,6 -4,0
Foregaende ars slutavrakning 2,7 -2,2 2,9
Summa 531,0 542,2 794,0
Not 7 Generella statsbidrag

Inkomstutjamning 143,3 152,7 215,0
Kostnadsutjamning -0,3 0,4 -0,5
Regleringsbidrag/avgift 31,8 27,4 47,7
Fastighetsavgift 32,9 34,5 49,3
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -0,8 0,3 -1,3
g\;;ifs generella bidrag fran 51 0,0 77
Summa 212,0 215,3 317,9
Not 8 Finansiella intdkter

Utdelning fran koncernféretag 0,0 2,1 5,0
Utdelning aktier, andelar 6,5 6,7 6,6
Z)I:te;zlrl's::;cll\;a:’rdeforandrmg 14 18 03
Ranteintakter 0,2 0,2 6,0
Borgensavgifter 1,2 0,9 1,6
Ovriga finansiella intakter 0,1 1,3 0,0
/°-\terf6ring nedskrivning 0,0 21,2 0,0
Summa 9,4 34,2 19,6
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Not 9 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -4,5 -8,0 -8,2
Rénta pa pensionsavsattningar 0,0 -0,3 0,0
Ore_allserad vardeférandring 0,0 0,0 0,0
aktier, andelar

Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,4 -0,4
Nedskrivning aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0
Summa -4,8 -8,7 -8,6
Genomsnittlig lanerdnta 1,57 % 2,10% 2,27 %
Not 10 Jamforelsestérande

poster

Aterfor.d t.ldlgare 212

nedskrivningar

Upplupna semesterloner 12,9

Not 11 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 54 7,7 5,4
IngaenFie .ackumulerade av- och 3,1 3,8 3,1
nedskrivningar

B?k.forda varden vid arets 23 4,0 23
borjan

Inkép/investeringar 2,0 0,0 2,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,4 -0,5 -0,7
nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Ovriga forandringar och 0,0 0,0 0,0
omklass.

Bokfort varde vid arets slut 3,9 3,5 4,0
Avskrivningstider (genomsnitt) 5ar 5ar 5ar
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Belopp i Mkr

Not 12 Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 1331,7 1497,2 1331,7
Lnegjsi:ﬁli?nc;aurmuIerade av- och 6018 648,0 6018
Egllfjfabr:'da varden vid arets 729,9 849,2 729,9
Ink6p/investeringar 86,8 28,1 166,9
Forsaljningar 0,0 -1,7 -0,8
Utrangeringar 0,0 -1,9 -0,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -30,7 -32,4 -46,8
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Sr\;rli(lg:;éré ndringar och 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 786,0 841,3 849,2
Avskrivningstider (genomsnitt) 25ar 25 ar 25 ar
Not 13 Maskiner och

inventarier

Anskaffningsvarde 179,1 192,1 179,1
!:zifir\’l:?nagcatum“'erade 1326 -144,0 1326
Bokfort varde vid arets borjan 46,5 48,1 46,5
Inkép/investeringar 3,5 12,4 13,4
Forsaljningar -0,1 -0,9 -0,1
Utrangeringar 0,0 0,0 -0,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -7,7 -6,4 -11,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Sr\]/qui(?:;;t'iréndringar och 0,0 139 0,0
Bokfort varde vid arets slut 42,2 67,1 48,1
Avskrivningstider (genomsnitt) 8ar 8ar 8ar
Not 14 Pagaende arbete

Ingdende anskaffningsvarde 77,3 65,3 77,3
Investeringsutgifter/inkomster 117,7 100,9 -0,2
Aktiverade tillgangar -92,3 -40,5 168,6
Omklassificerat -0,2 0,0 -180,4
Bokfort varde vid arets slut 102,5 125,7 65,3
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Not 15 Finansiella

anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

kommunkoncernféretag m.m.

I}.rimcc)jrubs{rfg:tg:zisbolag AB 38,7 %9 38,7
Horbybostader AB 2,0 2,0 2,0
IT kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0
MERAB 0,5 0,5 0,5
Kraftringen AB 69,2 69,2 69,2
Inera AB 0,0 0,0 0,0
otk A 07 07 07
Kommuninvest 14,5 14,6 14,6
Kommentus 0,0 0,0 0,0
Insatskonto Sédra Skog 1,3 1,4 1,3
Trygghetscentral Skane nordost 1,0 1,0 1,0
Bokfort varde vid arets slut 129,9 101,2 129,9
Arets forandring 1,6 -28,7 1,6
Not 16 Langfristig fordringar

Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0
Not 17

Exploateringsfastigheter

Bostadstomter 0,4 0,3 0,4
Industritomter 7,2 7,2 7,2
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 7,6 7,4 7,6
Arets forandring 0,0 -0,2 0,0
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Not 18 Fordringar
Kundfordringar 8,9 6,5 16,9
Statsbidrag och
kostnadsersattningar 45 71,5 52,9
Kommunala skattefordringar 13,4 0,2 11,3
Fodringar pa koncernforetag 0,0 0,0 0,0
Regleringsfond Mittskane 0,0 0,0 0,0
Vatten
Ovriga kortfristiga fodringar 65,0 11,7 15,3
Forutbetallda“kostnader och 20,4 271 19,7
upplupna intakter
Bokfort varde vid arets slut 112,2 116,9 116,1
Not 19 Kortfristiga placeringar
Aktier 33,6 34,0 32,1
Rantebarande placeringar 0,0 0,0 0,0
Likvida medel depakonto 24,3 26,6 25,3
Bokfort varde vid arets slut 57,9 60,6 57,4
Not 20 Likvida medel
Kassa och bank 169,1 168,2 192,2
Bokfort varde vid arets slut 169,1 168,2 192,2
Not 21 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt

70,4 2 70,4
faststalld balansrakning >70, 600, >70,
Arets resultat 31,7 80,0 29,7
Justering mot eget kapital 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 602,0 680,2 600,2
Resultatutjamningsreserv (RUR) 37,1 37,1 37,1
Resultatreserv (RER) 0,0 16,7 16,7
Ovrigt eget kapital 564,9 626,4 546,4
Utgaende eget kapital 602,0 680,2 600,2
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Not 22 Avsattningar for
pensioner

Avsattning for pensioner

Alderspension 9,0 8,8 8,9
Sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 2,2 2,1 2,2
Bokfort varde vid arets slut 11,2 11,0 11,1
Aktualiseringsgrad % 97 % 97 % 97 %
Antal visstidsférordnanden 0,0 0,0 0,0

Not 23 Andra avsattning

Deponier/soptippar 4,8 4,8 4,8
Pagaende tvister 0,0 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 4,8 4,8 4,8

Not 24 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker

och kreditinstitut 500,0 530,0 530,0

Langfristig leasingskuld 0,0 12,5 0,0

Forutbetalda intakter
anlaggnings- 32,9 34,1 34,8
/anslutningsavgifter

Forutbetalda intakter offentliga

21,1 19,4 2
investeringsbidrag ! % 05
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 554,0 596,1 585,3
Upplysningar
Skuld for anlaggningsavgifter
och investeringsbidrag
Skuld for anlaggningsavgifter 32,9 34,1 34,8
VA
Aterstaende antal ar (végt snitt) 21ar 21ar 21ar
Skuld for offentliga bidrag 21,1 19,4 20,5
Aterstaende antal &r (vagt snitt) 15 ar 15 ar 15 ar
Skuld for 6vriga 0,0 0,0 0,0

investeringsbidrag

Aterstaende antal ar (vagt snitt) 0,0 0,0 0,0
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Lan
S'a.wkrlngstedovsmlng, 115,0 100,0 100,0
rantederivata mkr
Antal kontrakt 3,0 2,0 2,0
Paverkan pa resultat 2,7 1,4 2,0
Upplaning forfallostruktur
Med forfall inom 1 ar 270,0 185,0 245,0
Med forfall 1-3 ar 185,0 70,0 110,0
Med forfall senare @n 3 ar 45,0 275,0 175,0
Genomsnittlig laneranta (%) 1,57 % 2,10 % 2,27 %
Genomsnittlig rantebindning 1,62 ar 3,08 ar 2,75 ar
Not 25 Kortfristiga skulder
KOthrIStI% skuld till 86,4 325 822
koncernféretag
Kortfristig skuld till

1 1
kreditinstitut och kunder o 39 o
Leverantorsskulder 14,7 28,8 46,7
Moms 0,7 0,2 2,3
Persc{nalens skatter, avgifter 21 24,7 242
och I6neavdrag
Upplupen.!on och 27,5 27,7 44,4
semesterloneskuld
Kommunala skatteskulder 0,0 0,0 0,0
U"pplupna kos.tn?der och 616 60,8 487
forutbetalda intakter
Regleringsfond Mittskane 24 24 13
vatten
Ovriga kortfristiga skulder 21,9 19,1 18,6
Bokfort varde vid arets slut 239,5 200,0 268,5
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Not 26 Ansvarsforbindelser for

pensioner

.Ingae.r?de pensionsforpliktelser 210,9 2132 210,9
inkl. 16neskatt

Rante- och o 13,5 6,6 14,0
basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska 0,0 0,0 0,0
grunder

Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar 9,7 -8,9 -14,6
Ovrig post 2,4 0,0 2,5
Forandring av I6neskatt 1,5 -1,2 0,4
Summa 218,6 209,7 213,2
Not 27 Borgensatagande

Hérby Kommuns

Industrifastighets AB 0,0 0,0 0,0
Horbybostader AB 231,7 165,0 236,7
IT kommuner i Skane AB 111 11,9 111
MERAB 3,0 3,0 3,0
Lunds kommun, regresskrav

Kraftringen AB 0,0 0,0 0,0
Statliga 1an till egna hem 0,0 0,0 0,0
Summa 245,8 179,9 250,8
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2.4 Driftsredovisning

Nedan bild visar de budgetomforingar som gjorts under aret och darmed kan stimmas av mot
driftsredovisningen. Under aret har olika politiska beslut fattats som paverkar kommunens ekonomiska
ramar till respektive namnd.

Belopp i tkr (Kostnader - Ekonomisk

/Intékter +) ram 2025

Kommunfullmaktige -0,8 -0,8
Kommunstyrelse -220,0 -1,0 -2,6 -12,7 -0,9 -0,7 -2,9 -240,8
Valnamnd -0,3 -0,3
Revision -1,2 -1,2
VA-ndmnd -0,1 -0,1
Overférmyndarnamnd -3,2 -3,2
Bygg- och miljonamnd -6,2 -0,4 -0,2 -6,9
Livsmiljonamnd -99,2 -1,7 -0,3 -0,1 -1,4 -102,7
Bildningsnamnd -365,5 -8,7 12,7 -5,5 -366,9
Omtankenamnd -401,3 -7,9 -8,1 -417,4
Central finansiering -41,6 21,4 0,9 0,3 0,1 0,7 18,1 -0,1
:eet'tkji:;i‘:;zns 11395 | 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 | -1140,5
Skatteintakter 821,1 821,1
S;;;rsil:agstatsbidrag, 329,8 329,8
finansiella intakter 10,0 10,0
finansiella kostnader -11,0 -11,0
Resultat 10,4 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,4

Budgetomfdringar

1 KS 2024-00683 KF 2024-11-25 §197 Férebyggande krisatgarder
2 KS 2024-00004 KS 2024-12-02 § 244 Lonekompensation 2024
3 KS 2024-00823 KS 2025-01-13 § 6 Omforing skolskjuts
4 KS 2024-00795 § 36 Sanering av Slattang 5
5 KS 2025-00215 Oka simkunnighet i Hérby, avgiftsfri simskola § 61
6 KS 2025-00216 § 62 Fysisk aktivitet 70+
7 KS 2025-00188 § 53 Rivning av fastighet Killhult
8 Lonekomp. 2025
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s e UTFALL UTFALL UTFAITL UTFALL PROGNOS BUDGET R —

240831 250831 Avvik 241231 250831 250831 Awvikelse
Kommunfullméaktige -0,6 -0,4 0,2 -1,5 -1,6 -0,8 -0,8
Kommunstyrelse *-141,8 -143,7 -1,9 *.211,5 -236,7 **.240,8 4,1
Valndmnd -0,8 0,0 0,8 -1,0 -0,1 -0,3 0,2
Revision -0,3 -0,4 -0,1 -1,1 -1,3 -1,3 0,0
VA-ndmnd *.0,1 -0,1 0,0 *-0,2 -0,1 -0,1 0,0
Overférmyndarenamnd -2,2 -2,0 0,2 -2,9 -3,3 -3,2 -0,1
Bygg- och Miljonamnd -5,5 -4,2 1,3 -8,2 -7,8 -6,9 -0,9
Livsmiljonamnd -58,9 -57,5 1,4 -88,9 -94,9 -102,7 7,8
Bildningsnamnd -256,6 -243,2 13,4 -386,5 -366,9 -366,9 0,0
Omtankendmnd -269,1 -268,3 0,8 -392,6 -414,0 -417,4 3,4
Central finansiering 20,1 16,7 -3,4 1,2 -5,6 -0,1 -5,5
\k’;rﬁ:z::ﬂens -715,9 -703,0 129 | -10931| -11323| -11405 8,2
Skatteintakter 531,0 542,2 11,2 794,0 813,6 821,1 -7,5
S;gﬁqf:ismtsmdra& 212,0 2153 33 317,9 3228 3208 7,0
Finansiella intakter 9,4 **%342 24,8 19,6 **%36,1 10,0 26,1
Finansiella kostnader -4,8 -8,7 -3,9 -8,6 -13,6 -11,0 -2,6
Resultat 31,7 80,0 48,3 29,7 26,5 9,4 17,1

*)amforelsestorande post, Raddningstjansten gar in under Kommunstyrelsen 250101. Lag under VA-
namnden ar 2024

** Jamforelsestorande post Budget utokning om 1 mkr KS 2024-00683, KF 2024-11-25 197

*** J3mforelsestorande post, Aterford nedskrivning av HIFAB's aktier efter aterstillt aktieagartillskott.
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2.5 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

(Tkr) Arets investeringar Totalutgift
r:\::l%::?:::r ﬁ;f;lsl Avvikelse Ack. Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse 16 890 16 190 700 52 282 54 335 -2 053
Bygg- och miljonamnd 0 0 0 0 0 0
VA-ndmnd 0 0 0 2237 0 2237
Livsmiljonamnd 0 0 0 0 0 0
Bildningsnamnd 0 -24 24 400 66 334
Omtankendamnd 1000 797 203 1000 797 203
Summa 17 890 16 963 927 55919 55198 721
Avvikelse

Pagaende investeringar Prognos Avvikelse Ack. Utfall = Slutprognos mot
prognos

Kommunstyrelse 598 644 60 875 104 232 494 412 656 499 83 251 653917 2582
Bygg- och miljonamnd 0 0 0 0 0 0 0
VA-ndmnd 110799 20989 51284 59515 161 350 45 694 154176 7174
Livsmiljonamnd 4507 477 3157 1350 4507 477 3157 1350
Bildningsnamnd 2910 1399 2910 0 2910 1399 2910 0
Omtankenamnd 1065 222 1217 -152 1705 222 1217 488
Summa 717 925 83 962 162 800 555125 826 971 131043 815377 11594
Totalt 735 815 100 925 179 763 556 052 882 890 186 241 870 575 12 315

Under rubriken "Total investeringsbudget 2025" aterfinns den totala beslutade investeringsramen som
kommunfullmaktige faststallt inklusive ombudgeteringar fran foregaende ar. "Slutprognos" innebar
respektive namnds bedomning kring vad den slutliga utgiften kommer att bli i férhallande till det
igangsattningstillstand de erhallit av kommunstyrelsens arbetsutskott. Mer att ldsa kring
projektuppfoljning finns att aterfinna i respektive namnds delarsrapport.

Arets budget pa 735 mkr bestar av den faststallda investeringsbudgeten pa 411 mkr utékat med
overforingar fran 2024 pa 254 mkr och omdisponeringar pa 71 mkr.

De storre avvikelserna innevarande ar under pagaende projekt aterfinns under kommunstyrelsen (494
mkr) och bestar av:

e Storre projekt s& som SABO, centralskolor, renovering av badhus och gruppboende LSS.

e SABO Projekteringen férvidntas vara klar inom kort samt att upphandling av projektet kommer
att publiceras i slutet av aret. Prognosen i detta projekt kommer att justeras da kostnader for
flytt av natstation justeras. En negativ avvikelse for projektets projektering kommer att
forekomma men detta kommer att redovisas till arsskiftet.

e Brandstationen visar en positiv avvikelse mot arets budget pa 131 mkr da projektet invantar
sanerings utredning och atgarder. Den ekonomiska prognosen for hela projektet visar pa en
positiv avvikelse, men kan komma att férandras. Kostnaden fér sanering av marken kan inte
prognostiseras. Saneringen planeras att fardigstallas under 2026. Verksamheten invantar utslag
fran forvaltningsratten eftersom tilldelningsbeslutet for projektet blir dverprovat. Ett statsbidrag
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har godkants av MSB for projektet. Men utbetalning av statsbidrag utfors forst efter en godkand
besiktning av projektet.

e Kulturhuset visar en positiv avvikelse (14 mkr) mot arets budget da projektet forsenast.
Prognosen for projektet visar pa en positiv avvikelse men kan komma att férandras. Den
ekonomiska prognosen for restaureringen av Metropol ar osdker. Projektet planeras att
fardigstallas under 2026.

e |IFO ombyggnation ar aktiverat och slutade pa 18 mkr med en negativ avvikelse pa 1,5 mkr mot
budget.

e Asfaltering prognostiserar en negativ avvikelse mot aret budget pa 2,9 mkr pa grund av
asfalteringen pa Kungsgatan.

Bedomningen ar dock att samtliga projekt under kommunstyrelsen totalt under projektens start till slut
kommer att rymmas inom tilldelade investeringsramar.

VA ndamnden visar en positiv avvikelse mot arets budget pa 59,5 mkr, som huvudsakligen kan forklaras
av 40 mkr avseende Horby vattenverk som ej pabodrjats men slutprognosen for projekten visar ocksa en
positiv avvikelse pa 9,4 mkr pa grund av att en del projekt skjuts fram och ej pabérjas.



