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Forvaltningsberattelse

Uppfoljningen per augusti 2022 visar pa foljande:
* H6rby kommun bedéms uppfylla de tva finansiella malen f6r god ekonomisk hushéllning.

* Av kommunens fem faststillda fokusomriden visar prognosen pa att nimndernas aktiviteter
inom alla fem omraden pekar pa ett battre utfall under aret.

* Kommunens prognostiserade resultat uppgar till 71,1 mkr. Det innebar en positiv budgetavvi-
kelse om 51,1 mkr som framforallt beror pa den senaste skatteprognosen som visar pa ett battre
utfall 4n budgeterat f6r skatteintakter, bidrag och utjimning.

* Investeringsutgifterna uppgar vid delaret till 36,2 mkr.

Vasentliga handelser under perioden

Viirldssituationen paverkar 6kade kostnader for bland annat livsmedel, brinsle men innebar dven
brist pa varor samt problem att finna entreprendrer trots ramavtal. Under aret har nya reglemen-
ten for nimnderna tagits fram och beslutats i kommunfullmiéktige. En visselblasartjanst har inrit-
tats.

Kommunen har under dret férvirvat nedan fastigheter:
e Prostgatan, Hasslarp 2, f6r skapande av nytt kulturhuset.
e Killhult 1:76 f6r ombyggnad till f6rskola.

Kommunen har under perioden avyttrat nedan fastigheter:
¢  Onnekop 5:11
e  Onnekop 6:74
e Stjirneborg
e Bosjokloster 5
e Sundbyholm 2

Kommunens dvriga storre byggnationer som pagar:
e Torindring av parkeringssituation pa Georgshillsskolan samt siker bussangoring.
e Allhall i Ludvigsborg f6r att méta det 6kade behovet av fritids- och hilsoaktiviteter.
e Tillbyggnad Alvdalsskolan fér avlastning av befintlig skola. Pagar.
e Tillbyggnad Skogsglintans forskola paborjad pa grund av 6kat behov av forskoleplatser.
e VA dubblering av ledningar Lyby
e VA ledningsférnyelse pa Frostagatan
e Arbetet f6r atgirder f6r £ d deponier har pabdrjats och fortgir.

En miljoteknisk mark- och grundvatten-undersokning dr genomford for fastigheten Slitting 5
(f d brand6évningsplats). Nya krav har stéllts pa undersckning av tillsynsmyndigheten. Eventuella
atgirder dr helt beroende pa resultatet fran undersékningen.

Under varen 2022 beslutade Barn och utbildningsnimnden att stilla om fem avdelningar pa fem
olika forskolor i de centrala delarna av Horby fOr att kunna anvindas av andra verksamheter dn
forskolan, detta var en dtgird for att mota det minskande antalet barn i centralorten som férvin-



tades ga i en kommunal forskola. Hypotesen under éret har varit ett scenario pa 75 barn som for-
vintas ga 6ver till nyetablerad privat forskola, 1 Horby centralort. Perioden augusti till december
2022. Kommunen 6vertog ett sarskilt boende, Vallgarden.

Ny lagstiftning, som innebdr att kommuner blir skyldiga att anordna boende for anvisade skydds-
behovande frin Ukraina, tridde i kraft 2022-07-01. Horby kommuns anvisningstal for 2022 ar 27
individer. Samtliga 27 anvisade individer togs emot av kommunen i slutet av juni 2022.

Horby kommuns forvantade utveckling

Omvarld

Efter tva ar med pandemi fanns en férhoppning om att kommunerna skulle fa tid att hantera
pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska utmaningar. Men aterigen har
verksamheten kommit att paverkas av faktorer som kommunerna inte rar 6ver. Pa kort tid har
det ljusa framtidsscenariot morknat betankligt, framst till f6ljd av kriget i Ukraina och de konse-
kvenser det medfor. Inflationstakten har drivits upp till historiska nivaer och tillsammans med sti-
gande pensionskostnader bedomer SKR' att resultaten i sektorn faller kraftigt. Samtidigt blir ut-
maningen med demografins utveckling alltmer kdnnbar. Behovet av vard och omsorg 6kar samti-
digt som det rader brist pa arbetskraft.

Aven 2022 beriknas bli ett 4r med relativt starka resultat for kommunerna tack vare att skattein-
takterna fortsitter att 6ka snabbt, men dven for att pensionskostnaderna minskar jamfort med £6-
regaende ar. Det snabba fallet till 2023 ér en f6ljd av att inflationen 6kar rekordsnabbit, till och
med snabbare dn skatteintikterna, som utvecklas relativt positivt till f6ljd av aterhdmtningen 1
ekonomin. I synnerhet Okar priserna pa vissa varor och tjanster sisom transporter, energi, livsme-
del, byggkostnader, men dven rintekostnaderna okar. Inte minst paverkar inflationen pensions-
kostnaderna som beraknas 6ka med hela 29 mkr mellan ar 2022 och 2023.

Hoérby kommun forvintas erhalla ett hogt resultat under dret. Det starka resultatet dr fraimst han-
forligt till skatter, bidrag och utjamning. Kommande ar kommer att medféra ekonomiska utma-
ningar som ir relaterade till liget 1 var omvirld. Det dr ddrfor av yttersta vikt att nimnderna inte
overskrider tilldelade ekonomiska ramar och att de aktivt fortldpande arbetar utifran Hérbymo-
dellen for att sidkerstilla en virdeskapande och kostnadseffektiv verksamhet.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen star det att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning. Gillande lagstift-
ning specificerar ytterligare kraven pa god ekonomisk hushallning genom att ange ett minimikrav
pa ekonomisk balans i den kommunala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk balans ar att in-
tikterna maste Gverstiga kostnaderna varje enskilt dr. Blir resultatet negativt maste det regleras
inom tre 4r. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett
lingre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett lingre perspektiv 6verstiger intikterna innebir det att
kommande generationer far betala f6r denna 6verkonsumtion. Ett positivt resultat behévs bland
annat for att finansiera en del av de investeringar som gors. Det dr drfor av vikt att kommunen
har en budget i balans och att kommunfullmaktiges faststillda finansiella mal f6r god ekonomisk
hushallning uppfylls.

! Sveriges kommuner och regioner (SKR) Ekonomirapporten maj 2022



Uppfoljning mal fér god ekonomisk hushallning
Kommunfullmiktige har, 2021-11-21, faststallt nedan mal f6r god ekonomisk hushallning:

e Horby kommuns kreditbetyg hos var huvudfinansiar, Kommuninvest, ska forbattras.

e Det kontinuerliga ekonomiforbittringsarbetet ska resultera i en sinkt utdebitering sett
over kommande 10 ars period.

Prognosen f6r kommunfullmiktiges faststillda finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning for
kommunen ar 2022 visar att tva mal bedéms uppfyllas:

e Kireditbetyget hos Kommuninvest uppgick per 2021-12-31 till 6,5. Kreditbetyget per
2022-08-31 uppgar till 2,5. En férbittring innebdr ett lagt virde. Horby kommunkoncerns
riskvirde har forbattrats fran 6,5 till 2,5 framforallt beroende pa att kostnaderna gatt ner,
resultatet forbittrats, skattekraften stirkts samt att laneskulder per invanare har forbitt-
rats relativt 6vriga kommunsverige. Mot bakgrund av det prognostiserade resultatet samt
kreditbetyg per 2022-08-31 bedéms dirfor detta mal uppfyllas under aret 2022.

o Arets prognostiserade hoga resultat indikerar att en sinkning dr méjlig om den politiska
viljan finns. Detta mal bedoms darfér moijligt att uppfyllas 6ver kommande 10 drs period.

Den samlade bedémningen ér att Hérby kommun har en god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning ndmndernas maluppfyllelse avde kommundévergripande malen

Den kommungemensamma verksamhetsplanen, de kommunévergripande malen har sin utgangs-
punkt i de fokusomraden som antagits i styrmodellen f6r Horby kommun. De antagna fokusom-
radena, som ska genomsyra allt kommunalt arbete ar:

Blomstrande ndiringsliv, levande landsbygd, stark centralort, ett gott liv samt ikad trygghet.

Nimndernas uppgift under aret har varit att omsitta fokusomridenas intentioner i faktiska aktivi-
teter. Namnderna ska i samband med delarsrapporten gora en utvirdering av 6vergripande fokus-
omraden for perioden utifran budget 2022 plan 2023 — 2032. Ndimnderna gor det genom att ut-
vardera och bedoma om de aktiviteter som nimnden beslutat att utféra kommer att leda till att
indikatorerna ger ett bittre, oférindrat eller simre utfall dn féregaende ar. Om bedémningen blir
samre skall en dtgirdsplan tas fram som bidrar till att indikatorerna visar pa en forbattring jamfort
mot féregiaende ar. Samtliga berérda nimnder har f6ljt upp och limnat en bedémning utifran
ovan perspektiv, forutom barn- och utbildningsnimnden samt de gemensamma nimnderna.
Barn- och utbildningsnimnden har inte limnat ndgon prognos utifran att nimndens indikatorer
endast kan utvirderas vid arets slut. Samtliga berérda naimnder som gjort en bedémning har pro-
gnostiserat ett ofériandrat eller battre utfall 4n féregaende ar. Utifran nimndernas rapportering
bed6éms dirmed kommunen under aret uppfylla de kommunévergripande malen. En fortsatt po-
sitiv utveckling gillande fokusomradena férvintas under dterstoden av aret.



Maluppfoljning

Blomstrande

levande

Stark

Ett gott liv

naringsliv

landsbygd

centralort

KOMMUNFULLMAKTIGE Ej tillimpligt Ej tillimpligt Ej tillimpligt Ej tillimpligt Ej tillimpligt
KOMMUNSTYRELSE Ej tillimpligt Ej tillimpligt Ej tillimpligt Ej tillimpligt Ej tillimpligt
VALNAMND Ej tillimpligt Ej tillimpligt Ej tillimpligt Ej tillimpligt Ej tillimpligt
REVISION Ej tillimpligt Ej tillimpligt Ej tillimpligt Ej tillimpligt Ej tillimpligt

VA- OCH RADDNINGSNAMND Gemensam ndmnd |Gemensam ndmnd |Gemensam ndmnd |Gemensam ndmnd |Gemensam ndmnd
OVERFORMYNDARNAMND Gemensam ndmnd |Gemensam ndmnd |Gemensam ndmnd |Gemensam ndmnd |Gemensam ndmnd
BYGG- OCH MILIONAMND Battre Battre Ofdrandrad Oférandrad Battre

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Battre Oférandrad Battre Oférandrad Battre

TEKNISK NAMND Battre Battre Battre Battre Battre

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND |Mats heldr Mats helar Méts helar Méts helar Mats helar

SOCIALNAMND
Sammantagen

Bedomning

Battre

Of6randrad

Of6randrad

Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning

Battre

Of6randrad

For perioden bedéms Hérby kommun bedrivit verksamheten utifrin en god ekonomisk hushall-
ning. Bedomningen baseras pa att mal, som har varit moéjliga att mita, per 31 augusti har uppnatts
1 meningen att det skett en positiv utveckling inom omradena samt att kommunens faststillda
finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning bedéms uppfyllas under aret.



Personalredovisning

Under hosten 2021 och varen 2022 har HR-enheten satsat pa en 3-dagars arbetsmiljéutbildning
for alla chefer, alla skyddsombud och en kortare version f6r kommunstyrelsen. HR-enheten har
efter arbetsmiljéverkets inspektion varen 2021 bildat en partsgemensam arbetsgrupp som aktivt
arbetar med policys, handlingsplaner, rutiner etc.

Friskvard

Hoérby kommun erbjuder sina anstillda 1 200 kr i friskvardsbidrag per ar. Under januari-augusti
har 218 anstillda nyttjat friskvardsbidraget via vir férmansportal Benify helt eller delvis, det ar en
okning med 34 personer (18,48%) jamfort med samma period 2021. Anviant friskvardbidrag via
Benify dr 236 509 kr (2021: 196 808 kr) Erfarenhetsmassigt vet vi att manga medarbetare vintar
tills slutet av aret med att ansdka om friskvardsbidraget, siffrorna vintas darfor oka.

Lonedversyn 2022

Utfallet i arets 16neéversyn blev 2,97% for hela kommunen. Fér kommunals avtalsomrade blev
det totala utfallet 2,62%. Utfallet f6r 6vriga avtalsomraden blev 3,18%. Vi kan i kommunen se att
l6nespridningen 6kar i majoriteten av grupperna och de storre titlarna men kommer framéver att
arbeta for en ytterligare 6kad 16nespridning i enighet med kommunens l6nepolicy. Gillande 6v-
riga mal i l6nepolicyn ligger kommunen idag i fas, det galler respektavstind chef-medarbetare,
jamstillda l6ner samt likvirdiga I6ner med jamfoérbara kommuner.

Personalkostnader

Utbetald 16n f6r perioden januari-augusti uppgar till 323,5 mkr, vilket dr en 6kning med ca 23,5
mkr jAmfért med samma period foregiende 4r. Okningen beror b la pa att antal tillsvidarean-
stillda har 6kat med 62,8 stycken. Aven ersittning for fyllnad och 6vertid har Skat, 1 867 tkr jim-
fort med samma period 2021. Lon till timanstéllda har minskat med 790 tkr.

Antal anstéllda

Antal tillsvidareanstillda, vikarier och anstillda fOr visst arbete uppgar till 1228,6 drsarbetare den
31 augusti 2022. Det ir en 6kning med 62,8 arsarbetare jamfort med samma period foregaende
ar. Bakgrunden ar en 6kning av tillsvidareanstillda med 60 arsarbetare.

Fordelat per nimnd har Kommunstyrelsen 6kat 7,2 arsarbetare, plan -och utveckling ligger nu-
mera under Kommunstyrelsen.

Barn och utbildningsnimnden har 6kat med 20,4 arsarbetare.

Kultur och fritidsnimnden har 6kat med 7 arsarbetare.

Tekniska nimnden har 6kat med 3,1 drsarbetare.

Socialnamnden har okat med 22,7 drsarbetare.

Bygg och miljonimnden har ingen férindring.



Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron redovisas som andelen sjukfrantimmar i férhéllande till ordinarie arbetstid. Den
totala sjukfranvaron uppgar till 6,9 % i augusti 2022 jamfoért med 6,3% samma period 2021.

Sjukfranvaro

2021 2022
Jan-aug Jan-aug

Kommunstyrelsen 51% 6,4 %
Kultur- och fritidsnamnd 1,8% 51%
Barn och utbildningsnamnd 6,1% 7,1%
Socialnamnd 7,0% 7,1%
Bygg- och miljonamnd 5,0 % 3,3%
Teknisknamnd 6,3% 5,8 %
Summa 6,3% 6,9 %
Framtid

Under kommande host kommer HR-enheten arbeta med on- och offboarding via var férmans-
portal Benify. Vi kommer att arbeta med omstallning till och informationsinsatser infor over-
gangen till det nya pensionsavtalet AKAP-KR som trider i kraft 2023-01-01.

Vad giller arbetsmiljé och med utgiangspunkt i arbetsmiljopolicyn har det definierats ett antal mal
som kommunen alltid ska striva mot. For att ta sig dit behover dessa brytas ned till delmal. Valet
av dessa delmal grundar sig bland annat i olika kartliggningar t ex. SAM-Pejl men dven i de pro-
blembeskrivningar som framkommit och behov som lyfts fram fran verksamheterna, skyddsorga-
nisationerna och de fackliga organisationerna.

De omraden kommunen aktivt ska arbeta med ar att mita malen, uppritta handlingsplaner och
folja upp. Nedan ir prioriterade arbetsomraden:

e Systematisk arbetsmiljo (SAM), férdelning av arbetsmiljouppgifter
e Organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA)
e Trakasserier, sexuella trakasserier, diskriminering, krinkande sirbehandling

e Fysisk arbetsmilj6, ergonomi



Ekonomisk analys

RESULTAT OCH KAPACITET

Periodens resultat

Resultatet for perioden uppgar till 42,5 mkr. Det dr en skillnad med -2,9 mkr mot féregiende ar.
De stora skillnaderna dterfinns hos barn- och utbildningsnimnden (-13,3 mkr), socialnimnden (-
21,4 mkr), central finansiering (+11,6 mkr), skatter och bidrag (+45,6 mkr) samt finansnetto (-
15,3 mkr).

Helarsprognos for kommunen

Horby kommun prognostiserar per delarsbokslut 2022-08-31 ett resultat om 71,1 mkr. Det inne-
bir att kommunen kommer att fa en positiv budgetavvikelse om 51,1 mkr ar 2022.
Budgetavvikelsen beror pa:

e Nimnderna -23,2 mkr

e Central finansiering +33,8 mkr

o Skatt, bidrag och utjimning +46,3 mkr
e Finansnetto -5,8 mkr

Helarsprognosen visar pa att verksamheternas sammanlagda nettokostnad kommer att uppga till
949,4 mkr, vilket innebir en positiv budgetavvikelse om 10,6 mkr. De nimnder som 1 samband
med delarsrapport per augusti redovisar negativa avvikelser mot riktvirden dr Bygg och miljo-
nimnden (-1,2 mkr), Tekniska nimnden (-10,6 mkr), Barn och utbildningsnimnden (-6 mkr)
samt Socialnimnden (-9,9 mkr).

Bygg och miljonimnden uppger att den negativa avvikelsen mot riktvirdet om 1,2 mkr beror pa
personalkostnader. De skriver i sin verksamhetsberittelse att viktiga steg i forbittrad kontroll,
analys och uppféljning kommer tas fram under aret.

Tekniska nimnden uppger att den negativa avvikelsen mot riktvirdet om 10,6 mkr beror i huvud-
sak pd inriattandet av servicecenter (-4 mkr) samt extraordindra intikter som erholls féregaende
ar, men som ej erhalls innevarande ar (-4,6 mkr). Utover det férklaras avvikelsen med kostnader
tor l6nerevision 2022 (-1,3 mkr) och underhallsmaterial (-2 mkr) samt 6kade livsmedelspriser (-1
mkr). En avsittning f6r tidigare tvist ar aterford till resultatet och ger en f6rbittring om + 3 mkr.

Barn och utbildningsnimnden uppger att den negativa avvikelsen mot riktvirdet om 6 mkr beror
pé att nimnden vid sitt sammantride 2022-03-22 beslutade att fordela stérre delen av Horby
kommuns del av skolmiljarden (-2 mkr) lika till alla elever hemmahé6rande i kommunen som gar i
forskoleklass till arskurs 9 enligt samma fordelning som skedde 2021. Bidraget klassas dock som
generellt, vilket innebir att det inte intdktsfors pa Sektor bildning, utan kommunovergripande.
Kostnaderna aterfinns dock i férvaltningens verksamheter. Lokalhyra, maltider och skol-
skjuts/transport utgor cirka 2 mkr av budgetavvikelsen. Kostnader for kopta platser, IKE ir
nimndens storsta post efter personalkostnader, och prognosticeras till 3 mkr avvikelse.

Socialndmnden uppger att den negativa avvikelsen mot riktvirdet om 9,9 mkr beror pa i huvud-
sak pd 6kade pandemikostnader (ca -6,3 mkr) som kommer att upphéra nir pandemin édr 6ver,
minskade bidrag fran Migrationsverket (-1 mkr), 6vertag av det sirskilda boendet Vallgarden in-
nebar overgangskostnader (ca -1 mkr), externa placeringar missbruk (-2 mkr), samt 6kade kostna-
der inom funktionshinderomsorgen gillande 6kad volym f6r en ny gruppbostad med sarskild ser-
vice dir forstirkning av verksamheten med tre tjanster med specialistkompetens kommer att



kunna méta den nya malgruppen inom LSS och pa sikt erbjuda mer kvalitativ vard och omsorg (-
1,6 mkr).

Den positiva avvikelsen mot riktvirdet under central finansiering om 33,8 mkr beror i huvudsak
pa exploateringsvinster, retroaktiv momsatersokning, hyresreduktion samt internrinta. Utover det
har kommunen inte tillimpat SKR:s personalomkostnadpaligg under aret som legat nigot hogre
in SKR rekommenderat. Under ar 2023 kommer detta att justeras for att kunna hantera de 6kade
pensionskostnaderna. Den positiva budgetavvikelsen under skatt, bidrag och utjimning uppgar
till +46,3 mkr. Prognosen utgar fran SKR senaste skatteunderlagsprognos. Finansnettot visar pa
en negativ avvikelse mot riktvirde om 5,8 mkr och bestar av orealiserade forluster.

Budgetfoljsamhet och atgardsplaner

Kommunens prognos per maj manad visade pa ett resultat om 35 mkr. Prognosen per augusti vi-
sar pa ett resultat om 71,1 mkr. Skillnaden mellan maj manads prognos och prognos per augusti
beror 1 huvudsak pa ny skatteprognos (+24 mkr) samt verksamheternas nettokostnader (+10,6
mkr).

Kommunstyrelsen beslutade 2022-05-16” att ge i uppdrag till de nimnder som i samband med
manadsrapport per mars manad visade pa negativ avvikelse mot tilldelade riktvarden att skynd-
samt ta fram atgardsplan f6r en ekonomi i balans samt dterrapportera dessa till kommunstyrelsen
senast per augusti 2022.

Bygg- och miljonamnden har i delarsrapporten under atgardsforslag for ekonomi 1 balans uppgett
att viktiga steg 1 forbattrad kontroll, analys och uppfoljning kommer tas fram under aret. Av un-
derlaget saknas konkreta dtgirder och vad de innebir ekonomiskt.

Tekniska naimnden har i delarsrapport tagit fram atgirder for ekonomi 1 balans som saknar vilken
ckonomisk effekt de ska ge.

Barn och utbildningsnimnden har i delarsrapporten inlimnat konkreta forslag till en ekonomi i
balans som uppgir till 6 mkr.

Socialndmnden har i samband med delarsrapporten limnat konkreta forslag till i en ekonomi i ba-
lans.

Bygg och miljonimnden och Tekniska nimnden behdver ta fram konkreta forslag till ekonomi i
balans och inarbeta dessa 1 budget 2023.

22022-05-16 § 113 2022/011



Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv (RUR)

I kommunallagen star det att varje kommun ska ha god ekonomisk hushéllning och balanskravet
ar en del 1 detta. Balanskravet innebir att intidkterna ska vara storre dn kostnaderna. Om balans-
kravet skulle bli negativt si méaste kommunen aterstilla detta inom tre ar. Hérby kommun har
inget ingdende underskott att hantera. Arets prognostiserade resultat uppgar till plus 71,1 miljoner
kronor. Arets prognostiserade resultat efter balanskravsjusteringar blir 71,5 mkr. Reducering for
samtliga realisationsvinster har gjorts.

Balanskravsavstamning, mkr Delar 2022-08-31 Prognos 2022

Arets resultat 42,5 71,1
reducering av samtliga realisationsvinster -6,1 -10,0
vissa realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0,0 0,0
vissa realisationsférluster enl. undantagsméjlighet 0,0 0,0
orealiserade forluster i virdepapper 10,4 104
aterféring av orealiserade férluster i virdepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46,8 71,5
reservering av medel till resultatutjimningsreserv (RUR) 0,0 0,0
anvdndning av medel fran resultatutjdgmningsreserv (RUR) 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 46,8 71,5

I tabellen ovan framgar det att Horbys kommuns ekonomiska resultat per 2022-08-31 samt
helarsprognos 2022 uppfyller det lagstadgade balanskravet. Realisationsvinster i samband med
torsiljningar av anliggningstilloangar ingar inte i det justerade resultatet.

Kommunfullmiktige ska enligt kommunallagen faststilla ”Riktlinjer f6r god ekonomisk hushall-
ning” dar balanskrav och resultatutjimningsreserv hanteras. Syftet med resultatutjamningsreser-
ven 4r att utjamna intakter over tid och dirigenom kunna méta konjunkturvariationer. Reserven
byggs upp inom ramen for det egna kapitalet. Overskott far disponeras d4 skatteintikterna sviktar
1 lagkonjunktur. Uttag fran resultatutjamningsreserven kan endast ske for att ticka underskott, det
vill sdga att arets resultat efter balanskravsjustering ar negativt. Vidare ska, for mojlighet till uttag,
den underliggande skatteunderlagsutvecklingen for riket och aktuellt budgetar understiga den ge-
nomsnittliga 6kningen under de senaste tio aren. I den senaste skatteunderlagsprognosen frin
SKR per augusti 2022, framgar att mojligheten att nyttja RUR utifran skatteunderlagsutvecklingen
ar for ar 2023. Det ér alltsa 1 dagsldget inte mojligt att nyttja RUR for ar 2022, vilket inte heller be-
hévs utifran det prognostiserade balanskravsresultatet som per delarsrapport augusti visar pa ett
resultat om 71,5 mkr. Kommunens ackumulerade resultatutjamningsreserv uppgar per 2022-08-
31 tll 12,3 miljoner kronor.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjilvfinansieringsgraden innebdr hur stor del av investeringarna som finansernas med egna medel.
Nyckeltalet definieras som resultat och avskrivningar dividerat med nettoinvesteringarna. Under
aret har kommunen sjalv finansierat samtliga investeringar. Sjilvfinansieringsgraden bedéms bli
210 %.
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RISK OCH KONTROLL

Likviditet och langfristig laneskuld

Bokslut Utfall

I

‘ 2021 @ 220831

Likvida medel exklusive 135,6 180,4
koncernbolagen (mkr)
Laneskuld (mkr) 400,0 400,0

Likviditeten ligger stabilt sedan férra aret. Kommunens laneskuld har legat oférindrad under
aret. Investeringsnivin (netto) ligger pa 36,2 mkr (45,6 mkr).

Kommunen har 4 16pande swapkontrakt pa totalt 145,0 mkr samt 3 standardlan pa totalt 255
mkr. Kommunens genomsnittliga raintebindning uppgar till 3,74 ar (3,16 ar).

Soliditet

Prognosen f6r kommunens soliditet vid arets slut ar 40 % exkl. ansvarsforbindelser. Soliditeten
inklusive ansvarstorbindelser beridknas uppga till 20 %. Merparten av kommunens pensionsskuld
ligger utanfoér balansrikningen (som ansvarstérbindelse). Denna skuld giller pensioner intjinade
fore 1998, och enligt nuvarande lagstiftning ska denna redovisas utanfor balansrikningen. Samt
har vi borgensatagande mot vira koncernbolag, HIFAB, HBAB och IT kommuner i Skane.

Soliditet
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- 41 In |I h
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B Soliditet ex ansvarsfoérbindelser

B Soliditet ink ansvarsforbindelser



Skattesats

2022 uppgar skattesatsen 1 Horby kommun till 21:08 kr. Den genomsnittliga skattesatsen i Skane
uppgar till 20:63 kr.

Pensionsforpliktelser
Pensionsférpliktelser

Kommunens totala pensionsskuld inklusive 16neskatt uppgar till 229,3 mkr (236,6 mkr), varav
12,8 mkr (10,2 mkr) redovisas i balansrikningen och 216,5 mkr (226,4 mkr) redovisas som an-
svarsforbindelse.

Kommunen har via KPA forsikrat formansbestimd alderspension. Den finansiella risken for de
medel som dr avsatta for pension delas mellan kommunen och forsikringsbolaget. Ytterst star
dock kommunen risken for virdesikring och f6r konsekvenserna av dndringar 1 kollektivavtalen.

Pensionsforpliktelser/-medel 220831
Utfall
Pensionsskuld, arbetstagare 11,5
Pensionsskuld, fortroendevalda 1,3
Ansvarsforbindelse 216,5
Total pensionsforpliktelse 229,3
Finansiella placeringar, marknads- 46,2
varde
Aterlanade medel 183,0
Konsolideringsgrad 20,1%
Pensionsmedel

Sedan 1 januari 2019 giller ny lag om kommunal bokforing och redovisning, vilket innebir att
finansiella omsittningstillgangar ska virderas till verkligt virde (marknadsvirde). Periodens virde-
torindring uppgar -9,1 mkr (+5,8 mkr) och belastar dirmed periodens resultat negativt. Utdel-
ningen pa virdepapper i depa har uppgatt till 4,2 mkr (4,3 mkr).

Vardepapper 2022-08-31 Marknadsvarde ‘
Aktier i depa 25,7
Réntebarande placeringar 2,0
Likvida medel 18,5

Summa 46,2



Finansiella rapporter

Driftsredovisning Delar Heldr

mkr 210831 220831 Avvik 211231 Prognos Budget Avvik

0 KOMMUNFULLMAKTIGE* -0,3 -0,3 0,0 -0,4 -0,5 -0,8 0,3
1 KOMMUNSTYRELSE -40,6 -41,4 " -0,8 -59,9 -63,0 -64,0 1,0
1A VALNAMND 0,0 0,4 i 0,4 0,0 -0,2 -0,5 0,3
1B REVISION 05 04[ 01 09 08 -1,0 01
1D VA- OCH RADDNINGSNAMND -7,6 -8,8 i -1,1 -11,6 -13,1 -16,0 29
1E OVERFORMYNDARNAMND -1,5 1,2[ 0,3 2,4 2,4 -2,5 0,1
3 BYGG- OCH MILJONAMND -3,6 -5,7 " -2,1 -4,9 -7,4 -6,2 -1,2
4 KULTUR- OCH FRITIDSNAMND -29,2 -30,1 i -0,9 -44,5 -45,5 -45,5 0,0
5 TEKNISK NAMND -21,8 -27,6 i -5,8 -38,3 -46,1 -35,5 -10,6
6 BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND -271,7 -285,0 i -13,3 -411,7 -423,2 -417,2 -6,0
7 SOCIALNAMND -224,2 -245,6 " -21,4 -343,3 -364,7 -3549 -9,9
8 Central finansiering 0,0 11,6 i 11,6 0,6 17,7 -16,1 33,§l
Varav realisationsvinst exploateringar 0,0 0,0 i 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -601,0 -634,1 -33,1 -917,4 -949,4 -960,0 10,6
Skatteintakter 452,4 495,7 43,3 701,1 743,6 696,0 47,6
Generella statsbidrag, utjdamning 184,8 187,1 2,3 279,8 280,7 282,0 -1,3
finansiella intdkter 12,1 6,1 i -6,0 17,1 10,0 7,0 3,0
finansiella kostnader -3,0 -12,2 " -9,3 -4,2 -13,8 -5,0 -8,8
Resultat 45,4 42,5 -2,9 76,4 71,1 20,0 51,1

* Barn och utbildningsnéamnden (2m#kr) och socialndmnden (3,1 mkr) har beviljats generella statsbidrag pa sam-
manlagt 5,1 mkr. Bidragen innebdir att namnderna redovisar okade kostnader som ticks av dessa generellastatbi-
drag och kommer dirmed forklara prognostiserade avvikelser i drifisredovisningen for varje nanind med motsva-

rande belopp.



Investeringsredovisning

Budget* Pagdende Invest. Summa Igangsitt. Igangsitt. Summa Prognos

211231 Utgift invest. Tillstand  Tillstand  igangsatt.

220101- Utgift t.om. 2022 Tillstand*

220831 2021
KOMMUNSTYRELSE -10 000 0 -441 -441 0 -1 295 -1 295 -1736 -441
Exploaterings investeringar -5 000 -554 -18 -572 -5070 0 -5070 -5070
Exploaterings forsiljningar 5000 0 0 0 0 0 0 0
Brandstationen -115 -253 -368 -15 000 -15000( -15000
VA- OCH RADDNINGS-
NAMND -45 000 -17680| -12503| -30183| -26800 -2200 -29 000 -37290( -8290
BYGG- OCH MILJIGNAMND 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KULTUR- OCH
FRITIDSNAMND 0 200 -346 -146 0 -2 300 -2300| -2300 0
TEKNISK NAMND -104 000 -20217| -21366( -41583| -25127 -85340( -110467|-111541| -1074
BARN- OCH UTBILDNINGS-
NAMND -2 500 515 -999 -484 0 -3835 -3835| -3835 0
7 SOCIALNAMND -2 500 25 -249 -224 0 0 0 -496 -496
Totalt -164 000 -37 825( -36175( -74000| -56997| -109970| -166967(-177 267| -10300
* Beslutad budget av KF "Budget 2022 planer 2023-2025"
* |gangsattningstillstand ar medel beviljadei KS i investeringsprojetk under 3 mkr och i KF 6ver 3 mkr.

Vid delaret dr investeringsutgiften 36,2 miljoner kronor, nya igangsattningstillstaind har beviljats
med 109 mkr. Prognosen visar vad utfall f6r den totala investeringen och speglar inte vilken inve-
steringsutgift det kommer vara under ar 2022.

Tre storsta slutredovisade projekt under delaret ar foljande:

Avvi-
Slutredovisade (mkr) Budget | Utfall kelse
VA slamplattan i Lyby 9,9 8,9 1
Takbekldadnad Georgshillskolan 5 5,4 -0,4

Upprustning av Langarddsskolan 3,9 3,5 0,4




~ Resultatrakning S

Delar Delar Bokslut Prognos Budget  Avwvikelse
Mkr 210831 220831 211231

Verksamhetens intakter 3,27 122,8 135,9 194,6 514,2 478,1 36,1
Verksamhetens kostnader 4,27 -688,2 -736,3 -1059,0 -1412,5 -1387,1 -25,4
Avskrivningar 5 -35,6 -33,7 -53,0 -51,0 -51,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -601,0 -634,1 -917,4 -949,3 -960,0 10,6
Skatteintakter 6 452,5 495,7 701,1 743,6 696,0 47,6
Generella statsbidrag 7 184,8 187,1 279,8 280,7 282,0 -1,3
Verksamhetens resultat 36,3 48,7 63,5 74,9 18,0 56,9
Finansiella intakter 8 12,1 6,0 17,1 10,0 7,0 3,0
Finansiella kostnader 9,27 -3,0 -12,2 -4,2 -13,8 -5,0 -8,8
Resultat efter finansiella poster 45,4 42,5 76,4 71,1 20,0 51,1
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ARETS RESULTAT 45,4 42,5 76,4 71,1 20,0 51,1



Balansrakning KOMMUNEN

Bokslut Bokslut ‘
Mkr 220831 211231
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,2 0,4
Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 11,13 735,7 728,8
Maskiner och inventarier 12,13 40 45,2
Finansiella anlaggningstillgangar 14 126,2 124,6
Langfristigfordran koncern 15 0 3,2
Uppskjuten skatt
Summa anliggningstillgangar 902 902,2
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 16 10,6 13
Kortfristiga fordringar m.m. 17 117,0 96,6
Kortfristiga placeringar 18 46,2 55,3
Likvida medel 19 253,3 190,3
Summa omsittningstillgangar 427,1 355,2
SUMMA TILLGANGAR 1329,1 1257,3
Eget kapital 20 -564,6 -522,1
dérav arets resultat 42,5 76,4
darav justeringar mot eget kapital 0 0
darav resultatutjamningsreserv 12,3 12,3
Avsdttningar
Avsattningar fér pensioner 21 -10,8 -10,2
Andra avsattningar 22 -4,8 -8,2
Summa avsattningar -15,5 -18,4
Skulder
Langfristiga skulder 23 -502,7 -504,6
Kortfristiga skulder 24 -246,2 -212,2
Summa skulder -749 -716,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER -1329,1 -1257,3
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande 25 512,4 507,6
Pensionsforpliktelser 26 216,5 221,6

0 0



Noter

Belopp i Mkr

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om Kommunal bokfoéring och redovisning samt radet for
kommunal redovisnings rekommendationer. Samma principer har tillampats som vid senast arsredovisningen.

Avvikelse mot rekommendationer/god redovisningssed

- RKR17: Periodisering sker inte av semesterlone- och 6vertidsskuld.
- RKR R5: Kommunlokalen redovisas som operationell men &r enligt RKR att klassificeras som finansiell.

Koncernbolag

Horbybostader AB 100% 100%
Horby kommuns Industrifastighetsbolag AB 100% 100%
MERAB AB 25% 25%
IT-kommuner i Skane AB 16,7% 16,7%

De kommunala bolagen Hérbybostader AB, IT kommuner i Skdane AB och MERAB, tillimpar redovisning enligt Arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allmdnna rad (BFNAR 2012:2). Horby kommuns industrifastighetsbolag AB:s redovis-
ning tillimpas enligt Arsredovisningslagen och bokféringsniamndens allmanna rad (BFNAR 2016:10). Ingen sammanstlld
redovisning har upprattats och ar heller inget lagkrav till delarsrapport.

Vardering och omraknings principer

Anlédggningstillgangar

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anlaggningstillgangar, om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. | Horby kommun har gransen for mindre varde
satts till 50 000 exklusive mervardesskatt. Anlaggningstillgdngarnas bokférda varde ar upptagna till anskaffningsvardet
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivningsmetod tillampas och avskrivning gors baserat
pa anskaffningsvardet och nyttjandeperioden. Inga avskrivningar gors for mark, konst och pagaende arbeten. Kompo-
nentavskrivning enligt rekommendation RKR R4 Materiella anldggningstillgangar tillampas fullt ut fran och med 2017 for
fastighetsinvesteringar samt anldggningstillgangar inom verksamhetsomrade gata/park och Mittskane Vatten Horby.

Féljande avskrivningstider tillampas. Ar
Immateriella tillgangar 5
Byggnader och tekniska tillgangar 10-50
Maskiner och inventarier 3-15
Komponent markanlaggningar 30-60
Komponent Byggnad 10-50
Komponent VA-verksamhet 10-50
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Belopp i Mkr
Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfélj ar klassificerad som omsattningstillgéng i enlighet med RKR R7 Finansiella tillgangar
och skulder. Pensionsmedelsportféljen ar varderad till marknadsvarde. Portfoljen ar varderad kollektivt utifran tillgangs-
slag (aktier, obligationer). Portféljens forvaltning regleras i Placeringspolicy antagen av kommunfullmaktige 28 november
2016.

Kortfristiga fodringar

Kortfristiga fodringar ar upptagna till det belopp var med de berdknas inflyta.

Exploatering

Fardigstallda exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang till den del som utgér tomtmark till forsaljning.
Ovriga delar aktiveras som anldggningstillgdngar. Tomterna virderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgiften
fordelas per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar man, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa
tomtmarken.

Investeringsinkomster

Inkomster forknippade med anldggningstillgangar sdsom tex investeringsbidrag och anldggningsavgifter inom vatten och
avlopp redovisas som en langfristig skuld och periodiseras 6ver samma tid som anlaggningstillgangens nyttjandetid.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att pensioner intjanade fére 1998
inte tas upp i balansrdkningen som avsattning utan redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen. Pensionsataganden for
anstallda i kommunen inkluderar 24,26 % i sarskild l16neskatt. Berdkningen av kommunens pensionsatagande bygger pa
de forutsattningar som anges i RIPS i enlighet med RKR R10.

Leasingavtal

Horby kommun leasar fordon och kopiatorer/skrivare. Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing da uthy-
raren/leasegivaren star som dgare av utrustningen, tar risken i utrustningens restvarde och tar den i retur efter leasingpe-
riodens utgang. Framtida leasingavgifter berdknas utifran uppgifter fran respektive leasegivare.

Kommunen hyr verksamhetslokaler av Horby kommuns Industrifastighet AB. Lokalen &r att bedoma som finansiell leasing
men redovisad som operationell. Ett avsteg ifran vara redovisningsprinciper men kommer att bokféras som finansiell till
Arsbokslutet 2022.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Kostnader for timanstallda samt mer- och overtid avseende december 2020 som utbetalats i januari 2022 har periodise-
rats till bokféringsar 2021.Férdelade Ionekostnader har belastats med ett personalomkostnadstillagg pa 40% som berak-
nas inkludera sociala avgifter, avtalsférsakringar och pensionskostnader. Internhyror for lokaler debiteras respektive verk-
samhet med sjdlvkostnad, varme, vatten, el och vaktmasteri debiteras utifran verklignyttjande.

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2 Intakter.

VA Verksamheter

For VA-verksamheten sker sdrredovisning enl. Lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorandeposter sdrredovisas i egen not nar de uppkommer. En jamforelsestérande post ar en sallande ater-
kommande post som 6verstiger 10 mkr och paverkar kommunen resultat och finansiella stallning.

Generella statsbidrag

Redovisas aldrig under verksamhetintdkter och periodiseras alltid under rakenskapsaret.

Variationer i resultat

Nar stora variationer och avvikelser mellan budget och prognos uppkommer redovisas dessa i sarskild not.




Noter KOMMUNEN

Belopp i Mkr 210831 220831 211231

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Avsattningar

Uppbokad avsittning for gamla deponier/soptippar bygger pa en utredning sedan 2019 dér en del av arbetet ar utfort
men arbetet med sjdlva tackningen kvarstar.

Bidrag

Bidrag redovisas som huvudregel enligt villkor och krav f6r det specifika bidraget. Bidrag ifran staten utan villkor redovisas
i resultatrakningen under posten generella statsbidrag och utjamning.

Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 6,6 6,8 10,7
Taxor och avgifter 39,8 42,3 60,0
Hyror och arrende 14,6 14,6 22,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 36,3 40,4 45,2
EU-bidrag 0,0 0,0 0,2
Ovriga bidrag 11,4 12,4 17,3
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 8,0 10,7 18,5
Intdkter fran exploatering och tomtratter 4,0 7,5 14,1
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 2,0 1,3 5,7
Summa 122,8 135,9 194,6

Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner, ersattningar och sociala avgifter -383,4 -419,2 -585,5
Pensionskostnader inkl. |Idneskatt -35,7 -33,5 -41,1
Lamnade bidrag -21,3 -18,8 -29,9
K6p av huvudverksamhet -135,7 -147,4 -212,3
Lokal- och markhyror -30,8 -31,5 -54,4
Inkép av material och varor -21,6 -25,6 -37,2
Inkdp av tjanster -48,3 -47,0 -72,9
Realisationsforluster och utrangeringar 0,1 -1,0 -1,2
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet 0,0 -2,7 -3,7
Ovriga kostnader -11,4 -9,7 -20,8
Summa -688,2 -736,3 -1059,0

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar -0,2 -0,2 -0,4
Avskrivning Byggnader och anlaggningar -26,5 -26,8 -40,0
Avskrivning maskiner och inventarier -8,9 -6,7 -12,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0

Summa -35,6 -33,7 -53,0




Noter KOMMUNEN

Belopp i Mkr 210831 220831 211231

Not 6 Skatteintdkter

Skatteintakter 443,7 481,1 680,5
Arets slutavrakning 6,1 3,8 18,0
Foregaende ars slutavrakning 2,7 10,8 2,6
Summa 452,2 495,7 701,1

Not 7 Generella statsbidrag

Inkomstutjamning 130,0 135,5 195,0
Kostnadsutjamning 0,4 -2,2 0,6
Regleringsbidrag/avgift 31,1 29,0 46,7
Fastighetsavgift 30,3 27,7 39,5
Bidrag/avgift f6r LSS-utjamning -7,0 -6,2 -10,5
Ovriga generella bidrag fran staten 0,0 3,3 8,5
Summa 184,8 187,1 279,8

Not 8 Finansiella intdkter

Utdelning aktier, andelar 4,3 4,2 9,6
Orealiserad vardeférandring aktier, andelar 5,8 0,0 5,0
Ranteintakter 0,3 0,3 0,4
Borgensavgifter 1,7 1,6 2,1
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Summa 12,1 6,0 17,1

Not 9 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -2,9 -1,7 -3,8
Orealiserad vardeférandring aktier, andelar 0,0 -10,4 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,2
Nedskrivning aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0
Summa -3,0 -12,2 -4,2
Genomsnittlig lanerdnta 0,55% 0,65% 0,59%

Not 10 Immateriella tillgdngar

Anskaffningsvarde 3,1 3,1 3,1
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -2,4 -2,7 -2,4
Bokférda varden vi drets bérjan 0,7 0,4 0,7
Inkdp/investeringar 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,3
Ovriga férandringar och omklass 0,0 0,0 0,0
Summa 0,5 0,2 0,4

Avskrivningstider (genomsnitt) 5ar 5ar 5ar




Noter

Belopp i Mkr

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

210831

KOMMUNEN

220831

211231

Anskaffningsvarde 1166,2 1209,9 1166,2
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -485,0 -519,7 -485,0
Bokforda varden vi arets borjan 681,2 690,2 681,2
Ink6p/investeringar 10,4 25,2 53,6
Forsaljningar 0,0 0,0 -4,9
Utrangeringar -0,6 -0,9 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -26,5 -26,8 -40,0
Ovriga férandringar och omklass 5,7 0,0 0,3
Summa 670,2 687,7 690,2
Avskrivningstider (genomsnitt) 25 dr 25 dr 25 dr
Not 12 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 184,2 165,6 184,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -131,8 -120,4 -131,8
Bokfért varde vid arets borjan 52,5 45,2 52,5
Ink6p/Investeringar 2,7 1,5 6,7
Forsaljningar -0,8
Utrangeringar -0,6 0,0 -0,6
Avskrivningar -8,9 -6,7 -12,6
Ovriga férandringar och omklass 0,0 0,0 0,0
Summa 45,7 40,0 45,2
Avskrivningstider (genomsnitt) 8adr 8adr 8adr
Not 13 Pagaendearbete

Ingdende anskaffningsvirde 26,0 38,6 20,3
Investeringsutgifter 48,0 36,2 72,8
Aktiverade tillgdngar -21,5 -26,8 -52,2
Omklassificerad 0,0 0,0 -2,3
Summa 52,2 48,0 38,6




Not 14 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag m.m.

Horby Kommuns Industrifastighetsbolag AB 38,7 38,7 38,7
Horbybostader AB 2,0 2,0 2,0
IT kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0
MERAB 0,5 0,5 0,5
Kraftringen AB 69,2 69,2 69,2
Inera AB 0,0 0,0 0,0
Kommunassurans Syd Forsakring AB 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest 11,0 11,6 11,0
Insatskonto Sédra Skog 0,4 0,5 0,5
Trygghetscentral Skane nordost 0,0 1,0 0,0
Kommentus 0,0 0,0 0,0
Summa 124,5 126,2 124,6
Arets forandring -0,1 1,6 -0,1

Not 15 Langfristiga fodringar

Fodring koncernforetag 0,0 0,0 3,2

Summa 0,0 0,0 3,2

Not 16 Exploateringsfastigheter

Bostadstomter 4,0 3,3 4,3
Industritomter 8,7 7,3 8,7
Summa 12,7 10,6 13,0
Avrets férandring 1.2 24 0.9
Not 17 Fordringar

Kundfordringar 5,6 5,2 18,3
Statsbidrag och kostnadsersattningar 3,2 7,0 2,5
Kommunala skattefordringar 4,8 32,6 17,9
Fodringar pa koncernforetag 1,7 4,8 0,0
Regleringsfond Mittskdnevatten 0,8 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22,8 19,0 16,9
Ovriga kortfristiga fodringar 40,0 48,5 41,0
Summa 79,0 117,0 96,6

Not 18 Kortfristiga placeringar

Aktier 36,7 25,7 36,0
Rantebirande placeringar 2,1 2,0 2,0
Likvidamedel depakonto 13,6 18,5 17,2

Summa 52,4 46,2 55,3




Noter KOMMUNEN

Belopp i Mkr 210831 220831 211231

Not 19 Likvida medel

Kassa och bank 180,4 253,3 190,3
Summa 180,4 253,3 190,3

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrékning 445,7 522,1 445,7
Arets resultat 45,4 42,5 76,4
Justering mot eget kapital 0,0 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 491,1 564,6 522,1
Resultatutjdamningsreserv 12,3 12,3 12,3
Ovrigt eget kapital 478,8 552,3 509,8
Utgaende Eget kapital 491,1 564,6 522,1

Not 21 Avsattningar for pensioner
Avsattning for pensioner

Alderspension 8,0 8,7 8,2
Sarskild avtalspension 0,2 0,0 0,0
Loneskatt 2,0 2,1 2,0
Summa 10,2 10,8 10,2
Aktualiseringsgrad % 0,97 0,97 0,97

Antal visstidsforordnanden

Not 22 Andra avsattning
Deponier/soptippar 5,3 4,8 5,2
Pagaende tvister 3,0 0,0 3,0
Summa 8,3 4,8 8,2




Noter KOMMUNEN

Belopp i Mkr 210831 220831 211231

Not 23 Langfristiga skulder

Lan

Kommuninvest 400,0 400,0 400,0
Andel i IT kommuner i Skdne AB:s 1an 20 % 0,0 0,0 0,0
Summa 400,0 400,0 400,0

Upplysningar
Genomsnittlig lanerénta (%) 0,71% 0,65% 0,59%

Genomsnittlig rantebindning 3,2 3,7 3,3

Skuld for anlaggningsavgifter och investeringsbidrag

Skuld for anlaggningsavgifter VA 25,6 28,3 29,0
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 21ar 21ar 21 ar
Skuld for offentliga bidrag 26,1 24,4 25,5
Aterstaende antal &r (vagt snitt) 15 ar 15 ar 15 ar
Skuld for dvriga investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Aterstaende antal ar (végt snitt) 0,0 0,0 0,0
Summa 51,7 52,7 54,6

Koncerninterna skulder

Revers HIFAB 50,0 50,0 50,0
Summa 50,0 50,0 50,0
Summa 501,7 502,7 504,6

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristigskuld till koncernforetag 48,8 98,4 44,8
Leverantorsskulder 22,8 27,4 50,5
Moms 0,3 0,4 1,8
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 21,0 23,5 22,9
Upplupen 16n och semesterloneskuld 43,2 40,6 41,6
Kommunala skatteskulder 13,0 0,0 8,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 55,8 53,0 39,8
Regleringsfond Mittskane vatten 0,0 2,5 0,7
Ovriga kortfristiga skulder 1,2 0,5 1,4

Summa 206,3 246,2 212,2




Noter KOMMUNEN

Belopp i Mkr 210831 220831 211231

Not 25 Borgensatagande

Horby Kommuns Industrifastighets AB 287,0 249,0 249,0
Horbybostider AB 217,5 252,0 247,2
IT kommuner i Skane AB 11,1 11,1 11,1
MERAB 0,0 0,0 0,0
Lunds kommun, regresskrav Kraftringen AB 0,3 0,3 0,3
Statliga |an till egna hem 0,0 0,0 0,0
Summa 515,9 512,4 507,6

Not 26 Ansvarsforbindelser fér pensioner

Pensionsforpliktelse KPA

Ingaende pensionsforpliktelser inkl ldneskatt 227,8 221,6 227,8
Rénte- och basbeloppsupprikning 3,4 5,8 4,0
Andring av férsakringstekniska grunder 7,1 0,0 7,1
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -7,9 -8,3 -12,1
Ovrig post -2,1 -0,6 -2,3
Férandring av Idneskatt -1,9 -2,0 -2,9
Summa 226,4 216,5 221,6

Not 27 Jamforelsestorande post
Orealiserade vinster/forluster pa aktier 5,8 -10,5 5,0
Exploateringsvinster 4 4,8 10,4
Summa 9,8 -5,7 15,4




Kommunkoncernen

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen

Kommunens
egen verksamhet

Kommunens koncernforetag
med betydande inflytande

Kommunens koncernforetag
utan betydande inflytande

Bolag Agarandel
Horbybostdader AB 100 %
Horby Kommuns

Industrifastighets AB 100 %
MERAB 25%
IT Kommuner i Skane AB 16,7 %

Bolag Agarandel
Kraftringen AB 3,5%
Kommunassurans Syd AB 0,92 %
Kommuninvest ek for 0,25 %

Ekonomisk analys kommunkoncernen

Hoérby kommunkoncern omfattar de heldgda bolagen Horbybostider AB och Hérby kommuns
Industrifastighets AB, samt de deligda bolagen MERAB och IT kommuner i Skiane AB.

Periodens resultat och helarsprognos

Periodens resultat f6r kommunkoncernen uppgir till 47,3 mkr, varav 42,5 mkr avser
Hoérby kommun. Inga siffror gillande kommunkoncernen dr konsoliderade da ingen samman-
stilld redovisning gors f6r perioden.

Resultat Utfall
Mkr 220831
Horby kommun 42,5
Horbybostader 2,7
Horby kommuns Industrifastig-

hets AB 0,8
MERAB 0,4
IT kommuner i Skane AB 0,9
Resultat (utifran andel ej kon- 47,3

solidering)




Investeringar

Periodens nettoinvesteringar for kommunkoncernen uppgar till 63,1 mkr (45,9 mkr).

Nettoinvesteringar Utfall
Mkr 220831

Horby kommun 36,2
Horbybostader 5,5
Horby kommuns Industrifastighets AB 0,4
MERAB 0,7
IT kommuner i Skane AB 2,4
Nettoinvesteringar (utifrdn andel) 45,2

Laneskuld och borgensataganden
Laneskuld

Kommunkoncernens laneskuld uppgar per siste augusti till 915,6 mkr (906,5 mkr), vilket motsva-
rar 58 307 kr/invanare.

Laneskuld Utfall Utfall
Mkr ‘ 211231 220831
Horby kommun 400,0 400,0
Horbybostader 247,2 252,0
Horby kommuns Industrifastig-

hets AB 249,0 249,0
IT-kommuner i Skane AB 11,1 11,1
MERAB 0,0 0,0
Summa 907,3 912,1

Borgensdtagande

Kommunfullmiktige har beslutat om en borgensram upp till 598,0 mkr f6r koncernbolagen.
Koncernbolagens laneskuld uppgar totalt till 512,1 mkr, vilket dr en 6kning med 4,8 mkr sedan
arsskiftet.



Kommunens koncernbolag

Horbybostader AB

Horbybostider AB dr helidgt av Horby kommun. Bolaget ska frimja forsorjning av bostadsligen-
heter i kommunen. Horbybostider har 400 lagenheter. De dger en underkoncern bestaende av
Fjirilsbacken Holding som ager Fjirilsbacken AB. En bostadsrittsférening dr skapad till 20 upp-
rittade markldgenheter dir alla ér silda. Inflyttning startade 18 juli, endast slutbesiktning aterstar
som troligtvis dr klart i november.

Mkr Utfall
220831

Intakter 24,2
Kostnader -20,2
Rorelseresultat 4
Finansiella poster -1,4
Periodens resultat 2,6
Hérby kommuns andel (100 %) 2,6
Soliditet 18,1%

Horby kommuns Industrifastighets AB

Hoérby kommuns industrifastighets AB dgs till 100 % av Horby kommun. Bolaget bedriver uthyr-
ning av industrilokaler. De férvaltar 11 uthyrningsobjekt omfattande 20 000 kvm. Under aret har
en underkoncern skapats dir man bolagiserat fastigheten Overum 3 genom Horby fastighets
Holding AB och Overum i Hérby Fastighets AB. Holdingbolaget har undertecknat aktiedverla-
telseavtal med Nolato Meditech AB. Kommunen har iven salt Ossjé 2 och del av Horby 45:1 till
bolaget. Genom denna bolagsaffir kan HIFAB aterstilla det egna kapitalet och didrmed aterstilla
aktiedgartillskottet om 50 mkr.

Mkr Utfall

220831
Intakter 9,5
Kostnader -7,6
Rorelseresultat 1,9
Finansiella poster -1,1
Periodens resultat 0,8
Hoérby kommuns andel (100 %) 0,8

Soliditet 16,3



MERAB

MERAB, Mellanskines renhéllnings AB, dgs till 25 % av Horby kommun. Bolagets uppgift ir att
inom kommunerna Eslév, Horby och Ho6r svara for den regionala avfallshanteringen. Region-

ens avfallshantering grundar sig pa en helhetssyn pa samhaillets material- och energifléden, ett ut-

vecklat kretsloppstinkande och de nationella malen att skydda miljon och spara resurser. Slut-

tickning av den gamla deponin pa Stavrods avfallsanliggning i Hérby kommun startade i
september 2021 och vintas bli klart forst juni 2023.

Mkr Utfall
220831
Intakter 75,6
Kostnader -74,3
Rorelseresultat 1,3
Finansiella poster 0,1
Periodens resultat/ Ars- 1,4
prognos
Hérby kommuns andel (25 %) 0,4
Soliditet 41,2 %

IT kommuner i Skane AB

IT kommuner i Skine AB 4gs till 16,7 % av Horby kommun. Bolaget har i uppdrag att, tillsam-
mans med dgarna, driva och utveckla den interna I'T-verksamheten i dgarkommunerna samt 1
mindre omfattning i av dessa heligda bolag. Arbete med att migrera Sjobo- och Bromélla
kommun ir i fullgang och vantas vara klart under varen 2023.

Mkr Utfall
220831
Intékter 64,9
Kostnader -59,4
Rorelseresultat 5,5
Finansiella poster -0,1
Periodens resultat/ Ars- 5,4
prognos
Hérby kommuns andel (25 %) 0,9

Soliditet 23%



