DELARSRAPPORT

Januari-augusti 2017




Innehallsforteckning

Forvaltningsberattelse

FOrvaltNiNgSherattelSe .ucovuuviiiiiiiiie e n 3
Kommunens samlade VErkSamhet........ooouiiiiiiiei e e e 5
HUShAIINING OCh KVAlItET ...vevieiieciie e s 7
God ekonomisk hUSHAIINING .....eeieiiieiie e 7
PersonNalre@dOVISNING ...ccciviiiii ittt e e s s re e e s sabaee e e e 11
EKONOMISK @NAIYS ..eeiiiieieiiiee ettt e e s s sbae e e s sabeee e e e 13
Rékenskaper
RESUILAtIAKNING ©oveiiiiiiie e e e s e e e st ae e e e saaaeee s 17
BalaNSTAKNING cevveiieiiiteeeee e e e e e e e e e e e reaeeeeas 18
KasSaflOdESANAIYS ... it e e e e s e e e e e et eaeeeeas 19
LRV ST T T Y =4 =T Fo AV T 11y 20
DriftNetto PO NAMNG . .uvveeeiiiiiiiieee e e e e e s r e e e e e s s esnbbareeeeeeeeas 21
N 1 =T 22
(2 E=Te [o XV T YT g = oY [ Yol o 25

Styrelse och ndmnder

KOMMUNSTYIRISEN «.veeiiitieeeie ettt e e r e e e e e s e s bbb aeeeeeeessesssrareneeeeenas 27
Y=V 1] T ] = o U 30
VA/GIS- NAMNAEN, SAMVEIKAN wuvvviiiiiiiiiciiiieiiee ettt e e e e e s et e e e e e s s s sesbbbeeeeeeesssesanns 31
23V 7=d o = To Ky =T 4 o Vo 1= 34
Barn- och utbildningSNEMNAEN ......uvevviiiiiiiieeeec e e e e e e e 37
Kultur- och fritidSNamMNAEN ...coooeviiieieeee e e e e e e e e e 40
NYeTolF= 110 F= Yo Te [<] o HUTRR P PR PR 43
TEKNISKA NAMNUEN <. nan 46

V11 TeYaF= 10 0T 0 To [T o I PP PP 49



FORVALTNINGSBERATTELSE

Samhaillsekonomisk oversikt

Sveriges ekonomi visar pa en ganska god till-
vaxt jamfort med andra lander i Europa. Ar-
betslosheten har pressats ner under det sen-
aste aret men fortfarande ligger Sverige efter
flera andra lander som till exempel Tyskland
och Danmark som har betydligt lagre arbets-
I6shet. Sverige ligger for narvarande pa 12:e
plats inom EU och regeringen har som mal att
ha lagst arbetsloshet inom EU 2020. For att det
ska lyckas kommer det krava att ett stort antal
medborgare utbildas till de professioner som
valfardssamhaéllet och naringslivet efterfragar.
Utover detta behover regering och riksdag vara
tydliga med vilka krav och férvdntningar som
finns pa medborgarna.

Utvecklingen av kommunsektorns skatteintak-
ter ar en av de viktigaste faktorerna for att
kommunerna ska kunna leverera tillrackligt
med valfardstjanster med god kvalitet. Grun-
den for god tillvaxt utgar ifran antalet arbetade
timmar varfor det ar av storsta vikt att arbets-
|6sheten sjunker.

Det finns tecken pa att en lagkonjunktur ar pa
gang inom 1-2 ar och det ar darfor viktigt att i
god tid rusta kommunen med alla dess verk-
samheter for att mota kommande samre tider.

Befolkning

Den 31 augusti uppgick antalet invanare i
kommunen till prel. 15 442 personer. Utfallet
innebar en 6kning sedan arsskiftet med 159
personer vilket motsvarar 1,0 %.

Bostader och markplanering

Projektering av exploateringsomrade Stattena
Norra, etapp Soder har genomforts. Exploate-
ringen paborjas under hosten och omfattar
tomter for enfamiljs- och flerfamiljshus.

Kommunstyrelsen har gett byggnadsnamn-
den planuppdrag avseende omradet kring
Lagehallarna, Bergshamra 1, infor planering av
ny- och ombyggnation av Lagehallarna.

Kommunstyrelsen har beslutat bestalla en ny
detaljplan fér Stattena Ostra, del av Horby 43-
47, i syfte att préva marken for bostadsdanda-
mal samt eventuellt annan kommunal service. |
oversiktsplanen ar omradet utpekat for bygg-
nation av 45-50 bostader, i huvudsak parhus,
kedjehus och villabebyggelse. | aktuell planbe-
stallning foreslas att omradet ska prévas for
framst flerbostadshus och radhus, vilket for-
vantas ge utrymme fér 200-250 bostader.

Naringsliv

Horby kommun har uppmarksammats under
aret for en fjardeplats i landet avseende fore-
tagsklimat enligt SKL:s matning i Oppna jamfo-
relser. 2016 genomfordes utbildningen “For-
enkla helt enkelt” for politiker och tjansteman
med fokus pa att forbattra foretagsklimatet i
Horby kommun.

Svenskt naringslivs ranking i maj 2017 visade
pa betyget 3,1 vilket var en forsamring med
0,1. Utfallet ger "gult” i kommunstyrelsens
malsattning.

Arbetsmarknad

En ny arbetsmarknadsenhet har inrattats.
Enheten lyder operativt under socialndmnden
och leds strategiskt av kommunstyrelsen.
Kommunledningen har konstaterat att arbets-
marknadsenhetens arbete har stor betydelse
for kommunens framtida ekonomiska position.
Det ar av storsta vikt att kommunmedborgare
kommer i arbete eller utbildar sig till efterfra-
gade yrken.

Tillaggsbudget 2017

Med utgangspunkt fran SKL:s skatteprognos i
april beslutade Kommunfullmaktige den

25 april om en tillaggsbudget for 2017 pa

8,0 mkr fordelat p3;

Barn- och utbildningsnamnden 2,0 mkr
Socialnamnden 3,0 mkr
Kultur- och fritidsnamnden 0,05 mkr
Kommunstyrelsen 2,95 mkr
Summa: 8,0 mkr



Skadestandskrav pa kommunen
Socialnamnden beslutade den 3 februari 2017
att hdva avtalet med Café Strandpérlan AB.
Beslutet togs i samrad med kommunens juri-
diska ombud Hellstroms Advokatbyra KB.
Horby kommun stamdes den 31 juli 2017 av
Pano Forvaltning AB pa 9,7 Mkr avseende héav-
ningen av avtalet med Café Strandpérlan AB.
Café Strandparlan AB har gatt i konkurs och
Pano Forvaltning AB har 6vertagit fordran.
Tvisten hanteras i Lunds tingsratt.
Kommunens juridiska ombud har bedomt
rattslaget som gott och med den bedémningen
har inget belopp reserverats i delarsrapporten.

Omstruktureringsanslag 2017

| september har kommunstyrelsen beslutat
tillfora 3,7 mkr till tekniska ndmnden som ett
engangsanslag 2017 for att finansiera omstruk-
tureringsatgarder inom kommunens maltids-
verksamhet.



KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

Kommunens samlade verksamhet

|

Kommunkoncernen

|

|

Kommunens egen
verksamhet

Kommunens koncernféretag
med betydande inflytande

Kommunens koncernféretag
utan betydande inflytande

Bolag Agarandel Bolag Agarandel
Horbybostader AB 100 % Kraftringen AB 35%
Horby Kommuns Kommunassurans Syd AB 1,09 %
Industrifastighets AB 99,8 % Kommuninvest ek for 0,25 %
IT kommuner i Skane AB 33,3 %
MERAB 25%

Delarsrapporten omfattar endast kommunen
och inte sammanstalld redovisning for de
heldgda bolagen Horbybostdader AB och Horby
kommuns Industrifastighets AB, samt de
deldgda bolagen MERAB och IT kommuner i
Skane AB.

Hoérbybostader AB, 100 %

Horby kommuns Industrifastighets
AB, 99,8 %

Mkr Utfall Prognos
170831 2017
Intakter 19,6 29,7
Kostnader -17,2 -25,6
Rorelseresultat 2,4 4,0
Finansiella poster -3,1 -4,8
Periodens resul-
tat/Resultatprognos -0,7 -0,8

Horbybostader AB redovisar ett resultat for
perioden pa -0,7 mkr och en heldrsprognos pa
-0,8 mkr. Utfallet och prognosen forklaras av
lagre intakter pa grund av vakanser, samt
hogre kostnader beroende pa vattenskador.

Mkr Utfall Prognos
170831 2017
Intékter 9,0 13,7
Kostnader -7,3 -10,7
Rorelseresultat 1,7 2,9
Finansiella poster -0,2 -0,3
Periodens resul-
tat/Resultatprognos 1,5 2,6

Horby kommuns Industrifastighets AB redovi-
sar ett resultat for perioden pa 1,5 mkr och en
helarsprognos pa 2,6 mkr. Utfallet och pro-
gnosen ar lagre an budgeterat, vilket beror pa
lagre intakter avseende vakanser samt hogre
kostnader for forvaltningsavtal (korrigering for
2016) samt vattenskada pa Vibyholm 4.



IT kommuner i Skane AB,

33,3%

Mkr Utfall 170831
Intakter 22,9
Kostnader -21,4
Rorelseresultat 1,4
Finansiella poster -0,0
Periodens resul-

tat/Resultatprognos 1,4

Bolaget har i uppdrag att, tillsammans med
dgarna, driva och utveckla den interna IT-
verksamheten i agarkommunerna samt i
mindre omfattning i av dessa heldgda bolag.
IT kommuner i Skane AB redovisar ett resultat
for perioden pa 1,4 mkr. En ny debiteringsmo-
dell ar klar och kommer gélla fran 1 oktober.

Horby kommuns andel av utfallet ar 33,3 %,
vilket motsvarar 0,5 mkr.

MERAB, 25 %
Mkr Utfall Prognos
170831 2017
Intakter 67,3 97,7
Kostnader -60,1 -95,2
Rorelseresultat 7,2 2,5
Finansiella poster -0,1 -0,1
Periodens resul- 7,2 2,4

tat/Resultatprognos

Bolagets uppgift ar att inom kommunerna
Eslév, Horby och Ho6r svara for den regionala
avfallshanteringen. Regionens avfallshantering
grundar sig pa en helhetssyn pa samhallets
material- och energifloden, ett utvecklat krets-
loppstdankande och de nationella malen att
skydda miljon och spara resurser.

Periodens resultat uppgar till 7,2 mkr och
helarsprognosen till 2,4 mkr. Horby kommuns
andel av utfallet och prognosen ar 25 %, vilket
motsvarar 1,6 mkr respektive 0,6 mkr.

Borgensataganden och laneskuld
Kommunfullméaktige har beslutat om en bor-
gensram upp till 599,5 mkr fér koncernbola-
gen.

Kommunens borgensatagande uppgar till
388,0 mkr, en 6kning med 2,7 mkr sedan ars-
skiftet. IT kommuner i Skane AB har tagit upp
nytt 1an med 20,2 mkr varav Hoérby kommun
borgar for 6,7 mkr.

Den totala laneskulden i koncernen uppgar till
573 mkr.

Koncernens ekonomiska stéllning
Koncernens ekonomiska stéllning ar god.
Kommunen och bolagen redovisar 6verskott
eller vinst, féorutom Horbybostader AB. Bo-
stadsbolaget har stora renoverings- och om-
byggnadsprojekt igdng som tynger bolagets
resultat.



HUSHALLNING OCH KVALITET

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige faststaller rligen Overgripande méal och mal fér god ekonomisk hushalining for
kommunen. Modellen omfattar fem perspektiv; Medborgare, Utveckling, Medarbetare, Ekonomi och
Hallbar utveckling och klimathansyn. For respektive perspektiv anges de strategiska malen med styrt-
al (indikatorer).

Namnderna och styrelsen beslutar om kortsiktiga ettarsmal for verksamheten utifran de évergri-
pande malen och mal for god ekonomisk hushallning.

Sammanfattande bedémning

Med nedanstdende utfall av maluppfyllelsen bedéms inte kommunfullmaktiges 6vergripande mal
och mal for god ekonomisk hushallning uppnatts under perioden. Det aterstar fyra manader av 2017
for att héja maluppfyllelsegraden men mycket arbete kvarstar och bedomningen ar att malen forst
kan komma att uppnas under 2018. Antalet mal uppgar till 9 st och styrtalen till 19 st. Styrtalen ar
kopplade till malen for att kunna analysera i vilken grad kommunfullméaktiges respektive mal ar upp-
fyllt. Det kan konstateras att det ar tva malomraden som ar och kommer vara svara att uppna. Det
ena omradet dr malet om férre antalet ohdlsodagar én Skdnesnittet dar ytterligare insatser behdver
goras for att nd malet. Det andra omradet ar byggnation av Idgenheter och ta fram byggklara tomter.

Detaljplaneprocessen och projekteringar tar Iang tid av olika skal.

MEDBORGARE

Mal

Styrtal

Resultat Prognos

Horby kommun ska er-
bjuda god service till
medborgarna

Horby ska vara en halso-
fraimjande kommun dar
folkhalsan ar i fokus

Utbildningsverksamheten
ska halla god kvalitet

Nojd Medborgar Index
2017 0 2019

Kund- och brukarun-
dersoékningar
Trygghetsmatningar

Antal ohalsodagar ska
vara farre jamfort med
snittet for Skanes
kommuner samt fore-
gaende ar i Horby
kommun
Utbildningsresultaten
ska vara hogre an riks-
genomsnittet — Skol-
verkets statistik vad
géller nationella prov,
betyg och behorighet

Medborgarundersdkning
bestalld, genomfors
under hosten. SCB pub-
licerar resultatet i de-
cember.

Matningar genomfors
under hosten

Matning genomfors
under hosten
Publiceras av folkhélso-
institutet hosten 2017

Skolverket presenterar
statistiken i september




UTVECKLING

Mal

Styrtal

Resultat

Prognos

Horby ska vara en
expansiv och attrak-
tiv boendekommun
med positiv befolk-
ningsutveckling och
god infrastruktur

Den goda foretagar-
andan ska utvecklas
for att 6ka antalet
arbetstillfallen och
goda forutsattningar
for féretagsetable-
ring ska sdkerstallas

Befolkningen ska 6ka
med minst 1 % per ar
Byggklara tomter for
nyproduktion motsva-
rande 100-150 vil-
lor/ldgenheter

Verka for att antal
hushall med mojlighet
till fiberférbindelse
med =100 Mb/s ska
uppga till minst 75 %
2017-12-31 (90 % eller
mer 2020-12-31)
GC-vag till Ludvigsborg
i samverkan med Tra-
fikverket (2018)

Flexibla detaljplaner
med byggklara tomter
for foretagsetablering
b6r uppga till 100 000
m?eller mer

Antal arbetstillfallen i
kommunen (antal for-
varvsarbetande dagbe-
folkningen) ska oka
med 2 % arligen
(2014-12-31=5 488
personer)

1,0 % januari-augusti

For narvarande finns 7
byggklara tomter

2016: 8,48 %
2015:3,39%

Planering och samord-
ning med Trafikverket
pagar. Byggnation pa-
borjas 2019.

Byggklar tomtyta upp-
gar till 28 000 m2

Utfall presenterasii
arsredovisningen

Minst 1,0 %

Malet beddms inte
uppnas 2017

Utbyggnation pagar,
ny matning presente-
ras varen 2018

Planering och sam-
ordning med Trafik-
verket fortsatter

Arbete med att utdka
antal byggklara tom-
ter pagar




MEDARBETARE

Mal

Styrtal

Resultat

Prognos

Horby kommun
ska vara en at-
traktiv arbetsgi-
vare med friska
och néjda med-
arbetare

En god arbets-
miljo dar medar-
betarnas kompe-
tenser och far-
digheter tas till
vara och utveck-
las

Utvardering av info-
rande av kommunge-
mensamma riktlinjer
grundat pa resultatet
av projektet ”Attraktiv
arbetsgivare”.

Sjukfranvaro lagre &n
4,5%

N6jd Medarbetar Index
—genomférs 2017 och
2019

Genomfort:

e Platsannonsering via
Facebook, Linkedin
och Instagram

o Arshjul for arbetsmil-
joarbeten har tagits
fram

Planeras/pabérjat:

e Kommunovergri-
pande introduktion
for nyanstéllda i sep-
tember

e Arbete med fokus
organisationskultur i
stora chefsgruppen

Upphandling av for-
mansportal har genom-
forts. Infors under hos-
ten.

5,4 %, (0,4 procenten-
heter lagre dn 2016)

Enkat har tagits fram
och undersodkningen
kommer att genomfo-
ras inom alla férvalt-
ningar under hosten.

Utvardering bedoms
kunna ske foérst 2018

Malet bedoms svart
att uppna 2017
medutgangspunkt
fran utfall 31/8
Resultat redovisas i
arsredovisningen

EKONOMI

Mal

Styrtal

Resultat

Prognos

Kommunens
ekonomi ska
kdnnetecknas av
en god ekono-
misk hushallning,
vara langsiktigt
hallbar och ge
utrymme fér
framtida investe-
ringar

Minst 1 % i resultat av
skatteintdkter och
generella statsbidrag.
KF beslut i april innebar
1,5 % i 6verskott.
Avkastningen pa kom-
munens pensionsplace-
ringar (aktier och fore-
tagsobligationer) ska
avsattas for att matcha
kommande hogre pens-
ionskostnader

8,0%

Avkastningen uppgar

till 0,6 mkr tom augusti.

2,6 %

Reservering sker i
samband med bokslut




HALLBAR UTVECKLING OCH KLIAMTHANSYN

Mal

Styrtal

Resultat

Prognos

Kommunen ska ha
en tydlig miljéprofil
och aktivt arbeta
for uppfyllelse av
de nationella mil-
jokvalitetsmalen

Minst 80 % av atgar-
derna i miljomalspro-
grammet ska vara ge-
nomforda
Miljomalsprogrammet
foljs upp arligen med
uppdatering/revidering
av atgéardslista 2017
och 2019
Miljoaktuellts kom-
munranking av Arets
miljokommun placering
bland de 100 basta
kommunerna (place-
ring 212 — 2015)

Ca 23 % av atgarderna
har genomforts

Atgardslistan aktuali-
seras under 2017.

Plats 183 av 290, vilket
ar en forbattring med
34 placeringar jamfort
med 2016

Aktualisering genom-
ford 2017.

Revidering genomfors
2018.
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PERSONALREDOVISNING

Attraktiv arbetsgivare
En Formansportal dr upphandlad tillsammans
med Markaryd och Sval6v.
Riktlinjer fér byte av semesterdagstillagg till
lediga dagar ar framtaget tillsammans med ett
regelverk for eventuell konvertering. Vidare
finns en pensionsmodell framtagen den s k 80-
90-100 (arbeta 80 %, fa 90 % av I6nen och 100
% inbetalning till pension). Pensionsmodellen
galler personer mellan 63-65 ar och bedéms
fran fall till fall av arbetsgivaren.

Ett arshjul for planering av arbetsmiljoarbe-
tet ar klart.

Stora chefsgruppen arbetar med organisat-
ionskultur som tema under 2017.

Personalkostnader

Utbetald 16n m.m. fér perioden januari- au-
gusti uppgar till 281,3 mnkr, vilket ar en ok-
ning med 18,2 mnkr jamfoért med foregaende
ar. Okningen beror p& utfallet av |dnedversyn
2017 och 6kad personalvolym. Vid arsskiftet
overfordes kostenhetens personal fran social-
forvaltningen till samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen. Arbetsgivaravgifternas okning ar en
naturlig foljd av 6kade lonekostnader.

Personalkostnader 160831 170831

Mnkr

Loner mm 263,1 281,3
Arbetsgivaravgifter 80,1 86,4
Pensioner inkl sarskild Ioneskatt 24,8 28,9
Kollektivavtalsforsakringar 0,2 0,2
Summa 368,2 396,8

Antal anstéllda

Antal ars- KS SBF KFU SOC Summa
arbetare

Tillsvidare 30 140 429 395 994
Vikarier 4 23 49 47 122
Visst arbete 1 7 59 13 81
Summa 35 170 537 456 1197

Antal tillsvidareanstallda (grundbemanning)
uppgick till 993,6 arsarbetare den 31 augusti.
Jamfoért med samma tidpunkt 2016 har antalet
Okat med 47,8 arsarbetare.

Fordandringen férdelas pa forvaltningarna en-
ligt féljande:

Kommunledningsférvaltningen 3,2
IT (6vergatt till IT kommuner i Skane AB) -15,0
Samhallsbyggnadsforvaltningen* 60,0
Kultur, fritid och utbildnings-

forvaltningen 16,0
Socialférvaltningen* -16,4
Summa 47,8

* 49 3rsarbetare (tillsvidareanstallda) inom
Kommunservice maltider éverférdes fran so-
cialférvaltningen till samhallsbyggnadsforvalt-
ningen vid arsskiftet.

Forutom grundbemanningen (tillsvidarean-
stallda) ér 122,5 arsarbetare anstallda pa vika-
riat eller provanstallning.

Andelen timanstallda har 6kat med 25% un-
der arets forsta 8 manader. En handlingsplan
for heltid har tagits fram och ska behandlas
under hosten.

Allman visstidsanstallning varierar under
aret och kan avse anstéllning pa bade kortare
och langre tid. Jamfort med augusti 2016 har
allman visstidsanstallning minskat med 13,3
arsarbetare.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron ar i nivda med mot-
svarande period 2016 och uppgar till 5,4 %
(5,4). Langtidssjukskrivning har minskat med
2,3 procentenheter till 26,3 % av den totala
sjukfranvaron. Sedan arsskiftet har sjukfranva-
ron minskat med 0,4 procentenheter.
Sjukfranvarotiden har minskat eller ar ofor-
dndrad i alla aldersgrupper forutom for al-
dersgruppen 29 ar och yngre. Sjukfranvaron
har minskat for kvinnor och 6kat fér man.

Lonedversyn 2017

Lonerna revideras arligen utifran centrala
kollektivavtal och kommunens riktlinjer
for [onedversyn. Kommunstyrelsen beslu-
tar infor varje l6nedversyn om riktlinjer
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och eventuella speciella satsningar. For-
skollarare &r prioriterad grupp i 2017 ars
|6nedversyn.

Lonedversynen har avslutats for samtliga
organisationer och ny |6n géller fran 1
april for samtliga utom for Kommunal som
galler fran 1 maj. Ny I6n har utbetalts till
samtliga i juli manad.

Den genomsnittliga I6nedkningen for
2017 uppgick till 2,77%.

Feriearbetande ungdomar

Antal platser for feriearbetande ungdomar
utokades infor 2017 med 20. 102 ungdo-
mar 16-17 ar och 52 ungdomar 18-19 ar
ansokte om feriepraktikplats. 65 ungdo-
mar anstéalldes som feriepraktikanter un-
der sommaren.

Verksamhetsovergang

Forhandlingarna med de fackliga organi-
sationerna avslutades under juni manad
varpa Selmagardens verksamhet 6vergick
till Horby kommun fran 1/7.

Ledarutveckling

Under 2017 fortsatter kommunens ledar-
utveckling . Programmet skall leda till ett
Okat engagemang och entusiasm for att
vara ledare i Horby kommun. “LUST ATT
LEDA” Programmet skall medverka till att
skapa en tydligare VI-kdnsla hos kommu-
nens chefer. Gruppen bestar av 45 chefer.
Temat under 2017 ar Organisationskultur.

Rekrytering

Under januari-augusti har 111 tjanster
utannonserats. Kultur-, fritid- och utbild-
ningsforvaltningen star for den storsta
andelen annonser, ca 50 % av totalt utan-
nonserade tjanster. Socialférvaltningen 30
%, samhallsbyggnadsfoérvaltningen 15 %
och kommunledningsférvaltningen 5 %.

Friskvardsbidrag

Horby kommun erbjuder sina anstallda

friskvardbidrag med 1 000 kr/ar. Under

januari-augusti har 266 anstallda nyttjat
friskvardsbidraget.

12



EKONOMISK ANALYS

RESULTAT OCH KAPACITET

Delarsresultat

Kommunens resultat for perioden uppgar till
44,0 mkr (15,0 mkr). | resultatet ingar realisat-
ionsvinster med 1,6 mkr.

Helarsprognosen for 2017 bedoéms till ett
overskott pa 21,3 mkr vilket ar 8,7 mkr battre
an budgeterat.

Verksamheternas nettokost- Forandring
nad

2016-08-31 -503,9

2017-08-31 -510,2 1,3%
2016-12-31 -759,1

2017-12-31 Prognos -806,5 6,3%

Ovanstaende tabell visar att nettokostnadsok-
ningen under 2017 prognostiseras till 6,3 %,
vilket ar hogt. For att sakerstélla en varaktig
ekonomisk balans i kommunen maste netto-

kostnadsokningen minska de kommande aren.

Detta ar sarskilt viktigt infor kommande lag-
konjunktur.

Budgetfoljsamhet
Avvikelser(mkr) Delar Prognos
170831 2017
Kommunstyrelsen 5,3 0,8
Revisionen 0,2 0
Mittskane vatten Horby 0 0
Byggnadsnamnden 0,3 -0,6
Barn- och utbildningsnamnden 2,3 0
Kultur- och fritidsnamnden 0,5 0
Socialndmnden 0,2 0
Teknisk namnd -1,8 -5,2
Miljondmnden -0,1 0
Central finansiering 19,8 7,5
Internranta -2,5 -3,0
| Verksamhetens nettokostnad 24,2 -0,5 |
Skatteintakter 3,6 4,7
Finansnetto 4,9 4,4
| Periodens/drets resultat 32,7 8,7 |

Avvikelsen i verksamheternas nettokostnad
uppgar till 24,2 mkr, varav styrelsen och
namndernas budgetavvikelse utgor 6,9 mkr

per siste augusti. | helarsprognosen bedéms
avvikelsen till -0,5 mkr .

Utfallet for skatteintdkter och finansnetto ar
8,5 mkr battre dn budget for perioden och
beddms till 9,1 mkr i helarsprognosen.

| resultatet 2017-08-31 ingar realisations-
vinst avseende Ringsjostrand med 1,6 mkr och
realisationsvinst uppkommen genom forsalj-
ning av aktier, 0,7 mkr.

Storre avvikelser for perioden redovisas av:

e Kommunstyrelsen, ej anvdanda projekt-
medel, realisationsvinst samt ej debite-
rade kostnader for IT och telefoni.

e Barn- och utbildningsndmnden, avser
hogre intdkter an budgeterat fran Migrat-
ionsverket och Skolverket.

e Central finansiering, lagre pensionskost-
nader, regleringspost for kostenheten
(beslut i kommunstyrelsen i september),
ej nyttjade medel (kommunstyrelsens
medel till forfogande och kostnadskom-
pensation).

Skatteintakter

SKL:s augustiprognos for skatteintakter 2017
visar pa ett utfall som &r 0,7 mkr lagre an bud-
geterat. Orsaken ar en lagre upprékning pa
grund av regeringens faststallda uppraknings-
faktorer for 2017 vilket medfér en negativ
prognos for slutavrakning 2017.

Generella statsbidrag och utjam-
ning

Kommunens andel av regeringens beslut om
att tillféra 10,0 miljarder till landsting och
kommunsektorn (Valfardsmiljarderna) innebar
ett positivt utfall féor kommunen med 5,4 mkr.
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Helarsprognos

Arets resultat 2016 2017 2017
Mkr Bokslut Budget Prognos
Arets resultat (mkr) 17,4 12,6 21,3
Arets resultat/skatte-

intdkter och statsbidrag 2,2% 1,5% 2,6 %

Arets prognostiserade resultat uppgar till 21,3
mkr vilket ar 8,7 mkr battre an budget. Avvi-
kelsen beror framférallt pa éverskott avse-
ende skatteintdkter och finansnetto.

Negativa avvikelser noteras for Byggnads-
namnden och Tekniska ndmnden i helsarspro-
gnosen. For byggnadsnamnden beror under-
skottet pa arbetet med 6versiktlig planering
och for tekniska ndmnden beror underskottet
framst pa kommunservice maltider men adven
ett mindre underskott inom kommunservice
lokalvard.

Kommunfullméktiges finansiella mal faststall-
des till 1 % i resultat (8,1 mkr) i budget 2017.

| april beslutade kommunfullmaktige, efter
en mer gynnsam skatteprognos fran SKL, om
tillaggsbudget med 8,0 mkr. Efter tillaggsbud-
geten och med hansyn till skatteprognosen
uppgar kommunens budgeterade resultat till
12,6 mkr vilket motsvarar ett 6verskottsmal
pa 1,5 %.

Resultatet per 31/12 beddéms uppga till 2,6 %
av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning. Kommunfullmaktiges finansiella
mal bedoms darmed uppnas.

Atgardsplaner

De namnder som prognostiserar underskott i
sin verksamhet ska redovisa en atgardsplan
for att komma till ratta med underskottet.

e Byggnadsnamnden: kostnader for detalj-
planering féljer inte budget da intdkterna
ar lagre an budgeterat. Detaljplaner kom-
mer att paborjas under hosten for att
minska eller eliminera befarat underskott.

e Tekniska namnden: Inom kommunservice
maltider bedrivs ett aktivt forandringsar-
bete for att na ekonomisk balans senast
2019-01-01. Verksamheten har idag for
hoga kostnader och ett omstrukturerings-
arbete pagar for att uppna en kostnadsniva

i niva med de intakter maltidsverksamhet-
en genererar.

Balanskravsutredning och resultatutjam-
ningsreserv

Med prognoserat resultat for 2017 pa

21,3 mkr uppfyller kommunen det lagstad-
gade balanskravet.

Balanskravsutredning (mkr) 2017 2017
0831 Pro-
Utfall gnos

Arets resultat enligt resultatrakning 44,0 21,3
- Samtliga realisationsvinster -1,6 -1,6
- Realisationsvinster enligt undan- 0

tagsmojlighet 0
- Realisationsférluster enligt undan-

tagsmojlighet 0 0
- Orealiserade forluster i vardepap- 0 0

per
- Aterforing av orealiserade forluster

i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsju- 42,4 19,7
steringar
- Reservering av medel till resultat-

utjdmningsreserv 0 0
- Anvandning av medel fran resul-

tatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 42,4 19,7

Kommunens lokala riktlinjer for hantering av
resultatutjdamningsreserv ger en mojlighet att
reservera den del av resultatet som Gverstiger
1 % av skatteintakter och statsbidrag. Resul-
tatutjdmningsreservens syfte ar att utjamna
intakter 6ver konjunkturcykler.

Kommunen resultatutjamningsreserv uppgar
till 14,0 mkr. Prognostiserat resultat 2017
uppgar till 2,6 % av skatteintdkter och statsbi-
drag vilket innebar, om prognosen haller, att
kommunfullmaktige kan reservera medel till
resultatutjamningsreserven 2017.

Resultatutjamningsreserv

(mkr) 2016 2017

Bokslut Prognos
Ingdende varde 4,6 14,0
Reservering till RUR 9,4 0
Disponering av RUR 0 0
Utgaende virde 14,0 14,0
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Finansnetto

Kommunens finansnetto uppgar till 3,2 mkr,
vilket ar 4,9 mkr battre dn budgeterat. Det
positiva finansnettot beror pa utdelning pa
aktieplaceringar, utdelning fran Kommunin-
vest, extra utdelning fran Kraftringen samt
lagre lanerantor under aret. Genomsnittlig
skuldrdnta noteras till 2,94 % inklusive rante-
sakringsderivat.

Borgensavgifterna (intdkt) uppgar till ca 0,6
mkr. Borgensavgift pa 0,25 % har tagits ut av
Horbybostader AB och Horby kommuns Indu-
strifastighets AB. Borgensavgiften for MERAB
uppgar till 0,4 %.

RISK OCH KONTROLL

Likviditet och langfristig laneskuld

2016 2017 2017

Borgensavgifter 2016 170831 2017
Tkr Bokslut Utfall Prognos
Horbybostader AB 404 293 440
Horby kommuns Industri-

fastighets AB 565 342 513
MERAB 18 7 13
IT kommuner i Skane AB 0 0 17
Summa 1023 642 983
Investeringar

Investeringsutfallet inklusive exploatering
uppgar till 36,8 mkr, prognosen for helaret
beddms till 89 mkr.

Investeringar

Bokslut 2016 46,3
Budget 2017 247,1
Utfall 170831 36,8
Prognos 2017 89,0

Under januari-augusti har kommunen investe-
rat 36,8 mkr, vilket motsvarar 15 % av 2017
ars investerings- och exploateringsbudget pa
247,1 mkr. Utdver ordinarie investeringsbud-
get har 61,0 mkr 6verforts fran 2016 som av-
ser pagaende investeringsprojekt och kom-
munfullmaktige har beslutat om tillaggsbud-
get med 5,8 mkr for fastighetsinkdp och 3,0
mkr for Stationssamhalle 2.0.

Igangsattningstillstand for nya investerings-
projekt hat beviljats med 101,2 mkr for peri-
oden.

Utfall
Bokslut 170831 Prognos
Likvida medel (mkr) 77,9 95,9 45,8
Laneskuld (mkr) 185,0 185,0 185,0

Likvida medel har 6kat med 18,0 mkr sedan
arsskiftet och uppgar till 95,9 mkr per den 31
augusti.

Kommunens laneskuld bedéms vara ofér-
andrad under 2017 men kommer 6ka under
2018 med anledning av de storre investe-
ringsprojekt som planeras.

Kommunen har nio I6pande swapkontrakt
pa totalt 180 mkr. Kontrakten gor att kommu-
nens genomsnittliga rantebindning uppgar till
4,30 ar. Tecknade swapkontrakt rantesakrar
kommunens laneskuld pa 185 mkr.

Soliditet

Kommunens soliditet ar 58,8 % exkl. pensions-
forpliktelser. Soliditeten inklusive pensions-
forpliktelser uppgar till 27,8 %.

Soliditeten exkl. pensionsforpliktelser har 6kat
med 4,3 procentenheter sedan arsskiftet vilket
beror pa periodens starka resultat.

Skattesats
2017 uppgar skattesatsen i Horby kommun till
21:08 kr.

Den genomsnittliga skattesatsen i Skane
uppgar till 20:58 kr. Med en skattesats pa
21:08 hamnar Hérby kommun pa plats 28 av
Skanes 33 kommuner.

Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsskuld inklusive
|6neskatt uppgar till 272,3 mkr, varav
261,5 mkr redovisas inom linjen bland an-
svarsforbindelser.

Kommunen har via KPA férsakrat férmans-
bestamd alderspension. Den finansiella risken
for de medel som ar avsatta for pension delas
mellan kommunen och forsakringsbolaget.
Ytterst star dock kommunen risken for var-
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desakring och for konsekvenserna av andring-
ar i kollektivavtalen.

Pensioner inkl. sarskild 16- 2016 201708
neskatt (mkr)
Pensionsavsattning 10,8 11,0
Ansvarsfoérbindelse 261,5 261,5

Finansiella placeringar avs.
pensionsmedel (mkr)

-bokfort varde 32,6 34,9
-marknadsvarde 35,7 37,0
Aterlanade medel 239,7 237,6

For att mota framtida pensionskostnader har
kommunfullmaktige antagit sarskilda foreskrif-
ter for forvaltning av medel for pensionsfor-
pliktelser. Syftet ar att avsatta medel i forsta
hand ska tdcka atagande som upparbetats
fram till 1998 (PA-KL).

Utdelning pa kommunens pensionsplace-
ringar (aktier i depa) kan reserveras for att
matcha framtida pensionskostnader Utdel-
ningen har under januari-augusti uppgatt till
0,7 mkr, vilket motsvarar en avkastning pa 3,9
%. Malet for effektiv forvaltning av kommu-
nens tillgangar motsvaras av en nominell av-
kastning pa 4 % eller mer.

Borgensatagande, Kommuninvest

Kommunen har ingatt en solidarisk borgen
for Kommuninvest i Sverige AB. 277 kommu-
ner och 11 landsting ar medlemmar och samt-
liga har ingatt likalydande borgensférbindelse.

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplik-
telser uppgick till 368,1 mdkr och totala till-
gangar till 370,0 mdkr den 30 juni 2017. Horby
kommuns andel uppgick till 722,0 mkr av de
totala forpliktelserna och 725,8 mkr av de
totala tillgangarna.

16



Resultatrakning

KOMMUNEN
Utfall Bokslut

160831 2016

Utfall
170831

Prognos
2017

Verksamhetens intakter 160,1 251,5 158,1 220,0
Verksamhetens kostnader -635,3 -964,8 -637,9 -980,5
Avskrivningar -28,7 -45,9 -30,4 -46,0
Verksamhetens nettokostnader -503,9 -759,1 -510,2 -806,5
Skatteintakter 395,8 596,4 413,9 620,2
Utjdmning och statsbidrag 121,4 179,9 137,1 205,7
Finansiella intakter 5,9 5,5 6,9 7,4
Finansiella kostnader -3,5 -5,4 -3,6 -5,6
Resultat fore extraordindra poster 15,7 17,4 44,0 21,3
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader -0,7 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0
Periodens/ Arets resultat 15,0 17,4 44,0 21,3
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Balansrakning

TILLGANGAR

KOMMUNEN
160831

| 161231

170831

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,9 0,5 0,5
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 471,1 478,1 486,4
Maskiner och inventarier 10 62,2 55,7 53,9
Vardepapper andelar 11 130,6 130,6 132,3
Summa anlaggningstillgangar 664,8 664,9 673,0
Omséttningstillgangar

Exploateringsfastigheter 9,7 9,7 9,7
Kortfristiga fordringar 12 69,4 83,4 63,8
Likvida medel 13 70,8 77,9 95,9
Summa omsdttningstillgangar 150,0 171,1 169,5
SUMMA TILLGANGAR 814,8 836,1 842,5
Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital 451,9 451,6 495,6
- dérav arets resultat 15,0 17,4 44,0
- darav resultatutjdmningsreserv 4,6 4,6 14,0
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 14 10,6 10,8 11,0
Ovriga avsattningar 14 0,7 1,5 1,5
Summa avsattningar 11,3 12,3 12,4
Skulder

Langfristiga skulder 15 220,6 221,7 215,8
Kortfristiga skulder 16 131,0 150,4 118,6
Summa skulder 351,6 372,1 334,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 814,8 836,1 842,5
SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden 17 407,4 385,3 388,0
Pensionsforpliktelser 18 270,9 261,5 261,5
MERAB, deponi 18 3,0 3,0 3,0
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Kassaflodesanalys

' KOMMUNEN

Not 160831 | 161231 170831

Den I6pande verksamheten

Verksamhetens nettokostnad -503,9 -759,1 -510,2
Skattenetto 517,2 776,4 551,0
Finansnetto 2,4 0,1 3,2
Justering for avskrivningar 28,7 45,9 30,4
Justering for 6vriga ej likviditets-paverkande poster 0 2,5 0,1
Medel fran verksamheten fore férandring av rorel- 44,4 65,7 74,5
sekapital

Forandring exploateringsmark 0,1 0,1 0
Forandring av kortfristiga fordringar -8,5 -22,5 19,6
Forandring av kortfristiga skulder -9,8 6,6 -37,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26,3 50,0 56,4

Investeringsverksamhet

Investeringsutgifter -17,4 -46,3 -36,8
Investeringsinkomster 0,2 1,8 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17,2 -44,5 -36,8

Finansieringsverksamhet

Forandring av laneskulder 0 0 0
Inkop finansiella tillgdngar -4,8 -5,6 -1,9
Forsaljning finansiella tillgangar 0,1 10,0 0,8
Forandring avsatta medel depa-konto/aktier -11,9 2,8 -0,5
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader -0,7 0 0
Kassafléde fran finansiering-verksamhet -3,4 7,2 -1,6
Arets kassaflode 5,6 12,7 18,0
Likvida medel vid arets borjan 65,2 65,2 77,9
Likvida medel vid arets slut 70,8 77,9 95,9

Forandring av likvida medel 5,6 12,7 18,0




Investeringsredovisning

Namnder Budget 2017 ‘ Utfall 170831 Prognos 2017
Mkr

Kommunstyrelsen 70,8 10,7 20,0
Mittskane Vatten 10,8 3,0 6,0
Byggnadsnamnden 0,1 0,1 0,1
Barn- och utbildningsndmnden 3,0 2,2 3,0
Kultur- och fritidsndmnden 8,0 0,3 2,5
Socialndmnden 2,7 1,2 2,6
Tekniska namnden 134,5 19,0 40,0
Miljdndmnden 0,1 0,1 0,1
SUMMA INVESTERINSPROJEKT 230,0 36,5 74,3
Exploatering 17,1 0,3 14,7
SUMMA EXPLOATERINGSPROJEKT 17,1 0,3 14,7
TOTALT 247,1 36,8 89,0
Investeringsinkomster 0 0 0
Investeringsutgifter 247,1 36,8 89,0
SUMMA 247,1 36,8 89,0
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Driftsredovisning

Utfall
160831

Budget
170831

Utfall
170831

H Avvikelse

Bokslut
2016

‘ Budget
2017

H Prognos
| 2017

Avvikelse

Kommunstyrelsen -28,1 -32,2 -26,9 5,3 -43,4 -47,7 -46,9 0,8
IT-avdelningen 1,0 0 0 0 0 0 0 0
Valndamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Revisionen -0,5 -0,6 -0,4 0,2 -0,9 -0,9 -0,9 0
Mittskane Vatten -1,2 0 0 0 0 0 0 0
Byggnadsnamnden -1,4 -3,4 -3,1 0,3 -3,4 -5,1 -5,7 -0,6
Kultur- och fritids- -21,1 -22,1 -21,5 0,5 -31,7 -33,2 -33,2 0
namnden

Tekniska néamnden -27,9 -30,2 -32,1 -1,8 -44,2 -45,1 -50,3 -5,2
Barn- och utbildnings- -222,9 -234,9 -232,6 2,3 -337,1 -353,4 -353,4 0
ndamnden

Socialndmnden -203,9 -191,0 -190,7 0,2 -298,0 -291,9 -291,9 0
Miljbnamnden -2,2 -2,6 -2,7 -0,1 -3,5 -4,1 -4,1 0
Central finansiering -4,2 -27,5 -7,7 19,8 -9,8 -39,6 -32,1 7,5
Internranta 8,5 10,0 7,5 -2,5 12,7 15,0 12,0 -3,0
Verksamhetens -503,9 -534,4 -510,2 24,3 -759,1 -805,9 -806,5 -0,5
nettokostnad

Finansiering 519,6 545,7 554,2 8,5 776,5 816,0 827,8 9,2
Extraordinara poster -0,7 0 0 0 0 0 0 0
Periodens/Arets 15,0 11,3 44,0 32,7 17,4 12,6 21,3 8,7

resultat
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Noter

KOMMUNEN

Belopp i Mkr 160831 | 170831

Not 1 Verksamhetens intakter

Avgifter 32,0 32,7
Hyror och arrenden 21,0 18,6
Statsbidrag 73,3 73,7
EU-bidrag -0,1 0
Ovriga bidrag 3,1 5,4
Forsaljning verksamhet och entreprenader 21,5 15,3
Reavinster 0,2 1,6
Ovriga intdkter 9,1 10,8
Summa 160,1 158,1

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 369,2 396,8
Lokaler 6,1 6,2
Konsulttjanster 5,7 4,6
Entreprenader 162,7 140,7
Lamnade bidrag 20,0 19,2
Ovriga kostnader 71,6 70,4
Summa 635,3 637,9

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar -0,2 -0,1
Avskrivning maskiner och inventarier -8,7 -7,1
Avskrivning fastigheter -20,1 -20,3
Nedskrivningar 0 -2,9
Summa -29,0 -30,4
Not 4 Skatteintdkter

Egna skatteintakter 399,3 416,6
Slutavrakning 2016 -2,9 1,2
Slutavrakning 2017 -0,6 -3,9
Summa 395,8 413,9

Not 5 Bidrag och utjamning

Bidrag fran utjamningssystemet 112,1 120,5
Statsbidrag valfardsmiljoner 0 3,6
Utjamningsavgift LSS -10,4 -7,3
Fastighetsavgift 19,7 20,3
Summa 1214 137,1

Not 6 Finansiella intakter

Ranteintakter 0,2 0,3
Utdelning aktier, andelar 5,0 5,0
Borgensavgifter 0,7 0,6
Ovriga finansiella intakter 0 0,9
Summa 5,9 6,9

Not 7 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -3,4 -3,5
Ovriga rantekostnader -0,1 -0,1
Summa -3,5 -3,6
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Belopp i Mkr

160831

KOMMUNEN
170831

Not 8 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 4,2 3,4
Ingdende varde ack avskrivningar -3,0 -2,9
Ingaende bokfort varde 1,2 0,5
Arets investeringar 0,2
Arets avskrivningar -0,2 -0,1
Bokfdrt vérde vid periodens slut 0,9 0,5
Not 9 Fastigheter och anldggningar

Anskaffningsvarde 871,4 888,9
Ingaende varde ack avskrivningar -392,1 -421,7
Ingaende bokfért varde 479,3 467,2
Arets investeringar 1,3 31,4
Forséljningar/utrangering -2,9
Paborjade pagaende investeringar 10,6 11,0
Arets avskrivningar -20,1 -20,3
Bokfort varde vid periodens slut 471,1 486,4
Not 10 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 168,9 149,9
Ingdende vérde ack avskrivningar -103,6 -94,8
Ing&dende bokfért varde 65,3 55,1
Arets investeringar 5,2
Forsaljningar/utrangering -1,3 0
Pabodrjade pagaende investeringar 5,4 0,6
Arets avskrivningar -7,2 -7,1
Bokfort varde vid periodens slut 62,2 53,9
Not 11 Vardepapper, andelar

Kraftringen AB 69,2 69,2
Kommuninvest 13,4 13,4
Horby kommuns Industrifastighetsbolag AB 8,2 8,2
Horbybostader AB 1,4 1,4
IT kommuner i Skane AB 2,0 2,0
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,7 0,7
Mellanskanes Renhallnings AB 0,5 0,5
Sédra Skog, insatskonto 0,3 0,3
Summa aktier och andelar 95,6 95,7
Forlagslan Kommuninvest 2,4 2,4
Summa langfristiga fordringar 2,4 2,4
Aktier i depa 14,9 16,7
Likvida medel depakonto 13,7 13,6
Obligation Klévern MVR 3,9 3,9
Summa pensionsplaceringar 32,5 34,9
Summa 130,6 132,3
Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6,8 7,2
Statsbidragsfordringar 1,8 1,2
Kommunal fastighetsavgift 18,1 19,5
Momsfordran 2,7 4,0
Upplupna intakter 38,5 27,5
Upplupna skatteintdkter 0,1 0
Ovriga kortfristiga fordringar 1,4 4,4
Summa 69,3 63,8
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KOMMUNEN

Belopp i Mkr 160831 170831

Not 13 Likvida medel
Bank 70,8 95,9
Summa 70,8 95,9

Not 14 Avsattningar

Avsattningar for pensioner 10,6 10,9
Ovriga avsattningar 0,7 1,5
Summa 11,3 12,4

Not 15 Langfristiga skulder

L&n i banker och kreditinstitut 185,0 185,0
Statsbidrag MSB 9,9 1,5
Bidrag Bastustuga Lagedammsbadet 0,3 0,3
Statsbidrag fastigheter 5,4 8,5
Statsbidrag GC-vagar 3,4 4,9
Anliggningsavgifter VA 16,7 15,6
Summa 220,6 215,8

Not 16 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9,0 8,2
Upplupna Iéner, semesterloner och évertidsskuld 33,8 33,7
Upplupna sociala avgifter 10,8 11,3
Personalens skatter 8,9 9,3
Upplupen sarskild 16neskatt 3,5 4,2
Avgiftsbestamd adlderspension 11,7 12,8
Forutbetalda skatteintakter 2,9 5,8
Moms 3,2 0,6
Ovriga kortfristiga skulder 46,9 32,7
Summa 130,8 118,6

Not 17 Borgensataganden

Horby kommuns Industrifastighets AB 226,0 205,0
Horbybostader AB 176,0 173,0
IT kommuner i Skane AB 0 6,7
Mellanskanes Renhallnings AB 5,1 2,8
Lunds kommun 0,4 0,4
Statliga 1an till egna hem 0,2 0,1
Summa 407,7 388,0

Not 18 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser — ansvarsforbindelse KPA 270,9 261,5
Mellanskanes Renhallnings AB — ekonomisk sakerhet for tillstand till 3,0 3,0
deponering

Summa 273,9 270,5




Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och rekom-
mendationerna fran Radet for kommunal re-
dovisning, savida inte annat anges.

Sammanstilld redovisning

| delarsrapporten for perioden januari-augusti
upprattas ingen sammanstalld redovisning.
Infor bokslutet kommer anvisningar for kon-
cernavstamning att tas fram fér berérda bo-
lag. En sammanstallning 6ver periodens utfall
och prognos for helaret for de bolag kommu-
nen har en dagarandel om minst 20 % har upp-
rattats.

Skatteintdkter

Den preliminéra slutavrdkningen for skattein-
takter baseras pa SKL:s augustiprognos i enlig-
het med rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Statsbidrag fran Migrationsverket har till
storsta delen bokats upp som upplupen intakt
motsvarande sokt belopp. Bedomningen ar att
uppbokat belopp kommer att erhallas fran
Migrationsverket.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag till anlaggningstillgangar
och anlaggningsavgifter tas upp som en forut-
betald intdkt och redovisas som en langfristig
skuld och periodiseras 6ver anldaggningstill-
gangens nyttjandeperiod.

Sociala avgifter

Arbetsgivaravgifter har bokférts som perso-
nalomkostnadspaldgg pa respektive verksam-
het med 40,0 % av I6nesumman. Palagget
bestar av 31,42 % i lagstadgade avgifter och
8,58 % pensionskostnad.

Semesterloneskuld, évertidsskuld och
pensionsskuld

Forandringen av semesterloneskuld, 6vertids-
skuld och pensionsskuld periodiseras inte un-
der aret. Férandringen regleras i samband
med arsbokslut. Justering under 2017 har

dock gjorts vid verksamhetsovergang dar
kommunen 6vertagit personalansvaret.

Pensionsforpliktelser

Kommunen foljer den s.k. blandmodellen och
redovisar pensionsforpliktelser som ansvars-
forbindelse utifran KPA:s arliga pensionspro-
gnos.

Gransdragning mellan kostnad och inve-
stering

Enligt antagen investeringspolicy betraktas en
anskaffning som en investering nar anskaff-
ningsutgiften 6verstiger ett halvt prisbas-
belopp for inventarieinkdp. For 6vriga anlagg-
ningstillgangar skall anskaffningsvardet van-
ligtvis uppga till 100 tkr.

Avskrivning och internranta
Avskrivning pabdrjas nar investeringen tagits i
bruk och sker enligt rak, nominell metod pa
anskaffningsvardena och enligt plan. Det av-
skrivningsbara beloppet periodiseras linjart
over tillgangens nyttjandeperiod fran tidpunk-
ten for ibruktagande.

Intern rénta pa bokforda vardet har paforts
verksamheterna med 2,75 %.

Kommunfullmaktige har antagit en reviderad
investeringspolicy i januari 2017. Policyn har
bl.a. kompletterats med komponentavskriv-
ning enligt RKR 11:4 och géller fullt ut fran
2017-01-01. For befintliga anlaggningar akti-
verade fram t.o.m. 2016-12-31 har ingen ret-
roaktiv justering gjorts da den 6kade avskriv-
ningen berdknad enligt komponentmetoden
ar marginell.

Sakringsdokumentation, langfristiga
skulder

De langfristiga skulderna ar foremal for ris-
ker/mojligheter vid forandringar av marknads-
rantorna. For att hantera dessa ris-
ker/mojligheter anvands finansiella derivatin-
strument, s.k. rdnteswapar. Pa detta satt kan
rantebindningen och kapitalbindningen hante-
ras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas
for att, nar som helst, forandra rantebind-
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ningstiden och battre mota forandringar pa
rantemarknaden. Riktlinjer och ramar for risk-
hanteringen ar fastlagda i en av kommunfull-
maktige beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som to-
talt uppgar till 180 MSEK (180). Den genom-
snittliga rantebindningstiden fér den totala
skuldportféljen uppgar till 4,30 ar (4,93) och
den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till
2,94 % (2,92). Marknadsvardet pa derivatavta-
len uppgar till -17,1 MSEK (-19,8).

Marknadsvardet representerar den kost-
nad/intakt som skulle uppstd om man avslutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande
marknadsvarde (s.k. ranteskillnadsersattning)
uppstd om man istéllet valt att anvanda langa
rantebindningar pa de enskilda lanen. Om
respektive ranteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt
slutférfallodatum sa kommer undervar-
det/6vervardet att I6pande elimineras.

Sa kallad ”Sakringsredovisning” tillampas av-
seende derivat, bl.a. innebarande att varde-
forandringar i derivatavtal inte redovisas 6ver
resultatrakningen. Det skall finnas en ekono-
misk relation mellan sdkringsinstrumentet och
den sdkrade posten. Sakringsforhallandet skall
vara effektivt och dokumenteras nar sakring
ingas. Uppfoljning av ekonomisk relation och
effektivitet sker I6pande via rutiner for finan-
siell rapportering. Sarskild dokumentation ar
upprattad som bl.a. fastlagger strategier och
mal for riskhanteringen.
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Kommunstyrelsen

Susanne Meijer (S), ordférande
Johan Eriksson, kommunchef

Periodens handelser
Kommunledningsforvaltningen har tagit fram
en verksamhetsplan for 2017.

Kommunstyrelsens har faststallt den 6ver-
gripande fastighetsforvaltningsprocessen.
Projekt Attraktiv arbetsgivare slutbehandla-
des i kommunstyrelsen i mars.
Kommunstyrelsen har bestallt en ny detalj-
plan fér bostadsbyggande p3 Stattena Ostra.
Samverkan med H66rs kommun har intensi-
fierats, regelbundna moten halls mellan de
bada kommunernas ks au. Bland annat plane-
ras ny gemensam overformyndarorganisation

fran 2019.

Periodens resultat

Periodens 6verskott pa 5,3 mkr férdelas pa:

e Overférmyndare -0,8 mkr som avser ar-
vodeskostnader for god
man/féormyndare.

e Kommunstyrelsen 1,2 mkr, vilket avser
beslutade medel (KS medel till forfo-
gande) for projekt 2017 som inte pabor-
jats under perioden jan - aug.

e  Forvaltningsadministration 3,4 mkr, avser
ej fakturerade IT- och telefonitjanster
samt ej nyttjade medel.

o Affarsverksamhet 1,4 mkr, realisations-
vinst Ringsjostrand 1,6 mkr och 6vrig af-
farsverksamhet -0,2 mkr.

Helarsprognos

Prognosen for kommunstyrelsens verksamhet
bedoms till ett 6verskott pa 0,8 mkr. | progno-
sen berdknas beviljade medel for arsprojekt
nyttjas full ut.

Realisationsvinst for Ringsjostrandprojektet
uppgar till 1,6 mkr, projektet pagick 2009-
2016.

Underskott prognostiseras av 6verformyn-
darverksamheten avseende arvode till god
man/formyndare. Nytt ersattningssystem fran
1 juli 2017 for atersokning av bidrag fran mi-
grationsverket medfor att for de som beviljas

uppehallstillstand upphor maojligheten att
atersoka bidrag.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2017
uppgar till 122,5 mkr exkl. exploateringsan-
slag.

Kommunfullmé&ktige beslutade 2017-05-29
att overfora 11,3 mkr frdn 2016 avseende
inkdp av villor och ombyggnation av undervis-
ningslokaler Larcenter.

Kommunfullméaktige beslutade 2017-06-26
om tilldggsbudget pa 5,9 mkr for inkdp av
fastighet kopplad till HVB-verksamhet.

Periodens investeringsutfall for perioden
uppgar till 10,7 mkr.

Investeringsanslag har 6verférts med 67,8
mkr till tekniska ndmnden och 1,0 mkr till kul-
tur- och fritidsnamnden under januari-augusti.

Internkontroll
Kommunstyrelsen har beslutat att 2017 ars
internkontroll ska omfatta:

Kansli och ledning

e Kontroll av interna behorigheter i W3D3
och Raindance

e Kontroll av bestallning av bil och fakture-
ring stammer dverens

e Kontroll att beslut ar expedierade

Strategi och utveckling
e Intern kommunikation och uppfoljning
inom avdelningen

Ekonomi

e Uppfdljning av backup for alla viktiga ar-
betsuppgifter och rutiner inom ekonomi

e Uppfdljning av att ersattare har kunskap
och faktiskt utfor uppgiften enligt fast-
stalld plan.

Personal

PA I6nehantering, genomgang av rutiner kring
overtidshantering
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Maluppfyllelse
De kortsiktiga malen fér 2017 har stamts av
per 2017-08-31. Kommunstyrelsen har tio mal
som beddms med ett eller flera styrtal.
| flera fall genomfors insatserna under hos-
ten och utvardering kan darfor inte ske forran
i bokslutet.
I nulaget ar bedomningen att féljande mal
inte kommer att uppfyllas helt:
e Utveckla den goda foretagsandan
e  Attraktiv arbetsgivare — utvardering sker
2018

For 6vriga mal fortsatter arbetet med att
uppna faststallda mal.

Kommunstyrelsens kortsiktiga mal 2017

Prioriterat om- Styrtal Resultat
rade/Mal
MEDBORGARE
Trygga och néjda kom- N6jd Medborgare Index ska for- Medborgarundersdkning bestalld, genomfors
muninvanare battras jamfort med 2015 under hosten. Resultatet publiceras av SCB i
december.
Konkret kdnsla av otrygghet ska Trygghetsmatningen genomfors i slutet av aret

minska i polisens trygghetsmatning
jamfort med féregaende matning
Paborja arbetet med folkhdlsostra- ~ Samverkan pagar mellan kommunledning och

tegi for Horby kommun socialférvaltningen hur en folkhalsostrategi ska
utformas
UTVECKLING
Verka for 6kat bostads- ~ Bestalla minst 3 planer per ar 2 planer bestallda, en foér industrimark och en fér
byggande och foretags- bostader
etablering
Horby ska utvecklas Antal genomférda marknadsinsat- Genomfdrda insatser:
genom aktiv marknads-  ser Kulturkalaset — Facebook-kampanjer
foring Horby Marknad — ”Kommunhuset flyttar ut”
Paboriade/planerade insatser:
Instragramkampanj
Filmkampanj
Utveckla den goda Minst betyget bra (24) i foretagar- | Svenskt Naringslivs ranking fick Horby kommun
foretagsandan na sammanfattande omdéme om 3,1 i omdome. Arbetet med Forenkla helt enkelt,
foretagsklimatet i Horby kommun den nya néringslivsstrategin, fordjupad dialog
(Svenskt Naringslivs ranking) med féretagen och det positiva resultatet i SKL:s
Insikt bor ge positivt utfall i kommande matning-
ar
MEDARBETARE
God hdlsa Sjukfranvaro lagre an 2 % 1,71 %
Attraktiv arbetsgivare Utvardering av kommun- Upphandling av formansportal genomford. Im-
gemensamma riktlinjer for “Attrak-  plementeras under hosten. Utvardering
tiv arbetsgivare” 2017/2018-

God arbetsmiljo Nojd Medarbetar Index 2017 Enkat genomfors under hésten 2017



EKONOMI

Ekonomisk kontroll

Budgetfdljsamhet

HALLBAR UTVECKLING
OCH KLIMATHANSYN

Avvikelse mellan helarsprognosen
under aret jamfort med faktiskt
utfall far hogst uppga till 10 %
Utfall i enlighet med budget

Mats i samband med bokslut

Utfall och prognos i stort enligt budget

Foljande atgarder plan-
eras i enlighet med
Horby kommuns milj6-
malsprogram

Arbeta for;

e  Etablering av
biogasanlaggning
for tankning

e  laddstolpar for
elbilar

e  Minskad bransle-
forbrukning genom
kontinuerlig for-
battring av for-
donsparken

Kartlaggning av kom-
munens mark och skog

Uppfoéljning av antal atgarder som
ar genomforda

Paborjade atgarder:

Etablering av biogasanldaggning planeras under
arsskiftet 2017/2018

Kartlaggning av kommunens skog och mark
pagar

Oversyn av upphandlingspolicy pabérjad
Genomfdrda atgarder:

Laddstolpar for bilar, en publik semisnabblad-
dare finns pa Gamla Torg

Ej pabdriade atgarder:
Minskad bransleforbrukning; KS har inte férand-
rat sin fordonspark

Mark och a
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Revisionen

Karin Gullberg (SPI), ordférande

Periodens handelser

e Forberedelse och utarbetande av un-
derlag gallande ansvarsfrihet styrelsen
och namnder infor behandling och beslut
i kommunfullmaktige.

e Granskning av verkstallighet av kommun-
fullmaktiges beslut.

e Uppstart av 2018 ars granskning

Periodens resultat

Revisionen visar ett 6verskott pa 0,2 mkr for
perioden. Overskottet férklaras av en viss
efterslapning av fakturering av pagaende pro-
jekt (sker kvartalsvis i efterskott) och efter-
slapning gallande sammantradesarvoden.

Helarsprognos
Prognosen for helaret berdknas 6verens-
stamma med budget.
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VA-GIS/namnden- samverkan Mittskane Vatten

Camilla Kéllstrom (M), ordférande
Anders Larsson (C), vice ordforande
Magnus Brom, VA-chef

Periodens handelser

23 fastigheter har debiterats anlaggningsavgift
for anslutning till den allmanna Va-
anlaggningen. 22 av dessa ar en foljd av var
uppféljning av beslut angaende verksamhets-
omrade och VA-taxa som fattats av kommun-
fullmaktige.

Labrobot har tagits i drift for att genomféra
driftprover for vara reningsverk. Investeringen
gor att cirka 25 h per vecka frigors fran var
processingenjor och som da mojliggor arbete
med fler effektiviseringar och optimeringar.

Bade H66rs och Horby kommun har antagit
en gemensam dagvattenpolicy. Mittskane
Vatten dger samordningsansvaret for att halla
arbetet kring dagvatten levande.

Mittskane vatten har anslutits till Sinfra
(ekonomisk forening) som genomfor upphand-
lingar inom forsorjningssektorn (VA, el och
fijdrrvarme) for sina medlemmars rakning.
Detta minskar behovet av att genomféra egna
upphandlingar.

VA-ingenjor har valt att ga vidare mot nya
utmaningar inom Ho6rs kommun. Rekrytering
av ersattare pagar.

Tjansten som projektledare ar fortfarande
vakant vilket framst paverkar utbyggnadspro-
jekten med foljd att verksamheten inte nar
upp till vad som ar budgeterat. Rekrytering
pagar.

Under perioden har 4 vattenlackor och 10
avloppsstopp atgardats pa den allméanna delen
av ledningsnatet i Horby kommun.

Periodens resultat

Mittskane Vatten Horby redovisar ett under-
skott pa 0,5 mkr. Underskottet férklaras av
lagre intdkter an budgeterat for brukningsav-
gifter. Driftkostnaderna ar hogre an budgete-
rat da det bland annat uppstatt behov av
mindre reparationer och underhall av spillvat-
tenreningen, samt hogre kostnader for konsul-
ter.

Helarsprognos
Mittskane Vatten Horbys helarsprognos be-
raknas folja budget.

Investeringar

Mittskane Vattens investeringsbudget for
2017 &r 10,8 mkr. Igangsattningstillstand har
beviljats om 2,7 mkr av kommunstyrelsens
arbetsutskott for investeringsprojekt under
perioden.

Intern kontroll

Mittskane vatten har bestamt intern kontroll
pa foéljande processer:

e Personalrapportering

e Ekonomisk uppfoljning

e Delegation

e Anmalan, rapportering

o Verksamhetsplanering

e Upphandling och avtal

e Foljsamhet av beslutade rutiner

Maluppfyllelse

Mittskane vatten har faststallt tio kortsiktiga
mal for 2017 av dessa kommer nio mal stam-
mas av i samband med bokslutet.

Medborgare
Tre aktiviteter har genomforts, dock ingen
under kvartal 1.

Ledningsregistret ar inte komplett for att
kunna ta fram ett rattvisande varde. Dock ar
fornyelsen av mindre omfattning under 2017.

Utveckling
Statistik jamfors vid bokslutet 2017. En enkat
genomfors i augusti/september.

Information har genomforts publikt vid 5 till-
fallen.

Medarbetare
Statistik jamfors vid bokslutet for 2017.
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Den arliga medarbetarenkaten visar att 96 %
av medarbetarna trivs pa arbetsplatsen (ofor-
andrat mot 2016). 87 % kanner fortroende for
sin narmsta chef (5 procentenheter langre an
2016).

Ekonomi
Arbetet ar paborjat for langsiktig planering av
nya investeringar och framtida driftskostna-
der.

Arbetet med att ta fram en ny taxekon-
struktion ar i dagslaget pausad.

32



VA/GIS-namndens kortsiktiga mal 2017

Prioriterat om-
rade/Mal

Styrtal

Resultat

MEDBORGARE

Langsiktigt hallbar
slamhantering genom
att forbattra kvaliteten
med 6kad information
till kun-
der/verksamheter
(uppstrémsarbete)
Minskad mangd till-
skottsvatten till re-
ningsverken genom
fornyelse av lednings-
natet

UTVECKLING

Minst en proaktiv insats per kvartal

Hallbarhetsindex grén niva ska
uppnas arligen (<0,7 % férnyelse-
takt)

Malet kommer inte att uppnas under aret

Malet bedéms inte att uppnas under aret

Oka spridning av in-
formation om verk-
samheten genom en
valbesokt och informa-
tiv webplats — mittska-
nevatten.se

Okad kundngjdhet
gallande vara tjanster
Oka medborgarnas
kannedom om verk-
samheten

MEDARBETARE

Arlig 6kning av antalet besok med 5
%

Okning med 3 %, startar 2016
genom enkat

Okning med 10 % arligen, startar
2016 med enkat

Malet bedoms att bli uppfyllt under aret

Malet beddms att bli uppfyllt under aret

Malet bedoms att bli uppfyllt under aret

Sakerstalla att vi 6ver
tid har en god kompe-
tensniva for verksam-
heten

Arlig 6kning av medar-
betarnas uppfattning av
oss som attraktiv ar-
betsgivare
Arbetsmiljoverket ska
bedrivas aktivt och
fokusera pa hélsa och
arbetsgldadje hos med-
arbetarna

EKONOMI

Arligt upprattande och uppfdljning
av medarbetarnas individuella
kompetensutvecklingsplaner

Genomfora arlig medarbetarenkat

Genomfora arlig medarbetarenkat
samt matning av korttidsfranvaro

Malet beddms att bli uppfyllt under aret

Malet bedéms inte att bli uppfyllt under aret

Malet bedéms inte att bli uppfyllt under aret

Langsiktig planering av
nya investeringar och
framtida driftskostna-
der

Ekonomi i balans

Upprétta en handlingsplan for
fornyelse av ledningsnatet och
anlaggningar under 2017

Kontinuerlig 6versyn av taxeut-
vecklingen

Malet bedéms inte att bli uppfyllt under aret

Malet bedéms inte att bli uppfyllt under aret
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Byggnadsnamnden

Gunnar Bergquist (S), ordférande
Asa Ratcovich, samhallsbyggnadschef

Periodens handelser

Handlaggning av inkommande drenden inom
bygglov, anmalan och bostadsanpassning.
Det har tagits fram en samradshandling av
Bostadsférsériningsprogram fér Hérby kom-
mun inom ramarna for den 6versiktliga plane-
ringen.

Foljande detaljplanearbeten har bedrivits
under perioden; Detaljplan fér Higgends 3:88
(ca 60 bostader) Detaljplan fér Réinge 2:1.
Arbeten med detaljplan fér Pugerup 36 (ca 50
bostader) och for Stattena 6stra (200-250
bostader) har startats.

Resultatanalys

Byggnadsnamnden redovisar ett dverskott pa
0,3 mkr for perioden. Overskottet forklaras till
storsta delen av lagre kostnader dan budgete-
rat for perioden.

Helarsprognos

Byggnadsnamndens prognos for helaret be-
doms till ett underskott pa 0,7 mkr avseende
oversiktlig planering, da medel saknas hos
Byggnadsnamnden.

Atgirdsplan

Byggnadsnamnden har dskat medel for over-
siktlig planering 2017 som ar ett ansvarsom-
rade for kommunstyrelsen. Detaljplaneringen
foljer inte budget pa grund av att intdkterna ar
lagre an uppskattat. For att motverka detta
kommer detaljplaner paborjas under hosten
for att minska underskottet.

Investeringar

Investeringsbudgeten for byggnadsnamnden
uppgar till 0,1 mkr fér pagaende investerings-
projekt for arendehanteringssystem. Projektet
ar avslutat.

Intern kontroll

Byggnadsnamnden beslutade 2017-01-25 §

18, handlingsplan for intern kontroll 2017 for

foljande processer/rutiner

e Organisationsbeskrivning

e Post och diarieféring

e Arkivering

e Rutiner fér ekonomisk kontroll och upp-
foljning

e Kompetensforsorjning och rekryterings-
process

e Befattningsbeskrivning

e Upphandling och avtal

e Handlaggningstider

e Systematiskt arbetsmiljoarbete

Maluppfyllelse

Byggnadsnamnden har faststallt tretton kort-
siktiga mal for 2017 av dessa kommer sex mal
stdmmas av i samband med bokslutet.

Medborgare

Tre mal stdms av i samband med bokslutet.
Namnden arbetar enligt beslutad kommuni-
kationsstrategi.

Utveckling

Malen for handlaggningstider for bygglov
uppnas eller ar néra att uppnas. Arbete med
en "karaktarsplan" har inte paborjats da verk-
samheten behdvt prioritera andra uppgifter.

Medarbetare
Tva av malen stdams av i samband med bokslu-
tet. HME for hela forvaltningen ar 70.

Ekonomi
Samtliga planer har planavtal. Under aret har
tva detaljplaner paborijats.

Byggnadsnamnden redovisar ett dverskott-
for perioden och prognosen for helaret ett
underskott.

Uppfdljning av beslut gillande bostadsan-
passning ar genomford utan avvikelser jan-juli.
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Hallbar utveckling och klimathansyn
Malet stdms av i samband med bokslutet.

Byggnadsnamndens kortsiktiga mal 2017

Prioriterat omrade/Mal

Styrtal

Resultat

MEDBORGARE

Korrekt arendehandlaggning
God information och service till

foretag

God information och service till
medborgarna

Medborgardialog

UTVECKLING

50 % av de dverklagade drendena
avgors till namndens fordel

Minst 70 i NKI i SKL ”Oppna jamfo-
relser foretagsklimat” for bygglov
(NKI 67,2013) under férutsattning
att kommunen genomfor enkaten
Genomforande enligt kommuni-
kationsstrategin

Genomfdrande av projekt service
och tillgéanglighet enligt projekt-
plan

Genomfdrande av medborgardia-
loger inklusive byavandringar

Avstamning sker i samband med arsbokslutet

Horby kommun deltar i 2017 ars Insiktsunder-
sokning, resultatet kommer att presenteras
|I6pande senare under aret

Arbetar enligt beslutad kommunikationsstra-
tegi

Delvis genomfért genom exempelvis projekt-
plan, app och digital felanmaélan

Avstamning sker i samband med arsbokslut
Oppethus dr genomfort i mars och planerat
till oktober, byavandring genomford i Sodra
Rérum i maj och planerad till september

Aktuella planer ska finnas for
att klara 6nskvard befolknings-
tillvaxt

Effektiv handlaggning av bygg-
lov

MEDARBETARE

Planberedskap ska finnas for
byggande av minst 75 bostader

Planberedskap ska finnas for
verksamheter/handel av minst 4
hektar varav minst 2 hektar avser
handel

En karaktarsplan per ar
Handlaggningstiden for kompletta
enklare bygglovsansdkningar (som
ej kraver grannhorande) och
fattas pa delegation, 80 % av
drendena ska vara handlagda
inom 2 veckor
Handlaggningstiden for kompletta
enklare bygglovsansdkningar (som
kraver grannhérande), 60 % av
drendena ska vara handlagda
inom 8 veckor

Planberedskap for finns

Planberedskap finns

Ingen plan pabdrjad hittills
73 % handlagda inom 2 veckor

76 % handlagda inom 8 veckor

Okad kompetens, medskap-
ande och ansvarstagande for
ledare och medarbetare
Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)
Samhallsbyggnadsforvaltningen
ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare med friska och nojda
medarbetare

Utbildning och kompetensutveckl-
ing minst 4 dagar

HME enligt SKL som en del av arlig
SBF medarbetarenkat
Sjukfranvaro lagre én 4,5%

Avstamning sker i samband med arsbokslut

HME for hela forvaltningen ar 70

Avstamning ske i samband med bokslut
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EKONOMI

Planverksamheten ska vara
finansierad genom planavtal
Strikt behovs- och budgetkon-
troll enligt handlaggningsrutin
for bostadsanpassning
Budgetfdljsamhet
Byggnadsnamndens verksam-
het utom bostadsanpassning

HALLBAR UTVECKLING OCH
KLIMATHANSYN

For samtliga planer upprattas
planavtal

Manadsvis uppféljning av beslut
om bidrag 6verstigande 15 000 kr

Utfall i enlighet med budget

Samtliga pagaende planer har planavtal

Redovisning genomford utan avvikelser for
januari-juli

Byggnadsnamnden har ett positivt resultat for
perioden

Kommunen ska ha en tydlig
miljoprofil och arbeta for upp-
fyllelse av de nationella miljo-
kvalitetsmalen genom arbetet
med Horby kommuns mil-
jomalsprogran

Genomfora atgarder i miljomals-
program

Avstamning sker i samband med arsbokslut
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Barn- och utbildningsnamnden

Lena Rosvall (S), ordférande
Tomas Ringberg, forvaltningschef

Periodens handelser

Vad galler forskolan har anspanningen varit
hog under arets forsta atta manader. Volymen
barn ar markant storre an prognostiserat,
dven om vi hade raknat med en 6kning. Denna
situation har accentuerats annu mer under
hostterminsstarten och vi har 6verintag pa i
stort sett alla avdelningar i tatorten. Anpass-
ning av lokaler har gjorts for att kunna ta emot
fler barn och ytterligare insatser planeras un-
der kommande host/var.

Renovering av lokaler pa Larcenter (”bollhu-
set”) blev klart i mars och &r nu tagna i bruk,
vilket innebar att pa sprakintroduktionen har
vi nu lokaler som ar anpassade fér nuvarande
elevvolym.

Under varen fick vi besked om att vi for
kommande ar erhallit statliga medel sa att vi
kan erbjuda kulturaktiviteter pa eftermiddags-
tid (“kulturskolefritids”), i samarbete med
aktivitetshuset. Igdngsattning sker under hos-
ten.

Elevvolymen inom grundskola/fritids har
Okat infor hosten, vilket bland annat gjort att
vi genomfort i lokalanpassningar i verksam-
heterna (Alvdalsskolan och De la Gardie).

Det kan konstateras att de stora volymok-
ningarna i de olika verksamheterna paverkar
organisationens driftsbudget, men det som nu
har blivit tydligt ar att lokalerna inte racker till
och det ar viktigt att forhalla sig till hur organi-
sationen ska |6sa detta framgent.

Periodens resultat

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett
overskott pa 2,3 mkr t.o.m. augusti, vilket &r
en forbattring med 1,8 mkr jamfort med mot-
svarande period féregaende ar.

Intakterna overstiger budget med 4,8 mkr
vilken till sin huvudsakliga del ar hanforligt till
hogre intakter an budgeterat fran migrations-
verket och skolverket.

De totala kostnaderna understiger budget
med 2,5 mkr. Personalkostnaderna ar 4,5 mkr
hogre an budgeterat och ar en effekt av 6kade
volymer i den kommunala forskoleverksam-

heten samt hogre kostnader an budgeterat for
barn- och elever i behov av sarskilt riktade
stodatgarder.

Helarsprognos
For 2017 prognostiseras ett bokslut i balans
med budget.

| forskoleverksamheten prognosticeras ett
underskott om 1,2 mkr vilket framst beror pa
Okade volymer i den kommunala férskolan.
Underskottet forklaras aven av hogre kostna-
der dn budgeterat for riktade stodatgarder
samt hogre kostnader an budgeterat for kopta
forskoleplatser.

For grundskolan prognostiseras ett under-
skott om 3,5 mkr vilket framfor allt beror pa
Okade volymer i grundskoleverksamheten.
Underskottet forklaras daven av 6kade kostna-
der for elever i behov av sarskilda stodatgar-
der.

| fritidshemsverksamheten prognostiseras
ett overskott om 2,1 mkr vilket framfor allt
forklaras av lagre volymer an beraknat pa fri-
tidshemmen.

FOr gymnasiet prognostiseras ett 6verskott
om 1,8 mkr vilket beror pa lagre kostnader &n
budgeterat for kopta utbildningsplatser i pri-
vat regi. Tendensen att man véljer program
med lagre elevpeng synes fortsatta.

Aven i &r balanseras en del av underskotten
med av forvaltningen sokta statlig a medel.

Atgirdsplan

Nagra atgarder for aret ar inte planerade da
Barn-och utbildningsndmnden redovisar en
ekonomi i balans.

Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsnamndens investerings-
budget for 2017 uppgar till 3,0 mkr. Samtliga
investeringsmedel bedéms vara forbrukade
vid arets slut. Beslutade investeringsmedel for
2017 har i huvudsak gatt till lokalanpassningar
for att hantera volymdékningar i verksamhet-
erna.
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Intern kontroll
Namnden har beslutat att internkontroll-
planen 2017 skall omfatta féljande omraden:

Kontroll av redovisning/uppféljning av
riktade statsbidrag

Kontroll av den interna redovisningen av
kostnader for extraordindra stddinsatser
samt intdkter och kostnader for nyan-
Ianda barn och elever

Kontroll av att all personal i forskola, fri-
tidshem och skola haft genomgang
av/diskussion kring Skolverkets st6d-
material om vdpnat vald i skolan

Kontroll av att personal som ar med och
ansvariga nar barn/elever ar i badhus har
genomgatt utbildning for livraddning i
simbassdng

Kontroll av att personal inom grundskola,
forskola och fritidshem har kannedom om
policy for medicinsk delegation

Kontroll att den som gor verksamhetsfor-
lagd utbildning (VFU) i forskola, fritids-
hem och grundskola/grundsérskola upp-
visat utdrag ur belastningsregistret.
Kontroll av att mottagandet av nyanlanda
elever foljer Skolverkets allmanna rad
Kontroll av barn/elevers arbetsmiljo, via
uppfoéljning av elevenkater

Kontroll av att elever i grundskolan far
genomgang/ utbildning gallande trafik-
regler.

Kontroll av att det sker regelbundna upp-
foljningar av beldggningen i forskolan
Brand6vning genomfors var och host
Genomgang av larm och sdkerhetsrutiner
Kontroll/uppféljning av det kommunala
aktivitetsansvaret enligt skollagen 29 kap
9 § ska redovisas i namnden i oktober och
februari

Oannonserade alkotest pa busschaufforer
genomfdrs minst en gang per lasar
Utrymning/sdkerhetsovning for forskole-
klass, arskurs ett och fem genomfors arli-
gen

Revidering av elevhalsans dokumenthan-
teringsplan genomford senast 2017-08-31

Maluppfyllelse

Barn-och utbildningsndmnden har faststallt 12
kortsiktiga mal for 2017. Malen ar kommente-

rade i tabellen.
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Barn- och utbildningsnamndens kortsiktiga mal 2017

Prioriterat om-
rade/Mal

Styrtal

Resultat

MEDBORGARE

Betraffande behorighet
till gymnasiet och resul-
tat pa nationella prov ar
stravan alltid 100 %.
Malet for oss ar att

ligga hogre an rikssnitt.

Samtliga barn och
elever har en trygg och
anpassad larmiljo

UTVECKLING

Resultat gallande behdrighet till
gymnasiet ska vara hogre an snittet
for riket

Resultat gillande nationella prov i
ak 6 ska i 6vervagande del vara
hogre an snittet for riket

Resultat gillande nationella prov i
ak 3 ska i 6vervagande del vara
hogre an snittet for riket
Uppfoéljningsenkater ldsaret 16/17
ska generellt ge battre varde an
aret innan

Matdatum senare

Matdatum senare

Matdatum senare

Battre varde

Antalet platser i forsko-
lan ska motsvara beho-
vet i kommunen

Alla barn (100 %) ska erbjudas plats
pa forskolan inom lagstadgad tid.

Malet ej uppfyllt under varen

Tydliga samverkans- Arbete enligt upprattad plan for att ~ Genomfort
strukturer mellan SOC vidmakthalla och utveckla samver-

och KFU, dar kommu- kan mellan férvaltningarna

nens barn/ ungdomar

ar i fokus

Verksamheterna inom Arbete enligt beslutad plan for Genomfort
namndens ansvarsom- kompetensutveckling

rade ska vila pa veten-

skaplig grund och be-

provad erfarenhet

MEDARBETARE

Forbattra kommunens Genomfora kontinuerliga moten Genomfort

placering pa lararfor-
bundens ranking

Ndmnden ska vara en
attraktiv arbetsgivare
med friska och nojda
medarbetare

Okad delaktighet, infly-
tande och ansvarsta-
gande fér medarbetare
inom BUN:s verksam-
heter

EKONOMI

mellan politiken och foretradare
for lararforbunden for att diskutera
de bakomliggande kriterierna
Sjukfranvaro lagre an snittet for
kommunen

Folja kommunens beslutade rutiner
for SAM (systematiskt arbetsmiljo-

arbete) tillsammans med medarbe-
tarorganisationerna

Matdatum senare

Genomfort

Budgetfdljsamhet

HALLBAR UTVECKLING
OCH KLIMATHANSYN

Utfall i enlighet med budget

Periodens resultat 0,6 % av kommunbidraget

Aktivt arbete med de
kommunala miljémalen

Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet foljer skolenhet-
er/férskolor upp miljomal

Pagar
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Kultur- och fritidsnamnden

Thore Lennartsson (C), ordférande
Tomas Ringberg, forvaltningschef

Periodens handelser

Ungdomsinflytande

Forvaltningen har anstallt en Evenemangsko-
ordinator som i sin tjanst dven ska agera som
ungdomscoach och stotta arbetet med okat
ungdomsinflytande

Sommarlovsaktiviteter

Gratis sommarlovsaktiviteter for lediga skol-
barn i dldern 6-15 ar.

Genom st6d/bidrag fran MUCF, cirka 336 000
kronor har Horby tillsammans med HO0rs
kommun erbjudit gratis sommarlovsaktiviteter
for malgruppen barn och unga mellan 6-15 ar.
Totalt 6ver 600 aktivitetsplatser fordelade
under hela sommaren. Det lokala foreningsli-
vet har statt fér merparten av aktiviteterna.
En mer fordjupad rapport kommer att vara
klar under hosten, men det forsta intrycket
fran foreningsliv och deltagare ar mycket posi-
tivt.

Aktiviteter i egen regi

Aktivitetshuset har under sommaren erbjudit
ett varierat utbud av aktiviteter for lediga
skolungdomar, samt har tillsammans med
socialférvaltningen bedrivit faltverksamhet.
Biblioteket har varje torsdag genomfort rik-
tade aktiviteter for barn och unga.

Evenemang
Perioden har varit evenemangstat med eve-
nemang i egen regi sa som Kulturkalas, Nat-
ionaldag, Horby Marknad och Sommarkvallar.
Samtliga evenemang har genomforts med
lyckat resultat. Forutom kommunens egna
evenemang har perioden erbjudit ett smor-
gasbord av aktiviteter arrangerade av andra
aktorer i kommunen.

Hostupplagan av den tryckta kalendern Eve-
nemang i Horby sldapptes den 22 augusti och
har levererats till alla hushall.

Varvandringsdag 7/5

Ett samarbetsprojekt mellan Horby/H66rs
kommun samt Stiftelsen Skanska landskap
med syfte att uppmuntra invanarna till vand-
ring och vistelse i natur i vart ndromrade. Fler-
talet vandringar langs Skaneleden samt slingor
kring Fulltofta Naturcentrum erbjods samt
forelasningar kopplat till &mnet vandring

Fritidsverksamhet for LSS

Under augusti startade Aktivitetshuset verk-
samhet for personer inom LSS (dlder 19-).
Verksamheten kommer i huvudsak bedrivas
som caféverksamhet, format av och efter bru-
karnas 6nskemal och behov.

Ny bokbuss

En upphandling av ny bokbuss ar genomford
och ett foretag ar tilldelade uppdraget. Ny
buss berdknas vara levererad till forsommaren
2018

Periodens resultat

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett
overskott pa 0,5 mkr for perioden.
Overskottet fordelas pa foljande
verksamheter:

e  Kulturverksamhet: + 216 tkr
e  Fritidsverksamhet: + 314 tkr

Helarsprognos
For 2017 prognostiseras ett bokslut i balans
med budget.

Atgirdsplan

Nagra atgarder for aret ar inte planerade da
Kultur-och fritidsnamnden redovisar en
ekonomi i balans.

Investeringsredovisning

Kultur och fritidsndmndens investerings-
budget 2017 uppgar till 8,0 mkr inkl 6verférda
anslag fran 2016. Upphandling av en ny
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bokbuss dr genomford och berdknas vara
levererad till sommaren 2018.
Investeringprojektet nytt konstgras berdknas

inte hinnas med i ar.

Internkontroll

Namnden har beslutat att internkontroll-
planen 2017 skall omfatta foljande omraden:
o Kontroll av budgetféljsamhet
o Kontroll av féreningsbidrag — slump-
vis bade pa Kultur och Idrott
e Trivsel och arbetsmiljo inom ndmn-
dens verksamheter
e Hur sdkerstaller vi underhall av loka-
ler. Gransdragningslista Kultur och Fri-
tid — Samhallsbyggnad.
e Inventarieredovisning

e Kontroll av rutiner och féljsamhet av
delegationsordning

Uppféljning av kontrollomradena sker pa Kul-
tur- och Fritidsnamndens méte den 10 okto-
ber

Maluppfyllelse

Kultur- och fritidsnamnden har faststallt 13
kortsiktiga mal for 2017. Malen &r kommente-
rade i tabeller.

Kultur- och fritidsnamndens kortsiktiga mal 2017

Prioriterat om-
rade/Mal

Styrtal

Resultat

MEDBORGARE

Utveckla e-tjanster och
den digitala narvaron
for battre service till
medborgarna

Mer aktiva barn, unga
och pensionarer i fore-
ningslivet

Forbattra ledar-
forsorjningen i fore-
ningslivet

Utforma ett stéd- och
bidragssystem sa att
intentionerna i det
Kultur- och Fritidspoli-
tiska programmet
forverkligas

Antal nya e-tjanster

Okning av aktivitetsgrad per individ
i aldersgruppen 7-25 ar (idrott)
Antal medlemmar (kulturen). Del-
tagartillfdllen pensionarer

Okning av antal genomférda ledar-
och forenings-utbildningar

Genomfora en total 6versyn av
namndens stod- och bidragssystem

Pagaende arbete, tva nya digitala tjanster

Mats vid arets slut

Mats vid arets slut

Pagaende, fardigt under hosten
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UTVECKLING

Oka samverkan med
Kulturella kreativa
naringar

Oka antalet sarutstall-
ningar pa museet i
samarbete med olika
aktorer

Tillgodose behovet av
andamalsenliga motes-
platser for kulturen
Initiera, driva och ut-
veckla evenemang och
arrangemang som
starker bygdens attrakt-
ionskraft

MEDARBETARE

Antal aktérer som deltagit i kompe-
tenshojande insatser

Fler utstéllningar an 2016

Ombyggnad Métesplats Metropol
Nybyggnation av utomhusscen

Arbeta enligt beslutad event-
strategi

Malet uppnatt, men fler insatser ar planerade
under aret

Lika manga som 2016

Utstdllningen "Hanna Was Here” kraver langre
utstallningstid

Pa géng, utomhusscen beslutad

Pa gang, insatser utforda enligt plan, fler insatser
aterstar under aret

God hdlsa

En god arbetsmiljo dar

medarbetarnas kompe-
tenser och fardigheter

tas till vara och utveck-
las

EKONOMI

Sjukfranvaro lagre én 4,5 %
Nojd Medarbetar Index genomférs

Mats vid arets slut
Genomfors under hosten

Ekonomiska resultat ska
kontinuerligt kommuni-
ceras till medarbetarna
Budgetfdljsamhet

HALLBAR UTVECKLING
OCH KLIMATHANSYN

Manadsuppfoljningen kommunice-
ras ut till medarbetarna och laggs
pa arbetsnatet

Utfall i enlighet med budget

Genomfort

Positivt resultat per 31 augusti

Kommunen ska ha en
tydlig miljoprofil och
arbeta for uppfyllelse
av de nationella miljo-
kvalitetsmalen genom
arbetet med Horby
kommuns miljomals-
program

Kultur- och fritidsnamnden redovi-
sar genomférda och paborjade
atgarder enligt antaget miljomals-
program i deldrsrapport Il och
bokslut

Arliga dialogmé&ten med Fulltofta strévomrade &r
igang

Kulturmiljéplanen &r planerad att paborjas forst
ar 2019

Arbetet med avfallshantering ar pagaende
Namnden har féljt gdllande upphandlingspolicy
under aret
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Socialnamnden

Hans Frank (FP), ordférande
Eva Klang Vanerklint, socialchef

Periodens handelser

Socialnamnden har under perioden fortsatt
arbetet med renodling och effektivisering i alla
verksamheter.

En E-hélsoplattform har upphandlats och ar-
betet pabdrjats med att inféra nya tekniska
|6sningar inom E-hdlsoomradet for att kunna
mota framtidens krav pa 6kad kvalitet och
effektivitet.

Nya enheter har inrdttats med ansvar for Ar-
betsmarknad, Forebyggande verksamhet samt
Kvalitet- och utveckling.

Fran och med 1 juli driver Etableringsenhet-
en integrations- och stédboenden i egen regi
ddr samtliga ensamkommande ungdomar som
inte har placering i familjehem, med enstaka
undantag, ar placerade.

Periodens resultat

Socialnamnden redovisar ett 6verskott pa

0,2 mkr t.o.m. augusti, vilket ar en forbattring
med 8,9 mkr jamfort med motsvarande period
foregaende ar.

Social Ledning redovisar ett 6verskott om
0,2 mkr.

Kvalitet och utveckling redovisar ett over-
skott om 0,3 mkr vilket forklaras av att budge-
terade tjanster inom enheten inte varit till-
satta vid arets ingang utan tillsatts succesivt
under varen.

Forebyggande, som delas upp i tva delsekt-
ioner, Integration och Folkhalsa, redovisar ett
sammantaget 6verskott om 2,0 mkr. Over-
skottet ar hanforligt till l1agre personalkostna-
der inom Folkhélsa, dar budgeterade tjanster
inte varit tillsatta fran arets bérjan samt hogre
bidrag till Integration fran Migrationsverket.
Vard och Omsorg redovisar ett underskott om
-2,7 mkr. Avvikelsen for perioden ar hanforligt
till l1agre intakter an budgeterat for hemtjanst
och egenvard -1,5 mkr, lagre intakter for per-
sonlig assistans -0,4 mkr och lagre hyresintak-
ter -0,4 mkr. Vidare ar personalkostnaderna
inom hemtjanst och sarskilda boenden -0,8
mkr hogre dan budgeterat. Samtidigt har kost-

naderna varit lagre for inhyrd personal
0,4 mkr.

Myndighetsenheten, exklusive ensamkom-
mande barn och ungdomar, avviker mot bud-
get med -4,6 mkr vilket huvudsakligen ar han-
forligt till hogre kostnader for institutionspla-
ceringar inom Barn och ungdom -2,7 mkr och
inom Vuxen och missbruk -1,9 mkr i enlighet
med namndens arbetsutskotts beslut.

For ensamkommande barn och ungdomar
redovisas ett nettodverskott om 2,0 mkr varav
Myndighetsenheten har ett 6verskott om
2,8 kr och Etableringsenheten ett underskott
om -0,8 kr.

Etableringsenhetens underskott ar en effekt
av att beldggningen pa Selmagarden varit
lagre an beraknat samtidigt som personal och
ovriga kostnader overstigit budget.

Forsorjningsstodsenheten redovisar ett
dverskott om 2,2 mkr. Overskottet ar en effekt
av att kostnaden for utbetalt forsoérjningsstod
for perioden legat 1,8 mkr under budgeterad
niva. Samtidigt var kostnaderna for personal
0,4 mkr lagre an budget p.g.a. en mindre per-
sonalstyrka.

Individ och Familj redovisar ett 6verskott om
0,5 mkr for perioden.

Arbetsmarknadsenhetens 6verskott om
0,3 mkr forklaras till sin huvudsakliga del av
att alla planerade tjanster inte varit tillsatta
fran arets borjan.

Helarsprognos
For 2017 prognostiseras ett resultat i balans
med budget.

Investeringsredovisning
Investeringsprojekten inkdp av inventarier och
E-halsa pagar.

Samtliga investeringsmedel bedéms vara
forbrukade vid arets slut.
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Intern kontroll

Namnden har beslutat att interkontrollplanen
2017 skall omfatta féljande omraden:

e Sjukfranvaro

e Genomfdrandeplaner
e Synpunktshantering

Socialndamndens kortsiktiga mal 2017

Prioriterat om-
rade/Mal

Styrtal

Resultat

MEDBORGARE

Den enskilde ska kanna
sig delaktig i utredning
av bistand, planering av
insatser och uppfoljning
av insatser som ror
henne/honom.

UTVECKLING

Matning skall genomféras:

- NKI

- Socialstyrelsens 6ppna jamfo-
relser

Maétning genomfors under hosten

Minskning av utbetalt
forsorjningsstod
Behovet av platser for
dementa kan tillgodo-
ses

Utokad samverkan éver
kommungranserna
Minimera antalet insti-
tutionsplacerade barn
(EKB ej inrdknade)
Okad samverkan mellan
bestallar- och utforar-
delen av organisationen

MEDARBETARE

Utbetalt forsorjningsstod skall vara
i nivd med standardkostnaden.
12 nya platser ska skapas

Samverkan med Mittskane

och SKNO

Snitt antal institutions-placeringar
ska inte 6kajamfort med forega-
ende ar

Process- och rutin-beskrivningar
samt sam-arbetsformer ses Over,
inférande av ny teknik

Utbetalningar motsvarar standardkostnad

Mer &n 12 platser

3 omraden eller fler

Fler an foregaende féregaende ar

Delvis genomfort

Minskad sjukfranvaro
Medarbetarna upplever
delaktighet och nar-
het/tillgéng till arbets-
ledning

Minska ofrivilliga del-
tidsanstallningar

Minskning av antal
timanstallningar
Socialférvaltningen ska
vara en attraktiv ar-
betsgivare

Sjukfranvaro lagre én 4,5 %
Matning genomfors vartannat ar,
NMI

Minskning av ofrivilliga deltidsan-
stallningar med 5 % jamfort med
2016

Battre an foregaende ar

Minskad personal-omséattning —
battre an foregadende ar

Ha dndamalsenliga och attraktiva
lokaler

Mer an 5 %
Mats vid arets slut

Mats vid arets slut

Mats vid arets slut

Mats vid arets slut

Delvis genomfort
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EKONOMI

God kostnadsmedve-
tenhet hos alla medar-
betare

HALLBAR UTVECKLING
OCH KLIMATHANSYN

Cher/ledare ska regelbundet f6lja
upp ekonomiskt resultat med de
anstallda

Delvis genomfort

Atgarder enligt miljo-
malsprogram

Redovisning av genomférda och
paborjade atgarder enligt det mil-
jomalsprogram som kommunfull-
maktige antog 2016

Delvis genomfort
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Tekniska namnden

Anders Larsson (C), ordférande
Asa Ratcovich, samhillsbyggnadschef

Periodens handelser
Namndens verksamhet bedrivs enligt plan.
Genomforda atgarder for ekonomisk balans
inom Kommunservice Maltider ar avveckling
av Aptitens restaurang 2017-07-01, anpass-
ning av rutiner/bemanning inom Aptitens
tillagningskok, uppstart projekt utveckling nya
G-Hill koket samt kompetensutveckling av alla
medarbetare for en modern sdaker maltidsor-
ganisation. Malet ar att verksamheten ska na
ekonomisk balans 2019-01-01.
Kommunservice Fastighet fortsatter arbetet
med att utveckla en modern och effektiv fas-
tighetsférvaltning for Horby Kommun. Over-
syn av samtliga hyreskontrakt med gransdrag-
ningslistor har inletts och investeringspro-
jekten genomfors enligt plan.

Periodens resultat
Tekniska namnden redovisar 1,8 mkr i under-
skott for perioden.

Allman forvaltningsadministration: éverskott
0,1 mkr p.g.a. vakanta positioner.

Mark- och exploateringsverksamheten:
overskott 0,3 mkr p.g.a. inte redovisade per-
sonalkostnader.

Diverse affarsverksamheter: 6verskott
0,2 mkr, p.g.a. lagre kostnader for avfallshan-
tering.

Raddningstjansten: overskott 0,4, p mkr
p.g.a. for hogt budgeterade kapitalkostnader.

Anlaggningsservice: underskott 0,5 mkr,
p.g.a. mindre debiterbara intdkter och hogre
reparationskostnader.

Kommunservice Fastighet: 6verskott
1,5 mkr, p.g.a. lagre kapitalkostnader an bud-
geterat, vakanta tjanster.

Kommunservice Lokalvard: underskott
0,4 mkr, p.g.a. hogre vikariekostnader an bud-
geterat.

Kommunservice Maltider: underskott med
3,3 mkr, p.g.a. lagre intdkter med 2,0 mkr och
hogre kostnader med 1,3 mkr dn budgeterat.

Helarsprognos

Tekniska namnden prognostiserar ett under-
skott pa helaret med -5,2 mkr. Underskottet
forklaras till storsta delen av Kommunservice
Maltiders underskott pa -5,1 mkr. Kommun-
service Lokalvard rdknar med ett underskott
pa -0,4 mkr.

Atgirdsplan

For Kommunservice Maltider bedrivs ett aktivt
fordandringsarbete for att na ekonomisk balans
senast 2019-01-01. Bemanningen inom verk-
samheten ska minskas med 25 %. Ett omstall-
ningspaket ar beslutat.

Kommunservice Lokalvard har genomfort
analys avseende bemanning och intdkter. Ar-
betsuppgifter anpassas och vikarieanvand-
ningen minimeras for att stoppa kostnadsok-
ningen.

Investeringar
Tekniska namndens investeringsbudget upp-
gar till 120,5 mkr. Av budgeten har 44 mkr
overforts fran 2016 for pagaende investe-
ringsprojekt. 42,1 mkr avser investeringspro-
jekt pa uppdrag av Kommunstyrelsen.
Investeringsutfallet for perioden uppgar till
19,1 mkr. Flera stérre investeringsprojekt van-
tas slutredovisas under hosten, exempelvis
Kallhaga och Langardds skola. Majoriteten av
projekten kommer att paga daven under 2018.

Intern kontroll
Tekniska namnden beslutade 2017-01-26, § 14
om handlingsplan for intern kontroll 2017 f6r
féljande processer/rutiner:
e Organisationsbeskrivning
e Post och diarieféring
e Arkivering
e Rutiner for ekonomisk kontroll och upp-
foljning
o Kompetensforsorjning och rekryterings-
process
e Befattningsbeskrivning
e Upphandling och avtal
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e Handlaggningstider

e Systematiskt arbetsmiljoarbete

Maluppfyllelse

Tekniska ndamnden har faststallt femton kort-
siktiga mal for 2017. Av dessa kommer atta
mal stdmmas av i samband med bokslutet.
Malen ar kommenterade i tabellen.

Tekniska namndens kortsiktiga mal 2017

Prioriterat omrade/Mal

Styrtal

Resultat

MEDBORGARE

God information och service till
foretag

NMI medborgarundersékning
om GC-vagar

God information och service till
medborgarna

Medborgardialog

UTVECKLING

Minst 80 i NKI i SKL ”Oppna jamfo-
relser foretagsklimat” for brand-
tillsyn (NKI 75,2013) under forut-
sattning att kommunen genomfor
enkaten

Minst 60 i NMI (NMI 54,2015)
under forutsattning att kommu-
nen genomfor enkaten
Genomfdrande enligt kommuni-
kationsstrategin

Genomforande av projekt service
och tillganglighet enligt projekt-
plan

Genomfdrande av medborgardia-
loger inklusive byavandringar

Enkaten for 2017 inneholl for fa aktiviteter for
att ge en indikator

Utfors under hosten, stams av vid bokslut

Arbetar enligt beslutad kommunikationsstra-
tegi

Delvis genomfért genom exempelvis projekt-
plan, app och digital felanmalan

Avstamning sker i samband med arsbokslut
Medborgardialoger ar genomférda for GC-
vagsplan, lekplatsplan och Stationssamhalle
2.0 under forsta kvartalet, byavandringar
genomfordes i maj och september

Gang- och cykelvagar

Lokalférsorjningsplan

Horby kommun ska vara en
expansiv och attraktiv boende-
kommun med positiv befolk-
ningsutveckling och god infra-
struktur

Effektiv handlaggning av dele-
gationsbeslut

Genomfora atgarder enligt gang-
och cykelvagsplan

Genomfora atgarder enligt plan

Genomfora atgarder enligt plan
for satsning pa forskonande insat-
ser i de offentliga miljoerna i
kommunens tatorter

Handlaggningstiden for kompletta
ansokningar parkeringstillstand
samt yttrande anvandning allman
platsmark i genomsnitt 3 veckor

Avstamning sker i samband med arsbokslut.
Planen beslutades varen 2017

Avstamning sker i samband med arsbokslut.
Genomférande av KF beslutade plan pagar

Avstamning sker i samband med arsbokslut.
Planen beslutad varen 2017, kostnads- och
tidsplan beslutad 170621.

Handlaggningstiden ar i genomsnitt 3 veckor
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MEDARBETARE

Okad kompetens, medskap-
ande och ansvarstagande for
ledare och medarbetare
Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)
Samhéllsbyggnadsforvaltningen
ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare med friska och ndjda
medarbetare

EKONOMI

Utbildning och kompetensutveckl-
ing minst 4 dagar

HME enligt SKL som en del av arlig
SBF medarbetarenkat
Sjukfranvaro lagre dn 4,5%

Avstamning sker i samband med arsbokslut

HME for hela forvaltningen ar 70

Avstamning ske i samband med bokslut

Myndighetsutovning delvis
intdktsfinansierad for radd-
ningstjansten
Budgetfdljsamhet

HALLBAR UTVECKLING OCH
KLIMATHANSYN

Intdktsfinansiering enligt lagd
budget

Utfall i enlighet med budget

Intéktsfinansiering enligt lagd budget

Negativt resultat -0,6 % av kommunbidraget
vilket motsvarar -1,3 % av omsattningen.

Kommunen ska ha en tydlig
miljoprofil och arbeta for upp-
fyllelse av de nationella miljo-
kvalitetsmalen genom arbetet
med Horby kommuns mil-
jomalsprogran

Genomfora atgarder i miljomals-
program

Avstamning sker i samband med arsbokslut
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Miljonamnden
Anette Borjesson (MP), ordférande
Asa Ratcovich, samhillsbyggnadschef

Periodens handelser
Tillsyn har bedrivits enligt tillsynsplanen. Un-
der perioden har bland annat féljande tillsyn
utforts/startats upp:

e Provkop av tobak och folkél i samarbete

med socialforvaltningen

e Bageri & café (livsmedel)

e Skola, Forskola (livsmedel)

e Butiker & Restauranger(livsmedel)

¢ Ny tillsynsmetodik sma avlopp

* Tandldkare

e Radon i flerfamiljshus

e Lantbrukstillsyn

Kommunekologen har bland annat inlett arbe-

tet med ett nytt naturvardsprogram for Horby.

Periodens resultat

Miljonamnden redovisar ett mindre under-
skott om 0,1 mkr. Underskottet hanfors till
efterslapning av intakter for perioden. Berak-
nas att hamtas in under hosten.

Helarsprognos
Miljondmndens prognos for helaret berdknas
Overensstamma med budget.

Investeringar

Investeringsbudgeten for miljonamnden upp-
gar till 110 tkr fér pagaende investeringspro-
jekt for arendehanteringssystem. Projektet
slutredovisas under hosten.

Intern kontroll
Miljonamnden beslutade 2017-01-24 § 16, om
handlingsplan for internkontroll 2017 for fol-
jande processer/rutiner:
e Organisationsbeskrivning
e Post och diarieféring
e Arkivering
e Rutiner fér ekonomisk kontroll och upp-
foljning
e Kompetensforsorjning och rekryterings-
process

e Befattningsbeskrivning

e Upphandling och avtal

e Handlaggningstider

e Systematiskt arbetsmiljoarbete

Slutlig redovisning av den interna kontrollen
sker i oktober.

Maluppfyllelse

Miljonamnden har faststallt elva kortsiktiga
mal for 2017 av dessa kommer sju mal stam-
mas av i samband med bokslutet.

Medborgare

Tva mal stdms av i samband med bokslutet.
Namnden arbetar enligt beslutad kommuni-
kationsstrategi.

Utveckling

Handlaggningstiden for delegationsbeslut med
kompletta ansokningar/anmalningar har en
genomsnittlig handlaggning pa 7 dagar for
perioden. Ca 88% ndjda i miljondmndens kun-
dundersékning med vykort fér perioden.

Medarbetare
Tva av malen stdms av i samband med bokslu-
tet. HME for hela férvaltningen ar 70.

Ekonomi

Miljonamnden redovisar ett underskott for
perioden. Prognosen for helaret bedéms folja
budget.

Hallbar utveckling och klimathansyn
Malet stdms av i samband med bokslut.
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Miljonamndens kortsiktiga mal 2017

Prioriterat omrade/Mal

Styrtal

Resultat

MEDBORGARE

Korrekt arendehandlaggning
God information och service till

medborgarna

Medborgardialog

UTVECKLING

Andel drenden dar namndens
beddmning visar sig vara korrekt
bor vara minst 98 %
Genomforande enligt kommuni-
kationsstrategin

Genomfdrande av projekt service
och tillgdnglighet enligt projekt-
plan

Genomforande av medborgardia-
loger inklusive byavandringar

Avstamning sker i samband arsbokslut

Arbetar enligt beslutad kommunikationsstra-
tegi

Delvis genomfort genom exempelvis projekt-
plan, app och digital felanmadlan

Avstamning sker i samband med arsbokslut
Oppet hus dr genomfért i mars och planeras i
oktober, byavandring genomférd i Sodra
R6rum i maj och planeras i september

Effektiv handlaggning av dele-
gationsbeslut

God information och service till
foretag

MEDARBETARE

Handlaggningstiden for delegat-
ionsbeslut kompletta ansokning-
ar/anmalningar i genomsnitt 3
veckor

Minst 70 i NKI i SKL ”Oppna jamfo-
relser foretagsklimat” for Miljo-
och halsoskydd (64 NKI, 2013)
forutsattning att kommunen
deltar

Minst 80 % ndjda i miljonamndens
kundundersokning med vykort

Genomsnittlig handlaggtidstid for perioden ar
7 dagar

Horby kommun deltar i 2017 ars Insiktsunder-
sokning, resultat kommer att kunna presente-
ras l6pande senare under aret

Ca 88 % nojda kunder i uppfoljningen for
perioden

Okad kompetens, medskap-
ande och ansvarstagande for
ledare och medarbetare
Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)
Samhallsbyggnadsforvaltningen
ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare med friska och ndjda
medarbetare

EKONOMI

Utbildning och kompetensutveckl-
ing minst 4 dagar

HME enligt SKL som en del av arlig
SBF medarbetarenkat
Sjukfranvaro lagre dn 4,5%

Avstamning sker i samband med arsbokslut

HME for hela forvaltningen ar 70

Avstamning ske i samband med bokslut

Myndighetsutévning delvis
intaktsfinansierad
Budgetfdljsamhet

HALLBAR UTVECKLING OCH
KLIMATHANSYN

Intdktsfinansiering enligt lagd
budget
Utfall i enlighet med budget

Avstamning sker i samband med arsbokslut

Negativt resultat -3 % av kommunbidraget.

Kommunen ska ha en tydlig
miljoprofil och arbeta for upp-
fyllelse av de nationella miljo-
kvalitetsmalen genom arbetet
med Horby kommuns mil-
jomalsprogran

Genomfora atgarder i miljomals-
program

Avstamning sker i samband med arsbokslut
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