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1 Forvaltningsberattelse

Kommunens delarsbokslut per augusti 2023 visar pa ett positivt resultat om 16,7 mkr. Kommunens
prognostiserade arsbokslut per augusti 2023 visar pa ett negativt resultat om 10,1 mkr. Det
prognostiserade arsbokslutet innebar en negativ avvikelse mot ekonomisk ram om 20,1 mkr.

Kommunens prognostiserade balanskravsresultat (efter att kommunen justerat for realisationsvinster i
detta fall) visar att kommunen riskerar fa ett underskott om 12,8 mkr som enligt kommunallagen
behover aterstallas inom 3 ar. Utifran kommunfullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning far
resultatutjamningsreserv ej nyttjas under innevarande.

De storre negativa avvikelserna mot ekonomisk ram aterfinns under Bildningsnamnden (-21,3 mkr) och
Central finansiering (-27,2 mkr). De storre positiva avvikelserna mot ekonomisk ram aterfinns under
Kommunstyrelsen (+3 mkr) samt under Livsmiljonamnden (+3 mkr). Den senaste skatteprognosen
(skatter, generella statsbidrag och utjamning) visar pa en forbattring mot den skatteprognos som
anvandes i budgetarbetet (+26,8 mkr) vilket bidrar till en forbattring for kommunens resultat som
helhet. En del i det generella statsbidraget utgérs av 10,7 mkr som ar ett bidrag som omsorgsnamnden
ans6kt om, men som utbetalas som ett generellt statsbidrag.

Uppfdljning har skett av kommunens indikatorer i férhallande till fokusomradena. Val vart att namna ar
att Horby kommun ar bast i Sverige nar det galler "NKI N6jd-kund-index (SKR) Féretagarnas
helhetsbedomning av servicen i myndighetsutovningen”. Indikator “Nettokostnad ekonomiskt

bistand kronor per invanare” har ar 2022 blivit nagot hogre jamfoért mot féregaende ar, dock ligger
fortfarande Horby kommun under rikssnittet. Nar det galler indikator “Trangboddhet i flerbostadshus”
s& har en 6kning skett fran 16% till 17,3% vilket innebir en mindre férsdmring mot &r 2021. Aven om
indikator ”Brukarbeddmning sarskilt boende” visar pa ett marginellt simre resultat dn foregaende ar sa
ligger fortfarande Horby kommun bland de 25% bdsta kommunerna i Sverige. Horby kommun har
sammantaget forflyttat sig fran 73% ar 2018 till 86% ar 2022. Detsamma galler indikator
"Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar”, som visar pa ett
marginellt samre resultat an foregaende ar. Trots det sa ligger fortfarande Horby kommun bland de 25%
basta kommunerna i Sverige inom detta omrade. Namnderna arbetar for fullt med olika aktiviteter for
att bidra till uppfyllnad av kommunens fokusomraden.

Investeringsredovisningen visar hur investeringstakten fortloper i kommunen. De storre avvikelserna
mot investeringsram aterfinns under Kommunstyrelsen och VA-Raddningsnamnden. For
kommunstyrelsens del handlar den stérre avvikelsen om att Allhallens igangsattningstillstand for etapp
2 beviljades (10 mkr) i borjan av september, darav avvikelsen vid upprattande av delarsrapport. For VA-
Raddningsnamnden handlar den storre avvikelsen om att det saknas igangsattningstillstand for Lyby
dubblering (9,4 mkr), digital vattenmatning (2,4 mkr) samt nya serviser (2,9 mkr).

Horby kommun bedéms uppna kommunfullméaktiges mal for en god ekonomisk hushallning da:

e Minst hédlften av indikatorerna for fokusomradena har forbattrats i forhallande till foregaende ar.
e Bada finansiella malen for god ekonomisk hushallning bedéms uppnas under aret.

Mkr= Miljoner kronor, Tkr= Tusen kronor
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1.1 Hdndelser av visentlig betydelse

De ekonomiska utmaningarna for Sveriges kommuner blir nu alltmer patagliga. Hog inflation, 6kade
pensionskostnader och stigande rdantekostnader bidrar till ett historiskt lagt resultat for manga
kommuner och innebar sa dven utmaningar for Horby kommun. Samtidigt blir utmaningen med
demografins utveckling alltmer kannbar - behovet av vard och omsorg 6kar samtidigt som det rader
brist pa arbetskraft. Laget i var omvarld ger kdnnbara ekonomiska konsekvenser i alla kommunens
verksamheter. | synnerhet 6kar priserna pa vissa varor och tjanster sasom transporter, energi och
livsmedel men dven rantekostnader.

Horby kommun faststéllde en forandrad namndsorganisation (2023-05-29 § 136) fran och med 1 juli
2023.

Kommunen har under aret slutfort nedan storre investeringar:

e VA Lyby dubblering 17,8 mkr
e Lastvaxlare till Raddningstjansten 4,5 mkr
o Trafiksakerhetsatgard vid Georgshillsskolan 3,9 mkr

Kommunstyrelsen har under varen tagit fram Riktlinjer for god ekonomisk hushallning som beslutades i
kommunfullmaktige 2023-04-24 § 105.

Kommunstyrelsen har erhallit elstéd om 6,5 mkr fran skatteverket.
Uppstart av "Rehabiliteringscentralen Gréna Huset" ar gjord inom ramen for ett FINSAM-samarbete.

Projektet "Integrationssupporten - ett forstarkt sprak- och jobbfokus", som har finansierats av
Lansstyrelsen for perioden 220101-230531, ar nu implementerat i ordinarie verksamhet i samarbete
med Horby larcenter samt arbetsmarknad och forsorjning.

En val genomford utbildningsomgang for arbetsintegrerad utbildning underskoterska ar slutford.
Ytterligare en utbildningsstart for underskoterskeutbildningen ar planerad, utifran det stora intresset,
med start september 2023. Larlingsutbildningar for maltidsbitrade, gronyteskotsel och lokalvard ar
uppstartade. Det ar daven planerat for uppstart av larlingsutbildning barnskétare och stédassistent LSS
langre fram.

Den 25 januari 2023 avslutades férhandlingar mellan Horby kommuns industrifastighets AB med
Kommunassurans om forsakringsersattning for den totalskadade brandstationen(skadedatum 2020-10-
15)i Horby. Forsakringsersattning uppgick till 10,4 mkr. Bolaget raknar med att aterstalla det egna
kapitalet i samband med ordinarie stamma april 2025.

Horbybostader yrkade pa 7% hyreshojning for de lagenheter som omfattas av férhandlingsordningen.
Forhandlingen avslutades med en 6verenskommelse om hyreshojning mellan 0-4,5 % snittet blev 4,0%,
hyreshojningen géller fr.o.m. 1 maj.

Sluttdckningen av den gamla deponin pa Stavrods avfallsanlaggning i Horby kommun startade i
september 2021. Sluttackningen blev fardig i augusti 2023. Senast den 31 oktober ska en redovisning
lamnas in till lansstyrelsen som underlag for att de ska kunna godkanna sluttdckningsarbetet. MERAB
haller pa och sammanstaller redovisningen.
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1.2 Forvintad utveckling

Kompetensférsorjning ar en av kommunens storsta utmaningar framdéver. En énskan ar att Sveriges
basta chefer och medarbetare vialjer Hérby kommun som arbetsgivare. Kommunen behoéver darfor hela
tiden ligga i framkant med att utveckla nya arbetssatt och metoder for att systematiskt arbeta med
kompetensforsorjningsfragan.

Laget i var omvarld kommer att ge kannbara ekonomiska konsekvenser i alla vara verksamheter. |
synnerhet okar priserna pa vissa varor och tjanster sdsom transporter, energi och livsmedel men dven
rantekostnader. Nytt elavtal borjar galla i november 2024 vilket innebar en ekonomisk utmaning. |
befintligt elavtal finns dven en del som &r rorlig, vilket innebéar en osdkerhetsfaktor innevarande ar.
Livsmedelskostnaderna har 6kat markant, bara det senaste aret med 21% jamfort med 2022. Det &r
troligt att nuvarande lagkonjunktur med den hoga inflationen kommer fortsatta att paverka byggandet i
Sverige dar hushallen och bostadsbyggare i nuldget ar pressade av hoga inflationsnivaer, héga energi-
och byggkostnader samt stigande rantor. Bedomningen ar att aven Horby kommun kommer att
paverkas genom minskat antal bygglovsarenden.

Lansstyrelsen har nyligen slappt prelimindara kommuntal gédllande mottagande av nyanlanda flyktingar.
Preliminart kommuntal for Hérby kommun ar 5 nyanlanda under 2024. Férdelningstal for 2024
avseende skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet (ukrainska flyktingar) ar 9 individer under 2024.
Arbetsmarknadsstatistiken for juli manad 2023 (senast tillgdangliga statistik) fran Arbetsférmedlingen
visar att arbetsloshetskurvan har borjat peka i fel riktning och att antal arbetslésa kommuninvanare har
stigit nagot.

Regeringen har aviserat att det innan arsskiftet 2023/2024 kommer att fattas beslut om sa kallat
aktivitetskrav for individer med forsorjningsstod. Detta innebdr att varje individ som har arbetsformaga
och uppbar forsorjningsstod behdver ha en heltidssysselsadttning (studier, kompetenshéjande insatser,
arbetsmarknadsatgarder, men dven "samhallsnyttiga" insatser). Beslutet kommer att innebéra att
kommunerna blir skyldiga att anordna heltidsaktiviteter for individer med férsérjningsstod.

Under de senaste tva aren har det skett en minskning av antal s6kande till teoretiska kurser pa
gymnasieniva. En trend som med storsta sannolikhet kommer att fortsatta daven i framtiden. Det har
funnits svarigheter med att fylla kommunens platser pa yrkesutbildningar och larlingsutbildningar som
kommunen beviljats statsbidrag for. Det bedéms dven i framtiden vara svart att anvanda alla platserna
som kommunen beviljats statsbidrag for. Nagra av anledningarna till detta ar att det ar svart att
prognostisera vilka utbildningar individer soker sig till, olika priser for utbildningar samt avhopp/avbrott.
Den arbetsintegrerade utbildningen till underskoéterska hoppas kommunen kunna fortsatta erbjuda dven
efter sommaren 2024 eftersom den har gett mycket goda resultat. Kommunen ser dven framover ett
ofdrandrat hogt antal elever pa IM (introduktionsprogram).

Efter pandemin ser verksamheterna aterigen en okad efterfragan pa verksamhet som riktar sig till
seniorer. Kommunens seniorer ar och vill vara aktiva, nagot som kommunen tillsammans med
foreningslivet har goda chanser att ta tillvara pa. Inte minst genom samarbetet med foreningarna kring
Senior Sport School. En verksamhet som riktar sig till seniorer for att prova pa olika aktiviteter som finns
i utbudet hos kommunens foreningsliv, exempel mattcurling i Lagehallarna.

Planeringen infor ett nytt kulturhus som bland annat rymmer biblioteket &r paborjat. Planering for
nyoppnande av Horby museum pagar liksom planering med att ater ta hembygdsstugan i bruk.

2024 kommer ny socialtjanstlag som innebér ett arbete som staller krav pa forebyggande arbete och
tidiga insatser. Aldrebefolkningen dkar och med den 6kar kostnaderna for valfarden i snabbare takt dn
intakterna samtidigt som sektorn har svarigheter med kompetensforsorjningen.
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Befolkningsprognosen visar pa ett minskat barn- och elev underlag i Horby tatort samt i byarna jamfort
med tidigare ar fram till ar 2035. Undantaget ar Ludvigsborg som kommer oka. Effekten kan bli att det
behovs en aktiv anpassning av verksamheten utifran forandrat barn- och elevantal.

Horby kommuns Industrifastighets AB rapporterar en stor avvikelse mot budget i sin prognos som kan
forklaras av fastighetsaffairen med Nolato som skjutits fram och inte realiseras férran i ar 2024.

1.3 Fokusomraden uppféljning

For att malet for ett fokusomrade ska anses uppfyllt sa ska matetalet for respektive indikator vara battre
jamfort mot aret tidigare. Om matetalet visar pa en hogre maluppfyllnad visar indikatorn gront. Om
matetalet visar pa en lagre maluppfyllnad an aret innan visar indikatorn rétt. Ndmnderna har i
verksamhetsplaner beslutat om olika aktiviteter som tillsammans verkar for att forbattra resultatet i
respektive indikator. Respektive namnd har att f6lja sa att aktiviteterna blir utférda under aret. Om
namnden gor en beddmning att matetalet ej blir battre for respektive indikator trots genomférande av
beslutade aktiviteter behdver namnden vardera om andra aktiviteter ska goras istallet som bidrar till
kommunens maluppfyllelse.

Fokusomraden Indikatorer

Levande Landsbygd . Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskrav i alla @mnen,
hemkommun (N15508).

. Deltagartillfdllen i idrottsforeningar, antal/inv. 7-20 ar
(U09800).

Stark centralort ' Bostadsmarknadsldge i kommunen totalt (U30446).

. Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm 2 (N07907).

Blomstrande naringsliv . N&jd-kund-index (SKR) Féretagarnas helhetsbeddémning av
servicen i myndighetsutévningen NKI (U07451).

Ett gott liv . Nettokostnad ekonomiskt bistdnd kr/inv (N31008).

' Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun,
andel % (N17445).

. Brukarbedémning hemtjanst — helhetssyn, andel % (U21468).

. Brukarbeddémning sarskilt boende — helhetssyn, andel %
(U23471).

Okad trygghet . Elever &k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat
"Helt och hallet” eller "Till stor del” % (N15643).

. Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare
moter under 14 dagar, medelvarde (U21401).

1.3.1Uppféljning av fokusomraden fér god ekonomisk hushallning

Horby kommun ar bast i Sverige nar det galler NKI N6jd-kund-index (SKR) Foretagarnas
helhetsbedomning av servicen i myndighetsutévningen NKI (U07451) - En stor gladje for alla som lever
och verkar i Horby kommun!

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr per invanare (N31008) har ar 2022 blivit ndgot hogre jamfért mot
foregdende ar, dock ligger fortfarande Horby kommun under rikssnittet.
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Nar det géaller indikator "Bostadsmarknadsldge i kommunen totalt, (U30446)" sa framgar det genom
Boverkets undersokning att Horby kommun har gatt fran "Balans" till "Underskott" pa bostader ar 2022.
Statistiken for ar 2023 ar nu publicerad och Horby kommun har ater gatt till "Balans" pa bostader.

Indikator "Trangboddhet i flerbostadshus (N07907)" har gatt fran 16% till 17,3% vilket innebar en
mindre férsamring mot ar 2021.

Indikator "Brukarbeddmning sarskilt boende (U23471)" visar pa ett marginellt samre resultat &n
foregaende ar. Trots det sa ligger fortfarande Horby kommun bland de 25% b&dsta kommunernai
Sverige. Horby kommun har sammantaget forflyttat sig fran 73% ar 2018 till 86% ar 2022.

Detsamma galler indikator "Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14
dagar, medelvarde (U21401)" som visar pa ett marginellt sémre resultat dn féregdende ar. Trots det sa
ligger fortfarande Horby kommun bland de 25% basta kommunerna i Sverige inom detta omrade.

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv (N31008): Nettokostnad for ekonomiskt bistand, dividerat
med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser
kostnader for utredning och utbetalning av forsorjningsstdd och ovrigt ekonomiskt bistand for livsforing
i Ovrigt (forsorjningsstdd) enligt SoL. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

Trangboddhet i flerbostadshus (N07907): Antal personer boende i flerbostadshus exklusive
specialbostader trangbodda enligt norm 2, dividerat med antal personer boende i flerbostadshus
exklusive specialbostader, multiplicerat med 100 foér redovisning i procent. Specialbostader avser
studentbostader, bostdder for aldre/funktionshindrade och 6vriga specialbostader. Norm 2, skapades
1965. Hushallet raknas som trangbott om det bor mer an tva personer per rum (kék och vardagsrum
ordknade). Personer i ensamhushall rdknas inte som trangbodda. Kalla: SCB.

Brukarbed6émning sarskilt boende (U23471): Antal personer i aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende
som uppgett "Mycket nojd" eller "Ganska nojd" pa fragan "Hur ndjd eller missndjd ar du sammantaget
med ditt dldreboende?" dividerat med samtliga personer i aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som
besvarat undersékningen av aldres uppfattning.

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjédnsttagare moter under 14 dagar, medelvarde
(U21401): Medelvarde, antal olika personal som en hemtjansttagare moter under en 14-dagarsperiod.
Galler de personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler besok av hemtjansten varje dag (mandag-
sondag). Trygghetslarm och matleveranser raknas ej. Matningen avser tiden 07.00- 22.00.
Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det egna hemmet under hela eller delar
av matperioden exkluderas ur matningen.

For mer information kring indikatorerna www.kolada.se dar ni kan ldsa mer om de olika indikatorerna
genom att anvanda koderna (exempelvis "U21401").
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1.4 Ekonomisk uppfdljning

Horby kommun faststéllde en forandrad namndsorganisation (2023-05-29 § 136) fran och med 1 juli
2023. Den nya namndsorganisationen innebar ett behov av att omférdela ramar till de nya namnderna
enligt nedan bild. Dar framgar ocksa ovriga beslut som beslutats under aret som paverkat namndernas

ekonomiska ramar.

KOMMUNFULLMAKTIGE*
KOMMUNSTYRELSE
VALNAMND

REVISION

VA- OCH RADDNINGSNAMND
OVERFORMYNDARNAMND
BYGG- OCH MIUONAMND
LIVSMILONAMND

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
TEKNISK NAMND
BILDNINGSNAMND

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
varav sektor Utbildning

varav sektor Livsmiljé
OMTANKENAMND
SOCIALNAMND

varav sektor Omtanke

varav sektor Livsmiljé

Central finansiering
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintdkter

Generella statsbidrag, utjamning
finansiella intdkter

finansiella kostnader

850
66494
150
955
13010
2764
14098

49374
107 633

364448
352498
11950

386793
362070
24723
22266
1028 836
-806 029
-230277
-7500
5000

Facklig
verk-
samhet KS
2023-04-
03§96

Pensions-
kompensation
KS 2023-04-
03§96

Omféring
hyra
Arbetsmarkn
/ IFO 2023-
02-28

Léne-

KF 2023-05-29

Ny

Ks 2023-06-07
§152

§ 135 Rivnil
kostnad

uuuuu
230701. KS
2023-05-29 §
136

Karnas ONO

backe, 0 0 08
deldrsrapp

ort

1000

-1000

869

343

503
1256

5810
5462
348

6465
6207
258
-15 245

275
-275

269

395
986

4564
4291
273

5079
4876
202
-11976

3800

-3 800

109 875

-5964
93715
-50272
-109 875
362 251
-374822
-362 251
-12571
373429
-398 337
-373429
-24 908

0

850
70 182791
150

955
13010
2764
8746
93715
-0

0
362251
0

-0

0
373429
-0

-0

0

-70 -9825
0 1028 836
-806 029
-230277
-7500
5000

Resultat procentuellt av skatteintdkter, utjémn. och bidrag

1.4.1Heldarsprognos fér kommunen

Kommunens delarsbokslut per augusti 2023 visar pa ett positivt resultat om 16,7 mkr att jamféra med
resultatet som uppgick till 42,5 mkr féregaende ar. Kommunens prognos (forvantat bokslut) per augusti
2023 visar pa ett negativt resultat om 10,1 mkr. Prognosen innebar en negativ avvikelse mot ekonomisk
ram om 20,1 mkr, vilket &r en forbattring med 12,8 mkr jamfort mot maj manads prognos. Skillnaden
mellan prognoserna bestar i huvudsak av en forbattrad skatteprognos (+19,6 mkr), utbetalt elstod fran
skatteverket (+6,5 mkr) och en utrangering av fastighet som ska rivas till férman fér nya kulturhuset (-5

mkr).

De storre negativa avvikelserna mot ekonomisk ram aterfinns under Bildningsnamnden (-21,3 mkr),
Central finansiering (-27,2 mkr), VA-Raddningsnamnden (-2,1 mkr), Omtankenamnden (-1 mkr) samt

Overférmyndarniamnden (-0,8 mkr).

De storre positiva avvikelserna mot ekonomisk ram aterfinns under Kommunstyrelsen (+3 mkr) samt
under Livsmiljonamnden (+3 mkr). Den senaste skatteprognosen (skatter, generella statsbidrag och
utjdmning) visar pa en forbattring mot den skatteprognos som anvandes i budgetarbetet (+26,8 mkr)
vilket bidrar till en forbattring for kommunens resultat som helhet. En del i det generella statsbidraget
utgors av 10,7 mkr som ar ett bidrag som omsorgsnamnden ansékt om, men som utbetalas som ett

generellt statsbidrag.

Kommunfullmaktiges avvikelse mot ekonomisk ram ar relaterade till vattenvardsprogram samt
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kostnader relaterade till webbsandningen av fullmaktigemaotena.

Kommunstyrelsens positiva avvikelse bestar av utbetalt elstdd fran skatteverket som minskas av
kostnader som i huvudsak beror pa 6kade kapitaltjanstkostnader samt 6kad hyra for kommunhuset.

VA-Raddningsnamndens avvikelse mot ram utgors huvudsakligen av lokalkostnader som avser
raddningstjansten ar 2022 som varit tvistiga men slutligen blivit reglerade under ar 2023.

Overférmyndarndmndens avvikelse mot ekonomisk ram férklaras genom avvecklingskostnader
gentemot H66rs kommun samtidigt som anslutningskostnader till nytt samarbete tillkommer under
samma ar.

Livsmiljondmndens positiva avvikelse beror framst pa vakanta socionomtjanster, lagre utbetalningar av
forsorjningsstod samt intdkter fran Migrationsverket for ukrainska flyktingar. Ndmnden har lyckats 16sa
flyktingarnas boendesituation samt logistiken kring flyktingmottagandet pa ett kostnadseffektivt satt.

Bildningsnamnden hanfor avvikelsen mot ekonomisk ram till gymnasieskola, kostnader for kopta platser
samt hogre personalkostnader.

Omtankenamndens avvikelse bestar av flera delar, men en del har berott pa sommarens personalbrist
som kravt att namnden fatt anvanda inhyrd personal.

Avvikelsen under central finansiering bestar av skillnaden mellan prognos for
personalomkostnadspalagg (som bygger pa verksamheternas samlade personalprognoser och dar
procentsats ar uttagen enligt Sveriges kommuner och regioner) och verkliga pensionskostnader utifran
senast inkomna prognos fran KPA samt verkliga arbetsgivaravgifter (som ocksa bygger pa
verksamheternas samlade personalprognoser). Senaste pensionskostnadsprognosen uppgar till

88,3 mkr. Utifran SKR senaste ekonomirapport (augusti 2023) forvantas kraftigt 6kade
pensionskostnader under 2023 - 2024. Det beror framst pa de formansbestamda pensionerna som

paverkas av inflationen. Har aterfinns dven en bokforingsmassig utrangering av en fastighet som ska
rivas till forman for nya kulturhuset (-5 mkr).

Driftredovisning

mkr

UTFALL
220831

UTFALL
230831

Delar

UTFALL
Awvik

UTFALL
221231

PROGNOS
230831

BUDGET
230831

Helar

Budget
—Prognos
Avvikelse

Kommunfullmaktige -0,3 -0,7 -0,4 -0,7 -1,0 -0,9 -0,2
Kommunstyrelse* 27 -68,9 -110,9 -42,0 -105,1 -179,8 -182,7 3,0
Valndmnd 0,4 0,0 -0,4 -0,5 -0,2 -0,2 0,0
Revision -0,4 -0,4 0,0 -0,9 -1,0 -1,0 0,0
VA & Réaddningsnamnd -8,8 -10,3 -1,5 -12,8 -15,1 -13,0 -2,1
Overférmyndarniamnd -1,2 -2,6 -1,4 2,4 -3,5 -2,8 -0,8
Bygg- och Miljondmnd -5,7 -4,9 0,8 -8,3 -8,6 -8,7 0,1
Livsmiljonamnd -52,5 -57,3 -4,8 -80,1 -90,7 -93,7 3,0
Bildningsnamnd 27 -276,5 -247,1 29,4 -423,9 -383,6 -362,3 -21,3
Omtankendmnd -231,8 -255,5 -23,7 -353,9 -374,5 -373,4 -1,0
Central finansiering 11,6 -10,8 -22,4 10,7 -17,4 9,8 -27,2
Verksamhetens kostnader -634,1 -700,6 -66,4 -977,8 -1075,2 -1028,8 -46,4
Skatteintakter 495,7 522,4 26,7 745,0 819,3 806,0 13,3
Generellastatsbidrag, utjamning 187,1 189,9 2,8 279,5 243,8 230,3 13,5
Finansiella intakter 6,1 7,4 1,3 11 7 7,5 -0,5
Finansiella kostnader -12,2 -2,4 9,8 -12,3 -5 -5 0,0
Resultat 42,5 16,7 -25,8 45,4 -10,1 10,0 -20,1
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Atgdrder vid avvikelse mot ekonomisk ram

Omsorgsnamnden redogér for flertalet tgarder for en ekonomi i balans i sin delarsrapport. Atgirderna
omfattar hela verksamheten och utgors av allt fran allman aterhallsamhet till effektivare processer.

Bildningsndmnden hanvisar till handlingsplan for ekonomi i balans (BUN 2023-04-25 §71). De uppger att
ett gediget arbete géllande de ekonomiska forutsattningarna och de interna processerna pagar och
kommer fortsatta under hosten. Parallellt tas lampliga nyckeltal fram for grundbemanning. Detta arbete
beddms ge effekt under 2024. En genomlysning av barn- och elevpengen till fristdende aktorer
genomfors under hdsten och planeras vara klar och beslutad till budget 2024.

Avvikelsen under central finansiering beror pa pensionskostnader. Utifran SKR senaste ekonomirapport
(augusti 2023) forvantas kraftigt 6kade pensionskostnader under 2023 - 2024. Mot bakgrund av detta
rekommenderar SKR ett hogre personalomkostnadspaldagg fran och med ar 2024, vilket i sin tur kommer
att innebara en annu hogre kostnadsniva for namnderna, men som innebar kostnadstackning for
pensionskostnaderna. Under central finansiering aterfinns dven en engangspost i form av en
bokféringsmassig utrangering av fastighet som ska rivas till forman for nya kulturhuset (-5 mkr).

De storre avvikelserna mot investeringsram aterfinns under Kommunstyrelsen och VA-
Raddningsndmnden. Den storsta avvikelsen hos Kommunstyrelsen hanfors till ej sokta
igangsattningstillstand. Allhallens igangsattningstillstand for etapp 2 beviljades i bérjan av september,
darav avvikelsen vid upprattande av deldrsrapport. Aven for projekten Skogsgliantan och ombyggnad
lokal IFO ska ytterligare igangsattningstillstand skrivas fram enligt styrelsens delarsrapport. For VA-
Raddningsndmnden handlar den storre avvikelsen om att det saknas igangsattningstillstand for Lyby
dubblering (9,4 mkr) digital vattenmatning (2,4 mkr) samt nya serviser (2,9 mkr).

1.4.2Finansiella mal fér god ekonomisk hushdllning

Kommunfullmaktige har beslutat (20230424 § 105) om riktlinjer for god ekonomisk hushallning dar
nedan finansiella mal framgar:

e Arets resultat ska i snitt uppga till minst 2,0 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning under en tredrsperiod.

e Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara minst 60 procent i snitt under ar 2023
-2034.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv 6verstiger intdkterna innebar det att kommande
generationer far betala for denna éverkonsumtion. Ekonomin ska visa pa ett positivt resultat pa en niva
som sdkerstaller en god ekonomisk hushallning.

Beddomningen ar att kommunen kommer att nd malet att arets resultat i snitt ska uppga till minst 2
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning under en trearsperiod. Detta baseras pa
de tva senaste arens resultat tillsammans med innevarande ars prognostiserade resultat som da uppgar
till 3,9 procent av skatter och bidrag.
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Avstimning god ek. hushallning 2% av BOKSLUT BOKSLUT PROGNOS Summa
skatter och bidrag 2021 2022 2023

Skatter, generella bidrag, utjdmning, mkr 980,9 1024,5 10631 3 0685
2% av skatter och bidrag mkr 19,6 20,5 21,3 61,4
Resultat mkr 76,4 45,4 0,0 121,8

Positiv avvikelse mkr 60,4

Beddmningen ar att kommunen kommer att na malet med en sjalvfinansieringsgrad av investeringar om
minst 60 procent i snitt under ar 2023 - 2034 baserat pa innevarande ars investeringsprognos
tillsammans med de planer som framgar av senast beslutade budget. Detta baseras pa att kommunen
under en 12-arsperiod kommer att ha en investeringstakt pa i snitt 136 mkr/ar. Tillsammans med
resultatmalet om 2% av skatter, bidrag och utjamning sa kommer kommunen ha ett resultat om minst
22 mkr de kommande aren tillsammans med avskrivningar som kommer att uppga till minst ca 60
mkr/aret vilket innebar en sjalvfinansieringsgrad om minst 60 procent.

Prognos Plan Plan
2023 2024 2025

Avstimning god ek.
hushallning 60%
Sjalvfinansieringsgrad

Investeringar, mkr

284.8

Plan Plan
2028

2027

l

1.4.3Bedémning av balanskravsresultatet

Plan Plan
2029 2030

Plan Plan Plan
2031

2032

2033

Plan Summa
2034

0 A A T T T

3840 2250

9,0 1637,8

| kommunallagen star det att varje kommun ska ha god ekonomisk hushallning och balanskravet ar en
del i detta. Balanskravet innebar att intdkterna ska vara storre an kostnaderna. Om balanskravet skulle
bli negativt sa maste kommunen aterstalla detta inom tre ar. Horby kommun har inget ingdende
underskott att hantera. Arets resultat prognostiseras uppga till -10,1 mkr. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar blir -12,8 mkr. | tabellen nedan framgar det att Horby kommun vid upprattande
av delarsbokslut uppfyller balanskravet, men vid prognos (forvantat arsbokslut) inte kommer att
uppfylla det lagstadgade balanskravet. Utifran kommunfullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk
hushallning kan Horby kommun ar 2023 inte nyttja medel fran resultatutjamningsreserven. Det innebar
att Horby kommun kan komma att behéva aterstalla underskottet om 12,8 mkr inom tre ar om
underskottet fortfarande kvarstar vid arets slut.

Deldr 2023-08-31 Prognos 2023

Balanskravsavstamning, mkr

Arets resultat enligt resultatrikningen 16,7 -10,1
(-) Samtliga realisationsvinster -0,5 -0,5
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
(+) Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
(+/-) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -2,2 -2,2
(+/-) Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14 -12,8
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0
(+) Anvdndning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0

Arets balanskravsresultat 14 -12,8
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Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna
intdkter dver en konjunkturcykel. Nar detta far goras framgar av kommunfullmaktiges riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Beslut om att anvanda medel fran resultatutjdmningsreserven far géras nar
skatteunderlagsutvecklingen for det aktuella aret understiger medelsnittet for de senaste tio aren. SKR:s
sammantagna bedomning ar att Sverige ar inne i en lagkonjunktur som bottnar 2024. Forst under 2024
understiger det nominella skatteunderlaget det tiodriga genomsnittet. Enligt SKR:s nuvarande prognos
(cirkular 23:36) ar det inte majligt att anvanda resultatutjamningsreserven under ar 2023 (nedan tabell).

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling: tioarigt genomsnitt samt arlig utveckling

Fardndring i procent per ar

RUR 2022 2023 2024 2025 2026
Snitt 10 &r 4.1 44 45 45 45
Arlig dkning

£ & 6.2 4.7 3.8 5.0 48
Differens 2.0 0.4 0,7 0.5 0.3

Killa: Skatteverket och SKR.

1.4.4Uppféljning finanspolicy

Bedomningen ar att Horby kommun uppfyller finanspolicyns krav vilket framgar genom nedan
rapporterade nyckeltal avseende likviditet, skulder, rantor och borgensatagande.

Likviditet och sjélvfinansiering

Sjalvfinansieringsgraden beddms i ar ga ner till 79% (2022, 106%). Denna berakningen utgar i fran
verksamhetens kassaflode som divideras med arets nettoinvesteringar. Den visar i ar att Hérby
kommuns investeringstakt har okat.

Sjalvfinansiering
140%

120%
100%
80%
60%
40%
20%

0%
2019 2020 2021 2022 2023
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Kassalikviditeten ar fortfarande stabil men vi kan se en minskning i likvidamedel men bedémningen ar
att det inte finns nagot behov av nyupplaning ar 2023 baserat pa innevarande ars investeringsprognos.

2021 2022 ‘ 230831
Kassalikviditet (%) 171 175 174
Likvida medel 190,3 193,4 173,2

Lan och rantor

Horby kommun har oférandrade Ian aven i ar som ar fordelade enligt nedan tabell. Den genomsnittliga
rantan ligger pa 0,92% och rantebindningen i snitt 2,843r. 16% av portfoljen forfaller inom ett ar.

Slutdag Réntebind. Motpart Belopp Kommentar
Lan 2023-09-15 2023-09-15 Kommuninvest 10 000 000 Swap
Lan 2023-09-15 2023-09-15 Kommuninvest 55 000 000 Swap
Lan 2024-10-02 2024-10-02 Kommuninvest 170 000 000 Fast
Lan 2025-12-10 2023-12-11 Kommuninvest 80 000 000 swap
Lan 2026-02-04 2026-02-04 Kommuninvest 40 000 000 Fast
Lan 2032-04-04 2032-04-04 Kommuninvest 45 000 000 Fast
Summa 400 000 000

Soliditeten ar stabil efter foregdende ars positiva resultat, samt rantekostnader lagre an tidigare.
Merparten av kommunens pensionsskuld ligger utanfér balansrakningen (som ansvarsférbindelse).
Denna skuld géller pensioner intjanade fore 1998, och enligt nuvarande lagstiftning ska denna redovisas
utanfor balansrakningen.

2021 2022 ‘ 230831
Exkl. pensionsskuld 42 % 44 % 45 %
Inkl pensionsskuld 23 % 27 % 28 %

Réntekostnader (mkr) 3,8 2,7 2,2
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Borgensdtagande

Inget borgensatagande har behov infrias under aret. Kommunen har ingatt en solidarisk borgen for
Kommuninvest i Sverige AB. 294 kommuner och landsting/regioner ar medlemmar och samtliga har
ingatt likalydande borgensforbindelse. 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 540 mdkr och totala tillgangar till 537 mdkr. Horby kommuns andel uppgick till 1,0 mdkr
(0,18%) av de totala forpliktelserna och 0,9 mdkr (0,18 %) av totala tillgangar.

(mkr) ‘ 2021 2022 ‘ 230831
dusrfasighets A3 248 217 27
Horbybostader AB 247,2 216,7 216,7
IT kommuner i Skdne AB 11,1 111 11,1
MERAB 0,1 0,1 0,1
Lunds kommun 0,3 0 0
Totala borgensataganden 507,7 507,7 506,8

1.5 Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning

For att kommunen ska bedémas ha uppnatt en god ekonomisk hushallning ska samtliga finansiella mal
vara uppfyllda samt minst halften av samtliga indikatorer for fokusomraden ska ha forbattrats i
forhallande till foregaende ar (KF Riktlinjer for god ekonomisk hushallning 2023-04-24 § 105). Malen for
god ekonomisk hushallning ska foljas upp i arsredovisning och i delarsbokslut.

Horby kommun bedéms uppna kommunfullméaktiges mal for en god ekonomisk hushallning da:

e Minst hélften av indikatorerna for fokusomradena har forbattrats i forhallande till foregaende ar.
e Bada finansiella malen for god ekonomisk hushallning bedéms uppnas under aret.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrikning

- v R S
Verksamhetens intakter 3 135,9 129,4 208,9 200,5 183,0 17,5
Verksamhetens kostnader 4 -736,3 -795,3 -1135,6 -1229,6 -1167,9 -61,7
Avskrivningar 5 -33,7 -34,7 -51,1 -46,1 -43,9 -2,2
Verksamhetens nettokostnad -634,1 -700,6 -977,8 -1075,2 -1028,8 -46,4
Skatteintakter 6 495,7 522,4 745,0 819,3 806,0 13,3
S;g;r:i'r;ta“bidrag och 7 187,1 189,9 279,5 2438 230,3 13,5
Verksamhetens resultat 48,7 11,7 46,7 -12,1 7,5 -19,6
Finansiella intakter 8 6,0 7,4 11,0 7,0 7,5 -0,5
Finansiella kostnader 9 -12,2 -2,4 -12,3 -5,0 -5,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 42,5 16,7 45,4 -10,1 10,0 -20,1
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 7,5 6,5 0,0 6,5
ARETS RESULTAT 42,5 16,7 45,4 -10,1 10,0 -20,1
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2.2 Balansrikning

Mkr Not 221231 230831
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 0,1 0,2
Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 11,13 759,4 785,5
Maskiner och inventarier 12,13 40,4 43,0
Finansiella anlaggningstillgangar 14 126,4 128,0
Langfristig fordran koncern 15 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 926,3 956,7
Omesattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 16 10,5 8,1
Kortfristiga fordringar m.m. 17 125,6 115,0
Kortfristiga placeringar 18 47,8 51,4
Likvida medel 19 193,4 173,2
Summa omsattningstillgangar 377,3 347,7
SUMMA TILLGANGAR 1303,6 1304,4
Eget kapital 20 -567,5 -584,3
dérav arets resultat 45,4 16,7
darav justeringar mot eget kapital 0,0 0,0
darav resultatutjamningsreserv 37,1 37,1
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 21 -10,7 -11,7
Andra avsattningar 22 -4,8 -4,8
Summa avsattningar -15,5 -16,5
Skulder

Langfristiga skulder 23 -505,0 -503,1
Kortfristiga skulder 24 -215,6 -200,5
Summa skulder -720,6 -703,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -1303,6 -1304,4
ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande 25 444,8 444,8
Pensionsforpliktelser 26 210,7 214,7
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2.3 Noter

Belopp i Mkr 220831 230831 221231

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om Kommunal bokféring och redovisning samt radet fér kommunal
redovisnings rekommendationer. Samma principer som anvants i arsredovisningen tillampas vid upprattande av delarsrapporten
Awvikelse mot rekommendationer/god redovisningssed

- RKR17: Periodisering sker inte av semesterlone- och 6vertidsskuld.

- RKR R5: Kommunlokalen redovisas som operationell men ar enligt RKR att klassificeras som finansiell.

Koncernbolag

Horbybostader AB 100 % 100 %
Horby kommuns Industrifastighetsbolag AB 100 % 100 %
Mellanskanes Renhallning AB 25% 25 %

De kommunala bolagen Hérbybostader AB och MERAB, tillampar redovisning enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2012:1). Horby kommuns industrifastighetsbolag AB:s redovisning tillimpas enligt Arsredovisningslagen och
bokforingsnamndens allmdnna rad (BFNAR 2016:10). Ingen sammanstalld redovisning har upprattats och ar heller inget lagkrav till
delarsrapport.

Vardering och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk med nyttjandeperiod pa tre ar eller langre klassificeras som anldggningstillgangar, om
beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. | Horby kommun har gransen for mindre varde satts till minst ett prisbasbelopp ex
mervardesskatt. Anlaggningstillgdngarnas bokférda varde dr upptagna till anskaffningsvardet minskat
med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivningsmetod tillampas och avskrivning gors baserat pa anskaffningsvardet
och nyttjandeperioden. Inga avskrivningar gors for mark, konst och pagaende arbeten. Komponentavskrivning enligt rekommendation
RKR R4 Materiella anldggningstillgangar tillampas fullt ut fran och med 2017 for fastighetsinvesteringar samt anlaggningstillgangar inom
verksamhetsomrade gata/park och Mittskane Vatten Horby.

Foljande avskrivningstider tillampas. Ar
Immateriella tillgdngar 5
Byggnader och tekniska tillgangar 10-50
Maskiner och inventarier 3-15
Komponent markanlaggningar 30-60
Komponent Byggnad 10-50
Komponent VA-verksamhet 10-50

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang i enlighet med RKR R7 Finansiella tillgdngar och skulder.
Pensionsmedelsportféljen ar varderad till marknadsvarde. Portfoljen ar varderad kollektivt utifran tillgangsslag (aktier, obligationer).
Portféljens forvaltning regleras i Placeringspolicy antagen av kommunfullmaktige 28 november 2016.
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Belopp i Mkr 220831 230831 221231

Kortfristiga fodringar

Kortfristiga fodringar ar upptagna till det belopp var med de beraknas inflyta.

Exploatering

Fardigstallda exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang till den del som utgér tomtmark till férsiljning. Ovriga delar
aktiveras som anlaggningstillgangar. Tomterna varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgiften fordelas per tomt utifran
yta. | anskaffningsvardet ingar man, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Investeringsinkomster

Inkomster forknippade med anldggningstillgangar sasom tex investeringsbidrag och anldggningsavgifter inom vatten och avlopp
redovisas som en langfristig skuld och periodiseras 6ver samma tid som anldggningstillgangens nyttjandetid.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att pensioner intjdnade fére 1998 inte tas upp i
balansrakningen som avsattning utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Pensionsataganden for anstallda i kommunen
inkluderar 24,26 % i sarskild I6neskatt. Berdkningen av kommunens pensionsatagande bygger pa de forutsattningar som anges i RIPS i
enlighet med RKR R10.

Leasingavtal

Horby kommun leasar fordon och kopiatorer/skrivare. Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing da
uthyraren/leasgivaren star som dgare av utrustningen, tar risken i utrustningens restvarde och tar den i retur efter leasingperiodens
utgang. Framtida leasingavgifter berdknas utifran uppgifter fran respektive leasgivare. Kommunen hyr verksamhetslokaler av Hérby
kommuns Industrifastighet AB. Hyresavtalen betraktas som operationella eftersom dganderatten inte 6vergar till kommunen vid
avtalstidens slut.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Kostnader fér timanstéllda avseende augusti 2023 som utbetalats i september 2023 har periodiserats. Ovrig upplupen |6nekostnad
berdknas endast vid arsbokslut. Fordelade I6nekostnader har belastats med ett personalomkostnadstilligg pa 44,53% som berdknas
inkludera socialavgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader. Interndebitering sker alltid utifran sjalvkostnadsprincipen. Materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad och en internranta pa 1,25 procent for arets
genomsnittliga kapitalbindning

Skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s Augustiprognos i enlighet med rekommendation RKR R2 Intékter.

VA Verksamheter

For VA-verksamheten sker sdrredovisning enligt Lag (2006:412) om allm&nna vattentjanster.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Avsattningar

Uppbokad avsattning fér gamla deponier/soptippar bygger pa en utredning sedan 2019 dir en del av arbetet ar utfért men arbetet med
sjdlva tackningen kvarstar.

Bidrag

Bidrag redovisas som huvudregel enligt villkor och krav for det specifika bidraget. Bidrag ifran staten utan villkor redovisas i
resultatrakningen under posten generella statsbidrag och utjamning.

Jamforelsestorande post

Jamforelsestorandeposter sdrredovisas i egen not nar de uppkommer. En jamforelsestérande post ar en sdllande aterkommande post
som overstiger 10 mkr.
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Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 6,8 7,4 11,2
Taxor och avgifter 42,3 43,5 64,7
Hyror och arrende 14,6 15,8 22,7
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 40,4 45,3 63,2
EU-bidrag 0,0 0,1 0,0
Ovriga bidrag 12,4 8,5 17,7
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 10,7 8,3 17,3
Intakter fran exploatering och tomtratter 7,5 0,1 10,4
Realisationsvinster pa anldggningstillgangar 1,3 0,5 1,7
Summa 135,9 129,4 208,9
Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner, ersattningar och sociala avgifter -425,3 -456,5 -648,4
Pensionskostnader inkl. Idneskatt -27,2 -42,9 -43,0
Ldmnade bidrag -18,8 -17,2 -28,4
Kop av huvudverksamhet -147,4 -145,4 -227,7
Lokal- och markhyror -31,5 -37,5 -49,4
Inkdp av material och varor -25,6 -24,7 -41,7
Ink6p av tjanster -47,0 -47,6 -72,5
Realisationsforluster och utrangeringar -0,5 -4,9 -0,6
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -2,7 0,0 -2,9
Ovriga kostnader -10,3 -18,4 -21,0
Summa -736,3 795,3 -1135,6
Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar -0,2 -0,1 -0,3
Avskrivning Byggnader och anlaggningar -26,8 -27,7 -40,5
Avskrivning maskiner och inventarier -6,7 -6,9 -10,3
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa -33,7 -34,7 -51,1
Not 6 Skatteintakter

Skatteintakter 481,1 510,5 721,6
Arets slutavrakning 3,8 3,3 18,4
Foregaende ars slutavrakning 10,8 8,5 5,0
Summa 495,7 522,4 745,0
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Not 7 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 135,5 142,9 203,2
Kostnadsutjamning -2,2 -4,5 -3,2
Regleringsbidrag/avgift 29,0 24,5 43,4
Fastighetsavgift 27,7 27,8 40,3
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -6,2 -7,9 9,3
Ovriga generella bidrag fran staten 3,3 7,1 51
(Erhdllen men ej intéktredovisad) (1,8) (3,6) (0,0)
Summa 187,1 189,9 279,5
Not 8 Finansiella intakter
Utdelning aktier, andelar 4,2 3,5 7,3
Orealiserad vardeférandring aktier, andelar 0,0 2,2 0,0
Ranteintakter 0,3 0,1 1,7
Borgensavgifter 1,6 1,6 2,1
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Summa 6,0 7,4 11,0
Not 9 Finansiella kostnader
Rénta pa lan -1,7 -2,2 -2,7
Orealiserad vardeférandring aktier, andelar -10,4 0,0 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,2 9,1
Nedskrivning aktiedgartillskott 0,0 0,0 -0,3
Summa -12,2 -2,4 -12,3
Genomsnittlig laneranta 0,65 % 0,92 % 0,77 %
Not 10 Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 3,1 3,1 3,1
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -2,7 -3,0 -2,7
Bokférda varden vi arets bérjan 0,4 0,1 0,4
Inkép/investeringar 0,0 0,2 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,2 -0,1 -0,3
Ovriga férandringar och omklass 0,0 0,0 0,0
Bokfortvarde vid arets slut 0,2 0,2 0,1
Avskrivningstider (genomsnitt) 5ar 5ar 5ar
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1209,9 1257,6 1209,9
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -519,7 -560,0 -519,7
Bokférda varden vi arets borjan 690,2 697,6 690,2
Ink6p/investeringar 25,2 38,6 48,9
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar -0,9 -4,9 -0,9
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -26,8 -27,7 -40,6
Ovriga férandringar och omklass 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 687,7 703,6 697,6
Avskrivningstider (genomsnitt) 25 ar 25 ar 25 ar
Not 12 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 165,6 168,2 165,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -120,4 -127,8 -120,4
Bokfort varde vid arets borjan 45,2 40,4 45,2
Ink6p/Investeringar 1,5 9,8 5,6
Forsaljningar 0,0 -0,4 -0,1
Utrangeringar 0,0 0,0 -0,1
Nedskrivningar -6,7 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 -7,0 -10,3
Ovriga férandringar och omklass 0,0 0,0 0,0
Summa 40,0 43,0 40,4
Avskrivningstider (genomsnitt) 8ar 8ar 8ar
Not 13 Pagdendearbete
Ingdende anskaffningsvarde 38,6 61,8 38,6
Investeringsutgifter 36,2 66,7 77,8
Aktiverade tillgangar -26,8 -48,4 -54,6
Oklassificerad 0,0 1,8 0,0
Summa 48,0 81,9 61,8
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Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernforetag m.m.
Horby Kommuns Industrifastighetsbolag AB 38,7 38,7 38,7
Horbybostader AB 2,0 2,0 2,0
IT kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0
MERAB 0,5 0,5 0,5
Kraftringen AB 69,2 69,2 69,2
Inera AB 0,0 0,0 0,0
Kommunassurans Syd Forsakring AB 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest 11,6 13,1 11,6
Insatskonto Sédra Skog 0,5 0,8 0,8
Trygghetscentral Skane nordost 1,0 1,0 1,0
Kommentus 0,0 0,0 0,0
Summa 126,2 128,0 126,4
Arets forandring 1,6 2,0 1,8
Not 15 Langfristiga fodringar
Fodring koncernforetag 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Not 16 Exploateringsfastigheter
Bostadstomter 3,3 0,8 3,2
Industritomter 7,3 7,2 7,3
Summa 10,6 8,1 10,5
Arets forandring 2,4 2.4 25
Not 17 Fordringar
Kundfordringar 5,2 5,3 18,3
Statsbidrag och kostnadsersattningar 7,0 3,9 2,3
Kommunala skattefordringar 32,6 30,3 41,4
Fodringar pa koncernforetag 4,8 1,9 1,9
Regleringsfond Mittskanevatten 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19,9 20,5 11,7
Ovriga kortfristiga fodringar 44,4 53,1 50,0
Summa 113,9 115,0 125,6
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Not 18 Kortfristiga placeringar
Aktier 25,7 29,3 27,0
Rantebarande placeringar 2,0 0,0 0,0
Likvidamedel depakonto 18,5 22,1 20,8
Summa 46,2 51,4 47,8
Not 19 Likvida medel
Kassa och bank 253,3 173,2 193,4
Summa 253,3 173,2 193,4
Not 20 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 522,1 567,5 522,1
Arets resultat 42,5 16,7 45,4
Justering mot eget kapital 0,0 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 564,6 584,3 567,5
Resultatutjdamningsreserv 12,3 37,1 37,1
Ovrigt eget kapital 552,3 547,2 530,4
Utgaende eget kapital 564,6 584,3 567,5
Not 21 Avsattningar for pensioner
Avsattning for pensioner
Alderspension 8,7 9,4 8,6
Sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 2,1 2,3 2,1
Summa 10,8 11,7 10,7
Aktualiseringsgrad % 97,0 % 97,0 % 97,0 %
Not 22 Andra avsattning
Deponier/soptippar 4,8 4,8 4,8
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa 4,8 4,8 4,8
Not 23 Langfristiga skulder
Kommuninvest 400,0 400,0 400,0
Koncerninterna skulder 50,0 50,0 50,0
Summa 450,0 450,0 450,0
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Upplysningar

Genomsnittlig laneranta (%) 0,65 % 0,92 % 0,77 %
Genomsnittlig rantebindning 3,74 ar 2,84 ar 3,45 ar
Skuld for anlaggningsavgifter och investeringsbidrag

Skuld for anlaggningsavgifter VA 28,3 30,4 31,1
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 21ar 21 ar 21 ar
Skuld for offentliga bidrag 24,4 22,7 23,9
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 15ar 15 ar 15 ar
Skuld for 6vriga investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 0,0 0,0 0,0
Summa 52,7 53,1 55,0
Total summa 502,7 503,1 505,0
Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristigskuld till koncernféretag 98,4 51,2 44,6
Leverantorsskulder 27,4 26,9 51,6
Moms 0,4 0,2 2,3
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 23,5 24,8 23,0
Upplupen 16n och semesterloneskuld 30,6 28,7 32,8
Kommunala skatteskulder 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 51,1 50,2 53,1
Regleringsfond Mittskdne vatten 2,6 4,5 2,6
Ovriga kortfristiga skulder 9,2 14,0 5,6
Summa 243,2 200,5 215,6
Not 25 Borgensatagande

Horby Kommuns Industrifastighets AB 249,0 217,0 217,0
Horbybostader AB 252,0 216,7 216,7
IT kommuner i Skdne AB 11,1 11,1 11,1
MERAB 0,0 0,0 0,0
Lunds kommun, regresskrav Kraftringen AB 0,3 0,0 0,0
Statliga 1an till egna hem 0,0 0,0 0,0
Summa 512,4 4448 444,8




Not 26 Ansvarsforbindelser for pensioner

Pensionsforpliktelse KPA

Ingdende pensionsférpliktelser inkl I6neskatt 221,6 210,8 221,6
Rante- och basbeloppsupprakning 5,8 13,9 51
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -8,3 -8,4 -12,4
Ovrig post -0,6 -2,3 -1,5
Forandring av loneskatt -2,0 0,7 -2,1
Summa 216,5 214,7 210,7
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2.4 Driftsredovisning

Delar Helar

UTFALL ~ UTFALL  UTFALL  UTFALL PROGNOS  BUDGET Pfggfzz

220831 = 230831 221231 230831 230831 Awvikelse

Kommunfullméaktige -0,3 -0,7 -0,4 -0,7 -1,0 -0,9 -0,2
Kommunstyrelse* -68,9 -110,9 -42,0 -105,1 -179,8 -182,7 3,0
Valndmnd 0,4 0,0 -0,4 -0,5 -0,2 -0,2 0,0
Revision -0,4 -0,4 0,0 -0,9 -1,0 -1,0 0,0
VA & Raddningsnamnd -8,8 -10,3 -1,5 -12,8 -15,1 -13,0 -2,1
Overférmyndarndmnd -1,2 -2,6 -1,4 -2,4 -3,5 -2,8 -0,8
Bygg- och Miljonamnd -5,7 -4,9 0,8 -8,3 -8,6 -8,7 0,1
Livsmiljonamnd -52,5 -57,3 -4,8 -80,1 -90,7 -93,7 3,0
Bildningsnamnd -276,5 -247,1 29,4 -423,9 -383,6 -362,3 -21,3
Omtankendamnd -231,8 -255,5 -23,7 -353,9 -374,5 -373,4 -1,0
Central finansiering 11,6 -10,8 -22,4 10,7 -17,4 9,8 -27,2
Verksamhetens kostnader -634,1 -700,6 -66,4 -977,8 -1075,2 -1028,8 -46,4
Skatteintakter 495,7 522,4 26,7 745,0 819,3 806,0 13,3
Generellastatsbidrag, utjamning 187,1 189,9 2,8 279,5 243,8 230,3 13,5
Finansiella intdkter 6,1 7,4 1,3 11 7 7,5 -0,5
Finansiella kostnader -12,2 -2,4 9,8 -12,3 -5 -5 0,0
Resultat 42,5 16,7 -25,8 45,4 -10,1 10,0 -20,1

Internhyran mellan kommunstyrelsen och Bildning blir en jimférelsestérande post da den inte debiterats ut till bildning Gr 2023 men har
gjorts dr 2022. kostnaderna fér lokalerna ligger kvar pG kommunstyrelsen men férdelas ut pa Bildnings olika verksamheter. Hyran
uppskattas till 71,6 mkr.

2.5 Investeringsredovisning

Tilldelat

investe:i(:nt;s! Pagaende Ack anslag Slut- SIu?;'Yr::::
budget 2023 221231 230831 t.o.m prognos e
231231

KOMMUNSTYRELSEN -404 605 -37 026 -53571 -90 596 -147 591 -165 484 17 893
\F:Q-DEETNGSNAMND -49 963 -24 333 -8435 -36 856 -53 293 -69 610 16 317
BYGG- OCH MILIONAMND 0 0 0 0 0 0 0
LIVSMILJONAMND -130 0 -86 -86 -130 -130 0
BILDNINGSNAMND -3485 0 -1515 -1515 -3485 -3485 0
OMTANKENAMND -425 -414 -100 -514 -1775 -939 -836
TOTALT -458 608 -61177 -63 706 -129 567 -206 274 -239 648 33374

Under rubriken "Total investeringsbudget 2023" aterfinns den totala beslutade investeringsramen som
kommunfullmaktige faststallt inklusive ombudgeteringar fran foregaende ar. Under rubriken "Tilldelat
anslag t.o.m 231231" aterfinns samtliga igangsattningstillstand for alla pagaende eller under aret
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slutredovisade projekt per 230831 som kommunstyrelsens arbetsutskott beviljat. "Slutprognos" innebar
respektive ndmnds bedémning kring vad den slutliga utgiften kommer att bli i forhallande till det
igangsattningstillstand de erhallit av kommunstyrelsens arbetsutskott. Mer att ldsa kring
projektuppfoljning finns att aterfinna i respektive namnds delarsrapport.

De storre avvikelserna som aterfinns under kommunstyrelsen (17,9 mkr) ar:

e Projekt Stromforsorjning Horby marknad. Projektet dar startade med prisforfragan i september
2022, slutgiltiga kostnad blev hogre pa grund av att komponenter till elskdpen kommer fran
eurolander dar med har kostnaden stigit med 30%. Gravarbetet har samordnads med forlaggning
av fiberslang och tidigarelagd justering av kantsten, trottoarer samt asfaltering i berérda gator.
Projektet kommer att slutredovisas inom kort, men det totala avvikelsen mot ekonomisk ram
uppgar i prognosen till 3 mkr.

e Projekt Allhallen. Ansokan om igangsattningstillstand for etapp 2 beviljades i borjan av
september, darav avvikelsen i deldrsrapporten. Projektet totalt prognosticeras inte att ga dver
sitt anslag (10 mkr).

e Projekt IFO. Projektet forvantas overskrida ekonomisk ram med ca 3 mkr.

e Projekt Skogsglantan. Ansokan om igangsattningstillstand for sista delen kommer att sékas inom
kort. Projektet totalt prognosticeras inte att ga over sitt anslag efter ansokan av
igangsattningstillstandet for sista delen och att denna beviljas (1,7 mkr).

| 6vriga projekt dar utfallet 6verstiger den ekonomiska ramen ar orsaken till detta delvis felkalkylering i
vissa projekteringar samt att redovisade projekt har utforts under inflationens uppgang vilket har
resulterat i hogre materialpriser och generellt hogre utgifter an vad som kalkylerades vid projekteringen
infor ansokning om igangsattningstillstand. Justerade igangsattningstillstand kommer att sdkas for
projekt dar utfallet 6verstiger den ekonomiska ramen.

De storre avvikelserna som aterfinns under VA-Raddningsnamnd (16,3 mkr) ar:

e Lyby vattenledning (9,4 mkr)

e Digital vattenmatning (2,4 mkr)

e MSV Kapacitetsforstarkning (1,2 mkr)
e Nya serviser (2,9 mkr)

e Sakerhetsstodjande atgarder (0,5 mkr)



