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Forvaltningsberattelse

Omvarlden

Sambhillsekonomin priglas av stor osikerhet,
bland annat pa grund av pandemin, kredit
oro, inflationsosikerhet och andra samhills-
ekonomiska faktorer.

For Horby kommuns del innebir detta osa-
kerhet gillande véra definitiva skatte- och bi-
dragsintikter for helaret 2021 (Kénda forst 1
slutet av 2022!) men dven for kommande
budgetar. En annan faktor att beakta édr vira
mojligheter att utéva god kostnadskontroll.

Handelser av vasentlig bety-
delse som intraffat under peri-
oden januari — augusti 2021

e Fkonomi fé6r kommunen ér stabil jam-
tort med motsvarande period féregaende
ar. Orsakerna till detta 4r bla fortsatt god
kostnadskontroll inom nimnderna,
storre skatter och statsbidrag dn beriknat
samt forhallandevis lag investeringsniva.
Bedémningen dr att det dr sannolikt att
kommunen uppnar ett positivt resultat
tor helaret. Efter 8 manader 2021 redo-
visar kommunen ett positivt resultat om
45 mkr (+39 mkr fore nedskrivningar
vid delar 2020). Resultatforbittringen
beror till stora delar pa orealiserade vins-
ter pa virdepapper, en post som snabbt
kan férindras, da den bygger pa dagsak-
tuella noteringar. (6 mkr)

e Nimndernas samlade nettokostnader ar
efter 8 manader i princip oférindrade
jamfort med foregaende ar, 601 mkr
jamfort med 600 mkr, vilket dr ett
mycket gott utfall.

e Investeringsnivan uppgick under peri-
oden till 46 mkr, vilket dr en 6kning jam-
tort med foregaende ars delarsrapport,
da utfallet var 16 mkr gillande investe-
ringarna.

Likvida medel f6r kommunen (inkl kon-
cernbolag) uppgick per siste augusti 2021
till 180 mkr (183 mkr)

Inga nya lan har upptagits under peri-
oden.

Gullregnsgirden har byggts om till loka-
ler f6r daglig verksamhet (plan 1).

Trollbackens férskola har salts. Befintlig
forskola kommer att ersittas med en ny-
byged genom privat entreprenor’s
forsorg. Ytterligare fastighetsforsalj-
ningar har foreslagits i syfte att forbittra
kommunens ekonomi.

Investeringar har skett i Ostraby / Vis-
terstads utbildningslokaler.

Arbetet med 6versyn av kommunens lo-
kaler fortsitter.

Kommunen har fattat beslut om att silja
Hifab’s fastighet som idag uthyres till
Atos Medical AB, vilket kommer att fa
en betydande positiv ekonomisk effekt
pa kommunkoncernen.

Ett projekt drivs 1 syfte att minska kom-
munens kostnader for bland annat timlo-

ner, vilka uppgar till betydande belopp.

Situationen med Covid-19 har paverkat
kommunens verksamhet och ekonomi.
For aret har 6kade statsbidrag, perma-
nenta och tillfilliga, kompenserat for ex-
tra kostnader

Kommunen arbetar med en ny samlad
férvaltningsorganisation, vilken bedéms
bittre méta medborgarnas behov.

En ny styrmodell har inf6rts f6r kom-
munen, vilket bland annat innebir att ti-
digare verksamhetsmal i huvudsak kom-
mer att ersittas med centrala fokusomra-
den. En annan férandring ar fokusering
pé kostnadsutveckling istillet f6r fokus
pa traditionell budgetering.



Kommunens forvantade ut-
veckling avseende ekonomi
och verksamhet utifran malen
om god ekonomisk hushallning

Som tidigare nimnts har en ny styrmodell
beslutats med foljande fokusomraden: (mot-
svarar mal for god ekonomisk hushallning)

Blomstrande niringsliv, levande landsbygd,
stark centralort, ett gott liv samt 6kad trygg-
het.

Utifran nimndernas rapporteringar gillande
fokusomradena per delaret, bedoms situat-
ionerna gallande dessa omraden ha forbitt-
rats under aret. En fortsatt positiv utveckl-
ing gillande fokusomradena férvintas under
aterstoden av aret.

De finansiella malen for 2021, beskrivna i
arets budget bedéms uppfyllas.

Sammanfattande bedomning
av god ekonomisk hushallning

For perioden bedoms Hérby kommun be-
drivit verksamheten utifrin en god ekono-
misk hushéllning. Bedémningen baseras pa
att mal, som har varit méjliga att mita, per
31 augusti har uppnatts i meningen att det
skett en positiv utveckling inom omridena.

Bedomningen av god ekonomisk hushall-
ning skiljer sig inte f6r helaret b.La eftersom
helarsprognosen visar pa ett positivt ekono-
miskt och verksamhetsmassigt utfall.

Nimndernas rapporter gillande fokusomra-
dena redovisas i sirskild bilaga tillh6rande
delarsbokslutet.



HORBY

KOMMUN

Personalredovisning

Under deldret har samtliga forvaltningar ar-
betat aktivt med Gvergingen till gemensam
torvaltning, risk- och konsekvensanalyser ut-
ifran arbetsmiljésynpunkt har genomforts
och sammanstallts for att sikra en bra pro-
cess. Som en del av omorganisationen har en
satsning pa kommunens ledare gjorts, under
varen har fokus legat pa den praktiska verk-
tygsladan, under hosten skiftas fokus till det
personliga ledarskapet.

Friskvard

Hoérby kommun erbjuder sina anstillda

1 200 kr 1 friskvardsbidrag per ar. Under ja-
nuari-augusti har 199 anstillda nyttjat frisk-
vardsbidraget helt eller delvis, det dr en
minskning med 46 personer jamfort med
samma period 2020. Erfarenhetsmassigt vet
vi att manga medarbetare vintar tills slutet
av aret med att ansoka om friskvardsbidra-
get, siffrorna vintas darfor oka. Till f6ljd av
Covid-19 har ménga traningsanliaggningar
forindrat och minskat verksamheten, folk-
hilsomyndighetens rekommendationer kan
aven ha foranlett en ligre andel organiserad
friskvardsverksamhet vilket minskat nyttjan-
det av friskvardsbidraget. Daremot kan ett
hogre belopp 6ka anvindandet av bidraget
da fler aktiviteter skulle innefattas i sin hel-
het.

Lonedversyn 2021

Utfallet i arets 16ne6versyn blev 2,75% for
hela kommunen, exkl lirarna. For kommu-
nals avtalsomride blev det totala utfallet
2,34% men med en avtalsenlig 6kning av yr-
kesutbildade medarbetares 16ner med 2,74%.
Utfallet for 6vriga avtalsomraden blev 3,2%.
Loneavtalet som styr lirarnas avtalsomrade
har omférhandlats vilket skapat f6rdroj-
ningar i l6neéversynen for dessa medarbe-
tare. Lone6versynen genomfors under hos-
ten 2021 med fokus pa 6kad 16nespridning
och I6neutveckling over tid.

Personalkostnader

Utbetald 16n f6r perioden januari-augusti
uppgar till 300 mkr, vilket dr en 6kning med
ca 7 mkr jimfoért med samma period férega-
ende ar, av dessa dr ca 6 mkr 6kningar av 16n
till manadsavlonade. En rimlig forklaring ar
att i delarsbokslut 2020 var endast lirarnas
samt sjukskoterskornas 16neéversyn avslutad
vilket innebir att sedan delarsbokslutet 2020
har tva l6nedversyner avslutats, alltsa har
manadslonerna okat vid tva tillfallen.

Antal anstiéllda

Antal tillsvidareanstallda, vikarier och an-
stillda for visst arbete uppgar till 1165,8 ars-
arbetare den 31 augusti 2021. Det ir en 6k-
ning med 7,3 arsarbetare jamfort med
samma period foregaende dr. Bakgrunden ar
en Okning av tillsvidareanstillda med 15,4
arsarbetare, frimst pa KLF dir konsulter er-
satts av fast anstillda samt inom KFU. Anta-
let vikarier har minskat med 14,6 arsarbetare
dar SBF star f6r den stérsta minskningen
medan visstidsanstillda har 6kat med 6,4
arsarbetare for hela kommunen. I gruppen
tillsvidareanstillda 4r 80,8 % kvinnor och
19,2 % min.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas som andelen sjuk-
frantimmar 1 forhallande till ordinarie arbets-
tid. Den totala sjukfranvaron uppgar till

6,3 % 1 augusti 2021 jamfért med 6,6 %
samma period 2020. I delar 2020 sag vi en
okning av korttidssjukfrinvaron till f6ljd av
covid-19, denna har stabiliserats nagot.

Férvaltning Sjukfranvaro

2020 2021
Jan-aug @ Jan-aug

Kommunledningsforvaltningen 4,0% 51%
Kultur-, fritid- och utbildnings- 58 % 59%
forvaltningen

Socialférvaltningen 7,9 % 7,0%
Samhallsbyggnadsférvaltningen 57 % 6,1%
Summa 6,6 % 6,3%



Framtid

Under kommande host kommer HR-avdel-
ningen att fortsitta satsningen pa kommu-
nens ledare genom chefsutveckling men
aven genom arbetsmiljoutbildning f6r bade
chefer och skyddsombud. HR-avdelningen
kommer arbeta med att stirka kommunens
arbetsmiljéarbete genom partsgemensam ar-
betsgrupp for att sakerstilla halsa, arbets-
milj6 och utveckla vart arbetsmiljositt. Un-
der hosten pabdrjas dven arbetet med att
sluta ett nytt samverkansavtal.



Ekonomisk analys

RESULTAT OCH KAPACITET

Periodens resultat

Kommunens resultat for perioden uppgar
till 45,4 mkr (fg. ar 39,2 mkr exklusive ned-
skrivningar).

Nettokostnadsutvecklingen ar i stort sett
oférindrad under perioden.

Finansnettot 6kar med 6,6 mkr, vilket till
storsta delen forklarar resultatforbittringen.

Helarsprognos for kommunen

For aret prognostiseras ett resultat om

34 mkr Resultatet dr 7 mkr bittre dn forega-
ende ar.

Positiva tecken finns att skonja 1 nettokost-
nadsutvecklingen. Kostnaderna 6kar lang-
samt, mindre 4n vad som motsvaras av 16-
neokningstakten. Totalt 6kar nettokostna-
derna, med 0,3 % f6r drets fOrsta dtta mana-
der och enligt drsprognosen ¢kar nettokost-
naderna med 1,6 %.

Budgetfoljsamhet

Det budgeterade resultatet f6r 2021 uppgar
till 29 mkr. Detta kan jamféras med peri-
odens resultat 45 mkr och prognosen foér
helaret 34 mkr.

Balanskravsutredning och resultatutjam-
ningsreserv

Horby kommun har fran 2020 ett ingaende
underskott att hantera pa 11,5 mkr. Detta
underskott ska aterstillas genom positiva re-
sultat senast 2022.

Arets resultat enligt resultat- 45,4 34,0
rdkning
- Samtliga realisationsvinster -2,1 -2,1
- Realisationsvinster enligt un-

dantagsmojlighet 0 0
- Realisationsforluster enligt

undantagsmoijlighet 0 0
- Orealiserade vinster och for- -5,8 -5,8

luster i vardepapper
- Aterforing av orealiserade

vinster och forluster i varde- 0 0
papper
Arets resultat efter balans- 37,5 26,1

kravsjusteringar
- Reservering av medel till re-

sultatutjamningsreserv 0 0
- Anvéandning av medel fran re-

sultatutjdamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 37,5 26,1

I tabellen ovan framgar det att Horbys kom-
muns ekonomiska resultat per 2021-08-31
uppfyller det lagstadgade balanskravet. Reali-
sationsvinster i samband med forsiljningar
av anldggningstillgangar ingar inte 1 det juste-
rade resultatet.

Aven det prognostiserade resultat uppfyller
det lagstadgade balanskravet
Resultatutjgimningsreserven som uppgar till
12,3 mkr finns det inget behov av att ta i an-
sprak.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgir till 79 mkr.
Periodens nettoinvesteringar inklusive explo-
atering uppgar till 45,6 mkr.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjilvfinansieringsgraden innebar hur stor del
av investeringarna som finansernas med
egna medel. Nyckeltalet definieras som re-
sultat och avskrivningar dividerat med netto-
investeringarna. Under aret har kommunen
sjalv finansierat samtliga investeringar.



Milvardet for 2021 ar att =50 % av arets in-
vesteringar ar sjilvfinansierade. Malet be-
déms bli uppnatt f6r 2021. Sjilvfinansie-
ringsgraden bedéms bli 177 %.
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RISK OCH KONTROLL

Likviditet och langfristig laneskuld

2020 210831
Bokslut Utfall

Likvida medel exklusive 136,4 131,6
koncernbolagen (mkr)
Laneskuld (mkr) 400,0 400,0

Likviditeten ligger stabilt sedan f6rra aret.
Kommunens laneskuld har legat oférandrad
under dret. Investeringsnivin (netto) ligger
pa 45,6 mkr (16,0 mkr).

Kommunen har 6 16pande swapkontrakt pa
totalt 190,0 mkr. Kontrakten gor att kom-
munens genomsnittliga raintebindning upp-
gar till 3,16 ar (2,49 ar).

Soliditet

Prognosen f6r kommunens soliditet vid
arets slut ar 40 % exkl. ansvarsforbindelser.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser be-
riknas uppga till 20 %. Merparten av kom-
munens pensionsskuld ligger utanfor balans-
rikningen (som ansvarsforbindelse). Denna
skuld giller pensioner intjanade fore 1998,
och enligt nuvarande lagstiftning ska denna
redovisas utanfor balansrikningen.
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e Soliditet exkl ansvarsférbindelse

e Soliditet inkl ansvarsférbindelser

Skattesats

2021 uppgar skattesatsen i Horby kommun
till 21:08 kr. Den genomsnittliga skattesatsen
1 Skane uppgar till 20:66 kr.

Pensionsforpliktelser
Pensionsférpliktelser

Kommunens totala pensionsskuld inklusive
l6neskatt uppgar till 236,6 mkr (243,8 mkr),
varav 10,2 mkr (10,0 mkr) redovisas 1 balans-
rikningen och 226,4 mkr (233,8 mkr) redo-
visas som ansvarsforbindelse.

Kommunen har via KPA forsikrat formans-
bestimd alderspension. Den finansiella ris-
ken f6r de medel som ér avsatta for pension
delas mellan kommunen och férsakringsbo-
laget. Ytterst star dock kommunen risken for
virdesikring och f6r konsekvenserna av
andringar 1 kollektivavtalen.

Pensionsforpliktelser/-medel 200831
Utfall
Pensionsskuld, arbetstagare 7,3
Pensionsskuld, fortroendevalda 0,9
Ansvarsforbindelse 226,4
Total pensionsforpliktelse 234,6
Finansiella placeringar, marknads- 52,4
varde
Aterlanade medel 182,2
Konsolideringsgrad 223 %



Pensionsmedel

Sedan 1 januari 2019 giller ny lag om kom-
munal bokféring och redovisning, vilket in-
nebir att finansiella omsittningstillgangar
ska virderas till verkligt virde (marknads-
virde). Periodens virdeforindring uppgar
+5,8 mkr (-1,7 mkr) och belastar dirmed pe-
riodens resultat. Utdelningen pa virdepapper
1 depa har uppgatt till 1,0 mkr (0,3 mkr).
Som en f6ljd av Coronapandemin valde
manga boérsbolag att slopa utdelningen under
varen 2020, pga osikerheter kring framtida
vinstutveckling.

Vardepapper 2020-08-31 Marknadsvarde
Aktier i depa 36,7
Rantebarande placeringar 2,1
Likvida medel 13,6

Summa 52,4

Borgensatagande, Kommuninvest

Kommunen har ingitt en solidarisk borgen
f6r Kommuninvest i Sverige AB. 279 kom-
muner och 14 regioner ir medlemmar och
samtliga har ingitt likalydande borgensfor-
bindelse.

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplik-
telser uppgick per 2021-06-30 till 526,7 mdkr
och totala tillgangar till 549,7 mdkr.

Horby kommuns totala insatskapital Kom-
muninvest ekonomiska férening uppgar per
2021-06-30 till 11,0 mkr.



Finansiella rapporter

Resultatrakning KOMMUNEN
e Utfall Utfall Avvikelse Bokslut
200831 210831 2020

Verksamhetens intakter 1 120,7 122,8 2,1 198,1
Verksamhetens kostnader 2 -688,2 -688,2 0,0 -1058,6
Avskrivningar 3 -78,2 -35,6 42,6 -94,2
Verksamhetens nettokostnader -645,7 -601 44,7 -954,7
Skatteintakter 4 440,3 452,5 12,2 656,2
r(j;r:rella statsbidrag och utjam- 5 195,5 184,8 10,7 280
Verksamhetens resultat -9,9 36,3 46,2 -18,5
Finansiella intakter 6 7,2 12,1 49 9
Finansiella kostnader 7 -4,7 -3 1,7 -26
Resultat efter finansiella poster -7,4 45,4 52,8 -35,5
Extraordindra poster 0 0 0,0 0
Periodens/Arets resultat -7,4 45,4 52,8 -35,5
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Balansrdakning KOMMUNEN

Delar Delar Bokslut
Mkr 200831 210831 2020

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 8 1,1 0,5 0,7
Materiella anlaggningstillgangar
- mark, byggnader och tekn anldggningar 9 697,1 722,4 707,3
- maskiner och inventarier 10 52,3 45,7 52,5
Finansiella anlaggningstillgangar 11 95,7 124,5 124,5
Summa anlaggningstillgangar 846,2 893,1 884,9

Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 12 15,6 12,7 13,9
Kortfristiga fordringar 13 51,1 65,0 62,7
Kortfristiga placeringar 14 42,7 52,4 45,7
Likvida medel 15 182,6 180,4 185,7
Summa omsattningstillgangar 292,0 310,5 308,0
SUMMA TILLGANGAR 1138,2 1203,6 1192,9
Eget kapital 16 473,8 491,1 445,7
Ingdende eget kapital 474,2 445,7 474,2
Periodens resultat -7,4 45,4 -35,5
Justeringar mot eget kapital 7,0 0,0 7,0

Resultatutj@mningsreserv, del av eget kapital 28,2 12,3 12,3

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 17 10,0 10,2 10,1
Andra avsattningar 18 8,5 8,3 8,5
Summa avsattningar 18,5 18,5 18,6
Skulder

Langfristiga skulder 19 454,5 501,7 503,5
Kortfristiga skulder 20 191,3 192,3 225,0
Summa skulder 645,9 693,9 728,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1138,2 1203,6 1192,9
ANSVARSFORBINDELSER 21

Borgensatagande 510,1 518,9 509,8
Pensionsforpliktelser 233,8 226,4 227,8
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Namnder Utfall Avvikelse Utfall

Mkr

Investeringsredovisning

PAVOL RN

Utfall

210831
]
|

201231

Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden fér VA och Raddningstjanst -4,3 5,6 9,9 5,3
Barn- och utbildningsnamnden 1,9 2,0 0,1 3,6
Kultur- och fritidsnamnden 0,2 0,0 -0,2 0,2
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,3
Tekniska namnden 16,9 33,5 16,6 30,8
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 14,7 41,0 26,4 40,2
Exploatering 1,4 4,6 3,2 2,5
SUMMA EXPLOATERINGSPROJEKT 1,4 4,6 3,2 2,5
TOTALT 16,0 45,6 29,6 42,6
Investeringsinkomster -7,7 -0,9 6,8 -8,6
Investeringsutgifter 23,7 46,5 22,8 51,2
SUMMA 16,0 45,6 29,6 42,6

Driftsredovisning

DELAR
Utfall
200831

Utfall
210831

Avvik
210831

HELAR
Bokslut
2020

Kommunfullmaktige -0,4 -0,3 0,2 -0,7
Kommunstyrelsen -33,2 -40,6 -7,4 -51,5
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision -0,6 -0,5 0,1 -0,9
Namnden for Vatten och Avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden fér VA- och Raddningstjanst -8,4 -7,6 0,8 -16,7
Overférmyndarndmnden -1,8 -1,5 0,3 -2,4
Bygg- Och miljonamnden -5,9 -3,6 2,2 -8,6
Kultur- och fritidsnamnden -28,8 -29,2 -0,4 -44,5
Tekniska namnden -34,1 -21,8 12,3 -35,6
Barn- och Utbildningsnamnden -270,1 -271,7 -1,6 -404,5
Socialndmnden -227,2 -224,2 3,1 -342,2
Centralfinansiering -35,1 0,0 35,1 -47,0
Nettokostnad -645,7 -601,0 44,6 -954,7
Skatteintdkter och generella bidrag 635,7 637,3 1,5 936,2
Verksamhetens resultat -9,9 36,2 46,2 -18,5
Finansnetto 2,5 9,1 6,6 -17,0
Periodens resultat fére nedskriv-

ningar/avsittningar 39,2 45,2 93 82
Nedskrivningar/avsattningar -46,7 +0,2 43,5 -43,7
Periodens resultat -7,4 45,4 52,8 -35,5



NOTER Kommunen
Delar Delar Bokslut

Belopp i Mkr

200831 210831 201231
Not 1 Verksamhetens intdkter
Avgifter 39,6 39,8 61,5
Hyror och arrenden 15,9 14,6 24,0
Statsbidrag 40,6 45,3 66,7
EU-bidrag 0 0 0
Ovriga bidrag 2,7 2,5 5,9
Ei;sj:jning verksamhet och entrepre- 10,1 77 16,0
rRiiZ\S/]i;::er och forséljning exploate- 21 60 75
Ovriga intakter 9,8 6,9 16,5
Summa 120,7 122,8 198,1
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -384,4 -383,3 -580,5
Pensionskostnader -31,1 -35,8 -52,9
Lokal och markhyror -9,8 -7,1 -14,4
Konsulttjénster -4,7 -9,3 -7,5
K6p av huvudverksamhet -138,7 -135,7 -212,3
Lamnade bidrag -21,6 -21,3 -32,9
Ovriga kostnader -98,0 -95,7 -158,0
Summa -688,2 -688,2 -1058,6
Not 3 Avskrivningar och nedskriv-
ningar
Avskrivning immateriella tillgangar -0,2 -0,2 -0,3
Avskrivning mark och fastigheter -27,1 -26,5 -40,8
Avskrivning maskiner och inventarier -9,7 -8,9 -14,8
Nedskrivningar -41,2 0,0 -38,2
Summa -78,2 -35,6 -94,2
Not 4 Skatteintdkter
Skatteintakter 447,5 443,7 671,2
Foregaende ars slutavrakning -3,4 2,7 -3,8
Innevarande ars slutavrakning -3,8 6,1 -11,2
Summa 440,3 452,4 656,2
Not 5 Generella statsbidrag
Bidrag fran utjdamningssystemet 147,6 161,6 221,4
Generella statsbidrag 30,4 0,0 32,4
Utjamningsavgift LSS -5,4 -7,0 -8,1
Fastighetsavgift 22,9 30,3 34,3
Summa 195,5 184,8 280,0




Belopp i Mkr

Not 6 Finansiella intdkter

Delar
200831

Delar
210831

Bokslut
201231

Ranteintakter 0,3 0,3 0,4
Utdelning aktier, andelar 6,0 4,3 6,3
Borgensavgifter 0,8 1,7 1,3
Reavinst aktier, andelar 0,0 0,0 0,0
Vardeforandring finansiella omsattnings- 0,0 5,8 1,0
tillg.

Ovriga finansiella intakter 0,1 0,0 0,1
Summa 7,2 12,1 9,0
Not 7 Finansiella kostnader

Ranta pa lan -2,9 -2,9 -4,4
Rénta pa pensionsavsattning 0,0 0,0 -0,3
Reaforlust aktier, andelar 0,0 0,0 0,0
Vardeforandring finansiella omsattnings- -1,7 0,0 0,0
tillg.

Ovriga rantekostnader -0,2 -0,1 -21,4
Summa -4,7 -3,0 -26,1
Genomeshnittlig IGnerdnta 0,70% 0,55% 0,66%
Not 8 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 3,4 3,1 3,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2,0 -2,4 -2,0
Bokfort virde vid darets bérjan 1,3 0,7 1,3
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 -0,3
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,3
Bokfort viarde vid arets slut 1,1 0,5 0,7
Arets fordndring -0,2 -0,2 -0,6
Avskrivningstider (genomsnitt) 5ar 5ar 5ar
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Anskaffningsvarde 1257,5 1192,3 1257,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -511,9 -485,0 -511,9
Bokfért virde vid drets bérjan 745,6 707,3 745,6
Investeringar 21,3 42,0 41,9
Forsaljning/utrangering -0,3 -6,0 -5,3
Nedskrivning -40,5 0,0 -36,9
Omklassificeringar -1,8 5,7 2,8
Avskrivningar -27,1 -26,5 -40,8
Bokfoért varde vid arets slut 697,1 722,4 707,3
Arets fordndring -48,5 15,2 -44,0
Avskrivningstider (genomsnitt) 34 ar 34 ar 34 ar




Belopp i Mkr

Not 10 Maskiner och inventarier

Delar

200831

Delar

210831

Bokslut
201231

Anskaffningsvarde 190,0 184,2 190,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -129,7 -131,8 -129,7
Bokfort virde vid darets bérjan 60,3 52,4 60,3
Investeringar 2,4 2,7 8,4
Forsaljning/utrangering -0,1 -0,6 -1,8
Nedskrivning -0,7 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,3
Avskrivningar -9,7 -8,9 -14,8
Bokfort viarde vid arets slut 52,3 45,7 52,5
Arets férdndring -8,0 -6,8 -7,9
Avskrivningstider (genomsnitt) 13 dr 13 dr 13 dr
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Kraftringen AB 69,2 69,2 69,2
Horby Kommuns Industrifastighetsbolag AB 9,9 38,7 38,7
IT kommuner i Skane AB 2 2 2
Horbybostader AB 2 2 2
MERAB 0,5 0,5 0,5
Kommentus AB 0 0 0
Inera AB 0 0 0
Kommunassurans Syd Forsakring AB 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest 8,6 11 11
Insatskonto Sodra Skog 0,4 0,4 0,4
Summa aktier och andelar 93,3 124,5 124,5
Arets férdndring 0,3 0 31,2
Langfristiga fordringar

Forlagslan Kommuninvest 2,4

Summa langfristiga fordringar 2,4 0
Summa 95,7 124,5 124,5
Not 12 Exploateringsfastigheter

Bostadstomter 6,5 4,0 4,9
Industritomter 9 8,7 9
Bokfoért varde vid arets slut 15,6 12,7 13,9
Arets férdndring 1,5 -1,2 -0,2
Not 13 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4,8 5,6 12,4
Fordringar hos staten 37 43,0 46,3
Fordringar pa koncernforetag 0,8 1,7 0
Regleringsfond Mittskane vatten 1 0,8 2,1
Ovriga kortfristiga fordringar 7,3 13,9 1,9
Summa 51,1 65,0 62,7




Delar Delar Bokslut
200831 210831 201231

Belopp i Mkr

Not 14 Kortfristiga placeringar

Pensionsplaceringar

Aktier i depa 28,3 36,7 30
Rantebadrande placeringar 2 2,1 2
Likvida medel depakonto 12,4 13,6 12,7
Summa 42,7 52,4 45,7

Not 15 Likvida medel

Bank kommunen 134 131,6 136,4
Bank HBAB och HIFAB 48,6 48,8 49,3
Summa 182,6 180,4 185,7

Not 16 Eget kapital

Férandring av eget kapital

Ingdende eget kapital 474,2 445,7 474,2
Arets resultat -7,4 45,4 -35,5
Ovriga justeringar eget kapital * 7 0 7
Utgdende eget kapital 473,8 491,1 445,7

Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv 28,2 12,2 12,3
Ovrigt eget kapital 445,6 478,9 433,4
Utgdende eget kapital 473,8 491,1 445,7

*Foljande justeringar har gjorts direkt

mot eget kapital:
Réattelse av varde aktier HIFAB 0,1 0 0,1
Byte av redovisningsprincip; marknadsvar-

S . iy S e 0,7 0 0,7
dering finansiella omsattningstillgangar
Byte av redovisningsprincip; gatukost-
nadsersattning/investeringsbidrag mot 0
eget kapital
Summa 6vriga justeringar eget kapital 0,8 0 0,8
Not 17 Avsattningar for pensioner
Avsattning for pensioner 7,7 8,0 7,8
Avsattning for sarskild avtalspension 0,4 0,2 0,3
Avsattning for [oneskatt 2,0 2,0 2,0
Summa Avsattningar for pensioner 10,0 10,2 10,1
Not 18 Andra avsattningar
Framtida pensionskostnader 0 0 0
Avsattning for aterstallning av deponier 5,5 5,3 5,5
Ovriga avsattningar; pdgdende tvister 3 3 3

Summa Andra avsattningar 8,5 8,3 8,5




Belopp i Mkr

Not 19 Langfristiga skulder

Delar
200831

Delar
210831

Bokslut
201231

Laneskulder

Kommuninvest 400 400 400
Summa Laneskulder 400 400 400
Genomesnittlig IGnerdnta 1,15% 0,71% 1,14 %
Genomeshnittlig rdntebindning 2,49 ér 3,16 ar 3,87 dr
Skuld fér investeringsbidrag m.m.

Skuld for offentliga bidrag 27,8 26,1 27,2
Skuld for anslutningsavgifter VA 25,7 25,6 26,3
Ej aktiverade bidrag/avgifter 1 0,0 0
Summa Skuld fér investeringsbi- 54,5 51,7 53,5
drag m.m.

Koncerninterna skulder 0 50 50
Summa 454,5 501,7 503,5
Not 20 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 11,8 9,9 28,6
Kortfristiga skulder till koncernfo- 486 488 493
retag

Moms 0,2 0,3 1,5
Personalens kallskatt 9,4 9,5 10,5
Skulder till staten 9,3 13,4 4,6
Upplfjpna.loner, semesterloner 32,6 335 334
och 6vertidsskuld

Upplupna sociala avgifter 20,6 21,1 12,4
Upplupen séarskild I6neskatt 3,4 4,3 4,6
Avgiftsbestamd alderspension 14 17,4 18,4
Forutbetalda skatteintakter 13,9 13 21,8
Regleringsfond Mittskdne vatten 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 27,5 21 40
Summa 191,3 192,2 225




Belopp i Mkr

Not 21 Ansvarsférbindelser

Borgensataganden

Horby Kommuns Industrifastighets
AB

Horbybostader AB

IT kommuner i Skane AB

MERAB

Lunds kommun, regresskrav Kraft-
ringen

Statliga |an till egna hem

Summa borgensataganden

Pensionsférpliktelse — ansvarsfor-
bindelse KPA

Delar
200831

Delar
210831

Bokslut
201231

287 287 287
208,7 217,5 208,4
11,1 11,1 11,1
3 3 3

0,3 0,3 0,3

0 0 0
510,1 518,9 509,8
233,8 226,4 227,8




Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr upprittad 1 enlighet med
kommunallagen, lagen om kommunal bok-
toring och redovisning (LKBR) och rekom-
mendationerna frin Radet f6r kommunal re-
dovisning, savida inte annat anges. I ovrigt
tillimpas god redovisningssed.

Avvikelser mot rekommendationer/god
redovisningssed:

- RKR R17: Periodisering sker inte av
semestetlone- och overtidsskuld.

Sammanstalld redovisning

Ingen sammanstalld redovisning har tagits
fram fOr perioden.

Intakter

Den preliminira slutavrikningen for skat-
teintikter baseras pa SKL:s augustiprognos
cirkuldr 21:23.

Investeringsbidrag fran offentliga aktorer till
anliggningstillgdngar och anlidggningsavgifter
tas upp som en forutbetald intikt och redo-
visas som en langfristig skuld och periodise-
ras Over anldggningstillgangens nyttjandepe-
riod.

Sociala avgifter

Arbetsgivaravgifter har bokforts som perso-
nalomkostnadspaldgg pa respektive verksam-
het med 40,0 % av l6nesumman. Paldgget
bestar av 31,42 % 1 lagstadgade avgifter och
8,58 % pensionskostnad.

Semesterlone- och overtidsskuld

Forindringen av semesterléne- och Gvertids-
skuld periodiseras inte under aret. Férind-
ringen regleras i samband med édrsbokslut.

Pensionsforpliktelser

Kommunen féljer den s.k. blandmodellen
och redovisar pensionsfoérpliktelser som an-
svarsforbindelse utifran KPA:s drliga pens-
ionsprognos. Enligt RKRs rekommendation

inkluderar pensionsatagandena dven 16-
neskatt om 24,26%.

Pensionsskulden i balansrikningen har bo-
kats upp enligt pensionsprognos fran KPA
per 2021-08-31.

Leasingavtal

Ho6rby kommun leasar fordon och kopiato-
rer/skrivare. Samtliga leasingavtal klassifice-
ras som operationell leasing.

Kommunen hyr verksamhetslokaler av
Horby kommuns Industrifastighet AB. Hy-
resavtalen betraktas som operationella ef-
tersom dganderitten inte 6vergar till kom-
munen vid avtalstidens slut.

Gransdragning mellan kostnad och inve-
stering

Enligt antagen investeringspolicy betraktas
en anskaffning som en investering nir an-
skaffningsutgiften verstiger ett halvt pris-
basbelopp for inventarieinkép. For Gvriga
anldgeningstillgangar skall anskaffningsvar-
det vanligtvis uppga till 100 tkr.

Materiella anldaggningstillgangar och av-
skrivningar

Tillgangar som dr avsedda att stadigvarande
brukas i1 verksamheten eller som innehas
lingre 4n minst tre ar klassificeras som an-
liggningstillgang, forutsatt att gransen for
mindre virde uppnas.

Avskrivning paborjas nar investeringen tagits
1 bruk och sker enligt rak, nominell metod pa
anskaffningsviardena och enligt plan. Det av-
skrivningsbara beloppet periodiseras linjart
over tillgangens nyttjandeperiod fran tid-
punkten for ibruktagande.

Avskrivningstider som tillampas

Byggnader och tekniska tillgangar 10-50
Maskiner och inventarier 3-15
Komponent mark 30-60
Komponent byggnad 10-50
Komponent VA-verksamhet 10-50



Finansiella tillgangar

Kommunens aktieinnehav och rintebirande
placeringar, som har till syfte att mota fram-
tida pensionsutbetalningar, redovisas som fi-
nansiell omsittningstillgang. Ingaende balans
har vid arsskiftet varderats till verkligt varde
direkt mot eget kapital. Arets virdeforind-
ring redovisas som finansiell intakt. Portf6l-
jens forvaltning regleras i Placeringspolicy
antagen av kommunfullmaktige 28 novem-
ber 2016.

Sakringsdokumentation, langfristiga skul-
der

De langfristiga skulderna dr féremal for ris-
ker/mojligheter vid férindringar av mark-
nadsrintorna. For att hantera dessa ris-
ker/méjligheter anvinds finansiella derivat-
instrument, s.k. rinteswapar. Pa detta sitt
kan rantebindningen och kapitalbindningen
hanteras med full flexibilitet. Férutsittningar
skapas fOr att, nir som helst, férindra rinte-
bindningstiden och battre mota férandringar
pa raintemarknaden. Riktlinjer och ramar for
riskhanteringen ar fastlagda i en av kom-
munfullmaiktige beslutad finanspolicy.

Den 31 augusti 2021 finns derivatavtal som
totalt uppgir till 190 MSEK (245). Den ge-
nomsnittliga rintebindningstiden fér den to-
tala skuldportfoljen uppgar till 3,16 ar (2,49
ar) och den genomsnittliga effektiva rintan
uppgar till 0,71 % (1,15 %). Marknadsvirdet

pa derivatavtalen uppgar till -2,1 MSEK (-6,6
MSEK).

Marknadsvirdet representerar den kost-
nad/intdkt som skulle uppstd om man avslu-
tar avtalen 1 fortid. Analogt skulle motsva-
rande marknadsvirde (s.k. rinteskillnadser-
sittning) uppstd om man istillet valt att an-
vinda langa rintebindningar pa de enskilda
linen. Om respektive rinteswapavtal kvar-
star t.o.m. sitt slutférfallodatum sa kommer
undervirdet/6vervirdet att Iopande elimine-
ras.

Sa kallad ”Sikringsredovisning” tillimpas av-
seende derivat, bl.a. innebarande att virde-
férindringar i derivatavtal inte redovisas
6ver resultatrikningen. Det skall finnas en
ekonomisk relation mellan sikringsinstru-
mentet och den sidkrade posten. Sikringsfor-
héllandet skall vara effektivt och dokumente-
ras nir sikring ingas. Uppfoljning av ekono-
misk relation och effektivitet sker 16pande
via rutiner for finansiell rapportering. Sar-
skild dokumentation dr upprittad som bl.a.
fastligger strategier och mal for riskhante-
ringen.



Kommunkoncernen

Kommunens samlade verksamhet

|

Kommunkoncernen

Kommunens
egen verksamhet

Kommunens koncernforetag
med betydande inflytande

Kommunens koncernforetag
utan betydande inflytande

Ekonomisk analys kommunkoncer-
nen

Ho6rby kommunkoncern omfattar de heligda

bolagen Horbybostider AB och Hoérby
kommuns Industrifastighets AB, samt de

deldgda bolagen MERAB och IT kommuner

1 Skane AB. Den 1 januari 2020 gick Osby
kommun in som deldgare i I'T kommuner i
Skine AB.

Bolag Agarandel Bolag Agarandel
Horbybostader AB 100 % Kraftringen AB 3,5%
Horby Kommuns Kommunassurans Syd AB 1,09 %
Industrifastighets AB 100 % Kommuninvest ek for 0,25 %
IT kommuneriSkane AB  25%
MERAB 25%
Resultat Utfall
Mkr 210831
Horby kommun 45,4
Horbybostader 0,2
Horby kommuns Industrifastig-
hets AB 2,9
IT-kommuner i Skane AB 0,6
MERAB 1,6
Resultat (utifrdn andel ej kon- 50,7
solidering)
Investeringar

Periodens resultat och helarsprognos

Periodens resultat for kommunkoncernen
uppgar till 50,7 mkr, varav 45,4 mkr avser
Hoérby kommun

Inga siffror gillande kommunkoncernen ar
konsoliderade da ingen sammanstilld redo-
visning gors for perioden.

Periodens nettoinvesteringar f6r kommun-

koncernen uppgar till 63,1 mkr (45,9 mkr).

Nettoinvesteringar Utfall
Mkr ‘ 210831
Horby kommun 45,6
Horbybostader 4,7
Horby kommuns Industrifastighets AB 0,2
IT-kommuner i Skane AB 10,0
MERAB 2,6

Nettoinvesteringar 63,1



Laneskuld och borgensataganden
Laneskuld

Kommunkoncernens laneskuld uppgar per
siste augusti till 915,6 mkr (906,5 mkr), vilket
motsvarar 58 307 kr/invanare.

Laneskuld Utfall Utfall
Mkr 201231 210831
Horby kommun 400,0 400,0
Horbybostader 208,4 217,5
Horby kommuns Industrifastig-

hets AB 287,0 287,0
IT-kommuner i Skane AB 11,1 111
MERAB 0,0 0,0
Summa 906,5 915,6

Borgensdtagande

Kommunfullmaktige har beslutat om en
borgensram upp till 598,0 mkr f6r koncern-
bolagen.

Koncernbolagens lineskuld uppgar totalt till
515,1 mkr, vilket ar en 6kning med 8,3 mkr
sedan arsskiftet. Det beslutades ar 2020 att
héja borgensavgiften fran 0,25% till 0,5%
vilket paverkar bolagensresultat.

Kommunens koncernbolag

Horbybostader AB

Horbybostider AB ir helidgt av Horby kom-
mun. Bolaget ska frimja f6rsérjning av bo-
stadsldagenheter 1 kommunen. Horbybostader
har 395 ligenheter.

Mkr Utfall
‘ 210831 ‘
Intdkter 24,6
Kostnader -22,2
Rorelseresultat 2,4
Finansiella poster -2,2
Periodens resultat 0,2
Hoérby kommuns andel (100 %) 0,2

Soliditet 19,3 %

Horby kommuns Industrifastighets AB

Ho6rby kommuns industrifastighets AB ags
till 100 % av Horby kommun. Bolaget bedri-
ver uthyrning av industrilokaler.

Mkr Utfall

210831
Intakter 14,5
Kostnader -10,4
Rorelseresultat 4,1
Finansiella poster -1,2
Periodens resultat 2,9
Hérby kommuns andel (100 %) 2,9
Soliditet 12,6 %

IT kommuner i Skane AB

IT kommuner i Skane AB dgs till 25 % av
Horby kommun. Bolaget har i uppdrag att,
tillsammans med 4garna, driva och utveckla
den interna IT-verksamheten i dgarkommu-
nerna samt i mindre omfattning i av dessa
heldgda bolag.

Mkr Utfall
210831 ‘

Intakter 47,8
Kostnader -45,4
Rorelseresultat 2,4
Finansiella poster -0,0
Periodens resultat/ Ars- 2,4
prognos

Hoérby kommuns andel (25 %) 0,6
Soliditet 13,6 %

Sjobo och Bromolla kommun ir intresserade
av att delta i samdgandet av bolaget och just
nu sker planering infér detta.



MERAB

MERAB, Mellanskanes renhallnings AB, dgs
till 25 % av Horby kommun. Bolagets upp-
gift dr att inom kommunerna Eslov, Horby
och Ho6r svara for den regionala avfallshan-
teringen. Regionens avfallshantering grundar
sig pa en helhetssyn pa samhallets material-
och energifloden, ett utvecklat kretslopp-
stinkande och de nationella malen att
skydda miljén och spara resurser.

Mkr Utfall
210831

Intdkter 71,6
Kostnader -65,2
Rorelseresultat 6,4
Finansiella poster 0,1
Periodens resultat/ Ars- 6,5
prognos

Hoérby kommuns andel (25 %) 1,6
Soliditet 53,0 %

Det hogre resultatet jimfort med féregaende
ar och budget beror frimst pa hgre mark-
nadspris pa metallskrot och wellpapp, lagre
avfallsskatt pa grund av stora utvigningar av
schaktmassor som salts samt lagre kostnader
for konsulter och inhyrd personal. I férhal-
lande till féregaende ar ser vi ocksa ldgre av-
skrivningar da stora anskaffningar tidigare ar
blev fullt avskrivna under 2020.



