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: Inledning
& N Bakgrund och syfte

Kommunrevisionen i Hérby kommun granskar arligen delarsbokslut och
arsredovisning, samt genomfor férdjupade revisionsgranskningar utifrin en risk
och visentlighetsanalys. Revisonen har genomfort 11 st fordjupade
revisionsgranskningar och 2 st PM under perioden 2010-2013.

Utifran en genomgang av revisionsrapporterna har revisionerna beslutat att
uppritta ett PM avseende vilka atgéarder som respektive namnd/styrelse vidtagit
enligt revisionens rekommendationer.

Ett urval om fem granskningsrapporter har gjorts enligt nedan:
e 2010 Granskning av verksamhetsstyrning inom valnimnden
e 2010 Granskning av IT- verksamheten
e 2011 Granskning av rutiner fér bevakning av bisysslor
e 2012 PM granskning av intern kontroll inom tekniska ndmnden
* 2012 Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Syftet med denna uppf6ljande granskning ar ocksé att ge underlag for kommande
revisioner 2015-2018 nar det giller forslag tillfordjupade granskingar.

1.2, Revisionsfraga och avgrdansning
Revisionsfragan i detta uppféljande PM har varit:

Har respektive berord namnd och kommunstyrelsen vidtagit Gtgdrder enligt
kommunrevisonens rekommendationer utifrdn genomforda revisionsrapporter?

Effekten av revisorernas bedémningar utifran uppfoljande granskning géllande fem
revisionsrapporter mellan ren 2010- 2013 har analyserats.

1.3. Metod

Intervjuer med ordférande for respektive nimnd/styrelse och/eller berord
tjinsteman, samt en genomgang av vasentliga protokoll och beslut.

Uppféljning av effekten av tidigare genomforda
granskningar
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Z, Genomford granskning och
takttagelser i samband med

uppfoljiningen

Nedan redovisas de fem revisionsrapporterna som valts ut som underlag for
uppfoljande granskning gillande vilka dtgirder som vidtagits efter revisorernas
bedomningar och rekommendationer.

Respektive granskning inleds med en kort sammanfattning av respektive rapport
presenteras nedan, sedan foljer en redogorelse over vilka atgarder som respektive
styrelse eller ndimnda har vidtagit. Darefter gors en bedomning av vidtagna atgiarder
med anledning av revisorernas granskning.

2.1. Granskning av verksamhetsstyrning inom
valnamnden (2010)

Revisionen beslutade ar 2010 att granska valndmndens verksamhet.

Revisionsfragan 16d enligt foljande ” Bedriver valnamnden sin verksamhet som

valmyndighet &ndamalsenligt”.

I granskningen redovisas att det i augusti 2009 gjordes en 6versyn av
valdistriktsindelningen i kommunen. Detta gjordes eftersom valnimnden infor EU-
valet 2009 hade haft problem med att pd fram forslag pa valforrittare. Efter
genomgangen fanns 10 st valdistrikt i kommunen.

Den sammanfattande bedémningen var att valnimnden inte fullt ut bedrivit sin
verksamhet dndamaélsenligt. Detta grundade sig péa ett antal iakttagelser. Bl.a
foreslogs att kommunstyrelsen borde féresla kommunfullméktige att besluta om ett
reglemente for valndmnden dér valndmndens uppgifter, utover de lagbestammelser
som finns, kan preciseras ytterligare. Kommunstyrelsen uppmanades dven att
besluta om arvodesstorleken, da det var ett omréde som valnimnden upplevde som
osikert. Var uppmaning var dven att valnimndens budget borde synliggoras och
redovisas separat i budget och redovisning. Detta i syfte att ge allmanheten full

insyn.

En annan rekommendation var att valnamnden borde gora en utvirdering av den
gjorda valdistriktsindelningen samt infr nésta val besluta om maél for sin
verksamhet. Valndimnden uppmanades dven att infor nésta val underséka behovet
av ett kommunalt bud samt infor nasta val sékerstilla att det finns mer &n en
person som kan hantera valdatasystem.

Db Vidtagna atgdrder sedan granskningen
Vi har triaffat valndamndens ordférande och vice ordférande for att félja upp vilka
atgdrder som ar vidtagna for att sikerstilla en indamaélsenlig verksamhet.

Uppféljning av effekten av tidigare genomférda
granskningar
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Valndmnden har vidtagit féljande &tgarder sen forra granskningen:

e Valdistrikten har foréndrats frén 10 st till 8 st och bedoms som mera
dndamalsenliga; Frostaskolan, Alvdalsskolan, Georgehillsskolan,
Biblioteket, Ludvigsborg forskolan, Svenskop/Killhult skolan, Langarods
skola och Ostraby, Mollagarden. En effekt av detta ar att valdetagandet okat.
Aven fortidsrostningen har ékat.

e Valnimnden har antagit ett reglemente for sin verksamhet.

e Inga forandringar har genomforts avseende arvodena som fortfarande
bestdms av valndmnden sjélv. Ledamoterna tar sjalv upp att dessa arvoden
borde kunna ingé i arvodeskommitténs arbete.

e Valnamnden har mdjlighet att folja sin egen budget med kostnader och
intakter for 2014.

e Valnimnden har lagt fast mal- och strategier for sin verksamhet. Som mal
anges att "Vi ska skapa en trevlig och vilorganiserad valperiod och
darigenom uppna ett hogt valdeltagande”.

e Valnidmnden anvinde sig i drets val av sammanlagt fyra kommunala bud.
Ordférande bedomer att personer som annars haft svarighet att ta sig till
vallokalen nu rostat genom bud vilket ar positivt.

e Sammanlagt fyra personer hade behdrighet till valdatasystemet i arets val
vilket har minskat sarbarheten vasentligt.

2.2, Granskning av IT- verksamheten (2010)

Revisionen genomforde i slutet av &r 2009 en granskning av kommunens
IT-verksamhet. I granskningen framkom det bland annat att kommunens
IT-sékerhetspolicy fastslar att varje verksamhet ska ha en systemsikerhetsplan for
de system som anvinds. Trots detta pavisade granskningen att det inte fanns nigra
planer upprattade vid granskningstillfallet.

I granskningen kontrollerades systemforvaltningen for tva specifika system —
Raindance som ar ett ekonomisystem och Procapita som ar ett system som anvinds
inom socialndmnden. I granskningen framgar det att behorighetsandringarna i
Raindance inte var dokumenterade utan skedde per telefon. Vidare s hade
ekonomikontoret valt att undanta kravet pé att anviandares losenord skulle dndras
enligt en viss frekvens. Eftersom detta 6kade risken fér obehorig dtkomst var
revisionens rekommendation att denna méjlighet borde anvindas.

Avseende det andra systemet Procapita framkom bland annat kritik for att det
saknades riktlinjer fér vem som beslutade om anvandarnas behorigheter och att
behorighetsbesluten inte dokumenterades. I rapporten papekas éven att inaktiva

Uppféljning av effekten av tidigare genomférda
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anvandarkonton inte tagits bort och att det inte fanns négra rutiner att regelbundet
gé igenom aktuella behorigheter.

8.9.7. Vidtagna atgdrder sedan granskningen

Vi har intervjuat Hérby kommuns IT-chef, socialforvaltningens IT-samordnare och
ekonomikontorets ekonom (som ansvarar for avdelningens arbete med Raindance)
for att kontrollera vilka dtgarder som vidtagits for att starka den interna kontrollen
avseende IT-verksamheten.

Vid intervjun med IT-chefen stélldes fragan om kommunens verksamheter — i
enlighet med IT-sékerhetspolicyn — tagit fram systemsékerhetsplaner. IT-chefen
uppger att detta fortfarande inte har gjorts. Det stalldes ocksa en foljdfraga
avseende om det tagits ett upphorandebeslut kring IT-sdkerhetspolicyns giltighet.
Dock har intervjuad inte kunnat besvara denna fraga.

Enligt IT-chefen har Horby kommun sedan foregiende granskning tagit fram nya
riktlinjer for informationssékerheten. I riktlinjerna fastslés kommunledningens
viljeriktningar och mal, hur arbetet ska bedrivas, ansvar och roller samt generella
regler och rutiner. Riktlinjerna har konkretiserats i foljande dokument:

Riktlinjer for informationssdkerhet (Framtaget 2013-03-25)
Informationssdkerhetsinstruktion — Forvaltning (Framtaget 2013-03-25)
Informationssdkerhetsinstruktion — Kontinuitet och drift (Framtaget 2013-
03-25)

Informationssdkerhetsinstruktion — Anvdndare (Framtaget 2013-03-25)

Y

Y

A7

Nar det géller revisionens synpunkter betréffande Raindance (ekonomikontoret)
och Procapita (socialférvaltningen) har vi gjort foljande iakttagelser:

» Séval ansvarig tjainsteman pd ekonomiavdelningen som socialférvaltningens
IT-samordnare uppger att det dr verksamheternas chefer som har mandat
att ge behorighet till systemet. Dock uppger de intervjuade att
behoérighetsbesluten inte alltid dokumenteras. Vidare uppger intervjuade att
det &r ett problem att cheferna inte alltid informerar nér personal byter
tjanster sa att behorigheterna anpassas

» Enligt ansvarig tjansteman pa ekonomiavdelningen och socialférvaltningens
IT-samordnare maste losenord till Raindance/Procapita uppdateras en ging
i ménaden, medan lésenordet till ndtverket gors var tredje ménad.

- Ansvarig tjansteman pa ekonomikontoret uppger att om anvindare inte
uppdaterar sina losenord i Raindance blir deras konton inaktiverade.

- Socialforvaltningens IT-samordnare uppger att en ging per ar
kontrolleras vilka anvindare som ar aktiva i kommunens natverk. De
anvandare som inte ar aktiva far sina konton inaktiverade vilket innebar
att de inte kan komma in i Procapita.

Uppféljning av effekten av tidigare genomfarda
granskningar
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2.3, Granskning av rutiner for bevakning av
bisysslor (2011)
Revisorerna i Horby kommun beslutade ar 2011 att granska rutiner fér bevakning
av bisysslor. Revisionsfragan 16d enligt foljande: * Ar kommunstyrelsens och
namndernas interna kontroll avseende de anstilldas bisysslor tillracklig”. Den
sammanfattande bedémningen var att styrelse och namnders riktlinjer, rutiner och
hantering av anstélldas bisysslor till storsta del inte fungerade dandamélsenligt. Det
fanns flera moment som borde forbéattras.

Kommunens riktlinjer var inte reviderade sedan 1993. Det visade sig kultur- och
fritidsndmnde och utbildningsndmnden inte visste om att det finns bisysslor som
strider mot géllande lagar. Var rekommendation var bl.a att Kommunstyrelsen och
namnderna borde intressera sig kring fragan om bisysslor och se 6ver mojligheten
att delegera beslut om anstélldas bisysslor. P4 sa vis skulle namnden ges viss
information kring anstélldas bisysslor da delegationsbeslut ska &terrapporteras till
namnden. En rutin 6ver nar den anstélldes bisysslor ska diskuteras (t.ex. vid
rekrytering och vid behov pa arbetsplatstréffar) borde ocksé utarbetas. I
granskningen rekommenderades dven att kommunstyrelsen upprattade rutiner att
tillampa d& en anstilld har en bisyssla som strider mot gallande lagar. Det
rekommenderas aven att det upprattas riktlinjer avseende att dokumentera de
anstilldas bisysslor. Vidare lyftes avsaknaden av en policy for ndr kommunens
forvaltningar gjorde inkop fran foretag dar anstéllda hade ekonomiska intressen.

2:3.1; Vidtagna datgdrder sedan granskningen

Vi har intervjuat kommunens personalchef for att kontrollera vilka atgéarder som &r
vidtagna for att starka den interna kontrollen avseende anstilldas bisysslor. I
uppfoljningen framkom att:

e Kommunstyrelsen 2012-10-08 § 165 beslutat om sirskild riktlinjer for
bisysslor.

e Iriktlinjerna preciseras vad som menas med bisysslor och att forekomsten
av bisysslor ska vara kiand av arbetsgivaren och att uppgiften om bisysslor
ska inhdmtas som en naturlig del vid anstallningstillfillet i det arliga
medarbetarsamtalet. Detta har blivit en rutin sedan revisorernas granskning
genomfordes.

o Enligt personalchefen tas frigan upp om bisysslor pa ca 10 arbetsplatstraffar
under dret. Daremot behover processen att siakerstélla att forvaltningarna
rapporterar bisysslor till nAmnden d& besluten fattas av arbetsledarna ute i
verksamheten. Enbart i svarare fall 4r personalchefen involverad i
bedémningen.

Uppféljning av effekten av tidigare genomférda
granskningar
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o En sirskild blankett har utformats géllande i de fall bisysslor forekommer
dar ansvarig chef ska fatta beslut om bisysslan ar godkand eller inte samt
underteckna dokumentet. Kopia pa dokumentet ska lamnas till
personalkontoret oavsett om bisysslan godkénts eller inte.

» Respektive sektor ska arligen rapporterna forekomsten av bisysslor hos sin
sektors medarbetare samt arten av dessa bisysslor.

o Riktlinjerna for bisysslor tar d&ven upp vilka paféljder som kan bli aktuella
gallande otilldtna bisysslor.

I samband med uppféljningen begérdes underlag ut frin personalavdelningen
gillande bisysslor och vi kan konstatera att sammanlagt tvi personer rapporterat
bisysslor pa angiven blankett. Dessa bisysslor har senare godkénts av ansvarig chef.
Den ena har rapporterats i augusti 2014 och den andra i december 2012.

Vi kan ocksa konstatera att kommunen ar 2011, i samband med en friga fran
revisionen, sammanstéllt bisysslor sektorsvis gillande anstillda som ar involverade
i foretag som Horby kommun képer varor/tjanster ifran.

2.4. PM avseende intern kontroll tekniska
namnden rorande korjournaler och
inventariehantering vid tekniska kontoret
(2012)

Revisionen beslutade ar 2012 att upprétta ett PM avseende intern kontroll inom

tekniska namnden med fokus pa kérjournaler i leasingbilar, forekomst av

inventeringar och registrering méarkning av maskiner och inventarier samt
stoldbegirlig egendom nér det géller tekniska nimndens verksamhet.

Vi granskningen konstaterades brister i den interna kontrollen avseende tekniska
kontoret inom tekniska nimnden. Revisionen foreslog en del forbéttringsatgarder
eftersom kontrollmiljon inom tekniska kontoret ansigs outvecklad.

Av de forbattringsatgarder som foreslogs noteras bland annat att det vid
granskningstillféllet saknades riktlinjer for leasingbilar och drivmedelskort. Det
saknades @ven utarbetande av rutiner for férande av korjournal samt tillforlitliga
avstamnings- och uppféljningsrutiner fér anvandningsgrad och
drivmedelskostnader fér namnderna.

2.7 Vidtagna atgdrder sedan granskningen

Vi har samtalat med chefen fér samhallsbyggnadsforvaltningen samt
ekonomichefen for att folja upp vilka atgarder som ar vidtagna for att stirka den
interna kontrollen inom tekniska ndmnden.

Uppféljning av effekten av tidigare genomférda
granskningar
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e I oktober 2011 utarbetades en sarskild inképspolicy fér fordonshantering i
Horby kommun. Policyn reglerar framst inkop och leasing av fordon och
minskad miljopéverkan samt utseendet av en bilansvarig som ska ha en
komplett sammanstillning av kommunens fordonspark. Tillsammans med
ansvariga ute pa forvaltningar ska uppfoljning av efterlevnaden av policyn
goras.

e En 6versyn av gillande attestordning for samhallsbyggnadsférvaltningen
har skett fr om april 2014. Inventarieforteckningar finns upprattade av
tekniska forvaltningen i slutet av augusti 2014 gillande den tekniska
verksamheten. I listorna har kolumnen for stéldskyddsmarkning fyllts i
gillande inventarieférteckningen fran tekniska kontoret.

¢ Forvaltningen anvander sig bade av manuella koérjournaler och GPS-
korjournaler. Sarskilda blanketter har utformats som avser korjournaler
géllande bilpoolen i Horby kommun och extern hyr- eller 1&nebil.

e Tekniska namnden, byggnadsnamnden och miljéndmnden beslutade i
januari att genomfora intern kontroll inom arkiv, post/diariehantering och
organisationsbeskrivningar.

e Ledningsgruppen inom tekniska, miljé- och byggnadsnamnden har under
2014 tagit fram styrdokument i form av handlingsplan fér intern kontroll i
syfte att 6ka den interna kontrollen. Dokumentet ska beslutas pa
sammantraden i oktober 2014 och avser ar 2015. Dokumentet innehaller
handlinsplaner f6r intern kontroll med processbeskrivning,
kontrollmoment, ansvarig samt risk- och vasentlighetsbedémningar for
respektive rutin. Efter genomfor kontroll ska detta dokumenteras i en
Kontrollrapport for intern kontroll.

e Namndens politiker har deltagit i den utbildning som genomforts i intern
kontroll.

e Kommunstyrelsen har lagt fast ekonomistyrprinciper under 2014 som géller
hela den kommunala verksamheten i syfte att fa en tydligare och mera
effektiv hantering av ekonomiprocesser. Enligt dokumentet syftar
styrningen till att "pdverka beteendet i organisationen mot ett onskat
resultat i bade ekonomisk och kvalitativ mening och ddarmed se till att
kommunens resurser anvdnds pd bdsta sctt. Dessa ekonomiska
styrprinciper dr ett led i att uppnd detta men det dr lika viktigt att det i
organisationen finns en forstdelse och ett engagemang for de mdl, bade
dvergripande mal och mal for god ekonomisk hushdlining samt kortsiktiga
mdal, som den politiska ledningen beslutar och att forvaltnings-
organisationen handlar utifrén dessa.

Uppféljning av effekten av tidigare genomférda
granskningar
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2.5. Granskning av kommunstyrelsens
uppstiktsplikt (2012)

Ar 2012 beslutade Horby kommuns fortroendevalda revisorer att granska

kommunstyrelsens utévande av uppsikt 6ver namnder och bolag. Revisionsfragan

lyder enligt foljande ” Ar kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimndernas och

foretagens verksamhet d&ndamalsenlig och tillfredstallande?”.

Den slutliga sammanfattande bedomningen vid granskningen var att
kommunstyrelsens uppsiktsplikt inte var &ndamaélsenlig fullt ut. Detta grundade sig
pa att uppsikten inte utovats helt i enlighet med av fullmiktige beslutade
styrdokument samt att det inom kommunstyrselsen réder stor oenighet kring hur
uppsikten utovas och dess omfattning. Var bedomning var att det inte var
tydligtgjort hur uppsikten skulle fordelas mellan Kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens arbetsutskott. Denna bedomning gjordes utifrén ett antal
iakttagelser. Bl.a hade kommunstyrelsens informationstillfallen avvikit ndgot fran
den faststéllda planen. Manatliga rapporter angiende det ekonomiska laget var inte
noterade i protokoll vare sig frdn kommunstyrelsen eller fran dess arbetsutskott
(KSau). I agardirektiven anges att drsredovisning, budget och 6vriga handlingar
fran de heldgda bolagen ska 6versidndas fran bolaget till kommunen. I granskningen
framkom att dessa hade inkommit till kommunen men inte till Kommunstyrelsen.
Bedomningen var att kommunstyrelsens agerande utifrin dgardirektiven inte
fungerade tillfredstéllande.

I granskningen noterades dven att kommunstyrelsen inte begart in nigra sarskilda
upplysningar frin kommunens heldgda foretag. Detta skilde dig 4t mellan ndmnder
och bolag. Nir det géller fragan om begéran om upplysningar fungerar
tillfredstallande, pavisade granskningen att all begdran om upplysningar inte har
inkommit till eller behandlats av Kommunstyrelsen enligt vad som ar stadgat i
styrdokumenten.

e Vidtagna atgdrder sedan granskningen

Vi har traffat kommunstyrelsens ordforande och kommundirektoren for att
kontrollera vilka atgédrder som ar vidtagna for en mer andamalsenlig och tillracklig
uppsiktsplikt. I uppféljningen framkom att kommunstyrelsen siag en anledning mot
bakgrund av revisionens granskning att skirpa upp rutinerna for uppsiktsplikten
och fragan finns nu hégt upp p4 kommunstyrelsen agenda.

I kommunstyrelsens protokoll finns numera sarskilt dokumenterat nir
uppsiktsplikten behandlats géllande namnder eller bolagen. Kommunchefen
bekriftar att ledamoterna numera har god kunskap om inneborden i begreppet.

Kommunstyrelsens ordférande menar att denna granskning ar en av de viktigaste
som revisionen genomfort och att den har paverkat kommunens arbete pé en rad
punkter:

Uppféljning av effekten av tidigare genomférda
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* Genomford enkdtundersokning visade pa att ledaméterna saknade kunskap
om innehallet i begreppet varfor en sirskild genomgang genomforts av
kommunstyrelsens reglemente i syfte att fortydliga ansvaret.

o Fortydligande i kallelser och protokoll i de fall frigan som ska behandlas rér
uppsiktsplikten. En effekt av detta &r att uppsiktsplikten dokumenteras
skriftligen och ddrmed har detta formaliserats i enlighet med revisorernas
synpunkter.

¢ Formaliserade informationstrdffar ca fyra ganger per ar dar
forvaltningscheferna medverkar i syfte att ge kommunstyrelsen aktuell
information om verksamheten.

e En overgripande tjdnstemannagrupp ar tillsatt i syfte att bereda fragor som
ska behandlas politiskt och dér frdgorna &r av vergripande karaktar.

¢ Namndsordféranden och foérvaltningschefer deltar bida tva vid fragor pa
kommunstyrelsens arbetsutskotts moten. Socialnamndens presidium bjuds
in till samtliga kommunstyrelsens arbetsutskotts méten. I de fall
kommunstyrelsens arbetsutskott anser att fortsatta atgarder behover vidtas
av socialndimnden kan detta framforas direkt till nimnden vid dessa moten.

e Intern kontroll avhandlas pa separata moten under egen rubrik i syfte att fa
en okad tyngd. Kommunstyrelen har ocksa blivit mera tydlig med att
aterkrdva svar tillbaka frdn ndmnderna i olika fragor.

e Nar det giller de heldgda bolagen s& genomfors ett arligt seminarium i april
dar kommunstyrelsen dven ska uttala sig om dndamaélsenligheten med
verksamheten utifrn bolagens arsberittelser.

Uppféljning av effekten av tidigare genomférda
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3. Granskningsresultat - effekten av
Jem genomforda granskningar

Syftete med detta PM var att kontrollera vilka dtgérder som vidtagits i samband
med fem fordjupade revisionsprojekt. Sammanfattningsvis kan vi konstatera att
styrelsen och namnderna till viss del vidtagit atgarder i englighet med revisionens
bedomningar. Generellst sett s arbetar Hérby kommun med de synpunkter som
revisorerna framfor men efekten av genomforda granskningar ser olika ut
beroende av vilken granskning som f6jts upp. Det finns ocks4 en forbattrings-
potential i att nyttja delar av de iakttagelser som gors av revisionen i andra delar av
kommunens organisation én just den detaljgranskade verksamheten. Nedan ges en
kort bedémning utifran respektive omrade.

Granskning av verksamhetsstyrning inom valnamnden

Vi konstatear att valndamnden sedan genomford granskning vidtagit merparten av
de atgérder som revisiorerna foreslog i syfte att forbattra verksamhetsstyrningen.
Vi gor bedomningen att detta sammantaget medverkat till verksamheten inom
valndmnden utvecklats i positiv riktning. Kvarstdende finns fridgan om beslut
gillande arvodering av ledaméter i valndmnden vilket enligt revisionens bedomning
ar en fullmaktigefraga.

Granskning av IT-verksamheten

Vid den uppféljande granskningen konstateras att det fortfarande saknas en
systemsiakerhetsplan for de system som anvinds i den aktuella verksamheten.
Daremot har kommunen efter forra granskningen tagit fram nya riktlinjer for
informationssédkerheten vilket ar positivt. Vidare finns brister i hanteringen
gillande dokumentation av behorighetsbesluten samt siakerstallande av rutiner
gillande byte av ansvariga och korrekt behérighet. Vidare bor det finnas en mera
frekvent kontroll av aktuella 16senord i Procapita och borttag av ej aktuella vid flera
tillfallen dn en gang per ar.

Granskning av rutiner for bevakining av bisysslor

Kommunen har genom sarskilt beslut forbattrat riktlinjerna for bisysslor vilket ar
positivt. Daremot saknas samlade dokumenterade uppgift fran 2014 om vilka
atgarder som kommunstyrelsen och nimnderna gér for att férbjuda en bissyssla
samt en aktuell rapportering gillande bisysslor. Endast genom kontinuerliga
uppfoljningar kan det sdkerstéllas att framtagna riktlinjer géllande bisysslor
efterlevs. Enligt var beddmning ska kommunen sjilv gora stickprovsvisa
registerkorningar géllande i vilken utstrackning anstéllda gor inkop fran foretag de
sjalva ar involverade i.

Uppféljning av effekten av tidigare genomférda
granskningar

September 2014 11



Granskning av intern kontroll inom tekniska namnden

Vi gor bedomningen att tekniska namndens arbete géllande intern kontroll
utvecklats i positiv riktning. Det finns nu ett underlag for beslut gillande
handlingsplan f6r intern kontroll 2015 for tekniska nimnden samt milj6- och
byggnadsndmnden. Som en direkt foljd av dessa atgiarder skapas mojligheter till en
ny kontrollmilj6é inom den tekniska verksamheten. En revision framover bor
inriktas pa att verifiera de nya kontrollmomenten och dess biring p#
kontrollmiljon.

Vi ar ocksa positiva till att Kommunstyrelsen genom ekonomiavdelningen utformat
ekonomistyrningsprinciper for kommunen, som syftar till att sikerstilla en god
ekonomisk hushéallning. Vi gor bedomningen att kommunstyrelsen framover bér
fokusera pa intern kontroll och att utforma 6vergipande styrdokument f6r intern
kontroll och att t ex riktlinjer fér inventariehantering for samtliga forvaltningar bor
inga i detta.

Granskning av kommunstyrelsens uppsikisplikt

Vi gor bedémninge att granskningen natt stort genomslag i den kommunala
styrningen. Det finns en medvetenhet om uppsiktsplikten som genomsyrar
protokoll, moten och arbetsgrupper. Fortfarande finns ett forbattringsomrade
gillande granssnittet mellan intern kontroll och uppsiktsplikten. Har finns ocksa
ett ansvar for kommunstyrelsen att bedoma namndernas interna kontroll for
kommunen som helhet.

Avslutningsvis ger granskningsresultatet gillande effekter av fem genomforda
granskningar vardeefull input och granskningsforslag till revisionen under
mandatperioden 2015-2018.
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