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1. Finanspolicyns syfte

Denna finanspolicy anger ramar och riktlinjer f6r hur finansverksamheten inom kommunen ska
bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsférvaltning och finansiering.

Denna finanspolicy giller dven f6r kommunens heldgda bolag Horbybostider AB och Horby
kommuns Industrifastighets AB.

Syftet med denna finanspolicy ar att:
e Faststalla finansverksamheten mal
e Faststilla ramar och riktlinjer f6r hur finansverksamheten ska organiseras

e Faststalla ramar och riktlinjer for begrinsning av de finansiella risker som férekommer i
finansverksamheten

e Taststilla ramar och riktlinjer f6r rapportering och uppféljning av finansverksamheten

2. Finansverksamhetens mal

Finansverksamhetens mal dr att:
e Sikerstilla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt
e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens rintekostnader

e Sikerstilla att finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll

3. Organisation och ansvarsfordelning

Nedan framgar férdelningen av ansvar mellan kommunfullmiktige respektive
kommunstyrelsen. Delegering av beslutsritt frin kommunfullmiktige till kommunstyrelsen
framgar av kommunstyrelsens reglemente. Delegering av beslutsritt frin kommunstyrelsen till
delegat framgar av kommunstyrelsens delegationsordning.

3.1 Kommunfullméaktiges ansvar
Kommunfullmiktige ska minst en gang arligen fatta beslut om:
e Beloppsramar f6r kommunens nyupplaning under kommande budgetar (finansbudgeten)

e Beloppsramar och villkor f6r borgen till kommunens bolag under kommande budgetar

Tillitna former och godkinda motparter vid upplaning

Tillatna derivatinstrument och godkinda motparter
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3.2 Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ska:

e Vid behov, limna férslag till kommunfullmaktige om revidering av kommunens
finanspolicy

e Faststilla riktlinjer som sakerstiller en god intern kontroll och att reglerna i kommunens
finanspolicy efterlevs

4. Likviditetsforvaltning

Tillgingliga likvida medel definieras som:
e Kassa och bank
e Finansiella tillgaingar som kan omsittas inom tre bankdagar

e Ej nyttjade kreditloften

4.1 Betalningsberedskap

Kommunen ska ha tillgangar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om minst
30 betalningsdagar samt tillgiangliga likvida medel som motsvarar en betalningsberedskap om
minst 60 betalningsdagar.

Likviditetsoverskott som inte ar tillfalligt - utover den likviditet som erfordras for att uppritthalla
ovanstaende betalningsberedskap - kan anvindas for att amortera kommunens lineskuld.

4.2 Koncernkonto

Kommunen och de heligda kommunala bolagens likvida medel och betalningsfléden ska
samordnas i ett gemensamt koncernkontosystem enligt de dgardirektiv som faststillts pa
bolagsstimma for respektive foretag.

4.3 Forvaltning av kortfristig likviditet

Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto eller i tillitna instrument och 1
godkinda motparter, bilaga 1. Placerade medel skall kunna omvandlas till likviditet genom
forsiljning inom tre bankdagar.

4.4 Borgen och utlaning

Restriktivitet rader avseende borgensatagande och som huvudprincip ges borgen endast till
heldgt bolag eller dir kommunen har ett visentligt dgarinflytande/4dgaransvar.

Utlaning till annan part dr inte tillitet, undantaget kommunala bolagens interna kreditlimiter
inom koncernkontostrukturen.
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5. Finansiering

Kommunfullmiktige beslutar arligen om langfristig upplaning i finansbudgeten som giller f6r det
kommande budgetaret.

Godkinda former f6r upplaning och godkinda motparter framgiar i bilaga 2.

5.1 Malsattning

Den 6vergripande malsittningen for kommunens skuldforvaltning ér att:
e Sikerstilla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt

e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens rintekostnader

5.2 Riskhantering

Forfalloprofilen i kapitalbindningen bor fordelas 6ver tiden for att undvika att samtliga lan
omsatts vid samma tillfdlle.

Maximalt far 60 % av laneportfoljen forfalla inom 1 ar.

5.2.2 Ranterisk

For att begrinsa ranterisken ska den genomsnittliga rintebindningstiden inte understiga 1 ar
och inte Gverstiga 7 ar.

5.2.3 Derivat

Tillatna instrument for att minimera rinterisken specificeras 1 bilaga 3.
Kommunen och dess heldgda bolag har inte ritt att stilla ut/handla med optioner.

5.2.3 Valutarisk

Placering och upplaning i annan valuta dn svenska kronor ar inte tilliten. Betalningsfloden i
utlindsk valuta skall kurssikras om de uppgar till ett motsvarande virde om minst 1 miljon SEK.

6. Rapportering

Kommunstyrelsen ska tre ganger per ar, vid delarsrapport I, delarsrapport II samt vid arsbokslut,
limna en rapport till kommunfullmaiktige avseende kommunens finansverksamhet.
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Rapporten ska innehalla féljande uppgifter:
e Aktuell likviditetssituation
e Skuldportféljens volym, instrument och motparter
e Skuldportféljens kapitalbindning
e Skuldportféljens rintebindning
e Skuldportféljens genomsnittliga rintesats
e Skuldportfoljens derivat férdelat pa instrument och motparter
e Kommunens borgensatagande férdelade pa respektive motpart

e Eventuella avvikelser frin finanspolicyns regler
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Bilagor

Bilaga 1 - Godkanda instrument och motparter placeringar
For placering av kortfristig 6verlikviditet dr f6ljande instrument tillitna:

e Rintebirande virdepapper (enligt faststilld placeringspolicy)

e Bankinlaning
Godkinda motparter placeringar

e Svenska staten

¢ Kommuninvest

e Svenska banker

Bilaga 2 - Godkanda instrument och motparter upplaning

For upplaning av kortfristig och langfristig finansiering ar foljande instrument tillatna:
o Checkkredit

e Reverslin

Godkinda motparter upplining
o Kommuninvest

e Svenska banker

Bilaga 3 - Godkanda instrument for rdntesékring

e Rinteswap
e FRA (Forward Rate Agreement)
e Rintetak

e Rintekorridor (rintetak i kombination med rintegolv)
Kommunen och dess heldgda bolag har inte ritt att stilla ut/handla med optioner.
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Bilaga 4 - Definitioner

Finansiella risker

Likviditetsrisk

Risken for att inte ha tillricklig betalningsberedskap for att kunna méta planerade och/eller
oforutsedda utgifter. Med god betalningsberedskap avses att alltid ha tillgingliga likvida medel
motsvarande ca en manads I6pande utgifter for innevarande budgetar.

Finansieringsrisk eller refinansieringsrisk

Risken for att vid varje givet tillfille inte fa tillgang till nédvindig finansiering for befintliga eller
nya lan eller att refinansiering endast kan ske med kraftigt 6kade kostnader som foljd.
Finansieringsrisken 6kar om en storre del av skuldportféljen forfaller vid ett eller nagra enstaka
tillfallen.

Rénterisk

Risken for att forandringar i rintenivan paverkar negativt genom 6kade riantekostnader.
Rinterisken uppstar da rintan pa olika 16ptider, avkastningskurvan, ror sig frin en given niva.
Exponering for rinterisk uppstar om man har rintebirande skulder 1 portféljen.

Valutakursrisk
Risken uppstar bl. a. nir valutakurser ror sig mot SEK. Exponering f6r valutakursrisk uppstar bl.
a. om man har kassafloden, tillgangar eller skulder i annan valuta in SEK.

Motpartsrisk

Riken for att motparten i en finansiell transaktion inte kan fullf6lja sina dtaganden att betala eller
leverera. Tillitna motparter ska godkidnnas av kommunfullmaktige eller foretagets styrelse (se
bilagor).

Operativ risk

Risk for forlust/skada som uppstir till f6ljd av att t.ex. interna processer eller rutiner inte dr
andamalsenliga eller felaktiga, minskliga fel, felaktiga system eller brister i legal hantering.
Operativa risker ska minskas genom en vil anpassad intern organisation och god intern kontroll.
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Rantederivat

Ranteswap Avtal om byte av rantebetalningar fran rorlig till fast rantesats och vice
versa.

Rénteterminer Avtal om kop/forsiljning pa en bestimd tidpunkt i framtiden av ett
underliggande virdepapper till en rinta som faststills nir avtalet ingas.

FRA Forward Rate Agreement. Avtal om att en viss rantesats skall gilla under
en bestimd framtida tidsperiod.

Rantetak (cap) Form av option dar man mot betalning av en premie garanteras att inte
behova betala en rinta som kan komma att 6verstiga en framtida
marknadsrinta.

Rantegolv (floor) Form av option dir man mot erhéllande av en premie avhinder sig
mojligheten att betala en rinta som kan komma att understiga en framtida
marknadsrinta.

Rantekorridor En kombination av en en cap och ett floor innebirande

(collar) att en hogsta och en ligsta niva som rintesatsen tillats variera inom

faststalls.



