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Forstudidegillande resultat och kvalitet i grundskolan

PwC har pa uppdrag av Hérby kommuns revisorer genomfort en férstudie géllande resulat
och kvalitet i grundskolan. Syftet ér att ndrmare identifiera omraden och fragestdllningar som
kan ligga till grund for en fordjupad granskning. Utifran genomford forstudie konstatera vi
féjande géllande redovisade omraden.

Vi anser att det inte finns ndgon anledning att granska resursférdelningssystemet nér-
mare. Det kan inom nagra ar vara aktuellt fér ndmnden att pa nytt kontrollera de struk-
turella skillnaderna mellan skolorna for att sikerstélla att resurserfordelningen sker ut-
ifrdn elevernas behov och férutséttningar.

Vi far uppfattningen att rektorerna &r inforstddda i malen men att det finns brister i
férankringen av malséttningarna pa pedagogniva. Detta har negativ inverkan pa upp-
féljning och analyser. Vilket kan innebéra att ndmnden inte fir underlag och analyser
som stdd i beslutsprocesser och malséttningar. Vi anser déarfor att det &r av storsta vikt
att det systematiska kvalitetsarbetet sdkerstills pa samtliga nivéer i ett system som hal-
ler Gver tid. Vi dr medvetna om att férvaltningen och rektorerna arbetat med att ut-
veckla detta omréde.

Vi anser att stodet géllande rektors forutséttninar inom flera omraden &r fullgott.
Framf6r allt stodet var giéller ekonomi och personalfragor fungerar bra. Stédet i fraga
om langsiktigt underhall och skotsel av lokalerna &r i flera delar undermaligt vilket
paverkar rektorernas vardag och deras mojlighet att ta ett arbetsmiljéansvar fullt ut.

Nir det géller elevhélsan varierar tillgingligheten vilket paverkar elevhdlsans majlig-
heter att arbeta forebyggande och hilsofrdmjande pa de mindre skolorna. Tillgénglig-
heten paverkar dven mdjligheterna att ge stdd till eleverna fran elevhélsan.

Vi anser att uppfoljningen av genomforda insatser for elever som inte har natt malen
nér de ldmnar grundskolan &r bra. Uppfoljningen kan anvindas for att dela med sig av
erfarenheter och utveckla stddet. Vi rekommenderar att denna sorts djuplodande upp-
foljning dven sker tidigare for att utveckla stodet till de elever som dr berérda av upp-
foljningen.

Vi onskar svar fran ndmnden gillande redovisade omraden fore den 15 decembe/*:
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Forstudie av resultat och kvalitet i grundskolan

1. Inledning
1.1, Bakgrund

I revisorernas riskbedémning framgér bl.a. foljande:

- Eleveri arskurs 9 som uppnétt mélen i alla imnen har legat omkring 70 % de sen-
aste tre aren och sjonk mellan ar 2013 och 2014.

- Att meritviirdet sjonk fran 212 till 198 mellan ar 2013 och 2014.

Resultaten staimmer inte dverens med vad som anges som kommunens mélsiattning och
de statliga styrdokumenten. Det finns manga faktorer i utbildningsverksamheten som #r
avgorande for elevernas resultat i grundskolan. Revisorerna har darfor beslutat att ge-
nomfora en forstudie av olika omrdden inom utbildningsomrédet for att nirmare kart-
lagga om det finns specifika omrdden som behover granskas narmare. Barn- och utbild-
ningsndmndens dvergripande ansvar for utbildningsverksamheten handlar i stora delar
om att ge rektorerna forutsattningar att bedriva en d&ndamalsenlig verksamhet. Kontroll-
malen ska utgora nyckelprocesser i verksamheten som nar de fungerar andamalsenligt ger
skolorna goda forutsittningar.

1.2, Syfte

Syftet dr att nirmare identifiera omraden och fragestéllningar som kan ligga till grund for
en fordjupad granskning.

1.3. Revisionskriterier

Skollagen, férordningar, Skolverkets allméinna rad for utbildningsomradet samt kommu-
nens malsattningar

1.4. Kontrollmal
- Resursfordelning
- Systematiskt kvalitetsarbete
- Rektors forutsiattningar och stod
- Elevhilsan
- Barnibehov av stod

1.5. Avgrdinsning och metod
Forstudien dr avgransad till barn- och utbildningsndmnden och grundskolan

Vi har intervjuat forvaltningschefen och administrativa chefen, sex rektorer samt sex re-
presentanter fér elevhilsan. Rapporten ar sakavstimd med de intervjuade.
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Férstudie av resultat och kvalitet i grundskolan

2, Iakttagelser

I kommunen finns sju kommunala grundskolor:

Skola Omfattning Elever
Frostaskolan i Horby Forskoleklass till Arskurs 9 264 (F-6), 251 (7-9)
Georgshillsskolan i Forskoleklass till &rskurs9 200 (F-5), 230 (6-9)
Horby

Alvdalsskolan i Hérby  Forskoleklass till arskurs 6 230

De la Gardie-skolan i Forskoleklass till arskurs3 68

Viisterstad

Kilhults skola i Svens- Forskoleklass till arskurs 6 57

kop

Langarods skola i Lang- Forskoleklass till &rskurs 6 70

arod

Ostraby skola i Ostraby  Arskurs 4 till 6 57

Skolorna ir indelade i tva skolomréden. Det finns sex rektorer varav en rektor aven ar
forskolechefer. Fyra av skolor ligger pé landsbygden och tre i centralorten. I genomsnitt
har skolorna 22 elever per klass.

3.1, Resultat

Det finns olika modeller for att dskadliggora grundskolans resultat. Tvé aterkommande
mAtt ir meritvirdet! och andel av eleverna som har uppnétt kunskapskraven i alla am-
nen=,

' Det genomsnittliga meritvardet beraknas for de elever som fatt betyg i minst ett amne. Betygen
omsdatts till poang. Elevernas sammanlagda podng divideras med antal elever som fatt betyg i
minst ett &amne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet. Elever som avslutar
grundskolan véren 2014 far rakna med betyg i moderna sprak som ett 17:e betyg i meritvardet.
Maxvardet for meritvardet blir da 340 poang istallet fér som tidigare 320 poang.

2| andelen uppnatt kunskapskraven ingar elever som har godkant betyg A-E. Med den tidigare
betygsskalan innan 2013 var det elever som hade uppnatt malen, dvs betyg G=Godkant, VG=Val
godkant och MVG=Mycket V&l Godként.
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Virdena for ldséren 07/08-13/14 ar fran Skolverkets statistikdatabas SIRIS. Vardena for
laséret 14/15 ar lamnade av utbildningsforvaltningen. Forvaltningschefen poéngterar att
det finns en forberedelseklass for nyanlanda pa Georgshillsskolan sedan hosten 2013.
Lisdret 2014/15 var det 5 elever i forberedelseklassen vilket paverkar Georgshillsskolan
genomsnittliga meritvirdet och andel som uppnar mélen i alla &@mnen. Meritvirdet blir
217,6 och andelen som uppnatt malen i alla &mnen 75 %.
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2.2,  Resursfordelning

Grundprincipen med resursférdelningssystemet ir att fordela s& mycket som mgjligt till
rektorerna. Resurserna fordelas utifran hur ménga elever skolan har. Det finns en elev-
peng med en elevpeng for forskoleklass samt en elevpeng for grundskolan som ér differen-
tierad for &k 1-6 respektive &k 7-9.Det fordelas inte négra resurser for lokalhyran dé det
hanteras centralt. Skolor med firre én 100 elever far landsbyggdstillagg.

Rektorerna anser att resursfordelningssystemet ar transparent och tydligt. Det sker en
regelbunden uppfoljining av varje enhets ekonomi som ocksa #r ett viktigt stod for att han-
tera ekonomin.

Det finns inte ndgon fordelning utifrdn socioekonomiska faktorer. Férvaltningen har gjort
analyser med hjilp av data frAn SCB &ver socioekonomiska faktorer och kommit fram till
att det finns smi variationer mellan skolorna vad giller dessa faktorer. Vidare menar for-
valtningsledningen att en fordelning utifran socioekonomiska faktorer inte ar aktuell 1
nuldget. Rektorerna har tagit del av materialet frén analysen. Det finns négra rektorer
som menar att skillnaderna mellan skolorna kan behéva kompenseras i storre utstrack-
ning dn vad som sker idag.

Forvaltningsledningen r medveten om att de smé skolorna &r ekonomiskt sirbara. Ge-
nom smé forandringar av elevantal och stodbehov kan skolans pedagogiska och ekono-
miskt forutsdttningar férandras kraftigt.

Det finns ca 3 miljoner per lidsar per skolomréde som rektorerna inom respektive omrade
gemensamt forfogar over. Dessa medel ska fordelas till stédinsatser for barn i behov av
stéd genom dialog mellan rektorerna. Fordelningen mellan skolorna rapporteras till for-
valtningen.
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Férstudie av resultat och kvalitet i grundskolan

Det sker avstdimningar mellan budget och elevantal pa skolorna varje ménad. Vid forand-
ringar justeras budget. Férvaltningsledningen menar att det ar viktigt att resurserna tyd-
ligt f6ljer eleverna.

2.3. Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningsledningen anser att det har varit ett stort fokus pé kvalitetsarbetet de senaste
aren. Det har anstillts en utvecklingsstrateg som ska leda nimndens och férvaltningens
systematiska kvalitetsarbete samt stddja rektorerna i enheternas systematiska kvalitetsar-
bete.

Det finns en beskriven arscykel for det systematiska kvalitetsarbetet tillsammans med
formaliastGd for de rapporter som enheterna ska dstadkomma. Enheternas rapporter ska
fungera som stdd for bade huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och enheternas
systematiska kvalitetsarbete. I stodmaterialet framgér att trygghet och kunskap, ar tva
prioriterade och 6vergripande malomraden for Barn- och Utbildningsndmnden.

Arscykeln féljer den modell som Skolverket har tagit fram for systematiskt kvalitetsarbete.
Den innehaller de fyra stegen Planera, Genomfora, Folja upp samt Analysera. Som en del i
det systematiska kvalitetarbetet ska enheterna érligen ldmna en rapport till forvaltningen.
Rapporterna utgor grund for den kvalitetsrapport som ldmnas till némnden.

Formaliastodet anger vilka rubriker som ska anvindas samt ger stéd for vad som férvan-
tas rapporteras under respektive rubrik. Stodet har utvecklats tillsammans med skolle-
dare, forskolechefer och utvecklingsstrateg samt forvaltningschef i april 2015.

Rektorerna anser att det systematiska kvalitetsarbetet kan vidareutvecklas till att bli mer
enhetligt for hela kommunen. Malsdttningarna ar tydliga pa rektors nivd men kan fortyd-
ligas pa pedagogniva. Rektorerna anser att uppfoljningen idag till stor del sker med fokus
pa genomforda aktiviteter istéllet for maluppfyllelse av uppsatta mal. De anser vidare att
detta omrade ar under utveckling med fokus pé att forbéttra analyserna och den fortsatta
planeringen.

Rektorerna har under de senaste éren arbetet med att férankra det systematiska kvalitets-
arbetet som en cyklisk process istéllet for att kortsiktiga rapporteringar.

2.4. Rektors forutsditiningar och stod

Forvaltningsledningen anser att rektorerna har goda férutsittningar att vara pedagogiska
ledare och ta ansvar fér verksamheten. Det finns stéd for att hantera ekonomi, personal
och administration. Det finns en utvecklingsstrateg anstiilld pa forvaltningen som ska leda
arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet men dven ge stod for den pedagogiska led-
ningen och utvecklingen. Rektorerna anser att de 6verlag har ett gott stéd inom flera om-
raden. Skolorna utanfor centralorten har vissa svarigheter med det administrativa stodet
dé det inte finns nigon administrator pé plats.

Forvaltningsledningen och samtliga rektorer anser att stodet var galler lokaler 4r under-
maligt. Det handlar framfor allt om langsiktigt underhéll och atgarder pé skolfastigheter
dar rektor inte har ledningen 6ver personalen som ska vidta atgarderna. Detta dr ett pro-
blem som funnits lange. Rektorerna anser att detta pdverkar deras mojlighet att ta ansvar
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for den fysiska arbetsmiljon fullt ut. Det genomf{&rs lokala skyddsronder och kontroller
men det dr svart att Atgirda bristerna som uppdagas i dessa.

Forvaltningsledningen och rektorerna anser att det finns en hog grad av forstéelse for rek-
torerna uppdrag hos barn- och uthildningsnamnden. Det finns en bra dialog mellan
nimnden och rektorerna med tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Sedan juni 2015 Ar samtliga administrativ personal understélld den administrativa chefen.
Syftet med denna organisering ir att skapa likvardigt administrativt stéd samt enhetliga
rutiner for dokumentation och handliggning inom flera omraden. Samtliga rektorer har
gatt eller gr just nu det statliga rektorsprogrammet. Vidare anser rektorerna att de har
stora mojligheter att paverka centrala utvecklingsomriden. De anser vidare att de kan ta
ansvar for den inre organisationen pé de skolor de har ansvar for.

De rektorer som har ansvar for flera skolor anser att det uppstir svarigheter vad giller
nirheten till verksamheten, att leda tvA administrativa processer samt att bedriva tva upp-
foljningsprocesser.

Rektorerna anser att samverkan med socialférvaltningen fungerar tillfredsstéllande samt
att det finns flera positiva samarbetsprojekt med socialférvaltningen.

2.5. Elevhdalsan

Elevhilsan dr organiserad med en rektor som ér verksamhetsansvarig och chef 6ver skol-
skoterskorna for skolldkaren. Det finns en dokumenterad uppdragsbeskrivning f6r verk-
samhetschefen. En skolskéterska ar medicinskt ansvarig skoterska. Skolpsykologerna har
en chef som ir forskolechef. Kuratorer och specialpedagoger dr understillda rektor pa
respektive skola dir de har sin huvudsakliga anstillning. Det finns ett dokumenterat led-
ningssystem for elevhiilsans medicinska delar som dr beslutat av barn- och utbildnings-
namnden 2015-06-16. Vidare finns det ett &rshjul fér basprogram och systematiskt for-
bittringsarbete gillande elevhilsans medicinska insats.

Flera av elevhilsans kompetenser arbetar pa flera skolor. Fordelningen av elevhilsans
kompetenser per skola utgir frin antalet elever p skolorna. Fordelningen tar inte héinsyn
till elevernas behov och forutsittningar. Det finns ingen central ledning av elevhilsan.

Elevhilsan omfattar:
- Skolskoterskor: 2,75 t
- Psykologer: 2,0 (inkluderat forskola)
- Specialpedagoger: 12
- Kuratorer: 2,2 tj
- Skolldkare: 0,15 tj

Det forekommer att skolskoterskor och kuratorer arbetar pa flera skolor. Elevhélsans re-
presentanter anser att detta skapar viss besluts- och gransdragningsproblematik.

Rektorerna anser att tillgéingligheten av elevhilsans kompetenser varierar mellan sko-
lorna. Ytterskolorna har inte tillfredstillande tillginglighet vilket innebér att framfor allt
de medicinska delarna elevhilsan befinner sig pa skolorna i samband med inbokade tider.
Det finns inte utrymme for spontana insatser och stdd. Vidare blir det svirare att arbeta
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forebyggande och hilsofrimjande. Samtidigt anser rektorerna att den simre tillgdnglig-
heten paverkar att handldggningstiden av drenden blir lingre. P4 de storre skolorna inom
Horby centralort finns det storre mojligheter att arbeta forebyggande och hilsoframjande.

Det finns elevhilsoteam pa varje skola som leds av rektor. Elevhalsoteamen bestér av den
lokala kompetensen inom specialpedagogik samt elevhilsans 6vriga kompetenser. Motes-
frekvensen varierar mellan skolorna beroende pa antal elever och elevhalsans tillganglig-
het. Vid elevhilsans méten behandlas aktuella eleviarenden.

Specialpedagogerna har ett kommundévergripande néatverk for utbyte och reflektion som
leds av utvecklingsstrategen. Aven de andra kompetenserna inom elevhilsan har regel-
bundna moten med varandra och sin chef.

Elevhilsan &r delvis delaktiga i det systemastiska kvalitetsarbetet. Det skrivs dven arliga
patientsékerhetsberittelser utifrin vad som kravs 1 patientsékerhetslagen och socialsty-
relsens foreskrifter. Det sker ingen specifik uppfoljning av elevhilsans verksamheter.

2.6. Barn i behov av stod

Rektorerna har ansvar for att planera och organisera verksamheten pa respektive skola
utifrdn tilldelade resurser samt barn och elevers behov och forutsiattningar. Forvaltnings-
ledningen dr medveten om att detta ir en stor utmaning, i synnerhet pa skolorna med
relativt {4 elever. Forandringar av elevstrukturen som innebir att stodbehoven okar kan
vara svara att hantera pa de mindre skolorna.

Det finns en mycket liten buffert centralt for att hantera stodinsatser och det finns inte
heller utrymme for rektorerna att skapa en lokal ekonomisk buffert. Forvaliningsledning
och rektorerna anser att de tre miljonerna som varje skolomrade forfogar dver ér inte till-
rackliga.

Forvaltningsledning och rektorerna anser att kommunen har ett relativt hogt antal HVB-
och familjehem i kommunen i férhéllande till kommunens storlek. Barn som placeras i
dessa hem fran andra kommuner ska tas emot i Horby kommuns skolor. Barnen har rela-
tivt ofta behov av olika stodinsatser vilket skolorna far hantera.

Forvaltningsledningen anser att stodet till barn i behov av stéd kan utvecklas. Det handlar
bl.a. om att i storre utstrackning anstélla specialpedagoger och stod till lararna framfor att
anstéllda elevassistenter. Rektorerna och elevhilsan anser att arbetet med stédinsatser
kan utvecklas genom standardiserade mallar och rutiner for atgiardsprogram och extra
anpassning. Detta dr ett utvecklingsarbete som pégér och som till visst del ar slutfort. Det
finns gemensamma mallar och rutiner for frdnvarohanteringen. Representanterna for
elevhilsan anser att stodet till eleverna har hog kvalitet vilket i stora delar beror pa en-
skilda anstélldas erfarenhet och kompetens. Férmagan for skolorna att ge adekvat stod ar
sarbart d& det dr beroende av vissa personers kompetens. Forvaltningschefen dr medveten
om problematiken och ser samtidig att det dr svart att dtgirda detta di organisationen dr
relativt liten.

Arligen tar rektorerna och forvaltningsledningen fram statistik och material for de elever
som inte har natt behorighet till gymnasieskolan i arskurs 9. Underlaget analyseras pa
individnivd och visar vilket stod elever har fatt under skolgingen, vilka svarigheterna har
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varit, resultaten samt vad eleven gor just nu. Samtliga delar redovisas avidentifierat for
nimnden. Férvaltningsledning och rektorer anser att denna uppf6ljning ar viktig,

Det genomfors olika screeningtester for att kontrollera elevernas utveckling och férméaga
inom framfor allt svenska och matematik. Screeningtesterna visar ocks vilka elever som
behover stod i Amnena. Andra vigar att uppticka elevernas stodbehov dr genom elevhal-
sosamtalen, utvecklingssamtalen och den dagliga kontakten med mentorn.

Rektorerna och elevhilsan anser att de i stora delar kan ge ett adekvat stéd till eleverna.
Det saknas resurser for att utveckla stodet ytterligare och ge ett komplett individanpassat
stod till varje elev. Stodet blir i vissa drenden for generellt och inte fullt ut individanpas-
sat. Det forekommer att rektor éverskrider sin budget for att kunna ge stod till elever.
Overskridanden ska forklaras och aggregeras pa central niva.

Flevhalsan anser att barn- och utbildningsférvaltningen, skolor och elevhélsan har ett bra
samarbete med socialforvaltningen och deras verksamheter. Det pagér olika projekt dar
verksamheterna arbetar tillsammans med barn och elever i fokus.
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3. Slutsatser och rekommendationer

2.1, Resursfordelning

Forvaltningsledningen har konstaterat att det rader en relativt hog grad av likvardiga be-
hov och forutsattningar mellan skolorna i kommunen. Det finns darmed ingen fordelning
av resurser med socioekonomiska faktorer som grund. Férdelningen sker idag utifran ele-
vernas alder och antal. De dr medvetna om att skolorna med relativt & elever ar sirbara
och det finns ett landsbyggdstilldgg som ska kompensera dessa skolor.

Resursfordelningssystemet ar forankrat hos rektorerna och det systemet anses vara forut-
sagbart vilket underlidttar planering och organisering. Samtidigt ar det svirt for de mindre
skolorna att hantera snabba fordndringar med tillkommande elever som har stodbehov.

Vi anser att det inte finns ndgon anledning att granska resursfordelningssystemet nér-
mare. Det kan inom nagra ar vara aktuellt for namnden att p nytt kontrollera de struktu-
rella skillnaderna mellan skolorna for att sikerstélla att resurserférdelningen sker utifrin
elevernas behov och forutséttningar.

3.2. Systematiskt kvalitetsarbete

Vi konstaterar att det finns stodmaterial och beskrivningar for det systematiska kvalitets-
arbetet. Vi anser att det systematiska kvalitetsarbetet inte fullt ut bedrivs i enlighet med
de beskrivningar som har tagits fram. Det systematiska kvalitetsarbetet ska vara inriktat
pa mél som anges i lagstiftningen och andra statliga foreskrifter. Vi far uppfattningen att
rektorerna dr inférstddda i mélen men att det finns brister i forankringen av mélsittning-
arna pa pedagogniva. Detta har negativ inverkan pa uppfoljning och analyser. Vilket kan
innebdra att ndmnden inte far underlag och analyser som stod i beslutsprocesser och mél-
sdttningar. Vi anser darfor att det dr av storsta vikt att det systematiska kvalitetsarbetet
sikerstills pa samtliga nivier i ett system som héller 6ver tid. Vi ir medvetna om att {6r-
valtningen och rektorerna arbetat med att utveckla detta omréde.

3.3.  Rektors forutsdattningar och stod

Vi konstaterar att s& gott som samtliga rektorer ar tillfreds med de forutsattningar och
stod som finns. De rektorer som har ansvar for flera mindre skolor har svarigheter i att
leda uppfoljning och administration p ett indamalsenligt satt. Vi anser att stodet inom
flera omraden ar fullgott. Framfor allt stodet var géller ekonomi och personalfragor funge-
rar bra. Stodet i frdga om ladngsiktigt underhall och skotsel av lokalerna ar i flera delar
undermaligt vilket paverkar rektorernas vardag och deras maojlighet att ta ett arbetsmiljo-
ansvar fullt ut.

3.4. Elevhalsan

Vi konstaterar att elevhélsans samlade kompetenser motsvarar kraven i skollagen. Elev-
hélsan fordelas utifran antal elever pa varje skola. De mindre skolorna har inte tillrackligt
med elever for att kunna utgor en bas for flera av dessa tjdnster. Det innebar att det finns
kompetenser som arbetar pa flera skolor. Darmed varierar tillgangligheten vilket paverkar
elevhilsans mojligheter att arbeta forebyggande och hilsoframjande pa de mindre sko-
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lorna. Tillgéngligheten paverkar fven méjligheterna att ge stod till eleverna frén elevhil-
san.

3.5. Barn i behov av stod

Samtliga interviuade anser att stodet till barn i behov av stéd fungerar men att det finns
olika utvecklingsomraden. Det handlar bl.a. om kommungemensamma rutiner och mallar
for extra anpassning och atgirdsprogram dér detta idag saknas. Vidare far vi uppfattning-
en att stodet till eleverna i stora delar beror pd att skolorna har erfarna lirare och att spe-
cialpedagogerna arbetar intensivt. Vi anser att detta &r ett sérbart system som 1 storre ut-
strickning kan byggas kring langsiktiga strukturer framfor individer.

Vi anser att uppfoljningen av genomférda insatser for elever som inte har nétt mélen néar
de lamnar grundskolan #r bra. Uppféljningen kan anvindas for att dela med sig av erfa-
renheter och utveckla stodet. Vi rekommenderar att denna sorts djuplodande uppféljning
Aven sker tidigare for att utveckla stodet till de elever som ér berérda av uppfoljningen.

3.6. Rekommendationer

Vi rekommenderar att genomfora fordjupade granskningar av det systemastiska kvalitets-
arbetet samt elevhalsan. Den senare kan kombineras med en granskning av barn i behov
av stod.

Ett fullt ut fungerande systematiska kvalitetsarbetet &r nyckeln till att led och utveckla
verksamheten utifrin de statliga mélen. Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete ska
vara en garant for kvalitet och likvirdighet. Det dr ddrmed viktigt att analysera variationer
mellan skolornas resultat och maluppfyllelse. Aven huvudmannens styrning, uppféljning,
utvirdering och utveckling av verksamheten bér analyseras sérskilt.

Elevhilsans kompetenser har en viktig roll som st6d for rektor, lidrare och elever. Genom
en tillginglig elevhilsa kan stédétgirder planeras och genomforas i tidiga skeden for ele-
verna. Framfor allt dr det viktigt att elevhdlsan kan fokusera pa sitt huvuduppdrag som ar
att arbeta forebyggande och hiilsofrimjande framfor akuta insatser pa kort sikt.

Oktober 2015 11 av 12
Horby kommuns revisorer
PwC



Férstudie av resultat och kvalitet i grundskolan

2015-10-13

N
~ Sl A\ [/
% \//f’” \\\ ) V
Lt T TULV T ¢ !
L/‘7‘ fd [4 (1 ‘_\\' \J\J\YW/ ke
Lena Salomon Viktor Prytz I
Oktober 2015 12 av 12

Hérby kommuns revisorer
PwC






