Gor en beredskapsplan

GOr en beredskapsplan med din revisor eller annan ekonomisk kunnig person.
Har ar nagra av dom vanligaste fragorna i en lista. Det handlar inte om en
heltackande plan, men tipsen bor ge dig som foretagare en grund infor ditt
nasta steg.

EXEMPEL PA INNEHALL | EN BEREDSKAPSPLAN

KOSTNADER

e Analysera nuldge — Analysera hur lange féretaget kan klara av att betala sina I6pande
rakningar om verksamheten tvingades stanga helt eller omsattningen minskar
drastiskt. Vilka kostnader kan du skara i pa kort respektive Iang sikt? Och vilka
atgarder bor du genomfora for att ditt foretag ska bli mer motstandskraftigt? Det kan
exempelvis handla om att vdanta med investeringar, senareldgga rekryteringar eller se
over sin hyressituation med fastighetsagaren.

e Alternativ finansiering — Om reserverna inte racker till for att klara betalningar — gar
det att skaffa annan finansiering? Kan dgarna skjuta till mer pengar? Ar banken villig
att lana ut kapital? Det kan finnas en outnyttjad checkrakningskredit i foretaget.
Finns det kundfakturor som kan belanas? Tank pa att |an och skattekrediter ska
aterbetalas — det galler att foretaget har en langsiktig aterbetalningsférmaga.

e Pausa betalningar — Om foretaget ar valdigt hart pressat kan det vara nédvandigt att
tillfalligt pausa till exempel inbetalningarna till medarbetarnas tjanstepensioner for
att frigora likviditet. Forutsattningarna kan variera mellan olika féretag och olika
avtal.

e Anstand hos Skatteverket — Om foretaget har tillfalliga betalningssvarigheter pa
grund av coronavirusets effekter finns nu maojligheten att ansdka om anstand hos
skatteverket. Som foretagare kan du fa anstand for inbetalning av moms,
arbetsgivaravgifter och anstalldas preliminadrskatt.

e Justera prelimindrskatten — Nar vinsten sjunker ska du ocksa betala mindre skatt. Du
kan dandra hur manga ganger som helst — sdnk den nu och justera upp igen nar din
verksamhet tar fart.

INTAKTER

¢ Analysera nuldge — Skaffa dig en realistisk bild 6ver foretagets intakter. Vilka intdkter
faller bort och vilka kan du fortfarande forlita dig pa? Forsok gora scenarier for vilken
kostnadskostym foretaget kan bara, och vilket likviditetsbehov foretaget har.



o Externt kapital — Ar ditt féretag beroende av externt kapital bér du snarast ta en
dialog med dina investerare for att forsta var de star och hur de tanker agera framat.
Sakerstall att du vet vad som galler for ditt bolag och anpassa din strategi darefter.

o Dialog —Se till att fora en kontinuerlig dialog med kunder och leverantorer for att
forbereda dig for eventuella leveranssvarigheter eller kunder som inte langre
efterfragar ditt foretags produkter eller tjanster.

e Kommunikation — Var noga med att halla igdng foretagets kommunikation. Och var
lyhord - Hur reagerar kunden pa laget? Vad ar kundens forvantningar pa dig? Vad
vill kunden se for férandringar i utbud? Hur ser kundens ekonomi ut? De foretag som
kdanner sina kunder bast ar de som kommer klara sig bast.

PERSONAL / ORGANISATION

e Korttidsarbete (korttidspermittering) — Med korttidsarbete minskar
foretagets kostnad for 16n, personalen gar ner i arbetstid med en bibehallen [6n pa
upp till 90%. Lonekostnaden tacks till stor del upp av staten. Stodet kan sokas fran
och med 7 april 2020 och géller retroaktivt fran och med 16 mars 2020. Hall koll pa

o Tillvaxtverkets webbplats — den uppdateras I6pande

e Sdga upp personal — Kanske maste du trots allt sdga upp personal. Anmal i sa
fall varsel till Arbetsférmedlingen, sa snart som mojligt. Om det finns risk for
uppsagning for fem anstallda eller fler inom samma lan behdver du anmala
varsel. Mer info om detta finns pa arbetsformedlingens webbplats.

o Reserestriktioner — Se 6ver vilka anstallda som kan drabbas av férandrade skatte-
och socialférsakringssituationer for att de till exempel maste resa tillbaka till sitt
hemland eller inte kan ta sig till sitt arbetsland pa grund av reserestriktioner och
annat till f6ljd av covid-19 utbrottet.

e Arbetsmiljo — Pa Arbetsmiljoverket finns omfattande information om ditt ansvar vad
géller arbetsplatser hemma, personlig skyddsutrustning, riskbedémning och annat
som ar viktigt att veta for att fortsatta arbeta systematiskt med arbetsmiljéfragor.

e Folj rekommendationer — Frisk personal ar en forutsattning for verksamheten. Folj
rekommendationerna fran varden och Folkhdlsomyndigheten. Anvand digitala
hjdlpmedel i den man det gar for att undvika smittspridning. Fundera éver er
stallning till att arbeta hemma och personalens forutsattningar for detta.

¢ Sjukléneansvar — Under april och maj kommer konsekvenserna nar medarbetare blir
sjuka bli nagot mindre eftersom staten tar bort sjukléneansvaret under denna
period Aven egenfdretagare ersitts genom att de far en schabloniserad
sjukpenning de forsta tva veckorna.



¢ Kommunikation — Din personal kdnner sig kanske bade oroliga eller forvirrade 6ver
hur de ska agera. Kommunicera forhallningsatt och beslut pa ett snabb och tydligt
satt med stor respekt for personalens situation.

AFFARSMODELL / STRATEGI

o Se dver affirsmodellen — Ar effekterna av coronaviruset tillfalliga for ditt
foretag eller inte? Fundera pa hur din affarsidé star sig i en eventuell
lagkonjunktur. Ska du ha mojlighet att bygga om eller anpassa din affarsidé galler det
att borja direkt.

e GOr resultat- och likviditetsbudgetar — Skissa pa budgetar for olika
scenarier — pessimistiska, realistiska och optimistiska. Ser du vad du behover géra
och far koll pa laget dven om siffrorna ar dystra? Arbeta med korta prognoser och folj
upp ofta.

e Nya regler — For vissa verksamheter galler nya regler med anledning av
coronavirusets effekter, till ex for restauranger, caféer och krogar. Hall dig
uppdaterad om vad som galler for din verksamhet bland annat genom att ofta
besdka Verksamt.se.

LEVERANTORSKEDJA / AVTAL

e Leverantdrskedjan — Hur ser foretagets avtal ut? Vad galler och vilka konsekvenser
far de nya forutsattningarna for foretaget? Innebar till exempel reseférbuden att det
blir stopp i nagon del i leverantorskedjan? Vad har dina kunder for méjlighet att sdga
upp avtal med dig?

e Foérhandla — Vaga forhandla med dina leverantorer, de vill ju ha kvar dig som kund.
Bada parter tjanar pa det i langden och det ar oftast lattare att lana fran leverantorer
an fran banken. Hyran &r en stor post — prata med fastighetsdgaren oavsett om det ar
en privat eller kommunal vard.

e Alternativa lI6sningar — Finns det andra leverantorer och kan jag fa avsattning
for foretagets produkter och tjanster om dina viktigaste kunder stanger ned? Finns
det leverantdrer som har battre forutsattningar for leverans till Sverige?

e Prata med banken — Riksbanken vidtar flera stodatgarder, bland annat lanar de ut
upp till 500 miljarder kronor till féretag via bankerna. Hor av dig till din bank om du
behover lana eller har 1an som du kanske kan fa amorteringsfria under en
period. Bankerna uppskattar foretagare som har koll pa sin ekonomi och ar
forutseende sa daven om du tror att du inte behdver lana nagot forran kanske senare
i host, prata med banken redan nu.



TANK UTANFOR BOXEN

e Tank nytt — Ett nytt marknadslage skapar osdkerhet, men ocksa idéer for den som
vagar tanka nytt. Kreativitet, innovation, idéklackande och en stor dos mod kan bli
det som raddar ditt foretag. Hur kan foretagets affarsmodell struktureras om?

Kan foretagets tjanster erbjudas pa distans? Kan dina produkter mota ett nytt
behov?

e Anpassa / utveckla dina erbjudanden — Anpassa eller
utveckla foretagets erbjudanden efter nulaget! Skapa nya (tillfalliga) erbjudande eller
koncept, se dver din malgrupp och férsok hitta nya. Och var radd om dina stora och
trogna kunder. Hemleveranser, digitala moéten, forsaljning utomhus, storre
restaurangbord — hitta nya mojligheter.

e Natverka — Samarbeta med andra i samma situation och ta hjalp av ditt natverk och
dina kunder. Det & manga som har det svart nu — hitta satt att hjalpa varandra.

o Digitalisera — Mycket pekar pa att coronavirusets effekter kommer ge hela
marknaden en ordentlig digital knuff. Féretag med digital omstallnings- och
utvecklingsférmaga kommer vara de som klarar krisen bast och som kommer ut
starkast nar den ar 6ver. Hur ser ditt foretags digitala beredskap ut? Vad kan du géra
— pa kort och lang sikt?

e Agera snabbt - Var beredd pa att stilla om och fastna inte i att ”slacka brander”.
Laget ar nytt och utmaningen stor for hela naringslivet — var snabb pa bollen och
hitta mojligheterna innan konkurrenterna gor det.

o Utveckla din kompetens — Nar den akuta krisen avtar kan det vara bra att forsoka
vara sa forberedd som mojligt eftersom konkurrensen kommer vara tuff. En djupare
forstaelse for din affar kan bli en framgangsfaktor — utveckla kompetensen i
foretaget.

RADGIVNING

e Finansiering — Du som foretagare kan ocksa kontakta
exempelvis Almi och Svensk Exportkredit som pa olika satt kan hjalpa till med
finansiering. Du kan gora det bade tillsammans med banken och pa egen hand.

e Myndighetsinformation — Pa Verksamt.se finns den senaste informationen om vad
myndigheter gor for att hjalpa foretagare med anledning
av coronapandemins effekter.

e Branschorganisationer — Om du inte ar med i en branschorganisation kan det vara
bra att ansluta dig nu, manga erbjuder juridisk radgivning som kan vara till stor hjalp
nu och framover.



