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Granskning av delarsrapport 2014

1 Sammanfattande bedomning

PwC har pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer oversiktligt granskat
kommunens deléarsrapport for perioden 2014-01-01 — 2014-08-31. Uppdraget ingar
som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2014.

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett
underlag for sin beddmning av om deldrsrapporten ar uppréattad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal
som kommunfullméktige faststillt. Revisorernas uttalande avges i den bedomning
som de avlamnar till kommunfullméktige i samband med att delérsrapporten
behandlas.

Resultatet for perioden &r 7,2 mnkr (37,3 mnkr), vilket 4r 30,1 mnkr lagre dn
motsvarande period féregaende ar. Motsvarande period foregaende ar innefattade
10,9 mnkr i jaimforelsestérande intékter. Prognosen for helaret 2014 pekar pé ett
resultat om -15,3 mnkr, huvudsakligen beroende pa socialnamndens
prognostiserade underskott. Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet
inte kommer att uppfyllas.

Socialnamnden redovisar, liksom tidigare &r, ett stérre underskott bade for aktuell
period som i prognosen for 2014. Rapportperioden visar ett underskott pa -23,3
mnkr och ett prognostiserat underskott pa -36,2 mnkr.

Utifran var oversiktliga granskning gor vi féljande bedémning av kommunens
delarsrapport:

- Ivér oversiktliga granskning har det inte framkommit nigra omstandigheter
som tyder pa att kommunens deldrsrapport ar upprattad i strid med lagens
krav och god redovisningssed i dvrigt.

- Var oversiktliga granskning visar pa att det prognostiserade resultat inte &r
forenligt med de finansiella mélen som fullméktige faststéllt i budget. Tva av
fem styrtal har uppnatts under perioden.

- Videlar kommunstyrelsens samlade bedomning att endast delar av malen
for verksamheten har uppnatts under perioden.

Oktober 2014
Horby kommun 1av8
PwC



Granskning av delarsrapport 2014

2 Inledning
2.1 Bakgrund

Kommuner ar enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga att minst
en gang om aret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten
fran rets borjan.

KLgkapoga$§

Revisorerna skall bedéma om resultatet i delrsrapporten som enligt 8 kap. 20 a §
skall behandlas av fullmdktige och arsbokslutet ar forenligt med de mdl
Sfullméktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedomning skall bilaggas
delarsrapporten och arsbokslutet.

Revisorernas bedomning av delarsrapporten ska grundas p& det ekonomiska
resultatet och uppfyllelsen av fullméktiges mél for ekonomi och verksamhet.

2.2 Syfte, revisionsfragor och avgrdansning

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma om delarsrapporten ger svar pa
foljande revisionsfragor.

e Har deldrsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmaktige faststillda
finansiella malen, d.v.s. finns forutsattningar att mélen kommer att uppnés?

o Arresultaten i delérsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda
maélen for verksamheten, d.v.s. finns férutsattningar att mélen kommer att
uppnas?

Granskningen har planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv
for att i rimlig grad kunna bedéma om delérsrapporten ger en rattvisande bild.
Granskningen &r dversiktlig och omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen
for den information som ingér i delarsrapporten. D4 vér granskning inte varit
fullstindig utesluter den inte att felaktigheter kan forekomma.

2.3 Revisionskriterier
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprittandet av deldrsrapporten som enligt 8 kap

20 a § KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Granskningen av deldrsrapporten innebér en bedémning av om rapporten foljer:

e Kommunallagen och lag om kommunal redovisning

e Réadet for kommunal redovisnings rekommendation 22 samt god
redovisningssed i 6vrigt

e Fullmiktigebeslut avseende god ekonomisk hushallning
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Granskning av deldrsrapport 2014

2.4 Metod

Granskningen har utforts genom:

e Intervjuer med berdrda tjinstemén
e Analys av relevanta dokument

o Oversiktlig granskning och analys av det sifferméssiga bokslutet per
2014-08-31 samt av resultatprognosen for aret

o Oversiktlig analys av verksamhet och ekonomi i den omfattning som krivs
for att bedoma om resultatet &r forenligt med de av fullméaktige faststillda
mélen

Granskningen ar inte lika omfattande som granskningen av arsredovisningen utan
mer Gversiktlig. Granskningen dr dessutom mer inriktad pa analytisk granskning an
pé substansgranskning.

Rapporten ér faktagranskad av personal pa ekonomikontoret.
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3 Granskningsresultat

3.1 Ruattvisande rdikenskaper och god

redovisningssed

Den uppréttade deldrsrapporten omfattar perioden januari -augusti. Resultatet for

perioden uppgér till 7,2 mnkr.

Delarsrapporten bestar av en forvaltningsberittelse samt resultatrakning, ba-
lansriakning och kassaflédesanalys. Sammanstalld redovisning har upprattats i

delédrsrapporten.

Vi har granskat ett urval poster bl.a. avseende periodiseringar som ar gjorda i

samband med delarsrapporten.

Vi har inte noterat nagra avsteg fran god redovisningssed.

Bedomning

I var 6versiktliga granskning har det inte framkommit ndgra omsténdigheter som
tyder pa att kommunens deldrsrapport dr upprittad i strid med lagens krav och god

redovisningssed i 6vrigt.

3.2 Resultatanalys

Prognosen for helaret pekar pa ett negativt resultat, -15,3 mnkr, vilket ar -29,4

mnkr simre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa att:

e Verksamhetens nettokostnad avviker med -31,0 mnkr mot budget
e Skatteintdkter och statsbidrag forvantas bli 0,8 mnkr hogre 4n budgeterat

e Finansnettot ligger i prognosen +0,8 mnkr battre dn budgeterat, framforallt
de finansiella kostnaderna som forvantas bli lagre dn budget

I nedanstaende tabell redovisas utfallet f6r de forsta dtta ménaderna 2014, prognos
for utfallet for aret samt avvikelsen mot budget.

Utfall Utfall Probros Avvikelse
Resultatrikning mnkr delar deli g s mot
2013 AT 4 budget
2014
Verksamhetens intékter 106,5 109,2 162,0 -8,0
jamfoérelsestdrande poster 10,9 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -506,9 -543,9 -839,0 -24,5
Avskrivningar -28,3 -27.,8 -42,0 1,5
Verksamhetens nettokostnader -417,8  -462,5 -719,0 -31,0
Skatteintdkter 343,1 354,9 532,7 1,0
Generella statsbidrag 112,1 114,8 172,5 -0,2
Finansiella intakter 4,0 3,8 4,4 0,2
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Granskning av delarsrapport 2014

Finansiella kostnader -4,1
Arets resultat 327.3

-3’8
752

-5,9
-15,3

0,6
-29,4

2013 ars delarsresultat innefattande jaimforelsestérande poster pa 10,9 mnkr
avseende dterbetalning av medel frén AFA. For ar 2014 har ingen dterbetalning
aviserats. Prognosen for 2014 ars negativa resultat 4r huvudsakligen hénforligt till
socialnamnden.

Resultatet enligt avstimningen mot balanskravet uppgar till -16,2 mnkr enligt
prognosen for heldret. Inga underskott finns fran tidigare ar att tdcka in. Nagra
atgarder med anledning av balanskravsunderskottet redovisas inte narmare i
del&rsrapporten. Kommunstyrelsen har dock under 2014 vid flera tillfallen framfort
vikten om verkstallighet av atgirder som har som syfte att minska kostnadsnivan
inom socialndmnden. Detta har skett béde till socialndmnden och

kommunfullmiktige.

3.3 Namndernas budgetuppfoljning och

prognos

Driftredovisning per nimnd, mnkr afgflf:g B“ff:: Promies i) Budget
Kommunstyrelse -25,3 -40,7 -38,9 1,7
IT-avdelningen 2,5 0,0 2.4 2,4
Revisionen -0,4 -0,8 -0,8 0,0
Samverkan Mittskéne Vatten 1,5 0,0 0,3 0,3
Byggnadsnimnden -2,5 -4,6 -4,6 0,0
Barn o utbildningsndmnden -209,7 -314,1 -316,4 -2,3
Kultur o fritidsndmnden -18,6 -28,7 -28,7 0,0
Socialndmnden -189,1 -249,0 -285,3 -36,2
Teknisk ndmnd -23,0 -36,0 -36,4 -0,5
Miljondmnden -1,8 -3,2 -3,2 0,0
Central finansiering -6,5 -28,9 -23,4 5,6
Internranta 10,4 18,0 16,0 -2,0
Verksamhetens nettokostnad -462,5 -688,0 -719,0 -31,0
Skatteintdkter 469,8 704,4 705,2 0,8
Finansnetto mm -0,1 -2,3 -1,5 0,8
Arets resultat 7,2 14,1 -15,3 -29,4

Socialnamnden redovisar, liksom tidigare r, ett storre underskott bade for aktuell
period som i prognosen for 2014. Rapportperioden visar ett underskott pa -23,3
mnkr och ett prognostiserat underskott pa -36,2 mnkr.

Budgetavvikelserna &r dven likartade tidigare ar, externa entreprenader och

ekonomiskt bistand. Hemtjansten redovisar aven ett avgiftsbortfall -2,0 mnkr.

Niamnden redovisar en dtgérdsplan motsvarande besparingar pé 9,6 mnkr samt
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pégadende dtgarder om 5,2 mnkr. Nér det géller de storsta besparingsposterna med
att minska ungdoms- och vuxenplaceringarna samt férsoérjningsstodet
(besparingsmaél 6,8 mnkr) redovisas som status for rapportperioden att det skett en
minskning. Narmare férklaring lamnas inte, ej heller redovisas mdjligheterna att
uppnd malet under 2014. Nir det giller de pagdende atgirderna pagar
férhandlingar med de fackliga organisationerna, varfor utfallet av besparingarna ar
oklart.

Barn o utbildningsndmnden redovisar ett prognosunderskott p4 -2,2 mnkr,
huvudsakligen beroende pa att antalet barn i bAde kommunal och fristdende regi
inom f6rskolan varit fler &n budgeterat. Vidare redovisas att kostnaderna for képta
grundskoleplatser dverskrider budget. Den atgiardsplan som beslutats kommer att
foljas upp under hésten, men ndmnden redovisar dven att det finns osékerheter i
prognosen.

3.4 God ekonomisk hushdallning
3.4.1 Finansiella mdl

I delérsrapporten gors en 6verskadlig avstimning mot kommunens finansiella méal
som faststéallts i Budget 2014 och planer 2015-2016:

Kommunens Minst 2 % i resultat av Utfall augusti: 1,5 %,
| skatteintikter och i skatteintakter och helarsprognos -2,2 %.
‘; generella statsbidrag i | generella statsbidrag Mal: uppnis inte.
| forhéllande till '
| verksamheternas :
: nettokostnad ska ge | Budget ska héllas (minst Utfall 31/8 7,2 mnkr.
minst 2 % 1 dverskott i nollresultat) Helarsprognos -15,3
1 mnkr. Mal:
| prognostiseras inte
W . ; ~ uppnas.
Effektiv forvaltning av | Finansiella tillgdngar 356 tkr har erhallits i

kommunens tillgdngar (avsattningar) ska ge en utdelning, motsvarar 4,5
avkastning pé 4 % eller % 1 avkastning. Mal:

| mer, nominellt uppnétts.

%

. Belopp motsvarande Ingen avséttning har

- minst 2 % av pensions- gjorts. Méal: uppnas inte
skulden ska avsittas
arligen (ca 6,0 mkr)

Kommunens laneskuld Lineskulden uppgar till
bor minska till ca 200 195 thr. Mal: uppnétts.
| mkr under planperioden
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Vi kan utifrén tabellen ovan konstatera att Horby kommun har klarat tv4 av fem finansiella
styrtal. Kommunen klarar inte féljande mal: Minst 2 % i resultat av skatteintdkter och
generella statsbidrag, Budget ska hdllas (minst nollresultat) och Belopp motsvarande
minst 2 % av pensionsskulden ska avsdttas drligen (ca 6,0 mkr).

Bedomning

Var oversiktliga granskning visar pé att det prognostiserade resultat inte ar férenligt
med de finansiella malen som fullmaktige faststallt i budget. Tva av fem styrtal har
uppnatts under perioden.

3.4.2 Mal for verksamheten

Av Budget 2014 och planer 2015-2016 framgir det att kommunfullméktige har beslutat om
fyra prioriterade omraden: medborgare, utveckling, medarbetare och ekonomi (som dven
inkluderar héllbar utveckling?). Varje prioriterat omride har konkretiserats till ett antal mal
(det som ska mitas). Till varje mal har &ven styrtal (siffran/resultat som ska uppnés) tagits
fram. Totalt finns det 22 verksamhetsmaissiga styrtal dokumenterade i kommunens Budget
2014. I uppfoljningen av mélen inom respektive prioriterat omride anvinds gron (mélet har
uppnatts), gul (malet har delvis uppnatts), réd (mélet har inte uppnétts) och gr markering
(malet har inte kunnat métas). Av Horby kommuns deldrsrapport framgér foljande:

Levande landsbygd och
stdrka Hérby som 1 o 1 o] 0
handelsort
| Goda utbildningsresultat
| ide @mnen som ger 1 o o] o] 1
. behirighet for
gymnasiestudier
| Utveckla
~ medborgardialo-gen, 3 o 1 1 1
. ungdomsdialogen och
| kundbemdtandet
Ndjda och trygga 1 o o} o] 1
 medborgare
| God folkhdlsa 1 o} o o} 1

| Horby ska vara en

| expansiv och attraktiv 2 o o] 2 o]
| kommun med positiv
 befolkningsutveckling
' Den goda
| foretagarandan ska 1 ik o o 0

utvecklas for att utéka
antalet arbetstillfdllen
* och kommunen ska
underldtta for

| féretagsetablering

"1 var granskning redogér vi for de finansiella malen och malen for hallbar utveckling var for
sig.

Oktober 2014
Horby kommun 7av8
PwC



Granskning av delarsrapport 2014

Forbdttrad infrastruktur 2 o o 2 o

| Forbittrad

arbetsmarknad och 2 1 o 1 o

aktivt arbete for att

| minska arbetslosheten
| Okad delaktighet och

; ansvarstagande 1 1 o o} o}
Utveckling ledarskap 1 1 (o] o] 0

| God hélsa och hog

arbetstillfredsstidllelse 2 ] 1 1 o

| Atgérder for att minska

. ofri-villig 2 1 1 0] o

deltidsanstdllning och

omfattningen av

. timanstdilningar

Lokala miljomél som

bygger pé de nationella 1 o] 1 o] 0

och regionala mdlen

Kommunens
energiforbrukning ska 1 1 0 o} 0
minska, vid nybygg-
nation ska energisndla
‘byggnader eftersirdvas

22 6 5 7 4

Av tabellen framgéar det att 6 av 22 (27 procent) styrtal har uppnatts medan 7 (32 procent) €j
uppnétts. Det ska uppmirksammas att 9 (41 procent) antingen klassificerats som “delvis
uppnddd” eller "ej kunnat métas”. Nar det géller kommunens verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning konstateras det i férvaltningsberéttelsen: En sammanfattande
beddémning dr att de dvergripande mdélen och mdl fér god ekonomisk hushdallning inte
uppndtts under perioden. Utmaningen och mdlet for kommunen dr att under resterande
del av dret forséka uppnd en hégre mdluppfyllelsegrad sd att en mer positiv
sammanfattande bedémning kan géras.

Bedomning

Vi delar kommunstyrelsens samlade bedémning att endast delar av mélen for
verksamheten har uppnatts under perioden.

2014-10-14 @
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