wE HiRBY

~
}‘{ KOMMUN

Ekonomiavdelningen

DELARSRAPPORT
2017-04-30

HORBY KOMMUN



Innehall

Forvaltningsberittelse

Periodens hANAEISEr .......ociiiiiiiiiiiiiiicicc e 3
Ekonomisk analys.........coiiiiiiiiiiiii s 3
Finansiella rapPOLter........ccovviiiiiiiniiieiciiiii ettt s e 6
Overgtipande mal och mal f6r god ekonomisk hushallning .................cccoco.veeervvennnn. 11

Styrelse och nimnder

KomMMUNSEYTEISEN ..o 15
REVISIONEN ..ottt 21
Mittskanevatten HOrDY ..o 22
Bygenadsnamnden ..o e 26
Barn- och utbildningsnamnden ... s 31
Kultur- och fritidSNAMAAEn ..o 36
SOCIAINAMNACIL ... 41
Tekniska NAMNACN ....vieiiiiiiiciii et 45
MilJONAMNAEI ...ttt 51
Koncernbolagen

HOtbybostader AB ... s 54
Hoérby Kommuns Industrifastighetsbolag.........cciciiiciiniiciccrcceceeeens 54

IT kommuner 1 SKANE AB c.oooviieiiiiieetetet ettt sttt st st s b e st e st e s b e sabesaeenne 54



Forvaltningsberattelse

Periodens hiandelser

Befolkning

Den 30 april hade Hérby kommun 15 346
invanare, vilket dr en 6kning sedan drsskiftet
med 63 personer.

Bostider och planering
Projektering av exploateringsomrade Stat-
tena Norra, etapp Soder har genomforts.
Beslut f6r genomférande av exploateringen
behandlas i kommunstyrelsen i juni.
Kommunstyrelsen har gett byggnads-
nimndens ett planuppdrag avseende omra-
det kring Lagehallarna, Bergshamra 1, infor
planeringen av ny-, och ombyggnation av
Lagehallarna.

Niringsliv

Ho6rby kommun har uppmirksammats under
perioden for en fjardeplats i landet avseende
foretagsklimat enligt SKL:s mitning i Oppna
jamforelser. 2016 genomfordes utbildningen
“Forenkla helt enkelt” for politiker och
tjansteman med fokus pa att forbittra fore-
tagsklimatet 1 Horby kommun.

IT-kommuner i Skane AB
Fran den 1 januari ar det kommungemen-
samma I'T kommuner i Skine AB i full drift.
Kommunen képer I'T-drift fran bolaget.

IT kommuner i Skine AB har flyttat till
sparbankshuset den 2 maj. (Brinova ar fas-
tighetsagare).

Tillaggsbudget 2017

Med utgangspunkt frin SKL:s skatteprognos
1 april beslutade Kommunfullmaktige den

25 april om en tilliggsbudget f6r 2017 pa

8,0 mkr fordelat pa;

Barn- och utbildningsnimnden 2,0 mkr
Socialnimnden 3,0 mkr
Kultut- och fritidsnamnden 0,05 mkr
Kommunstyrelsen 2,95 mkr

Ekonomisk analys

Periodens resultat
Periodens resultat uppgar till 26,8 mkr, vilket
ar 14,1 mkr bittre dn budget.

Avvikelser 170430 Belopp,

mkr
Kommunstyrelsen -0,2
Valndmnden 0
Revisionen 0,1
MittskaneVatten Horby 0
Byggnadsnamnden 0,2
Barn- och utbildningsndmnden 1,4
Kultur- och fritidsndmnden 1,0
Socialndmnden 1,1
Teknisk namnd -3,4
Miljonamnden -0,1
Central finansiering 11,8
Internranta -1,2
Skatteintakter 2,6
Finansnetto -0,3
Summa avvikelse 14,1
Extraordindra kostnader 0
Total avvikelse 14,1
Helarsprognos

Kommunens prognos f6r 2017 bedéms till
ett overskott pa 12,5 mkr, vilket ar 0,1 mkr
samre dn budget.

Avvikelser i helarsprognosen Belopp,

mkr
Kommunstyrelsen 0
Valndmnden 0
Revisionen 0
Mittskane Vatten Hérby 0
Byggnadsnamnden -0,5
Barn- och utbildningsndamnden 0
Kultur- och fritidsndmnden 0
Socialndmnden 0
Teknisk namnd -5,2
Miljondmnden 0
Central finansiering 0
Internranta -2,0



Skatteintakter 5,4
Finansnetto 2,1
Summa avvikelse -0,1
Extra ordinara kostnader 0
Total avvikelse -0,1
Atgirdsplaner

De nimnder som redovisar underskott i
heldrsprognosen har i uppdrag att ta fram
atgirdsplan for att nd ett nollresultat med
hinsyn till den av kommunfullmiktige beslu-
tade kommunbidragsramen.

I delarsrapporten idr det bara tva nimnder
som bade redovisar ett underskott per 30
april och underskott i heldrsprognosen.
Byggnadsnimnden har ett prognistiserat
underskott pa 0,5 mkr f6r helaret och ska
dirmed bringa ner kostnaderna (eller 6ka
intdkterna) sa att ett nollresultat kan uppnas.
Den andra nimnden med befarat underskott
ar tekniska nimnden som har en helarspro-
gnos pa -5,2 mkr. Underskottet beror delvis
pa uppmirksammat underskott inom kost-
verksamheten. Namnden har att genomféra
planerade omstruktureringsatgirder sa att en
ckonomisk balans kan uppnas.

I delarsrapporten redovisar bade barn- och
utbildningsnamnden och socialnimnden en
ekonomi i balans. Heldrsprognosen ir posi-
tiv f0r bada nimnderna.

Balanskravsavstimning
Enligt balanskravet ska kommunens intikter
Overstiga kostnaderna for att sikerstilla god
ekonomisk hushallning.
Justerat resultat for perioden ar ett balans-
kravséverskott med 26,8 mkr.
Heléarsprognosen bedéms till ett 6verskott
pa 12,5 mkr, vilket innebir ett positivt ba-
lanskravsutfall f6r 2017.

Balanskravsutredning, mkr Utfall Helars-
170430 prognos

2017

Arets resultat enligt resultat- 26,8 12,5
rakning
- Samtliga realisationsvinster 0 0
- Realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet 0 0
- Realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet 0 0
- Orealiserade forluster i var-

depapper 0 0
- Aterforing av orealiserade

forluster i vardpapper 0 0
Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar 26,8 12,5
- Reservering av medel till

resultatutjdmningsreserv 0 0
- Reservering av medel franre-

sultatutjamningsreserv 0 0
Justerat resultat 26,8 12,5

God ekonomisk hushéllning ur ett finan-
siellt perspektiv
Kommunfullmiktige faststillde i budget
2017 att kommunens skatteintidkter och ge-
nerella statsbidrag i forhallande till verksam-
heternas nettokostnad ska ge minst 1 % i
Overskott.

Periodens utfall uppgar till 26,8 mkr vilket
ger 9,7 %. Pa helaret prognostiseras ett over-
skott med 12,5 mkt, vilket motsvarar 1,5 %.

Finansiell analys

(Siffror inom parentes avser bokslut 20106)

Likviditet och upplaning

Likvida medel har 6kat jamfort med 2016
och uppgick till 100,6 mkr den 30 april
(78,0 mkr).

Laneskulden ir oférindad och uppgar till
185,0 mkr (185,0 mkr). Den 6kande investe-
ringsnivan under 2017 och framat kommer
sannolikt medféra ett behov av nyupplaning
under hoésten.

Pensionsavsittning

Virdedepan bestar av aktier, rintebarande
placeringar och likvida medel och uppgick
till 32,8 mkr (32,6 mkr) den 30 april. (aktier
virderas till anskaffningsvirdet).



Skatteintidkter och statsbidrag
Enligt SKILs skatteprognos for kommunens
skatteintakter 2017 sa kommer skatteintik-
terna 6ka med ca 12,5 mkr jamfért med an-
tagen budget i november 2016.

Utover SKl:s skatteprognos tillkommer
den del av vilfiardsmiljarderna som fordelas
enligt flyktingvariabler med ca 5,4 mkr.

Finansnetto

Kommunens finansnetto uppgar till -1,1 mkr
vilket dr 0,3 mkr simre dn budget per den 30
april. Anledningen dr att utdelningar pa ak-
tier och andelar sker i stor utstrickning i maj
manad.

Heléarsprognosen bedoms till ett 6verskott
med 2,0 mkr. Overskottet beror pa hogre
utdelning fran Kraftringen, hégre aktieut-
delningar men ocksa nagot ligre rintekost-
nader dn budgeterat.

Investeringar
Arets investeringsbudget uppgir till
177,2 mkr. Utéver budgeten foreslas anslag
pa 61,0 mkr f6r pagiende investerings- och
exploateringsprojekt 6verforas fran 2016 till
2017 i samband med att kommunfullmaktige
faststiller Arsredovisning 2016 den 29 maj.
Periodens investeringsutfall uppgar till
11,3 mkr per den 30 april.
Ingangsittningstillstind for nya investe-
ringsprojekt har beviljats med 47,0 mkr en-
ligt f6ljande:

Namnd Belopp
(mkr)
Kommunstyrelsen 1,6
VA/GIS-ndmnden — MSKV 1,2
Barn- och utbildningsndmnden 0,6
Kultur- och fritidsnamnden 0,3
Socialndmnden 1,0
Tekniska namnden 5,5
Tekniska ndmnden (6verférda
medel fran KS) 36,8
Summa 47,0

Omprioritering av kommunstyrelsens inve-
steringsanslag 2017 har gjorts utifran férand-
rade forutsittningar i planerade fastighetsin-
vesteringar enligt foljande:

Gestaltning Parktorger/Ernst Belopp
Ahlgrensparken (mkr)
Budget 6,0
Bokbuss -1,0
Utescen Karnas Backe -5,0
Aterstar 0,0
Skyltar E22 Belopp
(mkr)
Budget 1,0
Utescen Karnas Backe -0,7
Aterstar 0,3
KS Kontor Myndig- Belopp
het/Hemsjukvard (mkr)
Budget 25,0
Kontor Myndighet -12,5
Skogsglantan -12,5
Aterstar 0,0
Ersattning fér Hagadal Belopp
(mkr)
Budget 50,0
Projektering Stallbackevagen,
Ludvigsborg -10,7
Utredning Hagadal -1,3
Behov av forskoleplatser, lokalan-
passning -5,4
Kontor Myndighet -8,6
Summa 24,0
Kdp av fastighet Ernst Ahlgrensga-
tan, beslut ej fattat i KF -6,5
Aterstar 17,5



Finansiella

rapporter

RESULTATRAKNING Utfall Bokslut | Budget Utfall Avvikelse| Budget Prognos Avvikelse
tkr 2016-04-30 2016 2017-04-30 2017-04-30 2017 2017

Verksamhetens intakter 76 004| 251546 69 167 75 784 6617 207 500, 225 000 17 500
Jamforelsestorande intdkter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -304 694| -964 808  -313988| -310529 3459, -963434 -993627 -30193
Jamforelsestérande kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -14 716/ -45 868 -15 333 -13 702 1631 -50 000, -45 000 5 000
Verksamhetens nettokostnader -243 406 -759 130/ -260 155/ -248 447 11708  -805934 -813 627 -7 693
Skatteintakter 199 643| 596 471 206 961 207 792 831 620 883 620 883 0
Generella statsbidrag 58 471| 179 895 66 763 68 566 1803 200289 205 697 5 408
Finansiella intakter 741 5522 1407 767 -640 4220 5256 1036
Finansiella kostnader -1746 -5391 -2 275 -1 896 379 -6 825 -5 725 1100
Resultat fére extraordindra poster 13 703 17 366 12 701 26 783 14 082 12 633 12 484 -149
Extraordindra intdkter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader -928 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 12775 17 366 12 701 26 783 14 082 12633 12484 -149
DRIFTSREDOVISNING Utfall Bokslut  Budget Utfall  Avvikelse Budget | Prognos Avvikelse
tkr 2016-04-30 2016 2017-04-30 2017-04-30 2017 2017

Kommunstyrelse -13498 -43 375 -15 327 -15 556 -229 -45961 -45981 -20
IT-avdelningen 148 0 0 20 20 0 0 0
Valndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Revisionen -204 -860 -298 -234 65 -895 -895 0
Samverkan MittSkane vatten 208 0 0 0 0 0 0 0
Byggnadsnamnden -719 -3 359 -1 662 -1420 242 -4 987 -5 488 -501
Barn- och utbildningsnamnden -110526| -337054  -116380  -115 020 1360 -349 139 -349 139 0
Kultur- och fritidsnamnden -9821 -31715 -10 942 -9 949 992 -32825 -32825 0
Socialnamnden -95 453 -298 003 -87 357 -86 234 1123 -288323 -288 323 0
Teknisk namnd -14 401 -44 183 -15 383 -18 776 -3 393 -44 749 -49 921 -5172
Miljonamnden -974 -3539 -1116 -1174 -58 -3 967 -3 967 0
Central finansiering -2 437 -9 770 -16 689 -3 885 11 764 -50 088 -50 088 0
Driftskostnader, netto -247 676 -771 857, -265155  -252 228 11887 -820934 -826 627 -5 693
Internranta 4271 12727 5 000 3781 -1219 15000 13 000 -2 000
Verksamhetens nettokostnad -243 405 -759 130 -260 155  -248 447 11708 -805 934  -813 627 -7 693
Skatteintakter 258 113 776 365 273 724 276 358 2 634 821172 826580 5 408
Finansnetto -1 005 131 -868 -1129 -260 -2 605 -469 2136
Resultat fére extraordindra poster 13703 17 366 12 701 26 783 14 082 12633 124847 -149
Extraordindra intdkter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader -928 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 12775 17 366 12 701 26 783 14 082 12633 12484 -149



FINANSIERING Utfall  Bokslut Budget Utfall  Avvikelse| Budget @ Prognos Avvikelse
tkr 2016-04-30 2016 2017-04-30 2017-04-30 2017 2017
Skatteintdkter och statsbidrag

Allman kommunalskatt 199643 598928 208 312 208 315 3 624936/ 624936 0
Skatteavrakning -27 -2458 -1351 -522 829 -4 053 -4 053 0
Strukturbidrag 0 0 0 0 0 0 0
Generella statsbidrag 0 4410 0 1803 1803 0 5408 5408
Inkomstutjamning 53988 161963 59 309 59309 0 177928, 177928 0
Regleringsbidrag/avgift -171 -512 -50 -50 0 -149 -149 0
Kostnadsutjamning 45 135 982 982 0 2945 2945 0
Kostnadsutjamning LSS -5193| -15579 -3657 -3657 0 -10970 -10970 0
Kommunal fastighetsavgift 9829 29 479 10178 10178 0 30535 30535 0
Totala skatteintdkter 258113| 776365 273724 276 358 2634 821172 826580 5408
Finansiella intdkter

Utdelning aktier, andelar Kraftringen 0 3180 1000 0 -1 000 3000 3491 491
Utdelning aktier, andelar ovr. 354 1099 0 400 400 0 600 600
Ranta pa utlaning 8 29 23 6 -17 70 30 -40
Rénta pa medelsplaceringar 24 118 25 23 -2 75 75 0
Ovriga ranteintikter 22 73 25 17 -8 75 60 -15
Borgensavgifter 335 1023 333 321 -12 1000 1000 0
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa finansiella intdkter 741 5522 1407 767 -640 4220 5256 1036
Finansiella kostnader

Rénta pa lan -1685 -5 088 -2200 -1799 401 -6 600 -5 500 1100
Réanta pa pensionsskuld 0 -155 -25 0 25 -75 -75 0
Ovriga finansiella kostnader -61 -148 -50 -96 -46 -150 -150 0
Summa finansiella kostnader -1746 -5391 -2275 -1896 379 -6 825 -5725 1100
Finansnetto -1005 131 -868 -1129 -260 -2 605 -469 2136
TOTALT 257108 776 496 272 856 275 229 2374 818 567 826111 7544



KASSAFLODESANALYS Utfall Bokslut | Budget Utfall Avvikelse| Budget Prognos Avvikelse

tkr 2016-04-30 2016 2017-04-30 2017-04-30 2017 2017

Arets verksamhet

- Verksamhetens nettokostnad -243 405/ -759 130 -260 155 -248 447 11708 -805934| -813627 7693
- Skattenetto 258113 776 365 273724 276 358 2634 821172 826580 -5408
- Finansnetto -1005 131 -868 -1129 -260 -2 605 -469 -2136
- Avgar avskrivningar som belastat resul 14716 45 868 15333 13702 -1631 50000 45 000 5000
- Justering for 6vriga ej likviditetspaverl 0 -1613 0 73 73 0 0 0
Medel fran verksamheten fére

forandring av rorelsekapital 28419 61621 28034 40 557 12523 62 633 57484 5149
Forandring, fordringar och skulder

- Forandring av exploateringsmark (min 101 101 -3333 0 3333 -10000/ -10000 0
- Forandring av fordringar (minskning+/ -8 152 -22 463 0 22423 22423 0 15 000 -15 000
- Forandring av skulder (minskning-/6kr -19 254 11766 0 -28631 -28631 0 -10000 10 000
Medel fran den I6pande verksamheten 1114 51025 24701 34 350 9 649 52633 52484 149

Investeringsverksamheten

- Investeringsutgifter -5083 -46286 -55733 -11297 44436 -167200, -122335 -44 365
- Investeringsinkomster 0 1832 0 0 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -5083 -44 453 -55733 -11297 44 436 -167 200, -122 335 -44 865

Finansieringsverksamhet

- Férandring av langfristiga fordringar (n 0 0 0 0 0 0 0 0
- Forandring av laneskulder 0 0 33333 0 -33333 100 000 50 000 50 000
- Inkop finansiella tillgangar -2135 -5575 -2 000 -975 1025 -6 000 -6 000 0
- Forsaljning av tillgangar 8 11832 0 0 0 0 0 0
- Fastrantekonto for pensioner 0 0 0 0 0 0 0 0
- Férandring avsatta medel depakonto g 1760 2763 0 554 554 0 554 -554
- Extraordinéra intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
- Extraordindra kostnader -928 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten -1295 9020 31333 -422 -31755 94 000 44 554 49 446
Forandring av likvida medel -5263 15591 301 22631 22330 -20567| -25297 4730
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 59921 77 926 4709 100 557 18 835 52 629



BALANSRAKNING Utfall  Bokslut Budget Utfall Avvikelse Budget

tkr 2017-04-30 2016 2017-04-30 2017-04-30 2017

TILLGANGAR 803078, 836058 935 557 834 283 -101 274 935 557
Anlaggningstillgangar 664 297, 664961 856174 662 978 -193 196 856 174
* Forvarvade immateriella tillgangar 1043 485 1871 411 -1 460 1871
* Mark, byggnader och tekniska anldggninga 473480, 478113 646 537 477 283 -169 254 646 537
* Maskiner och inventarier 61574 55726 76 858 54 225 -22 633 76 858

-

* Finansiella tillgangar 128 200/ 130637 130908 131 059 151 130908
Omsittningstillgangar 138 781 171 097 79 383 171 305 91922 79 383
* Exploateringsfastigheter 9734 9734 22048 9734 -12 314 22048
* Kortfristiga fordringar, mm 69 126 83437 43 042 61014 17972 43 042
* Likvida medel 59921 77 926 14 293 100 557 86 264 14293

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

r

och SKULDER 803078, 836058 934 887 834 283 -100 604 935 557
Eget kapital 449 678 451637 458 102 478 420 20318 458 102
dérav arets resultat 12 775 17 366 8091 26 783 18 692 8091
dérav resultatutiamningsreserv (RUR) 4574 4574 4574 4574 0 4574
Avséttningar 11270 12 288 11270 12 361 1091 11 270
Personalens pensioner 10 600 10 816 10 600 10 888 288 10 600
Ovriga avsiattningar 670 1473 670 1473 803 670
Skulder

Langfristiga skulder 221418, 221683 332 148 220 891 -111 257 332148
Langfristiga lan 185000, 185000 295 000 185 000 -110 000 295 000
Ovr |3ngfristiga skulder 36418 36 683 37 148 35891 -1257 37 148
Kortfristiga skulder 120713 150 449 134 037 122 611 -11 426 134 037
Semesterléneskuld 27 814 28 352 27 814 28 037 223 27 814
Ovr. kortfristiga skulder 92899, 122098 106 223 94 574 -11 649 106 223

Panter och ansvarsforbindelser

Borgensatagande 407 652| 407 652 407 652 407 652 0 407 652
Pensionsforpliktelser 270920| 270920 267 523 270920 3397 267 523
Mellanskanes Renhallnings AB, deponering 3000 3000 3000 3 000 0 3000
Horby Idrottsarena AB 25 38 0 38 38 0



Investeringar Overférda Summa
Budget inv.medel projekt- Utfall Budget- Prognos

thr 2017 fr 2016 budget 2017-04-30 avvikelse 2017

Kommunstyrelsen 90 365 0 90 365 2455 87910 35000
Mittskane Vatten Horby 10800 0 10800 1225 9575 10 800
Barn- och utbildningsndmnden 3000 0 3000 0 3000 3000
Kultur- och fritidsnamnden 5500 0 5500 0 5500 5500
Socialndmnden 2000 0 2000 279 1721 2 000
Tekniska ndmnden 55 535 500 56035 7309 48726 56 035
Exploatering 10000 0 10000 30 9970 10000
TOTALT 177 200 500 177 700 11 297 166 403 122335
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Overgripande mal och mél for god eko-
nomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunfullmiktige har faststillt 6vergripande mal och mal f6r god ekonomisk hushéllning f6r
2017-2019 dessa mal ligger till grund f6r uppféljning och utvirdering av god ekonomisk hushall-
ning. Malen delas upp i fem prioriterade omriaden; medborgare, utveckling, medarbetare, eko-
nomi samt Héllbar utveckling och klimathidnsyn. Utvirdering sker delarsrapport I, IT och bokslut.

Prioriterat omrdde - Medborgare

Mal

Styrtal

Resultat

Ho6rby kommun ska erbjuda god ser-
vice till medborgarna

Horby ska vara en hélsoframjande
kommun dar folkhalsan ar i fokus

Utbildningsverksamheten ska halla
god kvalitet

No6jd Medborgar Index 2017 och 2019

Kund- och brukarundersokningar

Trygghetsmatningar

Antal ohalsodagar ska vara farre jam-
fort med snittet for Skanes kommuner
samt foregaende ar i Horby kommun
Utbildningsresultaten ska vara hogre
an riksgenomsnittet — Skolverkets
statistik vad galler nationella prov,
betyg och behérighet

Medborgarundersoékning
genomfors under hosten

Matningar genomfors
under hosten

Matning genomfors
under hosten

Publiceras av folkhélso-
institutet hosten 2017

Mats efter lasarets slut

Prioriterat omrdde - Utveckling

Mmal Styrtal Resultat
Horby ska vara en expansiv och attrak-  Befolkningen ska 6ka med minst 1 % 0,4 %
tiv kommun med positiv befolknings- per ar

utveckling

Byggklara tomter for nyproduktion
motsvarande 100-150 vil-
lor/lagenheter

Verka for att antal hushall med méjlig-
het till fiberférbindelse med >100
MB7s ska uppga till minst 75 % 2017-
12-31 (90 % eller mer 2020-12-31)
GC-vag till Ludvigsborg i samverkan
med Trafikverket (2018)

For narvarande finns 7
byggklara tomter.

2016: 8,48 %
2015:3,39%

Planering och samord-
ning tillsammans med
Trafikverket pagar.
Byggnation paborjas
2019.
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Den goda foretagarandan ska utvecklas
for att 6ka antalet arbetstillfdllen och
kommunen ska underlatta for fére-
tagsetablering

Flexibla detaljplaner med byggklara
tomter for foretagsetablering bor
uppga till 100 000 m2 eller mer

Antal forvarvsarbetande (dagbefolk-
ningen) ska 6ka med 2 % (2014-12-31
=5 488 personer)

Byggklar tomtyta upp-
gar till 28 000 m2

Utfall presenteras i
arsredovisningen

Prioriterat omrade - Medarbetare

Mal

Styrtal

Resultat

Horby kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

En god arbetsmiljo dar medarbetar-
nas kompetenser och fardigheter tas
till vara och utvecklas

Utvardering av inférandet av
kommungemensamma riktlinjer grun-
dat pa resultatet av projektet ”Attrak-
tiv arbetsgivare”

Sjukfranvaro lagre dn 4,5 %

No6jd Medarbetar Indes genomfoérs
2017 och 2019

Genomfort:

e Platsannonsering via
Facebook, Linkedin
och Instagram

e Arshjul for arbetsmil-
joarbeten har tagits
fram

Planeras/paborjat:

e Kommundvergripande
introduktion for nyan-
stéllda i september

e Arbete med fokus
organisationskultur i
stora chefsgruppen

Upphandling av for-
mansportal pagar. Infors
under hosten.

Foljs upp i delarsrapport
2

Genomfoérs under hosten

Prioriterat omrade — Ekonomi

Mal

Styrtal

Resultat

Kommunens ekonomi ska kdnneteck-
nas av en god ekonomisk hushallning,
vara langsiktigt hallbar och ge ut-
rymmer for framtida investeringar

Minst 1 % i resultat av skatteintakter
och generella statsbidrag

Avkastningen pa kommunens pens-
ionsplaceringar (aktier och foretagsob-
ligationer) ska matcha kommande
hogre pensionskostnader

Utfall: 9,7 %
Helarsprognos: 1,5 %

Matchning sker i sam-
band med bokslut
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Prioriterat omrdde - Hillbar utveckling och klimathinsyn

Mal

Styrtal

Resultat

Kommunen ska ha en tydlig miljopro-
fil och arbeta for uppfyllelse av de
nationella miljokvalitetsmalen genom
arbetet med Horby kommuns miljo-
malsprogram

Minst 80 % av atgarderna i miljomals-
programmet ska vara genomforda
Miljomalsprogrammet féljas upp arlig-
en med uppdatering/revidering av
atgardslista 2017 och 2019

Miljdaktuellts kommunranking av Arets
miljokommun placering bland de 100
basta kommunerna (placering 212,
2015)

Ca 23 % av atgarderna
har genomforts
Atgardslistan aktuali-
seras under 2017.
Uppdatering/revidering
genomfors 2019.
Redovisas i oktober
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Styrelsen, namnderna och bolagen

Delarsrapport 1
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Kommunstyrelsen

Susanne Meijer (S), ordférande
Johan Eriksson, kommunchef

Resultatrakning Bokslut| Budget Bokslut Av- Budget Prognos Av-
tkr 2016| 170430 170430 vikelse 2017 2017 vikelse
Intakter 12 084 2929 5723 2 795 8 787 20 255 11 468
- Awifter 40 6 14 8 19 19 0
- Hyror externa 1047 223 232 9 669 690 21
- Bidrag 4 006 0 527 528 0 1341 1341
- Owvriga intakter 3874 1258 1253 -5 3774 4 347 573
- Interna intékter 3117 1442 3696 2254 4 325 13 858 9533
Kostnader -55 459 -18 256 -21 280 -3 025 -54 768 -66 134 -11 366
- Personalkostnader -29 472 -9 082 -9 116 -34 -27 246 -27 729 -483
- Material och 6wrigt -12 326 -4 724 -7 570 -2 846 -14 172 -25 133 -10 961
- Lokaler -2 169 -710 -730 -20 -2131 -2 073 58
- Entreprenader externa -3948 -1 447 -1 461 -14 -4 340 -4 340 0
- Interna tjanster -718 -272 -261 10 -815 -815 0
- Konsultkostnader -3 495 -1 019 -1113 -94 -3 057 -3 037 20
- Bidrag o transfereringar -1 384 -389 -415 -26 -1 167 -1 167 0
- Kapitalkostnader -1 947 -613 -613 0 -1 840 -1 840 0
Nettokostnad -43 375 -15 327 -15 556 -229 -45 981 -45 879 102
Kommunbidrag 46 722 15 327 15 327 45 981 45 981
[Periodens resultat 3347 0 -229 0 102
Driftsredovisning Bokslut| Budget Utfall Av- Budget Prognos Av-
tkr, netto 2016| 170430 170430 vikelse 2017 2017 vikelse
Kommunfullméktige -718 -229 -298 -69 -686 -686 0
Overférmydare -2 012 -675 -750 -75 -2 025 -2 025 0
Valnamnden 0 0 -1 -1 0 -1 -1
KS politisk verksamhet -8 750 -2 381 -2 222 159 -7 143 -7 178 -35
Kansli och ledning -12 286 -3 869 -4 976 -1 107 -11 606 -11 654 -48
Strategi och utveckling -4 491 -2 214 -2 135 79 -6 641 -6 641 0
Ekonomiavd. -8 878 -3375 -3 108 266 -10 124 -10 124 0
Personalavd. -8 968 -2 866 -2 276 590 -8 599 -8 557 42
Affarsverksamhet 715 281 211 -70 843 987 144
|Nett0kostnad -43 375 -15 327 -15 556 -229 -45 981 -45 879 102
Kommunbidrag 46 722 15 327 15 327 45 981 45 981
[Periodens resultat 3347 0 -229 0 102
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Total

Investeringar Projekt- Overfért Projekt
tkr Projekt budget fran budget  Utfall Av-
2017 2016 2017 170430  vikelse

Markinkop 9101 0 0 0 -150 -150
Restaurering Ringsjén 9169 -1 000 0 -1 000 -883 117
Inventarier -350 0 -350 0 350
Ny licens W3D3 -150 0 -150 -150 0
Undenvsningslokaler Bollhuset 0 0 0 -1272 -1272
Gestaltning Parktorget/Ernst Ahlgrensparken 0 0 0 0 0
Skyltar E22 -300' 0 -300 0 300
Fastighetsinvesteringar p& delegation -650' 0 -650 0 650
Fastighetsinvesteringar KS -2 000 0 -2 000 0 2 000
Kulturkvarter (Kulturskola/bibliotek) -5 000 0 -5 000 0 5000
Fastighetsinv KS - Energibesp atgarder -8 750 0 -8 750 0 8 750
Fastighetsinv KS - Skogsglantans forskola 0 0 0 0 0
Fastighetsinv KS - Kontor myndigh hemsjukv -11 400 0 -11 400 0 11 400
Fastighetsinv KS - Vardcentralen 9765 0 -9 765 0 9 765
Erséarttning Hagadal -39 300 0 -39 300 0 39 300
Metropol biogran -1 000 0 -1 000 0 1 000
Museum -5 000 0 -5 000 0 5 000
Ink&p villor och bostadsréatter 0 0 0 0 0
Owr investeringar 0 0 0 0 0
IPeriodens utfall -84 665 0 -84665 -2 455 82 210
Periodens hindelser 1,0 mkr, samt ej nyttjade medel inom
Kommunledningsfoérvaltningen har tagit ckonomi- och personalavdelningen for
fram en verksamhetsplan 2017 for respek- konsulttjinster och f6rméansportal.

tive avdelning.

Helarsprognos
Periodens resultat Prognosen f6r kommunstyrelsens verksam-

het bedoms utfall enligt budget.

Investeringsredovisning
Kommunstyrelsens investeringsbudget upp-
gar till 122,5 mkr inkl. exploateringsanslag.
Periodens investeringsutfall f6r perioden
uppgar till 2,5 mkr.
Investeringsanslag har overforts till andra
nimnder under januari-april enligt foljande:

Periodens underskott pa 229 tkr férdelas pa
e  Kommunfullmiktige -69 tkr, vilket av-
ser hégre kostnader for perioden dn

budgeterat.

e  Overmyndaren -75 tkr som avser kost-
nader for bitride 1 6verférmyndarverk-
samheten.

e Kommunstyrelsen -84 tkr som beror pa
ej debiterade interna intikter pa ca
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Namnd Projekt Belopp

(tkr)

KFN Inkdp bokbuss 1000
TN Horbyhallen - nytt ventilat-

ionsaggregat 250
TN Kontorslokaler socialforvalt-

ningen 1100
TN Vardcentralen 235
TN Driftoptimering upprustning

styrsystem 1000
TN Nybyggnation av Stallbackeva-

gen gc-vag, dagvatten och 10 700

belysning
TN Tilloyggnad Skogsglantan 17 500
TN Larcenter tillgdnglighetsan-

passning bollhuset 350
TN Utomhusscen Karnas Backe 5700

Summa 6verforda anslag 37 835

Kommunstyrelsens kortsiktiga mal 2017

Mal Styrtal Indikator Resultat
Trygga och noéjda No6jd Medborgare >54 Genomfors under
kommuninvanare Index ska férbattras hosten
jamfort med 2015
49-54
<49 % I
E Konkret kansla av Minskad otrygghet Trygghetsmatningen
9 otrygghet ska genomfors i slutet av
Q minska i polisens aret
a trygghetsmatning Oforandrad eller
= jamfort med fore- okad otrygghet
gaende métning
Paborja arbetet Paborjad strategi Samverkan pagar
med folkhalsostra- mellan kommunled-
tegi for Horby Ej paborjad strategi ning och socialforvalt-
kommun ning hur en folkhalso-

strategi ska kunna
utformas.




UTVECKLING

Mmal Styrtal Indikator Resultat
Verka for 6kat bo- Bestalla minst 3 3 eller fler planer 2 planer bestéllda, en
stadsbyggande och planer per ar for industrimark och

foretagsetablering

Horby ska utvecklas
genom aktiv mark-
nadsforing

Utveckla den goda
foretagsandan

Antal genomforda
marknadsforingsin-
satser

Minst betyget bra i
foretagarnas sam-
manfattande om-
dome om foretags-
klimatet i Horby
kommun (Svenskt
Néringslivs ranking)

1-2 planer

Ingen plan bestalld

Mer &n 4 per ar
1-4 insatser per ar

Ingen insats

>4 Bra-utmarkt
>3 <4 Godtagbart

>3 Inte helt godtag-
bart- daligt

en for bostader

Genomfoérda:
Kulturkalaset - Fa-
cebookkampanjer

Paborjade/planeras:
Instragramkampanj
Horby Marknad —
"Kommunhuset flyttar
ut”

Filmkampanj
Forenkla helt enkelt-
arbetet fortsatter, ny
matning fran Svenskt
Naringslivs undersok-
ning kommer i slutet
av maj.
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Mal

Styrtal

Indikator

Resultat

MEDARBETARE

God hélsa

Attraktiv arbetsgivare

God arbetsmiljo

Sjukfranvaro lagre
an2%

Utvardering av
kommungemen-
samma riktlinjer for
" Attraktiv arbetsgi-
vare”

Nojd Medarbetar
Index 2017

2 % eller lagre

Mer dan 2 %

Genomford

Ej genomford

Battre utfall
an 2015

Of6randrat utfall

Samre utfall 4n 2015

Redovisas i DR 2

Genomfort:

e Platsannonsering
via Facebook,
Linkedin och Instag-
ram

o Arshjul for arbets-
miljoarbeten har ta-
gits fram

Planeras/pabdrjat:

e Kommunovergri-
pande introduktion
for nyanstallda ii
september

o Arbete med fokus
organisationskultur i
stora chefsgruppen

Upphandling av for-
mansportal pagar.
Infors under hosten.

Enkat genomfors
under hosten 2017.
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Mal

Styrtal

Indikator

Resultat

Ekonomisk kontroll

Avvikelse mellan
helarsprognosen

Hogst 10 %

Mats i samband med
bokslut

under aret jamfért  10-15%

s med faktiskt utfall

g far hogst uppga till  >15%

o 10%

w

Budgetfdljsamhet Utfall i enlighet >0 Utfall och prognos i
med budget stort enligt budget
<0
Mal Styrtal Indikator Resultat

HALLBAR UTVECKLING OCH KLIMATHANSYN

Foljande atgarder
planeras i enlighet
med Horby kommuns
miljomalsprogram

Arbeta for

e Etablering av
biogasanlaggning
fér tankning

e Laddstolpar for
elbilar

e Minskad bransle-
forbrukning ge-
nom kontinuerlig
forbattring av
fordonsparken

Kartlaggning av
kommunens skog och
mark

Oversyn av upphand-
lingspolicy med han-
syn till miljé-. Energi-
och sociala krav

Uppfdljning av
antal atgarder som
ar genomforda

4-5 atgarder
2-3 atgérder

0-1 atgard

Genomférda atgarder:

Etablering upprattas
av biogasanldggning
planeras under ars-

skiftet 2017/2018

Laddstolpar for bilar,
en publik semisnabb-
laddare finns pa
Gamla torg

Minskad branslefor-
brukning:

KS har inte forandrat
sin fordonspark

Mark- och exploate-
ringsingenjor arbetar
med kartlaggningen

Atgarden pabérijad.
Forslag till upphand-
lingspolicy gar pa
remiss vecka 20.
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Revisionen

Driftsredovisning Budget Budget Utfall Avvikelse
tkr Helar 2017-04-30 2017-04-30

Intakter

Interna intakter 3900 0 0 9 9
Summa intékter 0 0 9 9
Kostnader

Personal Gk -85 -28 -20 8
Arsarvoden 5011 -85 -28 -30 -2
Sammantradesanoder 5012 -100 -33 -19 14
Ers forlorad arbetstf 5013 -20 -7 -5 2
Bilers 552* -10 -3 -2 1
Utbildning 7651 -40 -13 0 13
Personalrepresentatior 7111 -5 -2 -1 1
Konsulter 7451 -442 -147 -158 -11
Owrigt -108 -36 -7 29
Summa kostnader -895 -298 -242 56
Nettokostnad -895 -298 -242 65
Kommunbidrag 895 298

Periodens resultat 0 0 65 65

Periodens hdndelser

e Risk- och vasentlighetsanalys for
2017 samt diskussion av fordju-
pade granskningar utifran genom-

ford analys

e Underlag for ansvarsprovning 2016
till kommunfullmaktige

e Studiebestksdag

Periodens resultat

Revisionen visar ett dverskott pa 65 tkr for
perioden. Overskottet forklaras till en viss
eftersldapning av sammantradesarvoden.

Helarsprognos

Prognosen for helaret berdknas overens-

stamma med budget.
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VA/GIS-namnden - Mittskane Vatten Horby

Camilla Kallstrém (M), ordférande

Anders Larsson (C), v ordférande
Magnus Brom, VA-chef

Resultatrakning Bokslut Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
tkr 2016 17-04-30 17-04-30 2017 2017
INTAKTER 27 499 9210 10 298 1089 27 629 27 629 0
- Awgifter 26 977 8 476 8915 439 25 428 25 428 0
- Hyror externa 0 0 0 0 0 0 0
- Bidrag -134 2 2 0 5 5 0
- Owvriga intékter 65 207 0 -207 620 620 0
- Interna intakter 1735 525 1382 857 1576 1576 0
KOSTNADER -28 643 -9210 -9169 41 -27 629 -27 629 0
- Personalkostnader -61 -17 -13 4 -50 -50 0
- Material och 6wrigt -879 -244 -369 -125 -733 -733 0
- Lokaler 0 0 0 0 0 0 0
- Entreprenader externa -19035 -5840 -5948 -108, -17519 -17519 0
- Interna IT-kostnader 0 0 0 0 0 0 0
- Konsultkostnader -201 0 0 0 0 0 0
- Bidrag o transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
- Kapitalkostnader -8467 -3109 -2 839 270 -9327 -9 327 0
Nettokostnad -1144 0 1129 1129 0 0 0
Finansiella intékter 14 0 1 1 0 0 0
Finansiella kostnader -1 0 0 0 0 0 0
|Periodens resultat -1131 0 1130 1130 0 0 0|
Driftredovisning Bokslut, Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
tkr 2016 17-04-30 17-04-30 2017 2017
VA/GIS-namnden -65 -15 -13 2 -38 -38 0
Administation 6164 6765 1139 -5626 17719 17719 0
Vattenproduktion -2165 -979 -1191 -212 -2 655 -2 655 0
Vattendistribution 1426 -900 1690 2590 -2759 -2759 0
Avioppsledningar -4 196 -1761 -1003 757 -4 972 -4972 0
Dagvatten -1215 -145 -355 -210 -1115 -1115 0
Reningsverk -1092 -2965 861 3827 -6 180 -6 180 0
Driftsprojekt 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad -1144 0 1129 1129 0 0 0
Finansiella intéakter 14 0 1 0 0
Finansiella kostnader -1 0 0 0 0
Periodens resultat -1131 0 1130 0 0
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Investeringsredovisning

tkr, netto

ledningar Lyby Arv 9106
Lyby Arv Vaggar o Belagga Golv 9127
Killhult Avioppsreningsverk 9129
Trappa HOogreservoar 9131
Owerbyggnad Askerlds Vt 9133
Magisterg. Senisledn Anordn 9135
Owerbyggnad Onneképs Vit 9136

Ej férdelade medel

Summa

Periodens hindelser

VA/GIS-nimnden har under petioden god-
kint den ekonomiutredning som ligger till
grund for att fa ordning och reda i ekono-
mihanteringen och fa gemensamma redovis-
ningsrutiner f6r bida kommunernas VA-
kollektiv. Bland annat innebir det att bida
kommunerna ska anvinda samma kompo-
nenter och avskrivningstider f6r investering-
ar. VA-verksamheten ir investeringstung
och idag férekommer manga korta avskriv-
ningstider pa gjorda investeringar som inte
stimmer 6verens med forviantad teknisk
livslingd och som da ger avsevirt hogre
kostnader. Utredningen maste beslutas av
respektive kommunstyrelse innan férand-
ringarna kan genomforas och ir en forut-
sattning 1 det pagaende arbetet med ny VA-
taxa f6r Horby kommun.

Bade en VA-plan f6r kommunen och en
gemensam Dagvattenpolicy med H66rs
kommun har antagits under perioden. Arbe-
tet har nu paborjats med att implementera
dokumenten i det I6pande arbetet.

Verksamheten har bedrivits med fa drift-
storningar. Dock har en storre vattenldcka i

Projekt- Overfort Total Utfall
budget fran  projekt- hittills Budget
2017 2016  budget iar avvikelse
600 0 600 312 288
0 0 0 117 -117
0 0 0 300 -300
0 0 0 49 -49
100 0 100 108 -8
350 0 350 280 70
100 0 100 59 41
9 650 0 9 650 9 650
10 800' 0 10 800 1225 9 575

Onnekép under april gjort att vi under ett
dygn 6verskred tillatet dygnuttag enligt vat-
tendom for vattentikten. Lansstyrelsen ar
informerad om hindelsen.

Lickan intriffade inte pa den allmdnna delen
av ledningsnitet.

Periodens resultat

Mittskane Vatten Horby redovisar ett 6ver-
skott pa 1 129 tkr. Overskotter forklaras
hogre intakter for anslutningsavgifter samt
ligre kapitalkostnader for perioden.

Helarsprognos
Mittskane Vatten Horbys helarsprognos
beraknas folja budget.

Investeringar

Mittskdane Vattens investeringsbudget for
2017 dr 10,8 mkr. Igangsattningstillstaind har
beviljats om 1,35 mkr av kommunstyrelsens
arbetsutskott for investeringsprojekt under
perioden. Utfallet foljer budgeten for peri-
oden och aret.
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Kortsiktiga mal Mitt Skane Vatten 2017

Prioriterade omra-
den

Kortsiktigt mal

Styrtal

Indikator (matt)

MEDBORGARE
Boende
Utveckling
Medborgarservice

Langsiktigt hallbar
slamhantering genom
att forbattra kvaliteten
med O6kad information
till kunder/ verksam-
heter. (uppstrémsar-
bete)

Minskad mangd till-
skottsvatten till re-
ningsverken genom
fornyelse av lednings-
natet.

Minst 1 proaktiv insats
per kvartal

Hallbarhetsindex gron
niva ska uppnas arligen
(>0,7 % fornyelsetakt).

Malet kommer inte att
uppnas under aret.

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut

Oka spridning av in-

Arlig 6kning av antalet

Avstamning sker i

UTVECKLING formation om verk- besok med 5 % samband med arsbok-
Bra boende samheten genom en slut
N&ringsliv valbesokt och infor-
Tillvéaxt mativ webplats- mitts-
kanevatten.se.
Okad kundnojdhet Okning med 3 %, startar Avstamning sker i
gédllande vara tjanster. | 2016 genom enkat samband med arsbok-
slut
Oka medborgarnas Okning med 10 % &rligen, Avstamning sker i
kdnnedom om verk- startar 2016 med enkat samband med arsbok-
samheten slut
Sikerstalla att vi over | Arligt upprattande och Avstamning sker i
MEDARBETARE tid har en god kompe- | uppféljning av medarbe- samband med arsbok-

Friska och n6jda medar-
betare

tensniva for verksam-
heten.

Arlig 6kning av med-
arbetarnas uppfatt-
ning av oss som at-
traktiv arbetsgivare.

Arbetsmiljoarbetet ska
bedrivas aktivt och
fokusera pa halsa och
arbetsgladje hos med-
arbetarna.

tarnas individuella kom-
pentensutvecklingspla-
ner.

Genomfora arlig medar-
betarenkat.

Genomfora arlig medar-
betarenkat samt matning
av korttidsfranvaro.

slut

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut
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EKONOMI

God ekonomisk hushall-
ning

Hallbar utveckling och
klimathansyn

Langsiktig planering av
nya investeringar och
framtida driftkostna-
der.

Ekonomi i balans

Uppratta en handlings-
plan for fornyelse av led-
ningsnatet och anlagg-
ningar under 2017.

Kontinuerlig dversyn av
taxeutvecklingen

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut.

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut
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BYGGNADSNAMNDEN

Gunnar Bergquist (S), ordf.
Asa Ratcovich, samhallsbyggnadschef

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Budget Utfall Avvikelse
tkr 2016 2017 170430 170430

INTAKTER 2981 3061 1020 798 -222
- Awgifter 2805 2 450 817 767 -50
- Hyror externa 0 0 0 0 0
- Bidrag 0 0 0 0 0
- Owriga intakter 30 111 37 0 -37
- Interna intékter 146 500 167 31 -136
KOSTNADER -4 787 -6 267 -2089" -1 853 236
- Personalkostnader -3 624 -4 925 -1 642 -1 505 137
- Material och dwrigt -912 -1 028 -343 -304 39
- Lokaler -6 -6 -2 -2 0
- Entreprenader -1 0 0 0 0
- Interna IT-tjanster -116 -133 -44 -31 13
- Konsulttjanster -128 -175 -58 -10 48
- Bidrag o transfereringar 0 0 0 0 0
- Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Nettokostnader -1 806 -3 207 -1 069 -1 055 14
Kommunbidrag 3176 3207 1069 1 069

Periodens resultat 1370 0 0 14
Bostadsanpassning

Gunnar Bergquist (S), ordf.

Asa Ratcovich, samhallsbyggnadschef

RESULTATRAKNING Bokslut  Budget Budget Utfall Avvikelse
tkr 2016 2017 170331 170331

INTAKTER 1 1 0 0 0
- Interna intékter 1 1 0 0 0
KOSTNADER -1 550 -1781 -593 -365 228
- Personalkostnader -258 -265 -88 -73 15
- Material och 6wrigt -25 -96 -32 -2 30
- Lokaler -25 -30 -10 0 10
- Etreprenader externa 0 -80 -27 0 27
- Konsulttjanster -109 0 0 0 0
- Interna IT-tjanster -8 -10 -3 -1 2
- Bidrag o transfereringar -1 125 -1 300 -433 -289 144
Nettokostnader -1 549 -1 780 -593 -365 228
Kommunbidrag 1789 1780 593 593

Periodens resultat 241 0 0 228
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Periodens hindelser

Handliggning av inkommande drenden
inom bygglov, anmalan och bostadsanpass-
ning.

Det har tagits fram en samradshandling av
Bostadsforsoryningsprogram for Horby kommun
inom ramarna for den 6versiktliga plane-
ringen.

Foljande detaljplanearbeten har bedrivits
under perioden:

Arbetet med Detaljplan for Hdggends 3:88 (ca
00 bostider) pagar och beriknas ga upp for

granskning i byggnadsnimnden 1 september.

Arbetet med Detaljplan for Riinge 2:1 pagar
och beriknas tas upp for granskning i bygg-
nadsnimnden i september.

Inledande arbeten med detaljplan f6r Puge-
rup 36 (ca 50 bostider) och for Stattena
Ostra (200-250 bostader) pagar.

Resultatanalys

Byggnadsnimnden redovisar ett 6verskott
pa 242 tkr for perioden. Overskottet forkla-
ras till storsta delen av ligre kostnader dn
budgeterat for perioden.

Detaljplanering

Detaljplaneringen riskerar att g med under-
skott under helaret 2017. Framtagandet av
detaljplan f6r Higgenids 3:88 och detaljplan
for Roinge 2:1 har krivt mer tid 4n planerat.
Vidare kommer flera nya detaljplaner att
pabotjas och den storsta delen av intdkterna
kommer sent i planarbetet.

Bygglov- och anmilan

Intikter for bygglov och anmailan Gverstiger
budget med 94 tkr och kostnaderna under-
stiger budget med 182 tkr f6r perioden. De
ligre kostnaderna hirror till storsta delen av
ligre personalkostnader pa grund av sjuk-
dom och vakanser.

Oversiktlig planering

Det har inte fattats nagra beslut om finansie-
ring av den Oversiktliga planeringen. Den
oversiktliga planeringen beriknas darfor ga
med 500 tkr i underskott.

Bostadsanpassning

Byggnadsnimnden redovisar ett Gverskott
pa 228 tkr for bostadsanpassningen an bud-
geterat for perioden. Det beror till stérsta
delen pa ligre kostnader f6r bidrag under
perioden.

Helarsprognos

Byggnadsnimndens prognos for helaret
beriknas med ett underskott pa 500 tkr av-
seende 6versiktlig planering, da medel sak-
nas hos Byggnadsnimnden.

Atgirdsplan

Byggnadsnimnden har dskat medel f6r 6ver-
siktlig planering 2017 som motsvarar under-
skottet. Om medel inte 6verfors till byge-
nadsnimnden kommer nimnden att inter-
fakturera kommunstyrelsen f6r den tid som
liggs pa oversiktlig planering.
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Kortsiktiga mal Byggnadsniamnden 170430

Prioriterade om-
raden

Kortsiktigt mal

Styrtal

Indikator (matt)

MEDBORGARE
Boende
Utveckling
Medborgarservice

Korrekt darendehand-
laggning

God information och
service till foretag

God information och
service till medbor-
garna

Medborgardialog

50 % av de Overkla-
gande drendena av-
gors till namndens
fordel

Minst 70 i NKI i SKL
”Oppna jamforelser
foretagsklimat” for
bygglov (NKI 67, 2013)
under forutsattning att
kommunen genomfor
enkaten

Genomfdrande enligt
kommunikations-
strategin

Genomforande av pro-
jekt service och tillgang-
lighet enligt projektplan

Genomfdérande av med-
borgardialoger inklusive
byavandringar

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut

Horby kommun deltar
i 2017 ars Insikts-
undersokning, resulta-
tet kommer att kunna
presenteras lopande
senare under aret

Arbetar enligt beslu-
tad kommunikations-
strategi

Delvis genomfort ge-
nom exempelvis pro-
jektplan och app. for
felanmalan

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut. Oppet hus ar
genomfort i mars,
byavandringar plane-
rade till maj och sep-
tember
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UTVECKLING

Bra boende Aktuella planer skall | Planberedskap skall @ | 275 bostader
Na&ringsliv finnas for att klara finnas for byggande av 40-74 bostader
Tillvaxt dnskvard befolk- minst 75 bostader < 40 bostader
ningstillvaxt
Planberedskap skall @ | 4 ha minst 2 ha avser
finnas for verksamhet- handel
er/handel av minst 4 4 ha mindre dn 2 ha
hektar varav minst 2 handel
hektar avser handel <4 ha
En karaktarsplan per ar | @| Ingen plan pabérjad
Effektiv handlagg- hittills
ning av bygglov Handlaggningstiden for
kompletta enklare bygg- |© | Fo6ljs upp i delarsrap-
lovsansokningar (som ej port 2
krdaver grannhorande)
och fattas pa delegat-
ion, 80 % av arendena
ska vara handlagda
inom 2 veckor
Handlaggningstiden for
kompletta bygglovsan- |© | Foljs upp i delarsrap-
sokningar (som kraver port 2
grannhoérande), 60 % av
drendena ska vara
handlagda inom 8 veck-
or
MEDARBETARE Okad kompetens, Utbildning och kompe- [© | Avstamning sker i
Friska och néjda med- | medskapande och tensutveckling minst 4 samband med arsbok-
arbetare ansvarstagande for dagar slut
ledare och medarbe-
tare
Hallbart medarbetar- | HME enligt SKLsom en [© | Avstamning sker efter
engagemang (HME) del av arlig SBF medar- genomford enkat
betarenkat
Samhallsbyggnads- Sjukfranvaro lagre én 1 | Avstamning sker i

forvaltningen ska
vara en attraktiv
arbetsgivare med
friska och nojda
medarbetare

4,5 %

samband med arsbok-
slut
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EKONOMI Planverksamheten For samtliga planer @| Samtliga pdgdende har
God ekonomisk hus- ska vara finansierad upprattas planavtal planavtal
héllning genom planavtal
Hallbar utveckling och
klimathansyn Strikt behovs- och Manadsvis uppféljning Redovisning genom-
budgetkontroll enligt | av beslut om bidrag ford utan avvikelser
handlaggningsrutin overstigande 15 000 kr | @| for jan -mars
for bostads-
anpassningsbidrag
Budgetféljsamhet Utfall i enlighet med Byggnadsnamnden har
Byggnadsndmndens | budget ett positivt resultat for
verksamhet utom @ | perioden
bostadsanpassning
HALLBAR UT- Kommunen ska ha Genomfora atgarder i o | Avstamning sker i
VECKLING OCH en tydlig miljoprofil | miljomalsprogram samband med arsbok-
KLIMATHANSYN och arbeta for upp- slut
fyllelse av de nat-
ionella miljokvali-
tetsmalen genom
arbetet med Horby
kommuns miljo-
malsprogram
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Barn- och utbildningsnédmnden

Lena Rosvall (s), ordf.

Tomas Ringberg, Forvaltningschef

Resultatrakning Bokslut Budget Budget Utfall Avvikelse
Belopp i tkr 2016 2017 ack 170430 ack 170430

INTAKTER 46 046 43 860 15137 16 269 1132
- Avgifter 10 423 10 380 3460 3693 233
- Hyror, externa 49 20 7 20 14
- Bidrag, statsbidrag 25274 23573 8 375 9 002 627
- Ovriga intékter 5930 6 120 2 040 2248 208
- Interna intakter 4 370 3767 1256 1306 50
KOSTNADER -383 100 -392 999 -131 517 -131 756 -239
- Personalkostnader -201 186 -203 221 -68 258 -69 392 -1134
- Material & 6vr tjanster -44 506 -48 468 -16 156 -15 817 339
- Lokaler -26 658 -26 968 -8 989 -8 955 34
- Entreprenader, externa -103 830 -107 971 -35990 -35 310 681
- Interna IT-tjanster -3 588 -3579 -1193 -1245 -52
- Konsulttjanster -588 -173 -58 -92 -35
- LAmnade bidrag -289 -270 -90 -71 19
- Kapitalkostnader -2 455 -2 349 -783 -873 -90
Nettokostnader -337 054 -349 139 -116 380 -115 486 893
Budgetram 334 777 349 139 116 380 116 380

Periodens resultat -2 277 0 0 893
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Driftredovisning Perioden Helar

Utfall Budget Utfall Av- Bokslut Budget Prognos Av-
tkr 160430 170430 170430  vikelse 2016 2017 2017 vikelse
Barn- & utb.namnd -243 -217 -209 7 -718 -650 -650 0
Forskola -26 236 -28 744 -29 381 -638 -84 694 -86 014 -87 114 -1 100
Forskoleklasser -2 765 -3155 -3 057 98 -8 590 -9 298 -9 098 200
Fritidshem -5 349 -6 303 -4 828 1475 -16 994  -18909  -17 409 1500
Grundskola -41 344 -42 707 -43 249 -542| -125525 -128576 -129 676 -1 100
Grundsarskola -2 352 -2 848 -2 963 -116 -6 931 -8 544 -8 744 -200
Larcenter -2 526 -2 740 -2738 3 -6 365 -8 221 -7 821 400
Kulturskola -1323 -1 338 -1275 63 -4 385 -4 014 -4 014 0
Gymnasieskola -21537 -22910 -22723 187 -66 326  -68661 -68 361 300
Forvaltningsadm. -1727 -3041 -2 848 192 -9 232 -9122 -9122 0
Skolskjutsar -2 646 -2 377 -2 215 162 -7 294 -7 130 -7 130 0
Nettokostnad -108 049 -116 380 -115 487 893| -337054 -349139 -349139 0
Kommunbidrag 107261 116380 116 380 334777 349139 349139
Periodens resultat -788 0 893 893 -2 277 0 0 0

Periodens hindelser

Vad giller forskolan har anspanningen varit
hég under drets forsta fyra manader. Voly-
men barn dr markant stérre dn prognostise-
rat, aven om vi hade riknat med en 6kning.
Anpassning av lokaler har gjorts for att
kunna ta emot fler barn och alla avdelningar
har haft 6verintag, men dessa atgirder har
anda inte rickt till. Mot slutet av varen har vi
inte fullt ut kunna erbjuda plats inom stipu-
lerad tid.

Renovering av lokaler pa Lircenter ("bollhu-
set”) blev klart i mars och dr nu tagna i bruk,
vilket innebir att pa sprakintroduktionen har
vi nu lokaler som 4r anpassade for nuva-
rande elevvolym.

Under varen har vi fatt besked om att vi for
kommande ar erhallit statliga medel sa att vi
kan erbjuda kulturaktiviteter pa efter

middagstid ("kulturskolefritids”), 1 samarbete
med aktivitetshuset. Planering av verksam-
heten ir i full gang.

Elevvolymen inom grundskola/fritids be-
riknas Oka till hosten, vilket bland annat gor

att vi nu planerar for lokalanpassningar i
verksamheterna (Alvdalsskolan och De la
Gardie).

Periodens resultat

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett
overskott pa 0,9 mkr t.o.m. april, vilket ir en
forbattring med 1,7 mkr jimfért med mot-
svarande period féregiende ar.

Intdkterna Gverstiger budget med 1,1 mkr
vilken till sin huvudsakliga del 4r hanforligt
till hogre intikter 4n budgeterat fran migrat-
ionsverket avseende 2016. Intaktsoverskottet
forklaras dven av hogre bidrag 4n budgeterat
fran arbetsformedlingen.

De totala kostnaderna understiger budget
med 0,2 mkr. Personalkostnaderna 4r

1,1 mkr hogre dn budgeterat och idr en effekt
av 6kade volymer i den kommunala f6rsko-
leverksamheten samt hégre kostnader dn
budgeterat f6r barn- och elever i behov av
sirskilt riktade stodatgirder. Ovriga kostna-
der dr i paritet eller ldgre 4n budget.
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Helirsprognos
For 2017 prognostiseras ett bokslut 1 balans
med budget.

I torskoleverksamheten prognosticeras ett
underskott om 1,1 mkr vilket frimst beror
pa Okade volymer 1 den kommunala f6rsko-
lan. Underskottet forklaras dven av hogre
kostnader dn budgeterat for riktade stodat-
garder samt ldgre intidkter 4n budgeterat for
silda forskoleplatser.

For grundskolan prognostiseras ett under-
skott om 1,1 mkr vilket framfor allt beror pa
Okade volymer i grundskoleverksamheten.
Underskottet forklaras dven av hégre kost-
nader dn budgeterat for nyanlinda barn och
elever samt Okat antal elever som 4r i behov
av sarskilt stod.

Underskottet f6r nyanlinda barn och elever
mot budget for perioden var 2,2 mkr och ér
prognosticerat till ett underskott om 7,6 mkr
tor 2017. Underskotten beror pa ligre intdk-
ter fran migrationsverket samt hogre kost-
nader an budgeterat for férberedelseklasser-
na.

I fritidshemsverksamheten prognostiseras ett
overskott om 1,5 mkr vilket framfor allt
torklaras av ligre volymer dn beriknat pa
fritidshemmen.

Aven i ar balanseras en del av underskotten
med av férvaltningen sokta statlig a medel.

Atgirdsplan

Nigra atgirder for aret dr inte planerade da
Barn-och utbildningsnimnden redovisar en
ekonomi i balans.

Investeringsredovisning

Investeringar Projekt- Aterst.

budget  Utfall saldo
tkr 2017 170430 2017
IT-investeringar 1300 0 1300
Arebtsmiljéforbattade tgérder, eleverarbetsplatser 1700 0 1700
Summa 3000 0 3000

Samtliga investeringsmedel bedéms vara
forbrukade vid arets slut. Beslutade investe-
ringsmedel f6r 2017 kommer i huvudsak ga
till lokalanpassningar for att hantera vo-
lymokningar i verksamheterna.
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Uppfoéljning av kortsiktiga mal BUN

Prioriterade omra-

Mal

Styrtal

Indikator
den
Medborgare Betraffande behd- | Resultat gillande beho- | @ > rikssnitt
Boende righet till gymna- | righet till gymnasiet ska |O rikssnitt
Utbildning siet och resultat vara hogre an snittet ® _ ikssnitt
Medborgarservice pé nationella prov | for riket Mitdatum senare
ar stravan alltid
100 %. Malet for | Resultat gillande nat- | @ > rikssnitt
oss ar att ligga ionella prov 1 dk 6 ska i O rikssnitt
h('jgre an rikssnitt. | 6vervagande del vara < rikssnitt
hégre an snittet for Mitdatum senare
riket
Resultat gillande nat- | @ > rikssnitt
ionella prov 1 dk 3 ska 1 O rikssnitt
6vervagande del vara ® _ ikssnite
hégre an snittet for Mitdatum senare
riket
Samtliga barn och [%popféljningsenkﬁter (O] Bﬁttre
elever har en lasaret 16“/17 slia gene- | @ Samre
trygg och anpas- Eellt ge battre virde dn
sad 1armiljo aret innan.
Utveckling Antalet platser i Alla barn (100 %) ska  |@ 100 %
Bra boende torskolan ska mot- | erbjudas plats pa fo6r- | @ <100 %
Naringsliv svara behovet i skolan inom lagstadgad | Malet ej uppfyllt un-
Tillvaxt kommunen tid. der varen
Verksamheter

Tydliga samver-
kansstrukturer
mellan SOC och
KFU, dir kom-
munens barn/
ungdomar ir i
fokus.

Verksamheterna
inom nimndens
ansvarsomride ska
vila pa vetenskap-
lig grund och be-
provad erfarenhet.

Arbete enligt upprattad
plan for att vidmakt-
hailla och utveckla
samverkan mellan for-
valtningarna.

Arbete enligt beslutad
plan f6r kompetensut-
veckling.

® Genomfort
Ej genomfort

Sa hir langt

@ Genomfort
Ej genomfort
Sa hir langt
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Medarbetare

Friska och néjda medar-

betare
Kompetensforsorjning

Forbittra kom-
munens placering
pa lirarférbundens
ranking.

Nimnden ska vara
en attraktiv ar-
betsgivare med
friska och n6jda
medarbetare.

Okad delaktighet,
inflytande och
ansvarstagande for
medarbetare inom

Genomfora kontinuer-
liga moten mellan poli-
tiken och foretridare
for lararforbunden for
att diskutera de bakom-
liggande kriterierna.

Sjukfranvaro ligre dn
snittet f6r kommunen.

Folja kommunens be-
slutade rutiner for
SAM (systematiskt
arbetsmilj6arbete) till-

@ Genomfort
Ej genomfort
Datum inbokat

@ < Kommunsnitt
O = Kommunsnitt
® - Kommunsnitt
Mitdatum senare

@ Genomfort
@® Ej genomfort

BUN:s verksam- sammans med medar-

heter. betarorganisationerna.
Ekonomi Budgetfoljsamhet | Utfall i enlighet med @ Noll- eller positivt
God ekonomisk hus- budget resultat, 0,3 % av

hallning

kommunbidraget.

Hallbar utveckl-

ing och klimat-
hinsyn

Aktivt arbete med
de kommunala
och lokala miljo-
malen

Inom ramen for det
systematiska kvali-
tetsarbetet foljer sko-
lenheter/forskolor upp
miljomal.

@ Genomfort
O Pagar
® Ej genomfort
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Kultur- och fritidsndamnden

Thore Lennartsson ( ¢ ), ordférande
Tomas Ringberg, Férvaltningschef

Resultatrékning Bokslut Budget Budget Utfall Avvikelse
Belopp i tkr 2016 2017 ack 170430 ack 170430

INTAKTER 11 027 9817 3272 3571 298
- Avgifter 4891 5412 1804 1863 59
- Hyror, externa 1153 645 215 301 86
- Bidrag, statsbidrag 1796 715 238 377 138
- Ovriga intékter 1144 1045 348 359 11
- Interna intékter 2042 2 000 667 670 4
KOSTNADER -42 741 -42 592 -14 197 -13 629 568
- Personalkostnader -14 454 -14 210 -4737 -4 570 167
- Material & 6vr tjanster -7 290 -7714 -2571 -1972 599
- Lokaler -16 743 -16 747 -5 582 -5572 10
- Entreprenader, externa -450 -132 -44 -11 33
- Interna IT-tjanster -296 -146 -49 -101 -53
- Konsulttjanster -2 0 0 0 0
- Lamnade bidrag -3021 -3177 -1 059 -1272 -213
- Kapitalkostnader -484 -466 -155 -131 24
Nettokostnader -31715 -32775 -10 925 -10 059 866
Budgetram 31788 32775 10 925 10925

Periodens resultat 73 0 0 866 866
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Driftredovisning Perioden Helar

Utfall Budget Utfall Avvikelsel Bokslut Budget Prognos Avvikelse
tkr 160430 170430 170431 2016 2017 2017
Kultur- & Fritidsnamnd -52 -50 -54 -4 -183 -150 -150 0
Forvaltningsadministration -858 -1 273 -1 248 25| -3 566 -3819 -3819 0
Bibliotek- & Bokbuss -2 163 -2224 -2 092 132 -6 707 -6 672 -6 672 0
Museum & Hembygdsstuga -508 -575 -535 41 -1618 -1726 -1726 0
Stdd till studieorg, kulturfor. -249 -230 -230 0 -655 -690 -690 0
Allméankultur -64 =72 -59 14 -163 -217 -217 0
Evenemang & Event 0 -153 72 226 -251 -460 -460 0
Metropol -118 -113 -93 20 -412 -340 -340 0
Horby Sportcenter -2170 -2 517 -2 247 270] -7 606 -7 550 -7 550 0
Aktivitetshus -1 046 -1264 -1 100 164 -3326 -3793 -3793 0
Rekreation -18 -82 -39 43 -256 -245 -245 0
Idrotts- & fritidsanlaggningar -1 485 -1 575 -1 639 -64] -4 589 -4 726 -4 726 0
Foreningsbidrag fritid -801 -796 -796 0 -2 384 -2 387 -2 387 0
Nettokostnad -9532  -10925 10 059 866 -31715 -32775 -32775 0
Kommunbidrag 10113 8119 8119 31788 32775 32775
Periodens resultat 581 -2 806 -1 940 866 73 0 0 0

Periodens hindelser

Ungdomsstyrelsen

Projektet Ung i Mittskane avslutades under
perioden. Ett lyckat projekt som bl.a. férde
med sig ett nytt reglemente f6r ungdomssty-
relsen samt ett beslut om att inféra en stéd-
funktion fér ungdomsarbetet i form av en
ungdomscoach.

Gratis sommarlovsaktiviteter for lediga
skolbarn i dldern 6-15 ar.

Kultur och Fritid har beviljats 330 tkr av
MUCF (myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhallsfragor) for att genomfora gratis
aktiviteter till barn och unga under sommar-
lovet. Satsningen gors tillsammans med
Ho66t, som ocksa har beviljats medel, for att
bredda utbudet ytterligare. Bidragen har re-
sulterat 1 23 olika aktiviterer (flertalet 1 form
av veckoldger) med 650 aktivitetsplatser.
Aktiviteterna kommer att genomforas av
kommunernas foreningsliv.

Evenemangsstrategin
Som ett led att stotta kommunens evene-
mangsaktorer med marknadsforing samt att

synligéra evenemangsutbudet till Horbys
invanare har en tryckt evenemangskalender
producerats och distribuerats till samtliga
hushall. Som komplement till den tryckta
kalendern har dven en digital plattform f6r
evenemang skapats.

Rookie Mittskane

Ho6rby kommun har beviljats ett bidrag om
260 tkr fran Region Skane till en satsning for
kulturdriven integration mellan nyanlinda
och lokala ungdomar genom musikprodukt-
ion. Projektet genomfors av Horby, Hoor,
Sj6bo och Eslov. Horby Kommun har fatt
en positiv start pa verksamheten med 10
engagerade och aktiva ungdomar.
Kulturskolefritids

I samarbete med Kulturskolan har ett kul-
turskolefritids startat pa Aktivitetshuset.
Gratis kulturaktiviteter for barn efter skolans
slut. Ett komplement till Frimii som ar inrik-
tat pa idrott och rorelseglidje.

Kjoltyg och Kreativitet

Projektet, som dr en kulturhistorisk djup-
dykning i 1800-talets kvinnotden, dr inne i
sin sista del och den 8 mars invigdes utstall-
ningen Hanna was here pa Horby Museum.
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Lagedammsbadet

Besoksantalet har minskat med ca 5 % mot
samma period foérra dret och beror frimst pa
Sj6bos 6ppnande av badanliggning i au-
gusti.

Periodens resultat

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett
overskott pa 866 tkr for perioden vilket ar
285 tkr hogre in motsvarande period
foregaende ar. Perioden skall visa ett
Overskott da intikterna 4r storre under det
forsta halvaret samtidigt som kostnaderna ar
nagot hégre under den andra halvan av dret.
Overskottet fordelas pa foljande
verksamheter:

e Forvaltningsadm: + 21 tkr
o Kulturverksamhet: + 433 tkr
e Fritidsverksamhet: + 412 tkr

Overskottet pa Kulturverksamheten
(+433tkr) beror delvis pa att
bibliotkesverksamheten gor storre
medieinkép under hosten. Overskottet
forklaras dven av att h6gsasongen for
evenemang ir under sommarenhalviret och
har pd sa vis inte startat dn.

Fritidsverksamhetens &verskott ar i
huvudsak hinférligt till Horby Sportcenter
(+270 tkr). Anldgeningen skall visa 6ver-
skott da en dryg tredjedel av édrsintikterna
intjanas under arets forsta kvartal.
Verksamheten for personer med
funktionshinder har 4nnu inte startat vilket
medfor att Aktivitetshuset redovisar ett
overskott pa 164 tkr. Verksamheten kommer
dra igang under hosten.

Helarsprognos
For 2017 prognostiseras ett bokslut 1 balans
med budget med en viss varningsflagg for

badet.

Atgéirdsplan

Nigra atgarder for aret 4r inte planerade da
Kultur-och fritidsnimnden redovisar en
ekonomi i balans.

Investeringar
Investeringar 2017 Projekt- Ater-
budget Utfall  stdende
tkr 2017 170430 arbete
Of6rdelade medel 500 0 500
Beslysning Horby IP 1000 0 1000
Konstgrasplan Horby IP 3000 0 3000
Ny bokbuss 3500 0 3500
Summa 8 000 0 8 000

Samtliga investeringsmedel beriknas att
forbrukas under aret.
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Kortsiktiga mal 2017

Indikator anger uppfyllelsegrad utifran fordefinierade grinser.

Prioriterade om-
raden

Kortsiktigt mal

Styrtal

Indikator

MEDBORGARE Utveckla e-tjanster | Antal nya e-tjanster
- Boende och den digitala O 2. P3géende arbete. An s3
- Utbildning narv.arorT for battre lange tva nya digital tjans-
. service till medbor- ter
- Medborgarservice
garna
Mer aktiva barn, Okning av aktivi- ® Mats vid arets slut
unga och pension- tetsgrad per individ o
arer i foreningslivet | ialdersgruppen 7- @
25 ar (idrott)
Antal medlemmar
(kulturen). Del-
tagartillfallen pens-
ionarer
Forbattra ledar- Okning av antal @ | Mats vid arets slut
forsorjningen i genomfdrda ledar- o
foreningslivet och foérenings-
utbildningar ®
Utforma ett stod- Genomfora en total Pagaende. Fardigt under
och bidragssystem dversyn av namn- @) hosten
sa att intentionerna | dens stdd- och
i det Kultur- och bidragssystem
Fritidspolitiska
programmet for-
verkligas
UTVECKLING Oka samverkan Antal aktorer som 7 Redan uppnatt malet,
med Kulturella deltagit i kompe- @ | men fortfarande fler insat-
kreativa naringar tenshéjande insat- ser planerade under aret
ser
Oka antalet sarut- Fler utstallningar an Lika manga
stallningar pa mu- 2016 @) Utstadllningen Hanna Was
seet i samarbete here kraver langre utstall-
med olika aktorer ningstid
Tillgodose behovet | Ombyggnad M6- Pa gang
av dndamalsenliga tesplats Metropol O Utomhusscen beslutad
motesplatser for Nybyggnation av
kulturen utomhusscen
Initiera, driva och Arbeta enligt beslu- | » | Pdgédng
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utveckla evene-
mang och ar-

rangemang som
starker bygdens
attraktionskraft

tad event-strategi

Insatser utforda enligt
plan. Fler dterstar under
aret

MEDARBETARE God hilsa Sjukfranvaro lagre (@) Lagre an 4,5 %
- Friska och néjda an4,5% @ Hogre an 4,5 %
medarbetare Mats vid arets slut
En god arbetsmiljo No6jd Medarbetar
ddr medarbetarnas | Index — genomfors ® Ej genomfort
kompetenser och Genomfors under hosten
fardigheter tas till
vara och utvecklas
EKONOMI Ekonomiskt resultat | Manadsuppfolj- @ | Genomfort
- God ekonomisk ska kontinuerligt ningen kommunice-
hushalining kommuniceras till ras ut till medarbe-
o . medarbetarna. tarna och laggs pa
- Hallbar utveckling intrantet.
Budgetfdljsamhet Utfall i enlighet @ | Noll- eller positivt resultat
med budget
Mats vid arets slut. Pro-
gnos pekar pa budget i
balans
Hallbar utveckling Kommunen ska ha Kultur och Fritids-
och klimathénsyn en tydlig miljoprofil | ndmnden redovisar @ | Ej genomfort

och arbeta for upp-
fyllelse av de nat-
ionella miljokvali-
tetsmalen genom
arbetet med Horby
kommuns milj6-
malsprogram

genomfdrda och
pabodrjade atgarder
enligt antaget mil-
jomalsprogram i
delarsrapport Il
och bokslut.

Ej aktuellt i deldrsrapport 1

Antagen vid Kultur-och fritidsnimndens sammantride 2016-04-12
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Socialnamnd

Resultatrakning Perioden Helar

Utfall Budget Utfall Avvikelse Bokslut Budget Prognos Avvikelse
tkr 160430 170430 170430 2016 2017 2017
Intékter 36 930 33413 34 465 1052 113 688 84 421 84 421 0
Kostnader -128 673 -120714  -120 699 15 -398 533 -372744  -372744 0
Nettokostnad -91 743 -87 301 -86 234 1067 -284 845  -288 323  -288 323 0
Kommunbidrag 85 324 87 301 87 301 275120 288 323 288 323
Periodens resultat -6 419 0 1067 9725 0 0
Driftredovisning Perioden Helar

Utfall Budget Utfall Av-|  Bokslut Budget Prognos Av-
tkr 160430 170430 170430 vikelse 2016 2017 2017 vikelse
Social Ledning -4 815 -5 708 -5 566 142 -15 138 -17 125 -17 125 0
Kvalitet & utveckling 0 =772 -486 286 0 -2 317 -2 317 0
Forebyggande -86 -397 543 941 381 -2 107 -2 107 0
Vérd Och Omsorg -60 193 -63 603 -64 953 -1350| -193388 -200070 -200 070 0
Myndighetsenh exkl EKB -8 952 -10 815 -13 069 -2 255 -27 224 -31 349 -31 349 0
Ensamkommande barn -1 260 5422 6741 1318 -2 361 0 0 0
Ekonomi- & Fors. stéd -5735 -5 929 -4 832 1098 -16 371 -18 433 -18 433 0
Individ & Famil] -9917 -3291 -3239 52 -28 612 -10 298 -10 298 0
Arbetsmarknadsenh -785 -2 208 -1 372 835 -2 132 -6 623 -6 623 0
Nettokostnad -91 743 -87 301 -86 234 1067 | -284845 -288323 -288323 0
Kommunbidrag 85 324 87 301 87 301 275120 288 323 288 323
Periodens resultat -6 419 0 1067 -9 725 0 0

Periodens resultat
Socialnimnden redovisar ett 6verskott pa

1,1 Mkr t.o.m. april, vilket dr en forbittring
med 7,5 Mkr jaimfort med motsvarande pe-

riod féregdaende ar.

Social Ledning redovisar ett resultat i paritet

med budget.

Kwvalitets och utvecklings éverskott om

0,3 Mkr ir en effekt av att budgeterade tjans-
ter inom enheten inte var tillsatta vid drets
ingang. Alla planerade tjinstetillsittningar
har genomférts under det forsta kvartalet.

Forebyggande, som delas upp i tva delsekt-
ioner, Integration och Folkhilsa, redovisar
ett ssammantaget overskott om 0,9 Mkr.
Overskottet ir hinforligt till ligre personal-
kostnader inom Folkhilsa, dir budgeterade
tjdnster inte varit tillsatta fran arets borjan
samt hégre bidrag inom Integration fran
Migrationsverket.

Vird och Omsorg redovisar ett underskott
om -1,4 Mkr. Avvikelsen for perioden ir
hinforligt till ligre intikter an budgeterat f6r
hemtjinst och egenvard -0,8 Mkr, ligre in-
takter for personlig assistans -0,3 Mkr, hogre
personalkostnader inom hemtjanst
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-0,6 Mkr, hemsjukvird -0,2 Mkr och vard
och omsorg 6vergripande -0,2 Mkr. Samti-
digt har kostnaderna varit ligre for inhyrd
personal 0,5 Mkr och likemedel och sjuk-
vardsmaterial 0,2 Mkt.

Myndighetsenheten, exklusive ensamkom-
mande barn och ungdomar, avviker mot
budget med -2,3 Mkr vilket huvudsakligen ar
hanforligt till hogre kostnader for institut-
ionsplaceringar inom Barn och ungdom -0,8
Mkt och inom Vuxen och missbruk -1,5
Mkr.

For ensamkommande barn och ungdomar
redovisas ett Gverskott mot budget om

1,3 Mkr och utgdrs till sin huvudsakliga del
av hogre bidrag dn budgeterat fran Migrat-
ionsverket. Kostnaderna fér personal och
hyrda lokaler ir -0,7 Mkr hogre dn budget
vilket huvudsakligen ir en effekt av att integ-
rationsboende delvis drivits, och drivs, i
egen regi vilket inte budgeterats. Samtidigt ar
kostnaden for kopta platser 1,0 Mkr ligre dn
budget.

Forsorjningsstodsenheten redovisar ett Over-
skott om 1,1 Mkr. Overskottet dr en effekt
av att kostnaden f6r utbetalt f6rsorjnings-
stod for perioden legat 0,8 Mkr under bud-
geterad niva. Samtidigt var kostnaderna for
personal 0,2 Mkr ldgre 4n budget p.g.a. en
mindre personalstyrka och 6vriga kostnader
0,1 Mkr lagre dn budgeterat.

Individ och Familj redovisar ett resultat f6r
forsta kvartalet 1 niva med budget.

Arbetsmarknadsenhetens 6verskott om

0,8 Mkr forklaras till sin huvudsakliga del av
att alla planerade tjanster inte varit tillsatta
fran arets borjan.

Helarsprognos
For 2017 prognostiseras ett resultat i balans
med budget f6r samtliga enheter.

Det finns dock identifierade risker for dkade
kostnader inom flera omraden. Aktiviteter ar

planerade och i delar under genomforande
enligt foljande:

Vird och omsorg

Volymtillvixt och 6kat vardatagande med
hinvisning till bland annat HSL-avtalet kra-
ver okad effektivisering for att halla kontroll
pé kostnadsutvecklingen. Detta medfor krav
pa forindringar av organisation och arbets-
satt. Samtidigt har arbetet paborjats med att
inféra nya tekniska lésningar inom E-
hilsoomradet fér att méta de framtida kra-
ven pa 6kad kvalitet och effektivitet.

Mvyndighet exklusive ensamkommande barn

och ungdomar
Behov av institutionsplaceringar uppkom-

mer akut och ér svara att forutspa. I nuldget
ar fler unga och vuxna an budgeterat place-
rade pd institutioner. Om dessa férhallanden
kvarstar under en lingre tid sa kommer det
att ha stor paverkan pa verksamhetens kost-
nader. Arbete pagar med att fa fram fler och
bittre vardlésningar 1 egen regi dar det ar
moijligt.

Ensamkommande barn och ungdomar
Avtalet med Migrationsverket, dir kommu-

nen far ersittning for att tillhandahalla 80
platser till ensamkommande barn och ung-
domar, avslutades 31 mars vilket medfor
sankta ersittningar frain och med 1 april.
Fran och med och med 1 juli sinks ersitt-
ningarna ytterligare.

Arbete pagar for att avsevirt 6ka kapaciteten
avseende integrationsboenden i egen regi i
enlighet med socialndmnden inriktningsbe-
slut.

Planerade atgirder for att sinka kostnaderna,
6ka kvaliteten och forbittra integrationspro-
cessen for integrationsboenden och andra
boendel6sningar har dock dnnu inte kunnat
verkstillas pa grund av avsaknaden av poli-
tiska beslut.

Ekonomi och férsérjningsstod
Antalet nyanlinda som haft uppehallstill-

stind i mer 4n tva 4r Okar i kommunen.
Atgiirder for att i sikerstilla att denna grupp
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1 moéjligaste man inte blir bidragsberoende

har vidtagits genom upprattandet av Ar-
betsmarknadsenheten, dir kommunens sam-
lade kapacitet for arbetsmarknadsatgirder

samordnats.

All tillganglig statistisk avseende hur ling

Atgirdsplan
Lagd plan for att eliminera de risker som
identifierats, fa en budget i balans och hoja

kvaliteten dr under genomfoérande. Ytterli-

genomsnittlig tid det tar fran att en person
erhaller uppehallstillstind till ett fGrsta ar-
bete, pekar mot att behovet av f6rsorjnings-
stod under en period kommer att 6ka.

gare atgirder ar planerade.

Uppf6ljning av kortsiktiga mal 2017 (deldrsrapport 1)

len av organisationen.

former ses Over, inforande ay
ny teknik.

Ej genomford

Kortsiktigt mal Styrtal Kommentar Utfall tertial 1
2017
& Den enskilde ska kdnna Matning skall genomforas: . .
< . . . @  Battre an 2016 S
G} sig delaktig i utredning av - NKI Mqdtning genom-
< e . . . O Utfall=2016 .. ..
o bistand, planering av - Socialstyrelsens 6ppna . . férs under hésten
o . T s @ S3dmre an 2016
a insatser och uppféljning jamforelser
s av insatser som ror
henne/honom.
Minskning av utbetalt Utbetalt forsorjningsstod P Utbetaln. motsvarar stan- P Utbetalningar
forsorjningsstod skall vara i niva med stan- dardkostnad motsvarande
dardkostnaden. O  <=5% o6ver std-kostn standardkostnad
@® > 5% over std-kostn
Behovet av pIaner for 12 nya platser ska skapas. @ 12 platser eller fler )
dementa kan tillgodoses. o @ Mer én 12 platser
6 platser
® Mindre 4n 6 platser
g Utokad samverkan 6ver Samverkan med Mittskane A .
2 kommungranserna. och SKNO @® 3 omr?den eller fler @ 3 omrdden eller
9 © 2 omraden flera
2 ® 0-1 omrade
=
Minimera antalet institut- | Snitt antal institutions- s e .
. . . N @ Farre an foregdende ar
ionsplacerade barn (EKB placeringar ska inte 6ka A .
Cinriknad Smfort med foregiende 3 O Samma som féregaende ar
ej inrdknade) jamfort med foregdendedr | o o L foregiende ar ® Fler din féreg ar
Okad samverkan mellan Process- och rutin- @ Genomford
bestallar- och utférarde- beskrivningar samt samarbet{ © Delvis genomférd O Delvis genomférd
@
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Kortsiktigt mal Styrtal Kommentar Utfall tertial 1
2017
Minskad sjukfranvaro Sjukfranvaro lagrean4,5% | @ Ja
O | 45-5%
® | Over5% ®(jver5%
Medarbetarna upplever Matning genomfors @ Battre an 2015
delaktighet och nar- vartannat ar, NMI @] Utfall = 2015 Midts vid drets slut
het/tillgéng till arbetsled- ® Samre an 2015
ning.
Minska ofrivilliga deltids- Minskning av ofrivilliga L] 5 % eller mer
E anstallningar deltidsanstallningar med o 3-4,9% Mits vid drets slut
= 5 % jamfort med 2016. ® | 3%
&
g Minskning av antal ti- Battre an foregaende ar @ Battre dn 2016
s manstéliningar O | utfall = 2016 Miits vid drets slut
® | Simre 4n 2016
Socialférvaltningen ska Minskad personal- @ Battre an 2016
vara en attraktiv arbets- omsattning — battre an o Utfall = 2016 Mits vid drets slut
givare foregaende ar ® Samre &n 2016
Ha dndamalsenliga och @ Genomford Delvis
attraktiva lokaler. @] Delvis genomford o genomférd
® Ej genomférd
s God kostnadsmedveten- Chef/ledare skall regelbun- @ Genomford
g het hos alla medarbetare. | det félja upp ekonomiskt 2 Delvis genomford O Delvis
g resultat med de anstallda. ® Ejgenomford genomférd
[*7]
o« 2 Atgarder enligt miljo- Redovisning av genom- @ Genomford
g ~ malsprogram. forda och pabérjade atgar- o Delvis genomford O Delvis
E g der enligt det miljomals- ] Ej genomford genomférd
T E program som kommunfull-

maktige antar under 2016.
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Tekniska namnden

Anders Larsson (C), ordférande
Asa Ratcovich, samhallsbyggnadschef

Bokslut  Bokslut

Resultatrékning TN Maltider Bokslut  Budget Utfall Avvikelse  Budget Prognos Avvikelse

Belopp i tkr 2016 2016 2016 17-04-30  17-04-30 2017 2017

INTAKTER 140 359 24 113 164 472 55 289 53 372 -1917 165 866 161 924 -3942
Awgifter 462 0 462 122 211 89 365 365 0
Hyror externa 9517 0 9517 3189 3398 209 9 568 9 568 0
Bidrag 1672 267 1939 402 593 190 1207 1207 0
Owriga intakter 18 383 8 359 26 742 9984 8138 -1 846 29 952 26 010 -3942
Interna intakter 110 324 15 487 125811 41592 41032 -560 124 775 124 775 0

KOSTNADER -184 542 37271 -221 813 -70 672 72148" -1 476 -210 615 -211 845 -1230
Personalkostnader -43 758 -19 544 -63 302 -22 850 -22 236 613 -68 550 -69 730 -1180
Material och 6wiga tjanster -73 257 -11 549 -84 805 234517 26418 -2 967 -70 354 -70 404 50
Lokaler -6 923 -5 627 -12 550 -4 010 -4 424 -413 -12 031 -12 031 0
Entreprenader externa -18 861 0 -18 861 5774 -5 003 772 -17 323 -17 323 0
Interna IT-tjanster -566 0 -566 -125 -308 -183 374 -374 0
Konsulttjanster -939 0 -939 212 -284 -2 -637 -637 0
Lamnade bidrag 744 0 =744 -730 -658 72 -790 -790 0
Kapitalkostnader -39 495 550 -40 045 -13 519 -12 817 702 -40 556 -40 556 0

Nettokostnader -44 183 13158 57 341 -15 383 18776 -3393 -44.749 -49 921 5172

Kommunbidrag TN 43180 12 499 55 679 15 383 15 383 44 749 44 749

Periodens resultat -1 003 659" -1 662 0 -3 393 0 -5 172 -5 172

Tekniska namnden

Anders Larsson (C), ordférande
Asa Ratcovich, samhallsbyggnadschef

Bokslut ~ Bokslut

Resultatrakning TN Maltider Bokslut  Budget Utfall Avvikelse  Budget Prognos Avvikelse

Belopp i tkr 2016 2016 2016 17-04-30 17-04-30 2017 2017

INTAKTER 140 359 24 113 164 472 55 289 53 372 -1917 165 866 161 924 -3942
Avgifter 462 0 462 122 211 89 365 365 0
Hyror externa 9517 0 9517 3189 3398 209 9 568 9 568 0
Bidrag 1672 267 1939 402 593 190 1207 1207 0
Owriga intakter 18 383 8 359 26 742 9984 8138 -1 846 29 952 26 010 -3942
Interna intékter 110 324 15 487 125811 41 592 41 032 -560 124 775 124 775 0

KOSTNADER -184 542 -37 271 -221 813 -70 672 =72 148' -1 476 -210 615 -211 845 -1230
Personalkostnader -43 758 -19 544 -63 302 -22 850 -22 236 613 -68 550 -69 730 -1180
Material och 6wiga tjanster -73 257 -11 549 -84 805 -23 451' -26 418 -2 967 -70 354 -70 404 -50
Lokaler -6 923 -5 627 -12 550 -4 010 -4 424 -413 -12 031 -12 031 0
Entreprenader externa -18 861 0 -18 861 5774 -5 003 772 -17 323 -17 323 0
Interna IT-tjanster -566 0 -566 -125 -308 -183 -374 -374 0
Konsulttjanster -939 0 -939 -212 -284 -72 -637 -637 0
Lamnade bidrag =744 0 -744 =730 -658 72 -790 -790 0
Kapitalkostnader -39 495 -550 -40 045 -13 519 -12 817 702 -40 556 -40 556 0

Nettokostnader 44183  -13158 57341  -15383  -18776 3393  -44749 49921 5172

Kommunbidrag TN 43180 12 499 55 679 15 383 15 383 44749 44 749

Periodens resultat -1 003 659" -1 662 0 -3393 0 -5 172 -5 172
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Tekniska namnden

Anders Larsson (C), ordférande

Asa Ratcovich, samhéllsbyggnadschef

Driftsredovisning Bokslut Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
tkr, netto 2016 17-04-30 17-04-30 2017 2017

Teknisk ndmnd - politisk verksamhet -415 -122 -146 -23 -367 -417 -50
Allm. forvaltningsadm. -5 083 -1 839 -2 019 -180 -5 518 -5518 0
Mark & Exploatering 99 0 151 151 0 0 0
Diverse affarsverksamheter -613 -140 -60 80 -420 -420 0
Anlaggningssenice 0 0 -501 -501 0 0 0
Kartor & Register -1 358 -481 -481 0 -1 443 -1 443 0
Ré&ddningstjanst och samhallsskydd -13 610 -4 580 -4 737 -156 -13 743 -13 743 0
Kommunsenice Gata/Park -21 322 -7 653 -7 640 13 -21 558 -21 558 0
Kommunsenice Fastighet -677 0 -897 -897 0 0 0
Kommunsenice Lokalvard -989 0 147 147 0 0 0
Kommunsenice Cafeteria -215 0 -1 -1 0 0 0
Kommunsenice Maltider -13 158 -567 -2 591 -2 024 -1 700 -6 822 -5122
|Nett0kostnad -57 341 -15 383 -18 776 -3 393 -44 749 -49 921 5172
Kommunbidrag TN 43 180 15 383 15 383 44 749 44 749
Kommunbidrag SOC - Maltider 12 499
[Periodens resultat -1 662 0 3393 0 5172
Tekniska namnden

Anders Larsson (C), ordférande

Asa Ratcovich, samhallsbyggnadschef

Investeringar Projekt-  Begérs Total

tkr, netto budget Overforas projekt- Utfall Aterstdr av

2017 fran 2016 budget 17-04-30  projektet Prognos

Kommunservice Gata/park 22 500 4794 27 294 952 26 342 27294
Raddningstjansten 5100 0 5100 0 5100 5100

Kommunservice Fastighet 27 435 34 467 61 902 6 357 55 545 62 191

Kommunservice Maltider 500 500 0 500 500
Exploateringsverksamhet 0 1036 1036 18 1018 1036

Summa 55 535 40 297 95 832 7 327 88 505 96 121
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Periodens hindelser

Allmin forvaltningsadministration

Under perioden har uppféljning av intern
kontroll utférts f6r perioden 2017-01-01—
2017-04-30.

Handldggningsrutin f6r post, diarieforing
och arkivering tagits fram.

Arbetet med att genomfora upphandlingar
och avtal enligt LOU och tekniska nimn-
dens beslutade rutiner fortsitter.
Uppféljning av forvaltningens arbete inom
tekniska nimnden gors varje nimndsmote.
Samordning av byavandring i S. Rérum pa-

gar.

Riddningstjansten

Riddningstjansten lyckades ridda en for-
skola 1 titorten da man kom snabbt till plat-
sen dd man var pa vig tillbaka fran ett annat
larm och var pa platsen vildigt snabbt. Un-
der perioden har man rekryterat och gett
grundutbildning f6r tva nya brandmin.

Kommunservice Gata/Park

Under perioden pagar ombyggnad av gang-
banor pa Magistergatan delen Skolgatan—
Byggmistaregatan och genomfdrande av
ombyggnad av Lybykorset.
Projekteringsarbete har utforts f6r Gang och
cykelvig pa Nygatan. Arbetet med gang- och
cykelvigsplan och lekplatsplan fortgar dir
medborgardialoger utforts.

Kommunservice Fastighet

En strategisk lokalférsorjningsplan har be-
slutats 1 tekniska nimnden 2016-04-27, § 78
och 6verlimnats till kommunstyrelsens bud-
getberedning. Planen visar vilka byggnader
som ska byggas, utvecklas och rivas.

For fastighetsforvaltningen pagar en stor
torandringsprocess for att skapa en modern
och hillbar férvaltning pa sikt. Detta inklu-
derar nya arbetsrutiner och genomférande
av lokalforsorjningsplanen som ska siker-
stalla fastigheternas status utifrin lagstift-
ningens krav samt verksamhetens och med-

borgarnas behov. Pagiende rekrytering av en
ny funktion som hyresforvaltare.

Kommunservice Lokalvard

Under perioden har lokalvirden utokats med
sju lokalvardare och sju stidomriden. Rekry-
tering av tre teamledare for att sikerstilla
arbetsmiljo, utveckla kvalitet och yrkesrollen

pagar.

Kommunservice Cafeteria
Besparingsatgirder kommer att genomforas 1
kommunhusets cafeteria.

Kommunservice Maltider
En preliminir utredning arbetas fram just nu
och planeras vara fardigstilld till 2017-06-01.

Periodens resultat

Tekniska namnden redovisar ett underskott
pa 3 393 tkr for perioden.

Allmin férvaltningsadministration redovisar
ett underskott pa 180 tkr. Underskottet hin-
fors till delade tjanster som inte dr vidarefak-
turerade samt Okning i internhyran jaimfort
med budget, nagot som TN ska fd kompen-
sation for. Utan dessa poster skulle admi-
nistrationen visa en 6verskott for perioden,
p.g.a. vakanta positioner.

Mark- och exploateringsverksamheten
redovisar ett 6verskott med 151 tkt, di alla
kostnader f6r perioden ir inte bokférda.

Diverse affirsverksamheter redovisar ett
dverskott pa 80 tkr. Overskottet drivs utav
ligre kostnader for perioden p.g.a. sisongs-
betonade verksamheter som avfallshantering
och uteserveringar som 6kar under somma-
ren.

Riddningstjansten redovisar ett underskott
pa 156 tkr, som drivs utav mindre intikter
da statliga medel f6r Totalférsvar och sam-
hillsskydd inte kommer in férrin sista juni.
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Kommunservice Gata/Park i sin helhet ar 1
linje med budget fér perioden. Overskott pa
intdktssidan avsitter underskott pia kost-
nadssidan, vilket drivs utav sisongsbetonade
verksamheter for perioden (bla. snéréjning).

Kommunservice Fastighet redovisar ett un-
derskott med 894 tkr for perioden. 412 tkr édr
driven utav underskott i intidkter, di alla in-
tikterna inte dr inne for Fastighetsservice.
480 tkr dr driven utav hogre kostnader for
perioden, dels driftkostnader som idr si-
songsbetonade och kommer sinkas under
resterande aret, dels hogre reparation och
underhall f6r Fastighetsservice. HBAB visar
felaktigen ett underskott av 230 tkr p.g.a.
felbokforing som ska korrigeras i Maj.

Kommunservice Lokalvird redovisar ett
overskott med 147 tkr. Overskottet hirror
till lagre kostnader f6r férbrukningsmaterial.

Kommunservice Maltider redovisar ett un-
derskott med 2 024 tkr. Underskottet drivs
mest utav ldgre intikter (1 705tkr) dn budge-
terat, samt 319 tkr hogre kostnaderna,
fraimst inom livsmedel.

Helarsprognos

Tekniska ndmndens prognos for helaret
bedoéms 1 nulaget folja budget for alla verk-
samheter forutom Tekniska nimndens poli-
tiska verksamhet (6kning med 50 tkr), samt

Kommunservice Maltider (6kning med
5122 tkr).

Kommunfullmiktige beslutade 2016-11-28,
§ 177, att 6verfora kostenhetens

verksamhet (Kommunservice Maltider) fran
Socialndimnden till Tekniska nimnden
fr.o.m. 2017-01-01. En utredning hade gjorts
innan beslutet, som visade pa att olika om-
organisationer var nédvandiga att genomfo-
ras under 2017, for att verksamheten skulle
bli en sjalvfinansierat verksamhet 2018.

Dirfér har samhaillsbyggnadsférvaltningen
tagit initiativ till en grundlig genomlysning av
verksamheten, for att strukturera upp vilka

forindringar som behéver gbras for att na
en ekonomi i balans samt en tidsplan for
arbetet. Genomlysningen har dven uppmairk-
sammat svarigheten med att na den satta
budgeten f6r 2017 och verksamheten pro-
gnostiseras nu med ett underskott pa helar
med -5 122 tkr.

Atgirdsplan

En étgirdsplan for att nd ekonomisk balans
tor kommunhusets cafeteria dr framtagen.
Planen innebdr minskad tjinstgoring, for-
indrade serviceniva och nya rutiner. Syftet
med kommunhusets cafeteria 4r motes- och
konferensservice samt samordning av pet-
sonalkaffe f6r medarbetarna i kommunhu-
set.

For kommunservice maltider kommer for-
djupade utredningar om férindringar i
koksorganisation och bemanning att genom-
foras med syftet att fia ekonomi i balans
2019-01-01. En preliminir utredning plane-
ras vara fardigstilld till 2017-06-01. Ett om-
stillningspaket med personalatgirder och
riskbedomning med handlingsplan enligt
arbetsmiljoforeskrifter arbetas fram.

Tekniska nimnden ansoker hos kommun-
fullmiktige om utékat kommunbidrag mot-
svarande 5,1 mkr f6r omstillningsarbetet f6r
kommunservice maltider under 2017. Om-
stillningen beriknas paga dven under 2018
och malet dr att organisationen ska komma 1
ekonomisk balans 2019-01-01.

Investeringar

2017 investeringsbudgeten for tekniska
nimnden uppgar till 55,5 mkr. Utéver detta
har 40,3 mkr begirts att 6verforas fran 2016
tor pagiende investeringsprojekt. Besluten
om Overforingarna ges forst 1 maj.

Investeringsutfallet uppgar till 7,3 mkr f6r
perioden t.o.m. 17-04-30.
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Kortsiktiga mal Tekniska nimnden 170430

Indikator anger uppfyllelsegrad utifran férdefinierade grinser.

Prioriterade omra-
den

Kortsiktigt mal

Styrtal

Indikator (matt)

MEDBORGARE
Boende
Utveckling
Medborgarservice

God information och
service till foretag

NMI medborgar-
undersdokning om GC-
vagar

God information och
service till medbor-
garna

Medborgardialog

Minst 80 i NKI i SKL
”Oppna jamforelser fore-
tagsklimat” for brandtill-
syn (NKI 75, 2013) férut-
sattning att kommunen
genomfor enkaten

Minst 60 i NMI (NMI 54,
2015) forutsattning att
kommunen genomfor
enkaten

Genomfdrande enligt
kommunikationsstrategin

Genomforande av projekt
service & tillganglighet
enligt projektplan

Genomforande av med-
borgardialoger inklusive
byavandringar

Utfors under 2017

Utfors under 2017

Arbetar enligt beslu-
tad kommunikations-
strategi

Delvis genomfort
genom exempelvis
projektplan och app
for felanmalan

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut.
Medborgardialoger ar
genomforda for GC-
vagsplan, lekplatsplan
och stationssamhalle
2.0 under forsta kvar-
talet, byavandringar
planerade till maj och
september

UTVECKLING
Bra boende
Naringsliv
Tillvaxt

Gang- och cykelvagar

Lokalfoérsorjningsplan

Genomfora atgarder en-
ligt gang- och cykelvags-
plan

Genomfora atgarder en-
ligt plan

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut.

Planen beslutas varen
2017.

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut.

Genomforande av KF
beslutade plan pagar.
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Horby kommun ska
vara en expansiv och
attraktiv boende-
kommun med positiv
befolkningsutveckling
och god infrastruktur

Effektiv handlaggning
av delegationsbeslut

Genomfdra atgarder en-
ligt plan for satsning pa
forskdnande insatser i de
offentliga miljderna i
kommunens tatorter

Handlaggningstiden for
kompletta ansékningar
parkeringstillstand samt
yttrande anvandning
allman platsmark i ge-
nomsnitt 3 veckor

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut.

Planen beslutas varen
2017.

Handlaggningstiden
ar i genomsnitt
3 veckor

MEDARBETARE

Friska och néjda medar-
betare

Okad kompetens,
medskapande och
ansvarstagande for
ledare och medarbe-
tare

Hallbart medarbetar-
engagemang

Samhallsbyggnads-
forvaltningen ska vara en
attraktiv arbetsgivare
med friska och nojda
medarbetare

Utbildning och kompe-
tensutveckling minst 4
dagar

HME enligt SKL som en
del av arlig SBF medarbe-
tarenkat

Sjukfranvaro lagre én 4,5 %

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut

Avstamning sker efter
genomford enkat

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut

EKONOMI

God ekonomisk hushall-
ning

Hallbar utveckling och
klimathansyn

Myndighetsutévning
delvis intdktsfinansie-
ras for raddningstjans-
ten

Budgetfdljsamhet

Intaktsfinansiering enligt
lagd budget

Utfall i enlighet med
budget

Intdktsfinansiering
enligt lagd budget

Negativt resultat:
-22 % av kommun-
bidraget, vilket
motsvarar -4,1 % av
omsattningen.

HALLBAR UTVECKL-
ING OCH KLIMAT-
HANSYN

Kommunen ska ha en
tydlig miljoprofil och
arbeta for uppfyllelse
av de nationella miljo-
kvalitetsmalen genom
arbetet med Horby
kommuns miljomals-
program

Genomfora atgarder i
miljomalsprogram

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut

Tekniska nimndens beslut 2016-04-27, § 77.
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MILJONAMNDEN

Anette Borjesson (MP), ordf.
Asa Ratcovich, samhallsbyggnadschef

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Budget Utfall Avvikelse
BELOPP | KKR 2016 2017 170430 170430

INTAKTER 1 605 1699 772 620 -152
- Awgifter 1255 1559 726 488 -237
- Bidrag 138 140 47 46 -1
- Owriga intakter 0 0 0 0 0
- Interna intakter 212 0 0 86 86
KOSTNADER -5 144 -5 666 -1 889 -1794 95
- Personalkostnader -4 332 -4 675 -1 558 -1 477 82
- Material och &wrigt -645 -762 -258 -280 -22
- Lokaler -6 -6 0 0 0
- Entreprenader -1 0 0 0 0
- Konsulttjanster -42 -105 -35 -7 28
- Interna IT-tjanster -113 -113 -38 -31 7
- LAmnade bidrag -5 -5 0 0 0
Nettokostnader -3 539 -3 967 -1 116 -1174 -58
Kommunbidrag 3634 3 967 1116 1116

Periodens resultat 95 0 0 -58

Periodens hindelser
Tillsyn har bedrivits enligt tillsynsplanen.
Under perioden har bland annat féljande

tillsyn startats upp: Periodens resultat

Miljénimnden redovisar ett mindre under-
skott om 58 tkr. Underskottet hanfors till
efterslipning av intakter for perioden.

* Provkép av tobak och folkél 1 sam-
marbete med socialférvaltningen

* Bageri & café

¢ Skola, Forskola (livsmedel)

* Butiker & Restauranger Helérsprognos

Miljonimndens prognos for helaret beriknas
Overrensstimma med budget.

* Ny tillsynsmetodik sma avlopp

* Beslut slamdispenser

* Genomging av arsrapporter, C-
anldggningar och Koldmedier

Investeringar
* Lantbrukstillsyn g

Miljonamnden har begirt att fora 6ver 110

Kommunekologen har bland annat inlett thr fran 2016 6r pagdende investeringar.

arbetet med ett nytt naturvardsprogram for
Hoérby.
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Kortsiktiga mal Miljéndmnden 170430

Prioriterade omra-
den

Kortsiktigt mal

Styrtal

Indikator (matt)

MEDBORGARE Korrekt darendehand- Andel drenden dar © | Avstamning sker i
Boende laggning namndens bedémning samband med arsbok-
Utveckling visar sig vara korrekt bor slut
Medborgarservice vara minst 98 %
God information och Genomfdrande enligt ® | Arbetar enligt beslu-
service till medbor- kommunikations- tad kommunikations-
garna strategin strategi
Genomforande av projekt |O | Delvis genomfort ge-
service och tillgdnglighet nom exempelvis pro-
enligt projektplan jektplan och app for
felanmalan
Medborgardialog Genomforande av med- |©| Avstamning sker i
borgardialoger inklusive samband med arsbok-
byavandringar slut.
Oppet hus dr genom-
fort i mars, byavand-
ringar planerade till
maj och september
UTVECKLING Effektiv handldggning | Handldggningstiden for  |® | Genomsnittlig hand-
Bra boende av delegationsbeslut delegationsbeslut for laggningstid for peri-
N&ringsliv kompletta ansékning- oden ar 7 dagar
Tillvaxt ar/anmalningar genom-
snitt 3 veckor
God information och Minst 70 i NKI i SKL O | Horby kommun deltar
service till foretag ”Oppna jamforelser fore- i 2017 ars Insikts-
tagsklimat” for Miljo- och undersokning, resulta-
hélsoskydd (64 NKI, 2013) tet kommer att kunna
forutsattning att kommu- presenteras I6pande
nen deltar senare under aret
Minst 80 % ndjda i miljo- |@ | Ca 85 % ndjda i upp-

namndens kundunder-
sokning med vykort

foljningen for peri-
oden
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MEDARBETARE

Friska och néjda medar-
betare

Okad kompetens,
medskapande och
ansvarstagande for
ledare och medarbe-
tare

Hallbart medarbetar-
engagemang

Samhallsbyggnadsfor-
valtningen ska vara en
attraktiv arbetsgivare
med friska och ndjda
medarbetare

Utbildning och kompe-
tensutveckling minst 4
dagar

Genomsnittlig index for
HME enligt SKL som en
del av arlig SBF medarbe-
tarenkat ska vara 6ver71

Sjukfranvaro lagre &n 4,5
%

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut

Avstamning sker efter
genomford enkat

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut

EKONOMI

God ekonomisk hushall-
ning

Myndighetsévningen
ska vara delvis intakts-
finansierad

Budgetfoljsamhet

Intdktsfinansiering enligt
lagd budget

Utfall i enlighet med bud-
get

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut

Negativt resultat 5 %
av kommunbidraget

HALLBAR UTVECKL-
ING OCH KLIMAT-
HANSYN

Kommunen ska ha en
tydlig miljéprofil och
arbeta for uppfyllelse
av de nationella miljo-
kvalitetsmalen genom
arbetet med Horby
kommuns miljémals-
program

Genomfora atgarder i
miljdmalsprogram

Avstamning sker i
samband med arsbok-
slut
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Koncernbolagen

Horbybostider AB
Resultatrdkning Utfall Utfall Prognos
160430 170430 2017
Intakter 9 605 9909 29 885
Kostnader -7092 -4018 -16 663
Rorelseresultat 2513 5891 13222
Finansiella poster -1462 -5845 -12 254
Resultat fore skat 1051 46 968

Periodens resultat
Horbybostider redovisar ett resultat nistan
46 tkr for perioden, vilket ar 0,4 mkr simre
an budget.

Borgensavygift till Hérby kommun har er-
lagts med 147 tkr.

Helérsprognos

Bolaget prognostiserar ett helarsresultat pa
1,0 mkr, vilket dr 0,4 mkr ldgre 4n budgete-
rat.

Ho6rby kommuns Industrifas-
tighets AB

Resultatrdkning Utfall Utfall Prognos
160430 170430 2017
Intakter 4401 4348 13 646
Kostnader -3358 -3701 -10 681
Rorelseresultat 1043 647 2965
Finansiella poster -68 -93 -261
Resultat fore skatt 975 554 2704

Periodens resultat

Hoérby kommuns Industrifastighetsbolag
redovisar ett resultat pa 1,0 mkr £6r peri-
oden, det dr 0,5 mkr sdimre 4n budget.

Borgensavgift till Hérby kommun har er-
lagts med 171 tkr.

Helarsprognos

Bolaget prognostiserar arets resultat till

2,7 mkr, vilket dr 0,5 mkr simre dn budgete-
rat.

I'T kommuner i Skane AB

Resultatprognos for I'T kommuner 1 Skane
AB dr under framtagande. Utfall och pro-

gnos for 2017 kommer att redovisas 1 De-

larsrapport 2 per 30 augusti 2017.
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