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Forvaltningsberattelse

Periodens handelser

Befolkning

Den 30 april uppgick antal invanare i Horby
kommun till 15 605 personer, vilket dr en
minskning sedan arsskiftet med 30 personer.

Bostader och planering

Stattena Norra, etapp Séder har fardigstillts,
omradet omfattar sex tomter for enfamiljhus
samt tva tomter for markligenheter. Mark-
anvisningsavtal har tecknas med Hoérbybo-
stider AB om forvirv av tomt for nybygg-
nation av markligenheter.

Arbetet med detaljplan fér Stattena Ostra i
Horby kommun pagar. Inom planomradet
uppskattas totalt ca 200 bostider rymmas i
form av radhus, markligenheter och flerbo-
stadshus.

Naringsliv
Tomtmark for foretagsetablering finns pa
Norra Industriparken som omfattar totalt ca

2,3 Ha.

Lagehallarna

Nybyggnationen av Lagehall 2 pagar. Hal-
len kommer att bli en flexibel och modern
idrottshall f6r idrotten.. Tillsammans med
Lagehall 1 utg6r hallarna en modern anlagg-
ning for idrotten i Horby. Anligeningen in-
vigs 1 september 2019.

Projektet tillférdes 24,4 mkr genom beslut
1 Kommunfullmaktige 1 mars 2019. Anslaget
finansierar tilligg i byggnationen, samt sol-
cellsanliggning, kameradvervakning/siket-
hetssystem, inventarier, parkering samt fot-
bollsplan.

Vite

Forvaltningsritten 1 Malmo har den i 8 maj,
efter ans6kan fran Inspektionen f6r vard
och omsorg, utdémt att Horby kommun ska

betala sirskild avgift med 324 tkr i sank-
tionsavgift for att kommunen inom skalig tid

inte tillhandahallit en insats enligt 9 § LSS.
Ekonomisk analys

Periodens resultat

Periodens resultat uppgar till 8,0 mkr, vilket

ar 2,5 mkr simre dn budget pa 10,5 mkr.
Storre avvikelser under januari-april redovi-

sas av socialnimnden och tekniska nimn-

den.

Avvikelser 190430 Belopp,

mkr
Kommunfullmaktige -0,2
Revisionen 0
Valndmnden 0,4
Kommunstyrelsen 0,4
VA/Raddningsndmnden 0,2
Overférmyndarndmnden 0,3
Bygg och miljondmnden 0
Barn- och utbildningsndmnden 0,1
Kultur- och fritidsndmnden 0,6
Socialndmnden -7,3
Teknisk néamnd -6,1
Central finansiering 7,8
Skatteintakter -0,8
Finansnetto 2,3
Summa avvikelse -2,5
Budget 10,5
Periodens resultat 8,0

Helarsprognos
Kommunens prognos f6r 2019 bedéms till
ett underskott med -3,8 mkr, vilket ar
21,8 mkr samre dn budgeterade 18,0 mkr.
Negativt resultat f6r 2019 prognostiseras
av barn- och utbildningsnimnden, social-
nimnden och tekniska nimnden.
Styrelsen och nimnderna har redan i janu-
ari konstaterat ett besvirligt ekonomisk lige
tor 2019. Ett stort arbete har lagts ner av
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forvaltningarna att ta fram atgiarder/effekti-
viseringar for att begransa befarat under-
skott.

Avvikelser i helarsprognosen Belopp,

mkr
Kommunfullmaktige -0,1
Revisionen 0
Valndmnden 0
Kommunstyrelsen 2,1
VA/Raddningsnamnden 0
Overférmyndarnamnden 0
Bygg och miljondmnden 0
Barn- och utbildningsndmnden -5,0
Kultur- och fritidsndamnden 0,3
Socialnédmnden -18,0
Teknisk néamnd -4,5
Central finansiering 0
Skatteintakter -0,8
Finansnetto 4,3
Summa avvikelse -21,8
Budget 18,0
Resultatprognos -3,8

Atgardsplaner

I samband med manadsrapporten per 20
mars 2019 bedémdes Horby kommuns pro-
gnostiserade helarsresultat f6r 2019 till
-9,0mkr.

Med anledning av detta har styrelsen och
nimnderna tagit fram atgirder/effektivise-
ringar fOr att minska kostnadsnivan och for-
battra det ekonomiska laget.

Det dr av yttersta vikt att dessa atgirder ge-
nomfoérs och far effekt under 2019. Avstim-
ning och utfall av atgirderna ska redovisas i
delarsrapport 1 och 2, samt i manadsrapport
per 31 oktober.

Atgérdsplan och effekt 2019 190430
Kommunstyrelsen 1600 1000
Barn- och utbildningsndmnden 6 920 2 257
Kultur- och fritidsnamnden 855 407
Socialnamnden 8725 1786
Tekniska namnden 3900 1100
Bygg och miljonéamnden 200 0
Summa 22 200 6 550

Under perioden januari-april uppgar effekten
av genomforda dtgirder till 6,6 mkr. At-
girdsplaner med kommentarer redovisas i
styrelsens och nimndernas rapporter.

Balanskravsavstamning
Enligt balanskravet ska kommunens intidkter
overstiga kostnaderna for att sikerstilla god
ekonomisk hushallning.

Justerat resultat f6r perioden ir ett balans-
kravsoverskott med 8,0 mkt.

I helarsprognosen bedoms resultatet till
-3,8 mkr, vilket innebir ett negativt balans-
kravsresultat f6r 2019.

Balanskravsutredning, mkr Utfall Helars-
190430 prognos
2019

Arets resultat enligt resultat-

rakning 8,0 -3,8
- Samtliga realisationsvinster 0 0
- Realisationsvinster enligt un-

dantagsmojlighet 0 0
- Realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet 0 0
- Orealiserade forluster i var-

depapper 0 0
- Aterforing av orealiserade

forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar 8,0 -3,8
- Reservering av medel till re-

sultatutjamningsreserv 0 0
- Reservering av medel fran re-

sultatutjdmningsreserv 0 0
Justerat resultat 8,0 -3,8

God ekonomisk hushallning ur ett finansi-
ellt perspektiv

Kommunfullmaktige har faststallt det finan-
siella resultatmalet till 2,0 % i budget 2019.
Mailet innebir att kommunens skatteintikter
och generella statsbidrag i férhallande till
verksamheternas nettokostnad ska ge minst
2 % 1 6verskott.

Periodens utfall uppgar till 8,0 mkr vilket
ger 2,7 % 1 6verskott. For helaret prognosti-
seras ett underskott med 3,8 mkr, vilket in-
nebdr att det finansiella resultatmalet inte

uppfylls.
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Finansiell analys

(Siffror inom parentes avser bokslut 2018) 33’4 mkr under ]anuan—aprﬂ.

Periodens nettoinvesteringar uppgar till

Igangsittningstillstind for nya investerings-

Likviditet och upplaning

projekt har beviljats med 125,3 mkr enligt

Likvida medel uppgar till 161,2 mkr den foljande:
30 april (119,4 mkr). Okningen beror fraimst
pa nyupplaning pa 90,0 mkr i mars. Nimnd Belopp
Laneskulden uppgir till 400,0 mkr (250,0 (mkr)
mkr). Det 4r den fortsatt hoga investerings- Kommunstyrelsen 1,2
nivan som paverkar kommunens laneskuld. va/ Gls'namn.den__ MS,I_W 8,7
Barn- och utbildningsndmnden 3,0
Pensionsavséttning Kultur- och fr!t!dsn?mnden : 0
. . ., . . . Kultur- och fritidsnamnden (6ver- 3,0
Vardedepan best.ar av aktier, rantebaran.de forda medel fran KS) 1,0
placeringar och likvida medel och uppgick Socialndmnden 2,6
till 36,8 mkr (33,6 mkr) den 30 april. (aktier Tekniska nsmnden 5,9
virderade till anskaffningsvirdet). Tekniska némnden (ver
forda medel fran KS) 101,0
L . Tekniska namnden (6verfort fran
Skatteintakter och statsbidrag socialndmnden) 0,9
Enligt SKLs skatteprognos, 2019-05-02, Summa 125,3
kommer kommunens skatteintikter minska Lagehallarna enligt beslut KF 24,5
Totalsumma 149,8

jamfort med antagen budget i november
2018.

Skatteintidkterna beraknas bli 1,0 mkr ligre
an budgeterat inkluderat den del av valfards-
miljarderna som férdelas enligt flyktingvari-
abler. Minskningen avser en negativ prognos
tor slutavrikning 2019 (skatteintikterna).
Den kommunala fastighetsavgiften bedoms
bli 0,2 mkr battre 4n budgeterat.

Finansnetto

Kommunens finansnetto uppgar till 0,9 mkr
vilket ar 2,3 mkr biéttre an budget per den 30
april. Det positiva finansnettot avser utdel-
ningar pa aktier under april samt ligre rintor
tor lan under perioden..

I helarsprognosen bedoms finansnettot
uppga till -0,1 mkr, vilket dr 4,3 mkr battre
in budget. Overskottet beror pa hogre fi-
nansiella intikter 4n budgeterat samt lagre
rintekostnader pa lan.

Investeringar
Arets investeringsbudget uppgir till

259,8 mkr, varav 37,9 mkr avser anslag 6ver-

forda av kommunfullmiktige fran 2018.
Kommunfullmiktige beslutade 1 mars att be-
vilja utokat investeringsanslag for projekt
Lagehallarna med 24,5 mkr.
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Rakenskaper

RESU LTATRAKNlNG utfall Budget Utfall Avvikelse = Bokslut Budget Prognos  Avvikelse
tkr 2018-04-30 2019-04-30 2019-04-30 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter 71928 78333 64 405 -13928 228 501 235000 210 000 -25 000
Verksamhetens kostnader -329 344 -355 774 -339 445 16329 -1036926/ -1052322| -1052575 -253
Avskrivningar -13 374 -8522 -14 834 -6312 -43 915 -54 000 -54 000 0
Verksamhetens nettokostnad -270 790 -285 962 -289 874 -3912  -852340, -871322 -896575 -25253
Skatteintdkter 210230 220271 219114 -1157 632 749 660 812 657 358 -3454
Generella statsbidrag 74 091 77 621 77 902 281 221468 232 863 235519 2656
Finansiella intakter 1451 1675 2282 607 9164 5025 7308 2283
Finansiella kostnader -1512 -3126 -1399 1727 -4384 -9378 -7378 2000
Resultat fore extraordindra poster 13470 10479 8025 -2454 6657 18 000 -3768 -21768
Extraordindra intdkter 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 13470 10479 8025 -2454 6 657 18 000 -3768 -21768
DRIFTSREDOVISNING Utfall Budget Utfall Avvikelse  Bokslut Budget Prognos  Awvikelse
tkr 2018-04-30 2019-04-30 2019-04-30 2018 2019 2019
Kommunfullmaktige -215 -313 -538 -225 -819 -940 -1040 -100
Valndamnden 317 -67 323 390 -342 -200 -200 0
Revisionen -221 -335 -324 11 -957 -1 005 -1 005 0
Kommunstyrelse -15901 -16121 -15729 392 -45 417 -48 362 -46 265 2097
MittSkane Vatten Horby 0 0 0 0 0 0 0 0
VA-/Raddningsndamnden 0 -4 440 -4224 216 0 -13320 -13320 0
Overférmyndarndmnden 0 -692 -409 283 0 -2075 -2075 0
Bygg- och miljonamnden 0 -3077 -3074 4 0 -9834 -9834 0
Byggnadsnamnden -1602 0 0 0 -5094 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnden -125 237 -129343 -129 289 54, -387012 -387941 -392941 -5000
Kultur- och fritidsnamnden -10486 -11765 -11176 589 -34129 -34741 -34491 250
Socialndmnden -94 210 -98 268 -105 613 -7345  -306795  -309991  -327991 -18 000
Teknisk ndmnd -21192 -10245 -16374 -6 129 -58 448 -29025 -33525 -4500
Miljonamnden -1021 0 0 0 -4019 0 0 0
Central finansiering -4350 -11296 3448" 7848 -9309 -33 888 -33 888 0
Verksamhetens nettokostnader -274117 -285 962 -289 874 f -3912  -852340 -871322 -896575 -25253
Skatteintdkter 284 321 297 892 297 015 -877 854217 893 675 892 877 -798
Finansnetto -60 -1451 883 2334 4780 -4353 -70 4283
Resultat fére extraordindra poster 10144 10479 8025 -2454 6 657 18 000 -3768 -21769
Extraordinara intdkter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 10144 10479 8025 -2454 6 657 18 000 -3768 -21768
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FINANSIERING Utfall Budget Utfall  Avvikelse Bokslut  Budget  Prognos Avvikelse
tkr 2018-04-30 2019-04-30 2019-04-30 2018 2019 2019

Skatteintékter och statsbidrag

Allman kommunalskatt 211969 220271 222 220 1950 635934 660 812 666 661 5849
Skatteavrakning -1739 0 -3107 -3107 -3185 0 -9303 -9303
Strukturbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Generella statsbidrag 2572 1512 1517 4 7200 4537 4537 0
Inkomstutjamning 64 555 65 475 65 170 -306 193 666 196 426 195 509 -917
Regleringsbidrag/avgift 815 2301 3666 1365 2444 6902 10998 4096
Kostnadsutjamning -476 309 -5 -314 -1429 926 -16 -942
Kostnadsutjamning LSS -3970 -2743 -2678 65 -11916 -8229 -8047 182
Kommunal fastighetsavgift 10 596 10767 10 232 -535 31504 32301 32538 237
Totala skatteintdkter 284321 297 892 297 015 -877 854 217 893 675 892 877 -798
Finansiella intdkter

Utdelning aktier, andelar Kraftringen 0 1100 0 -1100 3802 3300 3800 500
Utdelning aktier, andelar ovr. 534 167 2029 1863 2661 500 2105 1605
Rénta pa utlaning 7 17 9 -8 30 50 50 0
Rénta pa medelsplaceringar 47 17 228 211 275 50 228 178
Réntebidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga ranteintikter 15 8 15 7 50 25 25 0
Borgensavgifter 3 367 1 -366 1199 1100 1100 0
Ovriga finansiella intikter 846 0 0 0 1147 0 0 0
Summa finansiella intdkter 1451 1675 2282 607 9164 5025 7308 2283
Finansiella kostnader

Rédnta pa lan -1385 -2967 -1304 1663 -3975 -8900 -6 900 2000
Réanta pa pensionsskuld 0 -93 0 93 -86 -278 -278 0
Ovriga finansiella kostnader -127 -67 -96 -29 -323 -200 -200 0
Summa finansiella kostnader -1512 -3126 -1399 1727 -4385 -9378 -7378 2000
Finansnetto -60 -1451 883 2334 4779 -4 353 -70 4283
TOTALT 284 261 296 441 297 898 1458 858 996 889 322 892 807 3485
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KASSAFLODESANALYS Utfall Utfall Bokslut  Budget  Prognos Awvikelse
tkr 2018-04-30 2019-04-30 2018 2019 2019

Den l6pande verksamheten

- Verksamhetens nettokostnad -270790 -289 874 -804 364 -871 322 -896 575 25253
- Skattenetto 284 321 297 015 829 356 893 675 892 877 798
- Finansnetto -60 883 -697 -4 353 -70 -4 283
- Justering for av- och nedskrivningar 13374 14 834 54222 54000 54 000 0
- Justering for avsattningar 0
- Justering ej likviditetspaverkande poster -750 -727 -1559 0 -2 000 2000
Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 26 095 22131 76 958 72 000 48 232 23768
Forandring av rérelsekapital

- Forandr. av exploatering (minskn+/6kn-) 0 0 0 -10 000 0 -10000
- Férandr. av fordringar (minskn+/6kn-) 2182 15 446 -9 148 0 0 0
- Forandrig kortfristiga placeringar 0 -713 0

- Forandr. av skulder (minskn-/6kn+) -33570 -59 049 -1565 0 -30000 30000
Medel fran den I6pande verksamheten -5293 -22184 -10713 62000 18 232 43768
Investeringsverksamheten

- Investeringsutgifter -35615 -35750 -96 020 -212 900 -197 237 -15663
- Investeringsinkomster 2624 2289 8691 0 3500 -3500
Medel fran investeringsverksamheten -32991 -33461 -87329 -212900  -193737 -19163
Finansieringsverksamhet

- Forandr. av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
- Férandr. av laneskulder 65 000 90 000 0 125000 125 000 0
- Ink6p finansiella tillgangar -482 -3 -2 899 -6 000 -100 -5900
- Forsaljning av tillgangar 4046 31 797 0 0 0
- Fastrantekonto for pensioner 0 0 0 0 0 0
- Férandring avsatta medel depdkonto aktie -4142 0 2453 0 0 0
- Extraordindra intakter 0 0 0 0 0 0
- Extraordinadra kostnader 0 0 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 64423 90 028 351 119 000 124 900 -5900
Forandring av likvida medel 26138 34382 -97 691 -31900 -50 605 18 705
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 119443 161 164 126 782 85520 76 177
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INVESTERINGAR Overforda Total Utgifter
Budget inv.medel budget Utfall Budget- Prognos
tkr 2019 fr 2018 2019 2019-04-30 avvikelse 2019
Kommunstyrelse 43000 0 43 000 0 43000 20000
VA-/Raddningsnamnd 25300 4042 29342 1159 28183 25 000
Bygg- och miljénamnd 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 3000 1601 4601 1205 3396 4601
Kultur- och fritidsnamnd 2500 4153 6 653 225 6428 6653
Socialnamnd 2550 0 2 550 1487 1063 2550
Teknisk namnd 135550 28103 163 653 29372 134281 130933
Exploatering 10 000 0 10 000 13 9987 4000
TOTALT 221900 37 899 259799 33461 226 338 193 737
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Overgripande mal och mal fér god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Kom-
munfullmiktige har faststillt 6vergripande mal och mal f6r god ekonomisk hushallning fér 2019-
2021. Malen ligger till grund f6r uppféljning och utvirdering av kommunens ekonomiska hushall-
ning. Malen delas upp i fyra prioriterade omraden; Medborgare, Utveckling, Medarbetare och
Ekonomi. Uppféljning och utvirdering sker i delarsrapport 1, 2 och arsredovisningen.

MEDBORGARE

Kommunens vision &r att i Horby har medborgarna ”Ndra till allt, bra boende och hdrlig
miljé”. Horby attraherar allt fler. Genom sitt attraktiva lage, sin goda service, prisvarda bo-
ende och med mod att utmana och férandra bilden av vad kommuner kan astadkomma, dras
manga till Skanes grona mitt.

Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersokning vartannat ar. | undersdkningen betygs-
satts kommunen som en plats att bo och leva pa, kommunens verksamheter och medborgar-
nas inflytande i kommunen.

mal Resultatindikator 2013 2015 2017 Malvarde Utfall
2019 2019
Horby kommun ska er- No6jd Medborgar In- 55 54 42 53
bjuda god service till dex N N
medborgarna
2016 2017 2018 Malvirde utfall
2019 2019
God folkhalsa Ohélsotalet ska vara 31,7 30,7 29,8 <28,0

lagre jamfort med
snittet fér Skanes
kommuner

Kommentar:
SCB:s medborgarundersokning kommer genomféras under hésten 2019, en utvardering av resultatet
kommer ske i slutet av 2019.

Statistik for Ohalsotalet redovisas av forsakringskassan, utfallet for 2019 presenteras i borjan av
2020.
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UTVECKLING

Kommunens vision ar att Horby ska vara den ”Djdrva, vixande kommunen i Skane” och ”Le-
dande inom utbildning, service och féretagsamhet”. Manniskor som tillsammans skapar jobb,
arbetstillfredsstéllelse, upplevelser och kunskap, finns det manga av i Horby. Kommunen har
en standig dialog med foretagare och entreprendrer. Det ar grundforutsattningarna for ett
levande och vaxande néarings- och arbetslivi kommunen.

Digitalisering/automatisering av processer och rutiner for att underlatta och férenkla for
kommuninvanare och foretag i Horby kommun, samt frigéra medarbetares tid. Arbetet med
digitala I6sningar fokuserar pa att oka effektiviteten i den kommunala servicen och automati-
sering syftar till en 6kad produktivitet. Som en del av projektplanen for framtagande av den
digitala strategin, som ligger for beslut under 2018, sa kommer omraden for digitali-
sering/automation (Al) att identifieras. Parallellt med att strategin tas fram under 2018 kom-
mer ett specifikt omrade som dr maojligt att automatisera att identifieras och arbetet pabor-
jas.

mal Resultatindikator 2016 2017 2018 Malvarde utfall
2019 2019-04-
30
Horby kommun ska vara Befolkningen ska 6ka 1,8 % 1,8 % 0,5% 1,0% -0,2 %

en attraktiv boendekom- | med minst 1 % per ar
mun med goda forutsatt-
ningar for foretagsverk-

samhet
2017 2018 Malvirde utfall
2019 2019-04-
30

Forbéattra och utveckla Antal nya e-tjanster - - 4 0
kommunens digitala 16s-
ningar for invanare och Digitalisering/ auto- - - 1 0
foretag matisering av proces-

ser, i egen regi och i

samarbete med

andra kommuner
Kommentar:

Kommunen har haft en hog befolkningstillvdaxt bade 2016 och 2017. For 2018 uppgick befolkningsdk-
ningen till 0,5 %. Under januari-april 2019 har befolkningen minskat med 30 personer.

Horby kommuns digitaliseringsstrategi “Det digitala Horby” fér 2019-2025 har tagits fram for poli-
tisk behandling. Strategin behandlas i kommunfullmaktige i juni 2019. Inom socialférvaltningen pagar
ett projekt for automatisering av ansdkning om forsorjningsstod.
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MEDARBETARE

Horby kommun ska verka for en god arbetsmiljo som skapar arbetsgladje, stimulerar till posi-
tiv paverkan samt minimerar risken for skador och sjukdomar.

2017 ars medarbetarundersdkning genomfors for samtliga medarbetare i kommunen. Under-
sokningen ligger till grund for resultatjamforelse med 2019 ars medarbetarundersdkning.

Mal

Horby kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare
med friska och ndjda
medarbetare

Kommentar:
Sjukfranvaron redovisas i

Resultatindikator 2016 2017 2018 Mal-
varde
2019

Sjukfranvaro lagre én 5,8 % 5,6 % 53% <5,0

50% N N

No6jd Medarbetar In- 72,6 - 80

dex 2019, battre ut-
fall 4n 2017

deldrsrapport 2.

Utfall
2019

NoOjd Medarbetar Index 2019 kommer ersattas av medarbetarundersékningen HME, Hallbart med-
arbetarengagemang. HME genomfors under hésten 2019 och ar gemensam for kommunens forvalt-

ningar.
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Det finansiella resultatmalet ar ett viktigt mal for god ekonomisk hushallning och for att bibe-
halla kommunens kort- och langsiktiga finansiella utrymme.

Under planperioden 2019-2022 kommer kommunens investeringbehov vara omfattande.
Finansiering av framtida investeringar kommer att krdva nyupplaning. Malet ar att kommu-
nens sjalvfinansieringsgrad bor uppga till minst 50 %.

Mal

Kommunens ekonomi
ska kdnnetecknas av en
god ekonomisk hushall-
ning, vara langsiktigt
hallbar och ge utrymme
for framtida investe-
ringar

Kommentar:

Resultatindikator 2016 2017

Minst 2 % i resultat 2,2% 2,9%
av skatteintdkter och

statsbidrag

Sjalvfinansierings- 142 % 90 %
grad av totala inve-

steringar (arets re-

sultat och avskriv-

ningar/nettoinveste-

ringar)

2018

0,8 %

29%

Mal- Utfall
varde 2019
2019
2,0
>50 %

Periodens resultat motsvarar 2,7 % i Overskott i forhallande till periodens skatteintdkter och generella
statsbidrag. Utifran verksamheternas bedémning av helarsprognoserna befaras ett negativt resultat
pa 3,8 mkr (-0,4 %). Arbete med atgarder pagar i berérda namnder for att i forsta hand uppna positivt
resultat, och i andra hand kommunfullmaktiges éverskottsmal.
Sjalvfinansieringsgrad for arets investeringar redovisas i samband med bokslut 2019.
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Kommunfullmaktige

Johan Olin (SD), ordférande

Driftsresultat Utfall Budget ‘ Utfall Bokslut Budget Prognos

180430 190430 190430 2018 2019 2019
Intakter 7 7 9 22 22 22
Kostnader -222 -321 -547 -841 -962 -1 062
Nettokostnad -215 -313 -538 -819 -940 -1 040
Kommunbidrag 257 313 313 840 940 940
Avvikelse 42 0 -225 21 0 -100

Periodens héandelser

Kommunpolisen har tagit fram forslag till
nya medborgarloften f6r 2019-2020. Med-
borgarl6ftena giller fram till den 30 april
2020 och omfattar insatser och aktiviteter
som kompletterar de brottsférebyggande
och trygghetsskapande atgirder som redan
gors 1 den ordinarie verksamheten inom po-
lisen och kommunen. Fullmiktige antog
Medborgarléften 2019-2020 den 29 april
2019.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgar till ett underskott

med 225 tkr, som avser hogre kostnader for
arvoden till fértroendevalda under perioden
an budgeterat. Till viss del beror underskot-

tet pa utbildning av fértroendevalda p.g.a ny
mandatperiod.

Helarsprognos

Prognosen for helaret bedéms till ett under-
skott om 100 tkr, med anledning av 6kad
kostnad for arvode till f6rtroendevalda.
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Revisionen

Karin Gullberg (SPI), ordférande

Budget
190430

Driftsresultat Utfall

180430
Intakter 9
Kostnader -230
Nettokostnad -221
Kommunbidrag 322
Avvikelse 101

Periodens hiandelser
Revisionen har arbetat med

e Risk- och visentlighetsanalys f6r 2018
samt diskussion av férdjupade gransk-

ningar utifrain genomford analys

e Underlag for ansvarsprovning 2018 till

kommunfullmaktige
e Samverkan med revisionen i Hoors
kommun

Periodens resultat

-335
-335
335

Revisionen visar ett Overskott med 11 tkr for

perioden. Overskottet forklaras till en viss
del av efterslipning av sammantridesarvo-

den.

Helarsprognos

Prognosen for helaret beriknas 6verens-

stimma med budget.

Utfall Bokslut Prognos
190430 2018 2019
10 28 0 10
-334 -985 -1 005 -1 015
-324 -957 -1 005 -1 005
335 965 1 005 1 005
11 8 0 0
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Valnamnden

Lars Lindwall (M), ordférande

Driftsresultat Utfall

180430
Intakter 320
Kostnader -3
Nettokostnad -317
Kommunbidrag -67
Avvikelse 384

Periodens hdndelser

Budget
190430

67
-133
-67
67

Foérberedelser infor Val till Europaparlamen-

tet har pagatt under aret. Valet genomfors
den 26 maj 2019 med fortidsrostning fran
den 8 maj.

Periodens resultat

Valnimndens 6verskott for perioden beror
pa att statsbidrag har erhallits under april
med 358 tkr f6r genomférande av arets val
till Europaparlamentet.

Helarsprognos
Valnimndens bedémning ir att budget ska

ticka de kostnader som uppkommer i sam-
band med Eu-valet 2019.

Utfall Bokslut Prognos
190430 2018 2019
358 320 200 358
-35 -661 -400 -558
323 -341 -200 -200

67 200 200 200

390 -141 0 0

H6rby kommun | Delarsrapport 1 2019
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Kommunstyrelsen

Cecilia Bladh in Zito (SD), ordférande
Robert Odeberger, tf kommundirektor

Utfall Bokslut

Budget

20 231
-68 593
-48 362
48 362

Avvi-

Prognos

Driftsresultat Utfall Budget
180430
Intakter 6 568 6 744
Kostnader -22 459 -22 864
Nettokostnad -15 892 -16 121
Kommunbidrag 15 316 16 121
Avvikelse -575 0
Investeringsprojekt Budget Utfall ‘
2019 190430
Inventarier -850 0
AV-teknik Horbysalen -1 150 0
Ovrigt KS -2 000 0
Fastighetsinvest pa delegation -1 000 0
Fastighetsinvest KS -1 000 0
Inkop fastigheter -6 000 0
Fastighetsinvesteringar:
Sarskilt boende aldre -3 500 0
Familjecentral -7 500 0
Frostsaskolan omb/renovering -1 000 0
Georgshillsskolan -5 000 0
Alvdalsskolan -1 000 0
Langardd kok/matsal -2 500 0
Ny férskola -1 000 0
Vallgatan daglig vht -2 000 0
Moétesplats Metropol -500 0
Metropol biograf -2 000 0
Museet -5 000 0
Summa -43 000 0

Periodens handelser

Sedan borjan pa aret har ett stort arbete lagts
ned pd att ta fram atgirder for att minska
kommunens kostnader. Redan i bérjan av
aret aviserade socialndimnden ett stort under-
skott f6r 2019. Under varen bedémde dven
barn- och utbildningsnimnden och tekniska
nimnden underskott i sina helarsprognoser.

Kommunstyrelsen har tagit del av ndimn-
dernas dtgirdspaket och foljer arbetet utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Kommun-
styrelsen har for egen del tagit fram atgirder
motsvarande 1,6 mkr.

Kommunledningsforvaltningen har tagit
fram en verksamhetsplan 2019 for respek-
tive avdelning.

kelse 2019

850
1150
2 000
1 000
1 000

6 000

-1 150
-1 000
-1 000

3500
7500
1000
5000
1000
2500
1000
2000
500
2000
5000
43 000

Prognos

20 048
-66 313
-46 265

48 362

2097

Periodens resultat
Periodens utfall pa 392 tkr férdelas pa

Politisk verksamhet -216 tkr

Arvode fortroendevalda samt abonne-
mang ipads som ska debiteras ut pa sty-

relsen och nimnderna

Kommunledningsforvaltningen 725 tkr
fordelat pa ligre personalkostnader p.g.a
vakanser, I'T-kostnader maj forsikrings-
kostnader pa ca 0,7 mkr (debiteras 1

juni). Atersékning av moms

Affirsverksamhet -117 tkr, som avser
hogre kostnader f6r mark och skogs-
skotsel under perioden dn budgeterat.

H6rby kommun | Delarsrapport 12019 18



Helarsprognos

Kommunstyrelsens heldrsprognos bedéms
till ett 6verskott pa 2,1 mkr. Overskottet
hinférs till atersékt och godkind momstre-
vision, vakanshallna tjinster samt allmin
aterhallsamhet.

Atgirdsplan

Kommunstyrelsen bedémer helarsprogno-
sen till 2,1 mkr, varav 1,6 mkr avser atgarder
i ett led att minska kommunens kostnader
under innevarande ar.

Atgird och effekt 2019 190430 |
Vakanshallning tjanster 1500 1000
Allman aterhallsamhet 100 -
Summa 1600 1000

Investeringsredovisning
Kommunstyrelsens investeringsbudget upp-
gick till 146,0 mkr 1 2019 ars budget.

Investeringsanslag for AV-teknik i Horby-
salen har avsatts med 1 150 tkr, projektet
kommer genomféras under juni-augusti.

Igangsattningstillstaind har beviljats med
150,7 mkr inklusive 24,5 mkr i tilliggsanslag
tor Lagehallsprojektet.

Investeringsanslag pa 103,0 mkr har 6ver-
forts till andra nimnder under januari-april
enligt foljande:

Namnd Projekt Belopp
tkr

TN Lagehallarna 82 000

TN Nybyggnation sarskilt bo- 1500
ende

TN Ombyggnad LSS-boende Lun- 5000
degarden

TN Ombyggnad Gullregnsgar- 12 000
den/Trollbackens férskola

TN Familjecentral Halsans hus 500

KFN Karnas Backe 3000
Statsbidrag -1000

Summa o6verforda anslag 103 000
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Kommunstyrelsens kortsiktiga mal 2019

Prioriterat omrade - Mal  Styrtal Indikator Utfall

MEDBORGARE

Trygga och néjda med- Nojd Region Index (SCB), trygghet >50 Medborgarunder-

borgare 2017: 32 40-49 s6kning genom-
Malvarde 2019: 50 <40 fors till hosten
No6jd Medborgar-Index (SCB), bem6- =55 Medborgarunder-
tande och tillganglighet 50-54 s6kning genom-
2017:48 <50 fors till hosten
Malvérde 2019: 55 .

Folkhalsoperspektivet ska Genomfora folkhalsostrategin Genomfort Folkhalsostrate-

finnas med i alla delar av gin ej antagen

Delvis genomfort
Ej genomfort .

Folkhilsorad inrattas Genomfort Folkhilsorad har
ej inrattats

samhallsplaneringen

Delvis genomfort

Ej genomfort l

UTVECKLING
Framja okat bostadsbyg- Antal bestéllda detaljplaner for bo- 3 eller flera pla- Ingen detaljplan
gande och féretagseta- stader och foretag ner har bestallts un-
blering 1-2 planer der januari-april
Ingen plan be- I
stalld
Antal startbesked for nybyggnation  >20 18 startbesked
av bostader 10-20 jan-apr
<10 .
Utveckla den goda fore- Minst betyget bra i féretagarnas >4,0 Bra- Utmarkt Enkatsvar presen-
tagsandan sammanfattande omdéme om foére-  3,0-3,9 Godtag- teras i maj och
tagsklimatet i Horby kommun bart rankingen i sep-
(Svenskt Naringslivs ranking) <3,0 Inte helt tember
godtagbart - da-
ligt
Digitalisera e-tjanster Inféra 3 e-tjanster > 3 e-tjanster Ingen e-tjanst,
som vénd(?.r sig till inva- 2 e-tjanster planering pagar
nare och foretag
<2 e-tjanster I
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MEDARBETARE
God haélsa och arbetsmiljo

EKONOMI

Budgetfoljsamhet

Prognossdkerhet

Sjukfranvaro lagre dn 2 %

Personalomsattning i kommunen

Utfall i enlighet med budget

Avvikelse i helarsprognosen 31/8
jamfort med arets resultat
(% av kommunbidraget)

2 % eller lagre

Mer an 2 %

7-12 %
13-14 %

Under 7 % och
over 14 %

Resultat 20
Resultat <0
<1%
1-1,5%
>1,5%

Mats i DR 2

Mats i DR 2

Positivt resultat
392 tkr

Mats i samband
med bokslut

H6rby kommun | Delarsrapport 1 2019
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Barn- och utbildningsnamnden

Marie Friberg (SD), ordférande
Tomas Ringberg, forvaltningschef

Driftsresultat Utfall Budget Utfall Bokslut Budget = Prognos
180430 190430 190430 2018 2019 2019

Intakter 16 670 17 960 19 201 54 082 52 657 54 107
Kostnader -141 907  -147 304 | -148490 -441094  -440599  -447 049
Nettokostnad -125237 129343 -129289 -387012 -387 941 -392 941
Kommunbidrag -120 173 129 343 129 343 370 855 387 941 387 941
Avvikelse -5 604 0 55 -16 156 0 -5 000

Investeringsprojekt Budget Utfall Prognos

2019 190430 2019

Inventarier Fsk Troll-

backen/Gullregnsgarden -1 601 -142 1459 -1 601
IT-invest SO 1 -525 -423 102 -525
IT-invest SO 2 -550 -530 20 -550
IT-invest SO 3 -300 -111 189 -300
Elevarbetsplatser -655 0 655 -655
Solskydd -25 0 25 -25
Upprustning HKK-sal -25 0 25 -25
Ljudddmpande atgarder -260 0 260 -260
Mébler och inventarier -170 0 170 -170
Inventarier tekniksal -20 0 20 -20
Vilomadrasser forskola -50 0 50 -50
Dansgolv -100 0 100 -100
Barnstolar forskola -62 0 62 -62
Utrustning idrottshallar -45 0 45 -45
Lokalanpassning skdtrum -23 0 23 -23
Anpassning utemiljo -30 0 30 -30
Lokalanpassning forrad -25 0 25 -25
Staddmaskiner -20 0 20 -20
Upprustning trasldjdsal -115 0 115 -115
Summa -4 601 -120 3 396 -4 601
Periodens hindelser av sirskilt stod genomfors en omfattande

fortbildningsinsats — ”Specialpedagogik for
lirande”. Vi har sokt 1,4 ”statliga” mkr f6r
att anvinda till fortbildningsinsatser av i
stort sett alla larare under lasaret 2019/20.
Den nationella strategin for skolans digita-
lisering, dir man vill stirka férmagan hos
elever att 16sa problem och omsitta idéer i
handling pa ett kreativt satt med hjilp av di-
gitala verktyg, har medfort att stora fortbild-
ningsinsatser har gjorts och gors for skolans
personal. En ny IKT-strategi dr formulerad
och ligger f6r beslut i nimnden nu 1 maj.

Vad giller forskolan har anspianningen varit
hoég under lang tid, eftersom volymen barn
varit markant stérre dn prognostiserat. Un-
der arets forsta fyra manader sd ar ju voly-
men fortsatt hog, men den fortsatter dock
inte att 6ka som tidigare. Flytt fran Troll-
bickens férskola dr pabérjad och moduler dr
etablerade vid Gullregnsgarden och flytt av
resterande del beraknas ske under somma-
ren. I samband med detta byter férskolan
namn till Applegirden.

Eftersom den post som nimnden har mest
disharmoni i giller insatser for elever 1 behov
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Med anledning av pensionsavgangar och
nya uppdrag f6r medarbetare i ledningsgrup-
pen sa pagar flera rekryteringsprocesser, vil-
ket tar mycket tid i ansprak.

I organisationen sjositts under viren en ny
rutin for kvalitetsarbete, med ett digitalt sy-
stem, ”Kvalitetskort”, for systematisk upp-
foljning. Implementering dr paborjad och
uppfoljning sker under hosten.

Elevvolymen inom grundskola beriknas
fortsitta Oka, vilket bland annat gor att vi nu
maste komma igang med lokalplanering.
Den stora volym barn som de senaste aren
botjat i férskolan kommer inom kort att
boérja skolan. Trangboddheten i skolorna i dr
redan stor.

Periodens resultat

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett
nollresultat for perioden. Motsvarande pe-
riod foregiaende ar redovisade Barn -och ut-
bildningsnimnden ett underskott pa

5,1 mkr.

Kostnaden for externa entreprenader over-
stiger budget med 0,7 mkr. Det ér fler dn
hilften av eleverna som har valt ett yrkesin-
riktat program innevarande lisar. Antalet

barn och elever i privat regi har 6kat under
lasaret 2018/2019.

Personalkostnaderna i nimndens ’egna”
verksamheter Gverstiger i nuldget budget
med 0,1 mkr vilket ar en klar forbittring
jamfort med foregaende ar (-4,4 mkr). Ett
flertal atgarder har gjorts under hosten 2018,
och dessa kommer att fortsitta under 2019,
for att halla nere personalkostnaderna.

Intakterna overstiger budget med 1,2 mkr
vilken till sin huvudsakliga del dr hinforligt
till salda utbildningsplatser och statliga me-
del fran skolverket.

Helarsprognos

For 2019 limnar nimnden en forsiktig pro-

gnos med ett underskott pa 5,0 mkr. Aven

om det i flera delar finns positiva tendenser

sa dr osikerhetsfaktorerna fortfarande flera.
I forskoleverksamheten prognosticeras ett

underskott om 0,9 mkr vilket frimst beror

pa 6kade volymer i foérskolan samt 6kade
timmar per barn. Underskottet forklaras
dven av hogre kostnader dn budgeterat for
riktade stodatgirder.

For torskoleverksamheten prognostiseras
ocksa ett underskott pa 0,5 mkr for aret gal-
lande hégre kostnader dn budgeterat for
kopta platser.

For grundskolan prognostiseras ett under-
skott om 2,3 mkr vilket framf6r allt beror pa
hégre kostnader dn budgeterat for elever
som dr i behov av sirskilt stod. Underskottet
forklaras dven av hogra kostnader dn budge-
terat for modersmalsundervisning och studi-
chandledning.

Sirskolan prognostiserar ett underskott pa
0,3 mkr. Underskottet beror pa en 6kning av
antalet sarskoleelever.

I fritidshemsverksamheten prognostiseras
ett 6verskott om 0,5 mkr. Verksamhetsan-
svariga ar restriktiva med att anstélla upp
fullt ut £6r att ticka upp en del av underskot-
tet for sirskilt riktade stodatgirder i grund-
skoleverksamheten.

For gymnasiet prognostiseras ett under-
skott om 1,8 mkr vilket beror pa hégre kost-
nader dn budgeterat for kopta utbildnings-
platser. Antalet elever pa gymnasiet kommer
Oka under hostterminen och allt fler viljer
yrkesinriktade program.

Helsarsprognosen f6r 2019 innehaller fler-
talet osikerheter som hostterminens gymna-
sieval, utvecklingen av antalet kopta platser 1
grundskola och forskola, implementeringen
av beslutade atgirder, samt behovet av sir-
skilt stod. Utfallet inom dessa omraden kan
fa en stor paverkan pa ekonomin.

Atgirdsplan

Nimnden gar in 1 2019 med ett faktiskt ef-
fektiviseringsbeting fran féregaende tva ar
med anledning av icke-kompenserade vo-
lymokningar och index med motsvarande ca
20 mkr. Fran féregaende ar finns ocksa fort-
farande kvar en obalans betriffande posten
om insatser for elever i behov av sarskilt
stod pa drygt 12 mkr. Fér beriknad vo-
lymokning 2019 dr nimnden kompenserad
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med ca 7 mkr och gillande index ar naimn-
den delvis kompenserad (med 1 % - bedomd
index dr mer dn 2 %). For att hantera tidi-
gare obalanser dr nimnden kompenserad
7,35 mkr till sarskilt stod/ledningsstod. Uto-
ver detta sa har tillkommit ett effektivise-
ringsuppdrag om 1,6 mkr gillande moders-
mal/ studiechandledning.

Saledes ir effektiviseringsuppdraget f6r
nimnden fortfarande betydande och bedom-
ningen ar, utifran limnad prognos, att for
2019 dterstar ca 5,0 mkr som nimnden be-
hover finna tickning for, antingen genom att
hitta extern finansiering eller att ytterligare
halla nere kostnaderna. Med ambitionen att
hantera underskottet inom Barn-och utbild-
ningsnamndens ramar vidtas nedan atgirder.

Atgirder som vidtogs infér hésten 2018 och
som kvarstar aven 2019:

e Tjanster som utredare och utvecklings-
strateg ar omstillt till tjanst som ut-
vecklingsledare (1,5 tjanst har blivit 1
tjanst). Helarseffekt 250 tkr.

e Ovan tjanst som utvecklingsstrateg fi-
nansieras med statliga medel. Helarsef-
fekt 820 tkr

e Logoped ersitts ej (f6rsok att 16sa insat-
sen inom ramen for horselpedagog/tal-
pedagog — motsvarar 0,5 tjanst). Helar-
seffekt: 250 tkr.

e Pedagogiska maltider — Gversyn har ge-
nomférts for att minimera antalet peda-
goger som dter med barn/elever. Helér-
seffekt: 50 tkr.

e FElevassistenter frin semestertjanster till
uppehallstjanster: Helarseffekt ca 300
tkr.

Ytterligare atgirder 2019:

e Fortsatt stor restriktivitet vad galler till-
sattning av vikarier — sitts in undantags-
vis. Bedomd helarseffekt 250 tkr.

e Enskilda elevassistenter blir “klassassi-
stenter”’. Bedomd helarseffekt f6ljs upp
i slutet av aret.

e Vakant tjanst (AC) pa central forvalt-
ning ca 2 manader. Effekt 150 tkr.

e Uppdrag till ansvarig rektor att se 6ver
vilka effektiviseringar som gar att gbra
gillande modersmalsundervisning infor
héstterminen 2019. Bedomd helarsef-
fekt foljs upp i slutet av aret.

e Sokt och faitt beviljat statsbidrag “Lik-
virdig skola” — 6kad intdkt: ca 5 mkr.

e TPortsitta halla nere personalkostnader
(att bibehalla personalkostnad samtidigt
som en volymokning dr en effektivise-
ring).

e Fortsitta halla nere kostnader for
stodinsatser — dven om denna budget-
post inte dr 1 harmoni med behov, sa
har underskottet inte 6kat 1 takt med to-
tal volymokning. Dvs. att trots betydligt
fler barn/elever sa har den totala kost-
naden for stodinsatser relativt konstant
over tid.

Atgird och effekt | 2019 | 190430

1,5 tjanst blir 1,0 250 80
Finansiering av tjanst, stat-

liga medel 820 270
Logoped ingar i tjansten

som horselpedagog 250 80
Minskat antal pedagogiska

maltider 50 10
Elevassistenter gar fran se-

mestertjanst till uppehalls- 300 0
tjanst

Restriktivitet vid vikarietill-

sattning 250 150
Yrkesintroduktion- restriktivi-

tet ? ?
Okat statsbidrag likvardig

skola 5000 1667
Summa 6 920 2 257

Investeringsredovisning
Samtliga investeringar beriknas kunna ge-
nomfo6ras under 2019.
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Barn- och utbildningsnamndens kortsiktiga mal 2019

deras enligt upprattad plan

nisationen och alla nya skolle-
darna startar rektorsutbild-

Ej genomfort

Prioriterat omrade - Mal Styrtal Indikator Resultat
MEDBORGARE
Betraffande behorighet till Mer dn 90 % av alla elever ar >90 % Matning gors ef-
gymnasiet ar stravan alltid 100  behdriga till gymnasiet ter lasarsslut
. R . . 88-90 %
% och malet for oss ar att ligga
hogre an rikssnittet <88 % l
Alla elever i arskurs 2 kan skriva  Mer an 96 % av alla elever &r >96 % Matning gors ef-
och lasa Iaskunr?lga er?llgt krltgrlerna i 90-96 % ter ldsarsslut
det obligatoriska nationella
beddmningsstodet i svenska <90 % .
Samtliga barn och elever har en | enkater som genomfors ska >3,0 Enkater genom-
trygg och anpassad larmiljo medelvardet pa fragor ro- <30 fors under hos-
rande trygghet och trivsel ! ten, enligt plan
ligga 6ver 3,0 (75 %) pa en
skala 1-4
UTVECKLING
Antalet platser i forskolan ska Alla barn (100 %) ska erbjudas 100 % 100 %
motsvara behovet i kommunen  plats pa fors.kolan inom <100 %
lagstadgad tid
Samtliga elever ska, efter avslu-  Alla elever (100 %) ska hagod 100 % 100 %
t?d skolgang, lfontlmlje.rllgt ha tillgang till digitala verk <100 %
fatt anvanda sig av digitala
verktyg pa ett genomtankt satt || elever (100 %) ska ha fatt 100 % 100 %
i ﬁkolarbetetf sta att de har for- mojlighet att prova pa att 100 %
varvat god digital kompetens gora digitala prov innan de °
slutar arskurs 9
Kontinuerlig kompetensut- Didaktiska forum sker ater- Genomfort 100 %
veckling genomfors och utvar- kommer for alla larare i orga-  Pagar

MEDARBETARE

God haélsa och hog arbetstill-
fredsstallelse inom barn- och
utbildningsnamndens verksam-
heter

Okad delaktighet, inflytande
och ansvarstagande for medar-
betare inom barn- och utbild-
ningsnamndens verksamheter

ning inom avsedd tid (1 ar)

Sjukfranvaro lagre an snittet
for kommunen

Folja kommunens beslutade
rutiner for SAM (systematiskt
arbetsmiljéarbete) tillsam-
mans med medarbetarorgani-
sationerna

< kommunsnitt
= kommunsnitt
> kommunsnitt

Genomfort

Ej genomfort

Mat vid arets slut

Rutinen har énd-

rats, arbete sker
under hosten
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EKONOMI

Budgetféljsamhet

Prognossdkerhet

Utfall i enlighet med
budget

Avvikelse i helarsprogno-

sen under aret jamfort
med faktiskt utfall far
hogst uppgd 1 %

Noll- eller positivt re-
sultat

Negativt resultat 0-1
% av kommunbidra-
get

Negativt resultat mer
an 1 % av kommunbi-
draget

<1 % av kommunbi-
draget

>1-1,5 % av kommun-
bidraget

> 1,5 % kommunbi-
draget

Nollresultat for
perioden

Mats vid arets
slut

H6rby kommun | Delarsrapport 1 2019

26



HORBY

KOMMUN

Kultur- och fritidsnamnden

Anders Hansson (SD), ordférande
Tomas Ringberg, forvaltningschef

Driftsresultat Utfall Budget Utfall Bokslut Budget Prognos
180430 190430 190430 2018 2019 2019
Intakter 3460 3468 3454 11125 10 404 10 554
Kostnader -13 946 -15 233 -14 630 -45 254 -45 145 -45 045
Nettokostnad -10 486 -11 765 -11 176 -34 129 -34 741 -34 491
Kommunbidrag -11 213 11765 11 765 34 591 34 741 34 741
Avvikelse 728 0 589 728 0 250
Investeringsprojekt Budget Utfall Avvi- ‘ Prognos
2019 190430 kelse 2019
Ej beslutade projektmedel -500 0 500 -500
Karnas Backe -2 000 86 2086 -2 000
Belysning Horby IP -265 0 265 -265
Konstgraspslan Horby IP -388 0 388 -388
Ny bokbuss -3 500 0 3500 -3 500
Summa -6 653 86 6739 -6 653
Periodens handelser Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter

Horby Kommun har rekvirerat 236 tkr fran
socialstyrelsen for att kunna erbjuda kost-
nadsfria aktiviteter f6r barn och ungdomar
under sommarledigheten. Planeringen ar i
full gang.

Museet 6ppet under inventering

Museet har pabérjat arbetet med inventering
och gallring av sin samling f6r att som sista
steg digitalisera féremalen. For att slippa
halla stingt 1 perioder kommer denna pro-

cess ske infor 6ppna dorrar for besokarna i Positiv besGksfrekvens pa Ligedammsba-

stora utstillningssalen. Detta kommer under det

en tid ersitta museets sirutstillningar. Besoksfrekvensen pa badet ar hégre mot
samma period forra dret och beror med

Bokbuss levererad stOrsta sannolikhet pa samarbetet med Spar-

banken som inleddes 1 juni 2018. Aven ba-
dets aktiviteter har gatt mycket bra under pe-
rioden.

Bibliotekets nya bokbuss dr levererad och
kommer att invigas under kulturkalaset.

Lyckade evenemang

Hoérby Kommun som evenemangsdestinat-
ion fortsitter att leverera vilbesokta evene-
mang. Under perioden har det bla genom-
forts slutsilda evenemang pa Metropol och
Biblioteket barnteatrar fortsatter vara valbe-
sokta.

Lagehallarna

Beslut har tagits om att utoka projektet med
parkering, fotbollsplan, solceller och 6ver-
vakningssystem.

Forutom att firdigstilla byggnationen foku-
serar forvaltningen nu pa planering av fram-
tida verksamhet och drift. Invigning planeras
till 20-21/9.
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Karnas Backe Investeringar
Utvecklingsinsatserna for populira rekreat- Karnas backe ar i full ging och storsta delen
ionsomradet Karnas har varit i fokus under av projektet forvintas vara klart under véren.
perioden. Projektet finansieras till viss del av Overskottet pa Karnas backe beror pa ett
boverket och beridknas vara klart i sin helhet statligt bidrag fran boverket. Belysningen pa
under hosten. Horby IP dr fardigstillt men slutfakturan har
inte kommit dnnu. Konstgrasplanen férvin-
Konstpolicy tas vara klar under hosten 2019. Bokbussen
Arbetet med att ta fram en konstpolicy fér kommer vara levererad och klar nu under
Ho6rby Kommun har inletts och berdknas varen.

vara klar under aret.

Kultur i varden

Ett projekt med inriktning att skapa en kul-
turgaranti for dldre har inletts i samverkan
mellan Kultur och Fritid och Socialf6rvalt-
ningen. Under perioden har en inventering
gjorts kring vilka kulturaktiviteter som ge-
nomférs pa kommunens dldreboende.

Periodens resultat

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett
overskott pa 589 tkr for perioden.

Centrala kultur- och fritidschef redovisar ett
overskott pa 349 tkr vilket framfo6r allt beror
pa tva vakanta tjanster under varen.
Overskottet pa Horby sportcenter gar helt
att hirleda till Lagedammsbadet som
redovisar ett 6verskott pa 365 tkr.

Helarsprognos

Kultur och fritidsnimnden redovisar ett
overskott pa 250 tkr for aret for intakt badet
och vakant tjanst under varen.

Nimnden har tagit fram atgirder om

0,9 mkr i ett led att minska kommunens
kostnader under innevarande ar.

Atgird och effekt | 2019 190430 |
Intakter Lagedammsbadet 365 122
Personalkostnad bad 125 42
Installd kultur- och fritidsgala 100 100
Minskat bidrag till studiefor-

bund 40 40
Evenemangsstdd minskning 30 30
Investeringsbidrag till fére-

ningar betalas inte ut 50 50
Central forvaltning 70 23
Héjda marknadsavgifter

(samma niva som Sj6bo) 75 0
Summa 855 407
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Kultur- och fritidsndmndens kortsiktiga mal 2019

Prioriterat omrade - Mal  Styrtal Indikator Resultat
MEDBORGARE

Hitta tydliga former for Former framtagna samt tydlig in- Genomfort Planering pa-
ungdomsdemokrati och formation till alla barn och ungai P4 gang gaende tillsam-

delaktighet samt géra
dessa kdnda bland kom-
munens barn och unga
God folkhélsa, 6kad fy-
sisk aktivitet for pension-
arer i foreningslivet

God folkhalsa, tillhanda-
hallande av arenor och
motesplatser for fysisk
aktivitet och social ge-
menskap

UTVECKLING

Lyfta fram och synliggéra
foreningsliv och kreativa
aktorer

Besluta om framtids
bibliotek

Alla barn ska ha en god
kdnnedom om vilka kul-
tur- och fritidsaktiviteter
Horby erbjuder
MEDARBETARE

God halsa

EKONOMI
Budgetfdljsamhet

aldern 13-16

Antal deltagartillfallen, 6kning mot
2018

Utveckling av Karnas Backe enligt
presenterat forslag

Inférande av en Kultur- och idrotts-
gala

Utreda och besluta om bibliotekets
framtida placering, inriktning och
innehall

Skapa battre och mer lockande di-
gitala kommunikationskanaler for
utbudet av aktiviteter riktat till
barn och unga

Sjukfranvaro lagre én 5,4 %

Nojd Medarbetar Index

Utfall enlighet med budget

Ej genomfort

Okning 5 %
Of6randrat
Minskning

Genomfort
Pa gang
Ej genomfort

Genomfort
Pa gang
Ej genomfort

Genomfort
Pa gang
Ej genomfort

Genomfort
Pagar
Ej genomfort

>4,5 %

<4,5 %
Genomfort
Pagar

Ej genomfort

Noll- eller positivt
resultat

Negativt resultat
0-1 % av kom-
munbidraget
Negativt resultat
mer dn 1 % av
kommunbidraget

mans med ung-
domsstyrelsen

Okning 14%
mot samma pe-
riod 2018

Pagaende Klart
under hosten

Installt pga
ekonomiska
forutsattningar
inte finns

Paborjat

Ej paborjat.
Kommunikator
anstalld fran
maj manad

Mats vid arets
slut
Genomfors un-
der hosten

Positivt resultat
for perioden.
Avvikelse 5 %
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Socialnamnden

Mona Olin (SD), ordférande
Eva Klang Vanerklint, forvaltningschef

Driftsresultat Utfall Budget

180430 190430
Intakter 30810 26 469
Kostnader -125020 -124 737
Nettokostnad -94 210 -98 268
Kommunbidrag 94 689 98 268
Avvikelse 480 0

Utfall

Investeringsprojekt

190430

Inventarier myndighet och IFO -500 -103
Inventarier vard och omsorg -500 -866
Inventarier aldreboenden -1 550 -518
Summa -2 550 -1 487

Periodens handelser

Organisationens formaga att identifiera, ta
tillvara, realisera och utvdrdera olika 10s-
ningar, saval organisatoriska som tekniska,
inom ett antal omraden kommer att ha avgo-
rande betydelse for hur Socialnimnden lyckas
1 sitt uppdrag under de kommande aren.

Arbetet med inférande av smarta kostnads-
effektiviserande e-hilsolosningar fortsitter.

Uppgradering pagar av det centrala verk-
samhetssystemet Procapita till Lifecare inom
Myndighet och Individ och Familjeomsorg.

Utbyggnaden av ledningssystemet fOr syste-
matiskt kvalitetsarbete har utvidgats sa att det
aven omfattar myndighetsverksamheten ut-
anfér vard och omsorg samt Individ och fa-
miljeomsorgen. Detta innebédr att foérvalt-
ningen systematiskt kan folja verksamhetens
kvalitet och utveckling, bide genom att verk-
samheterna sjilva registrerar sina uppfolj-
ningar men dven via tillsyn fran kvalitetsen-
heten.

Ytterligare atgirder som ligger i planeringen
ar bland annat anslutning som producent i
Nationell Patientéversikt (NPO), inférande
av medborgartjinster (E-tjanster med direkt

Utfall Bokslut Prognos
190430 2018 2019
25 880 98 751 79 407 78 807
-131793 -405546  -389 391 -406 792
105613 -306 795 -309 984 -327 985
98 268 305 326 309 984 309 984
-7 345 -1 469 0 -18 000

Avvi- ‘ Prognos

kelse 2019

397 -500
-366 -866
1032 -1184
1063 -2 550

anslutning till vara verksamhetssystem) och
inférande av automatisering avseende for-
sorjningsstod.

Hilso- och Sjukvirdsavtalet (HS-avtalet)
och Lagen om samverkan vid utskrivning
fran sluten hilso- och sjukvard medfor fort-
satt ett utokat vardansvar med en, pa grund
av den underliggande demografiska utveckl-
ingen, kontinuerlig 6kning 6ver tid av fler och
mer virdkrivande patienter, 0kade krav pa
sjukvardskunskap hos personalen och kortare
ledtider fran sjukhus till viard i kommunen.
Fran och med 1 januari 2019 utvidgades avta-
let att gilla dven fOr patienter som skrivs ut
fran psykiatrin. F6r kommunens del innebar
det att det krivs en beredskap att ta emot ut-
skrivningsklara patienter mycket snabbare,
fran 30 dagar till 2,8 (genomsnittstid/manad).
Som en konsekvens behéver kommunen
snabbt fa fram ett socialpsykiatriboende. For-
valtningen kommer att arbeta fram ett forslag
under hosten 2019.

Ett nytt arbetssitt och ny organisering star-
tade under 2019 inom hemtjinst/hemsjuk-
vard. Anledningen var bland annat att bru-
karna inte upplever tillricklig h6g grad nojd-
het. Samtidigt har kommunen en mycket god
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kontinuitet (i jimforelse med Skanes kommu-
ner 1 topp 4). Satsningen som paborjades un-
der 2019 f6r att 6ka kompetensnivan hos per-
sonalen fortsitter i samarbete med Consen-
sus och vardgymnasiet i Eslov. Det kommer
aven att goras en satsning pa internutbildning.

Planeringen for att ersitta Hagadal och
Killhaga och 6ka antalet SABO platser till
2021 med ett nytt sirskilt boende fortskrider
och utvecklas vidare. Malsittningen ar att
detta ska bli ett boende som méter framtida
behov bade utifran kvalitet och forindrade
krav.

Stora krav kommer att stillas vad giller upp-
foljningen av att de forindringar av organisat-
ionen och arbetssitt som beslutats verkstalls
och medfor avsedda effekter vad galler kvali-
tet och effektivitet, samt att atgardsplaner for
att anpassa kostnadsnivan verkstallas 1 de de-
lar nimnden beslutat. Da tillrackliga beslut
om atgirder saknas innehaller budget 2019 en
stor obalans.

Det dr bekymmersamt att inte beslut tagits i
tillricklig omfattning f6r att uppna en budget
i balans, inte minst infor 2020, di det all-
minna ekonomiska laget ser ut att ytterligare
forsamras.

Det finns ett fortsatt behov av att utéka an-
talet vardplatser for LSS. Fler beslut vintar pa
verkstillande, samtidigt som det finns platser
1 befintliga boenden som inte uppfyller kra-
ven och maste ersittas. Detta har nu medfort
att kommunen fatt sin forsta dom mot sig, in-
klusive avgift for att beslut avseende LSS
korttid inte har verkstallts. Risk finns for fler
domar och avgifter.

Sedan hosten 2018 och fortsatt under 2019
har antal drenden eskalerat, bade inom barn
och vuxensidan. Aven den psykiska ohilsan
Okar i samhillet i stort och det innebir ett nytt
behov av atgirder frin kommunens sida.

Omvirldsfaktorer sisom ett minskat antal
flyktingar paverkar och en sammanslagning
av arbetsmarknadsenheten (AME) och integ-
rationsenheten har gjorts till AMI. Samman-
slagningen ar ett steg i att effektivisera pro-
cesserna foér de som kommunen behover
stodja for att na sjalviorsorining.

Sammantaget finns det stora utmaningar att
moéta sa som en Okning av antalet drenden
som avset vild, barn som far illa, missbruks-
arenden, psykisk ohilsa, behov av bostider
inom LSS, utmaningen med den demo-
grafiska dldersstrukturen med kraftigt 6kande
antal dldre, samt inte minst en budget 1 oba-
lans.

Periodens resultat

Socialnimnden redovisar ett underskott pa -
7 345 tkr for tertial 1, vilket ér att jimféra
med ett 6verskott om 481 tkr f6r motsva-
rande period féregiaende ar.

Social ledning redovisar ett underskott om
-5 502 tkr. Resultatet f6r motsvarande pe-
riod 2018 var 1 985 tkr. Storre delen av un-
derskottet, -4 538 tkr beror pa budgeterad
kostnadsminskning motsvarande den sak-
nade finansieringen i budgeten 2019. Interna
IT-kostnader avviker negativt med -257 tkr
och den politiska organisationen har ett un-
derskott med -130 tkr f6r perioden. Utfallet
for personalkostnader dr -382 tkr simre 4n
budget, i huvudsak beroende pa att viss per-
sonal ligger budgeterad pa annat ansvar, vil-
ket kommer att justeras.

Kvalitet och utveckling redovisar ett Gver-
skott pa 1 054 tkr jamf6rt med ett Gverskott
om 23 tkr f6r motsvarande period 2018.
Overskottet beror pa att inga kostnader for
E-hilsa uppstatt under perioden, da alla
funktioner inte édr driftsatta.

Forebyggande, folkhilsa foljer budget och
redovisar ett 6verskott om 4 tkr, jamfort
med ett 6verskott pa 73 tkr féregiende ar.

Vird och Omsorg redovisar ett Gverskott
om 509 tkr, jamfort med 1 076 tkr forega-
ende ar. Hemtjanstavgifter, hyror och ovriga
intdkter visar ett underskott om -461tkr jam-
fort med budget, medan personalkostna-
derna visar ett Gverskott om 1 852 tkr. Over-
skottet beror delvis pa atgirder 1 handlings-
planen. Externa entreprenader visar ett un-
derskott om -614 tkr beroende pa ett LSS-
irende, men motsvarande Overskott finns
under personalkostnader.
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Myndighetsenheten avviker mot budget
med -2 017 tkr vilket ar i samma niva som
underskottet motsvarande period 2018, -

1 916 tkr. Underskottet dr hanforligt till
hogre kostnader 4n budgeterat f6r familje-
hem och 6kat antal institutionsplaceringar av
barn. Institutionsplaceringar av vuxna har
minskat nagot.

Etableringsenheten visar ett resultat i niva
med budget, da atgirder fortgar enligt plan.

Individ och Familj redovisar ett resultat i
niva med budget, f6r motsvarande period
2018 redovisades ett 6verskott om 237 tkr.

Ekonomi- och f6rsorjningsstod visar ett
underskott med -381 tkr, vilket 4r i nivd med
foregiende ars resultatet f6r samma period, -
228 tkr, trots minskat budgetanslag. Resulta-
tet beror pa nidgot 6kade utbetalningar av
ekonomiskt bistand, samt efterslipning och
viss minskning av budgeterade aterbetal-
ningar. I resultatet finns kostnader f6r delta-
gande 1 robotiseringsprojekt, samt for delta-
gande i SKLs projekt som pa sikt forvintas
att minska kostnaderna. Kostnaderna brukar
vara nagot hogre under varen jamfért med
hosten.

Arbetsmarknad- och integrationsenheten
redovisar ett underskott om -1 031 tkr jaim-
fort med ett Overskott om 440 tkr f6r mot-
svarande period foregaende ar. Glappersatt-
ningen visar pa ett underskott om -297 tkr.
Lokalkostnader som avser maj har belastat
perioden med -230 tkr. I nuldget ar det tva
tjanster kvar i tvitteriet under 6vergangen till
cirkulationstvitt. Ovriga tjinster har avslu-
tats. Externa projektintikter kommer att bli
ligre dn budgeterat da DUA samt Samtal
och insikt inte kommer att genomféras.

Helarsprognos

For 2019 prognostiseras ett underskott med
-18 000 tkr. Underskottet beror i huvudsak
pa Okade kostnader for institutionsplace-
ringar av barn och 6kade kostnader for fa-
miljehem med -5 500 tkr, samt budgeterad
kostnadsminskning avseende ofinansierad
budget med 13 600 tkr. Interna I'T-kostnader

beriknas kosta 425 tkr mer dn budget och
den politiska organisationen beridknas ga
med 300 tkr i underskott. Kostnaderna for
E-hilsa beridknas bli 1500 tkr ldgre dn berak-
nat beroende pa att alla funktioner ej ar 1 full
drift.

Helarsprognosen bygger pa att beslutad
handlingsplan fortgar enligt plan, vilket inne-
bir osidkerhet avseende ex. nir personal-
minskningar erhaller full effekt och avgifts-
héjningar kan genomféras. Det medfor dven
att forvaltningen ar beroende av andra en-
heter f6r genomforande av en del atgirder.
Det rader dven en stor osakerhet kring ut-
vecklingen av antalet placerade barn framo-
ver. Arenden rérande vild och misshandel
fortsitter ocksa att 6ka, fran en redan hog
nivd. En dom i forvaltningsritten for ej
verkstallt LSS beslut innebir en kostnad 1
prognosen pa 328 tkr. Det finns risk att
kommunen far ytterligare domar mot sig och
kostnader da det finns fler LSS-beslut som e;
verkstallts 1 tid beroende pa brist pa limpliga
lokaler. Férsorjningsstodet ar 1 dagslaget
fortfarande pa en lag niva, men ser ut att
Oka. Samtidigt arbetas det 1 bide SKL-pro-
jekt, samt robotiseringsprojekt som ska ge
6kade mojligheterna f6r bidragstagarna att
minska bidragsberoendet. Kostnadsmed-
vetandet och insikten om den ekonomiska
situationen i férvaltningen ar stor.

Atgirdsplan

Atgirdsplanen bygger pa att beslutade atgir-
der fortgar enligt plan, vilket innebir osiker-
het avseende ex. nir personalminskningar
erhéller full effekt och avgiftshéjningar kan
genomforas. Det medfor aven att forvalt-
ningen ér beroende av andra organisations-
delar f6r genomforande av en del atgirder
som tex fullmiktige beslut avseende avgifts-
hojningar.

Investeringar
Samtliga investeringsmedel bedoms
anvindas under aret.
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Atgird och effekt 190430 | Kommentar

IFO

Alkohol- och drogterapeut 210 0 Effekt fran 1909

V&O

Minskning timanstallda Solbacken 330 0 Har ej gatt att genomféra plg dkat antal plat-
ser

Minskning timanstéllda Bokegarden 160 0 Effekt fran 1909

Ej aterbesatt tjanst LSS 570 155 Effekt fran 1901

Kyld mat 440 0 Arbete pagar, effekt fran 1909

Tekniska hjalpmedel 400 0 Kommer att bokas som investering fran 1905

Avgiftshdjningar 150 0 KF beslut pa vag, effekt fran1907

Forebyggande

Avveckling Hannagarden 530 600 = Avvecklingen gar snabbare an beraknat

Omfordelning och indragning av tjanst 380 40 Effekt fran 1904

AME-Integration

Avveckling tjanster 840 250 Delvis effekt fran 1901, fortgar enligt plan

Avveckling tvatt AME 1070 400 | Delvis effekt fran 1901, fortgar enligt plan

Omfordelning handledarbidrag AME

(upphor 2018) 500 0 Inga medel har omférdelats, efterforskning
pagar

Schablonbidrag MV 1500 800 Okad anhériginvandring

Extern entreprenad integration 275 0 Har ej gatt att genomféra pga 6kad volym

Lamnade bidrag integration 200 -252 | Har ej gatt att genomféra pga dkad volym

Myndighet

Extern entreprenad Myndighet, kraftigt

Okade kostnader 2019 ej rimligt att ef-

fektivisera

Lamnade bidrag myndighet 200 -176 = Har ej gatt att genomféra pga dkad volym

Kvalitet & utveckling

Vakans tillsatts ej 470 155 Effekt fran 1901

Forsorjningsstod

Minskning utbetalda bidrag 500 -186 = Fler bidragstagare

Summa 8725 1786

Socialnamndens kortsiktiga mal 2019

Prioriterat omrade - Mal Styrtal Indikator Resultat
MEDBORGARE Styrtal Indikator Resultat
Utbetalningar hogst enligt std-kostnad
Sjalvstéandiga medborgare Utbetalt forsorjningsstod <=5% over std-kostn 3,7%
>5% 6ver std-kostn -
Minst 25 % av de som remitteras till Minst 25 % till arbete
Sjalvstandiga medborgare AME ska ga vidare till Minst 20 % till arbete 12%
forvarvsarbete Mindre &n 20 % till arbete -
Indikatorerna for sammanhallen Foréndrindikator >=2 % enheter
. Mats vid
Hog kvalitet pa levererad vard och omsorg  vard och omsorgi Oppna Férandrindikator >= 1% enhet .
L arets slut
jamforelser Férandrindikator >= 0% -
UTVECKLING Styrtal Indikator Resultat
Tillsk inst ett T hetsboend Antal paborjade projekt for lellerfler 0
illskapa minst ett Tr etsboende
p vee Trygghetsboende inga -
2
Forbattra och utveckla kommunens digitala
L A . Antal nya E-tjanster 1 2
l6sningar for invanare och foretag
0 I
Foérbattra och utveckla kommunens digitala Antal nya digitaliserade och/eller 1
|6sningar for invanare och foretag automatiserade processer 0 -
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Minskad sjukfranvaro

Trygga och sjalvstandiga medarbetare

EKONOMI

God ekonomisk hushallning

Styrtal

Sjukfranvaro 1 % -enhet ldgre dn
2017 (7,03 %)

N6jd Medarbetar Index skall vara
minst 80 % (arlig matning)

Styrtal

Budgeti balans

Indikator
<=6,03%

6,04-6,50 %
>6,50 %
>=80%
75-80 %
<75%

Indikator

Noll eller dverskott
Underskott<-2 %
Underskott>-2 %

Resultat

6,8%

Matning
gors till
hésten

Resultat

-4,4%
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Tekniska namnden

Jan-Ake Boulkizz (SD), ordférande
Asa Ratcovich, samhillsbyggnadschef

Driftsresultat Utfall Budget Utfall Bokslut Prognos
180430 190430 190430 2018 2019

Intakter 51 986 15 244 48 011 164 121 45732

Kostnader -73 179 -25 489 -64 385  -222 569 -74 757
Nettokostnad -21 193 -10 245 -16 374 -58 448 -29 025 -33 525
Kommunbidrag 15189 10 245 10 245 48 279 29 025 29 025
Avvikelse -6 003 0 -6 129 -10 169 0 -4 500
Investeringsprojekt Budget Utfall Avvi- ‘ Prognos

190430 190430 kelse

Kommunservice gata/park -15 697 16 375 -12 648

Stationssamhalle 2.0 -4 994 -2 375 2619 -3 285

Kommunservice fastighet -141 762 -27 675 114 087 -115 000

Kommunservice maltider -1 000 1000 0

Kommunservice lokalvard -200 200 0

Summa -163 653 -29 372 134 281 -130 933

Periodens handelser

Nimndens verksamhet bedrivs enligt plan.
Pagaende atgiarder f6r ekonomisk balans pa-
gar med kraft.

Tekniska nimndens verksamheter fortsitter
arbetet med att utveckla en modern och ef-
tektiv forvaltning f6r Horby kommun.
Investeringsprojekten genomférs enl. plan.

Periodens resultat

Tekniska nimnden redovisar ett underskott pa 6
129 tkr f6r perioden. Underskottet forklaras till
storsta del med:

Kommunservice fastighet, -3 048 tkr

e Internhyra ér inte klar for Ystadsvi-
gen 43, Vallgatan 2 och moduler vid
Gullregnsgarden samt Skogsgliantans
kok. Fastigheterna ér i drift och in-
ternhyror motsvarande ca 800 tkr, dr
inte debiterade. Hyror berdknas vara
klara inom kort.

e Tomstillda lokaler under byggnation
(Lagehallarna och Gullregnsgarden),
400 tkr.

e Hogre personalkostnader 4n motsva-
rande period 2018, 1 000 tkr. Kom-
mer att minskas succesivt genom att
tjanster halls vakanta.

e Hogre el- och uppvirmningskostna-
der av periodiseringskaraktir, ca 800
tkr. Under januari till mars ar for-
brukningen hégre medan budgeten
ar periodiserad lika 6ver aret.

Kommunservice Maltider, -2 527 tkr

e Underskott i intidkter gentemot barn-
och utbildningsnimnden 1 000 tkr.

e Hogre personalkostnader pga LAS-
férhandlingar med kommunal, upp-
start nytt k6k motsvarande 500 tkr
for perioden.

e Hogre livsmedelskostnader samt
uppstartskostnader for diverse
material 1 samband med kéken pa
Frostaskolan, modul vid Gullregns-
garden och Skogsglintan.
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Helarsprognos

Tekniska nimndens prognos foér helaret be-
doms till ett underskott 4 500 tkr. Underskot-
tet forklaras av:

e 1000 tkr bedoms vara kostnader for
tomstallda lokaler under byggnation
(Lagehallarna och Gullregnsgarden).

e Underskott intikter gentemot barn-
och utbildningsnimnden 4 200 tkr
tor kommunservice Maltider.

e Kommunservice lokalvard har kost-
nader for vikarier, timanstallda och
ovriga omkostnader som inte tdcks
av den interna timersdttningen pa
274 kr/timme.

e Besparing pa underhall och stidning
pa offentliga platser och vigar mot-
svarande 1 400 tkr i 6verskott.

Atgirdsplan

Tekniska nimnden beslutade 2019-04-25

godkinna atgirdsplan enligt féljande:

e Generell besparing 2 % pda kommunbi-
drag motsvarande 600 tkr

e Minskning 16 % av kommunbidrag f6r
underhall och stidning av vagar och of-
fentliga platser 800 tkr.

e Minskning vikarier lokalvard 500 tkr.

e FDorsla kommunstyrelsen om 16nekom-
pensation lokalvard 3 % tll 282
kr/timme motsvarande 400 tkr. Lokal-
varden behover en skilig prisniva som fi-
nansierar verksamheten fullt ut. Det ir

2019

Atgird och effekt

190430

inte acceptabelt att verksamheten ska ga
med underskott pa grund av oskilig er-
sittningsniva. Priset borde ligga pa en
niva om 320 kr/timme.

e Vakanshallning tjinster fastighetsservice
motsvarande 1 000 tkr.

e Minskat underhall pa kommunens fastig-
heter motsvarande 1 000 tkr.

e Foresla Kommunstyrelsen lata ekono-
men vara placerad organisatoriskt och ha
sin arbetsplats pa samhallsbyggnadsfor-
valtningens kontor.

Utover atgirdsplanen har tekniska nimnden
har beslutat féresla kommunstyrelsen om en
prishojning maltider 5 % kompensation 16-
nerevision 2017, 2018, 2019 motsvarande

1 400 tkr samt 6kning av livsmedelskostna-
der med 1 000 tkr.

Kommentar:

En hojning av maltidspriserna innebir att
barn- och utbildnings- och socialforvalt-
ningen behover kompenseras med motsva-
rande belopp. Utéver detta tillkommer kom-
pensation for 6kning av bidrag till friskolor.

Investeringar

Investeringsbudgeten for tekniska nimnden
uppgar till 163,6 mkr. Av dessa dr 28,1 tkr
overfort fran 2018 f6r pagaende projekt.
Investeringsutfallet uppgar till 29,3 mkr for
perioden till och med 2019-04-30.

Kommentar

Generell besparing 2 % pa kommunbi-

drag 600
Minskning 16 % av kommunbidrag fér

underhall och stadning av vagar och 800
offentliga platser

Kommunservice Lokalvard

Minskning av vikarier 500
Kommunservice Fastighet

Vakanshallning av tjanster 1000
Minskat underhall 1000
Summa 3900

200

200

100

300
300
1100

0,75 tjanst vakant

Underhall och stadning langre intervall

Prioritering av vikarier

2,0 tjanster vakanta
Prioritering av insatser

H6rby kommun | Delarsrapport 12019 36



HORBY

KOMMUN

Tekniska namndens kortsiktiga mal 2019

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Indikator

Resultat

MEDBORGARE
God information och ser-
vice till foretag

God information och ser-
vice till medborgarna

Effektiv handldaggning av
delegationsbeslut

UTVECKLING

Forbattra och utveckla di-
gitala l6sningar for inva-
nare och foretag

Inbjudande och trygga of-
fentliga miljoer

Hallbara ink6p

MEDARBETARE

Hallbart medarbetarenga-
gemang (HME)

Samhallsbyggnadsforvalt-
ningen ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare med
ndjda medarbetare och
lag sjukfranvaro

Minst 80 i NKI i SKL ”Oppna jamfo-
relser foretagsklimat” for brandtill-
syn (NKI 75, 2013), forutsatt kom-
munen deltar

Medborgardialog genom informat-
ion i press och internet minst 12
ggr/ar

Handldggningstiden for kompletta
ansokningar parkeringstillstand
samt yttrande anvandning allmén
platsmark i genomsnitt 3 veckor

Inféra minst en ny e-tjanst

Atgard enligt plan for forskénande
insatser i offentliga miljoer

Ekologiska matvaror minst 25 %
inom kommunservice maltider

Genomsnittlig néjdhetsindex for
HME enligt SKL som en del av arlig
SBF medarbetarenkat ska vara 6ver
71

Sjukfranvaro lagre én 4,5 %

>80 NKI
50-59 NKI
<40 NKI

>11 ggr/ar
7-11 ggr/ar
<7 ggr/ar

< 3 veckor
3-4 veckor

>4 veckor

En e-tjanst inford

En e-tjanst pabor-
jad

Ingen e-tjanst pa-
bérjad/inford
>80 % av atgarder
60-79 av arets at-
garder

<60 % av arets at-
garder ar genom-
forda

>24 %

15-24 %

15%

>71
61-71
<61

<4,5%
4,5-5,5%
>5,5%

Avstdmning sker i
samband med
arsbokslut

Avstdmning sker i
samband med
arsbokslut

Handldggningsti-
den &r mindre én
3 veckor

Avstamning sker i
samband med
arsbokslut

Avstamning sker i
samband med
arsbokslut

Avstdmning sker i
samband med
arsbokslut

Avstdmning sker i
samband med
arsbokslut

Avstamning sker i
samband med
arsbokslut
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EKONOMI
Myndighetsutévningdel-  intikisfinansierad-enligtlagd-bud- Detta mal utgar
s intikisti ierad-£5r get 2019. Raddnings-
s tjansten finns un-
I der KS.
Budgetfoljsamhet Utfall i enlighet med budget Resultat > Negativt resultat

for perioden.

Resultat <0 I
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Bygg och miljonamnden

Leif Rosvall (SD), ordférande
Asa Ratcovich, samhillsbyggnadschef

Driftsresultat Utfall

180430
Intakter 1 846
Kostnader -4 468
Nettokostnad -2 623
Kommunbidrag 3013
Avvikelse 391

Periodens handelser

Handliggning av inkommande drenden
inom bygglov, anmilan och bostadsanpass-
ning. Projekt Bygglovstaxa, Tillsyn hissar
samt Aldre oavslutade klagomalsirenden i
nimndens tillsynsplan 2019 pagar.

Tillsyn inom milj6- och livsmedelsomradet
har bedrivits enligt tillsynsplanen. Under pe-
rioden har bland annat f6ljande tillsyn star-
tats upp:

e Livsmedelstillsyn inom Branscherna
Skola, Férskola, Bageri & Café samt
Butiker med manuell hantering har
paborjats

e Tillsyn kemikalier i varor

e Tillsyn kemikalier i detaljhandeln

e Tillsyn flerbostadshus

Under perioden har KF antagit Detaljplan for
Hdiggends 3:7, 3:88, del av 2:8 m. fl., arbetet
med ytterligare fem detaljplaner har pagatt
och en arbetsbeskrivning for hela detaljpla-
neprocessen har tagits fram.

Periodens resultat
Bygg- och miljonimnden redovisar ett
mindre 6verskott pa 4 tkr.

Helarsprognos
Bygg- och miljonimndens prognos for hela-

ret beriknas f6lja budget. beriknas Gverens-
stimma med budget.

Budget
190430

2 041
-5518
-3 077
3077

Utfall Bokslut Prognos
190430 2018 2019
1529 6 009 5519 5519

-4 603 -15 122 -15 353 -15 353

-3 704 9114 -9 834 -9 834
3077 10 027 9834 9834

-4 913 0 0

Atgardsplan

Nimnden har tagit fram atgarder om
0,2 mkr i ett led att minska kommunens
kostnader under innevarande ar.

2019 190430

Atgérd och effekt |
Andrad bygglovstaxa fran

den 1 juli 100 0
Andrad taxa miljobalken fran

1 juil 100 0
Summa 200 0

Atgirdernas effekt forutsitter att kommun-
fullmiktige beslutar faststilla nya taxor. Ut-
fallet beror antal drenden som handliggs un-
der hésten.
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Bygg och miljonamndens kortsiktiga mal 2019

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Indikator

Resultat

MEDBORGARE

Korrekt drendehandlagg-
ning

God information och ser-
vice till medborgarna

UTVECKLING

Forbattra och utveckla di-
gitala l6sningar for inva-
nare och foretag

Antal drenden dar néamndens be-
doémning visar sig vara korrekt bor
vara minst 60 %

Handldggningstiden for kompletta
enklare bygglovsansdkningar som ej
kraver grannhérande och fattas pa
delegation, 80 % av arendena ska
vara handlagda inom 2 veckor
Handlaggningstiden for kompletta
bygglovsansdkningar som kraver
grannghorande, 60 % av dredena
ska vara handlagda inom 8 veckor

Handlaggningstiden for delegations-
beslut enligt miljébalken for kom-
pletta ansakningar/anmalningar i
genomsnitt 3 veckor

Minst 70 i NKI i SKL ”Oppna jamfo-
relser foretagsklimat” for bygglov,
miljo- och halsoskydd och livsmedel.
Forutsatt att kommunen deltar

Minst 85 % nojda i bygg- och miljo-
namndens kundundersdékning med
vykort

Medborgardialog genom inforation
i press och internet minst 12 ggr/ar

Inféra minst en ny E-tjdnst

260 %
30-59 %
<30%
280%
50-79%
<30%

260%
40-59%
<40 %

3 veckor

3-4 veckor

>4 veckor

>70 NKI
50-69 NKI
<49 NKI l
>85% nojda

70-85 % ndjda

<70 % nojda I
>11 ggr/ar
7-11 ggr/ar

<7 ggr/ar
En E-tjanst inford

En E-tjanst pabor-
jad

Ingen E-tjanst pa-
bérjad/inférd

Avstdmning sker i
samband med
arsbokslutet

78 % av drendena
ar handlagda
inom 2 veckor

88% av drendena
ar handlagda
inom 8 veckor

Handlaggningsti-
den fér perioden
var i genomsnitt
< 1vecka

Totalt NKI for
Horby kommun
var 77

83% nojdaii
bygg- och miljo-
namndens kund-
undersokning
med vykort
Avstamning sker i
samband med
arsbokslutet

E-tjanst for bygg-
lov, ”"Mitt bygge”
ar bestalld.

En E-tjanst inférd
som visar kom-
munens detaljpla-
ner
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MEDARBETARE

Hallbart medarbetarenga-
gemang

Samhallsbyggnadsforvalt-
ningen ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare med
ndjda medarbetare och
lag sjukfranvaro
EKONOMI

Planverksamheten ska
vara delvis intdktsfinansi-
erad

Myndighetsutévning inom
miljébalkens och livsme-
delslagens omrade ska
vara delvis intdksfinansi-
erad

Genomsnittlig ndjdhetsindex for
HME enligt SKL som en del av arlig
SBF medarbetarenkat ska vara dver
71

Sjukfranvaron lagre én 4,5 %

Intaktsfinansierad enligt lagd budget

Intaktsfinansierad enligt lagd budget

>71 Avstamning sker i
61-71 samband med ars-
<61 I bokslutet

<4,5% Avstamning sker i
4,5-5,5% samband med ars-
>5,5% bokslutet

Intakstfinansie- Avstamning sker i
ring enligt lagd samband med ars-
budget bokslutet

1-5% lagre an

budget

>5 % lagre an

budget I

Intaktsfinansieri- Avstamning sker i
ing genomford samband med ars-
utan avvikelser bokslutet

1-5 % lagre an

budget

>5% lagre an bud-

get I

Strikt behovs- och bud- Manadsvis uppfoljning av beslut om  Redovising ge- Redovisning ge-
getkontroll enligt hand- bidrag 6verstigande 15 tkr nomfdrd utan av- nomford januari —
laggningsrutin for bo- vikelser april utan avvi-
stadsanpassningen Redovisningen kelse

genomflrd med

avvikelser

Ingen redovisning

genomford I
Budget féljsamhet Utfall enlighet med budget Resultat >0 Positivt resultat

for perioden en-
Resultat <0 l ligt budget.
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Overférmyndarnimnden

Johan Olin (SD), ordférande

Driftsresultat Utfall Budget Utfall Bokslut Prognos

180430 190430 190430 2018 2019
Intékter 50 0 0 146 0 0
Kostnader -1 155 -692 -409 -3058 -2 075 -2 075
Nettokostnad -1 105 -692 -409 -2912 -2 075 -2 075
Kommunbidrag 675 692 692 2 075 2075 2075
Avvikelse -430 0 283 -837 0 0

Periodens handelser

Fran den 1 januari 2019 dr H66rs kommun
anstallningsmyndighet f6r 6verférmyndar-
verksamheten och ansvara for att admini-
strera verksamheten som nimnden ansvarar
for.

Periodens resultat
Overférmyndarverksamheten redovisar ett
éverskott om 0,3 mkr for perioden. Over-
skottet avser arvode till stillforetridare som
kommer utbetalas senare under aret.

Helarsprognos
Prognosen for helaret bedoms f6lja budget.
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VA/Rdddningsnamnden

Bengt Hedlund (M), ordférande
Magnus Brom, VA-chef
Per Bjorkman, raddningschef

Raddningstjansten

Periodens resultat

VA-riddningstjinst nimnd skattefinansierat
redovisar ett Overskott efter april pa 1,2
mnkr jamfort med budget. For hela aret pro-
gnostiseras att VA-riddningstjanst nimnd
haller tilldelad budgetram.

Raddningstjansten

Den storsta delen av 6verskottet f6r perioden
beror pa ett 6verskott pa 1,1 mnkr 1 verksam-
heten Ridddningstjinst.

Raddningstjanstens forsiljning av verksam-
het ar 0,4 mnkr hégre dn periodens budget.
Okningen i verksamhetsférsilining forklaras
av Okat antal IVPA-larm, riddningshjilp till
annan kommun samt férsiljning av utbild-
ningar till allminheten.

Flera av fordonen dr gamla och/eller av-
skrivna, dirmed stiger kostnaderna for ser-
vice och reparationer for att bibehalla utrust-
ningen i funktionsdugligt skick.

Riddningstjansten SkaneMitt har deltagit
med stabs- och riddningspersonal i skogs-
branden i1 Histveda under slutet av april
Samtliga kostnader kommer dock att vidare-
faktureras under aret.

Ett nytt centralt kollektivavtal f6r RIB-per-
sonalen undertecknades den 30/4 av
SKI./Sobona, Brandminnens Riksforbund,
Kommunal och Vision. Avtalet giller fran

den 1 maj. Ekonomiska konsekvenser av av-
talet ir under utredning.

Samhillsskydd

En del l16nekostnader som i nuldget ligger pa
riddningstjansten tillhor verksamheten sam-
hillsskydd. En 6versyn 1 samarbete med 16ne-
enheten pagar for att implementera rutiner
mellan H66r och Hoérby, justera kontering
samt viss efterslapning i inrapporteringen.
Sambhillsskyddsverksamhets forsiljning  ar
mindre dn periodens budget och det beror 1
storsta del pa MSBs budgeterat bidrag som
ska justeras i samarbete med Horby.

Helarsprognos

Raddningstjansten
Raddningstjanstens verksamhet prognostise-
rar en budget i balans f6r 2019.

Samhillsskydd

Sambhallsskyddsverksamhet prognostiserar
en budget i balans f6r 2019.
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Koncernbolagen

Horbybostader AB

Resultatrdkning Utfall Utfall Prognos

180430 190430 2019
Intakter 10 029 10 856 32 549
Kostnader -7 662 -9 834 -29 564
Rorelseresultat 2 367 1022 2985
Finansiella poster -1561 -664 -2321
Resultat fore skatt 806 358 664

Horby kommuns Industrifastig-

Periodens resultat

Horbybostider AB redovisar ett resultat pa
0,4 mkr f6r perioden, vilket ar 0,2 mkr bittre

an budget.

Helarsprognos

Bolaget prognostiserar ett helarsresultat pa
0,7 mkr, vilket 4r 0,1 mkr bittre 4n budgete-

rat.

hets AB
Resultatrdkning utfall Utfall Prognos
180430 190430 2019
Intakter 4923 5955 18 857
Kostnader -3428 -4 423 -13 819
Rorelseresultat 1495 1532 5038
Finansiella poster -111 -243 -1 566
Resultat fére skatt 1384 1289 3472

Periodens resultat

Horby kommuns Industrifastighetsbolag AB
redovisar ett resultat pa 1,4 mkr {6r peri-
oden, vilket dr 0,1 mkr bittre 4n budget.

Heldrsprognos

Bolaget prognostiserar arets resultat till
3,5 mkr, vilket dr i enlighet med budget.
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