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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samhallsekonomisk 6versikt
Sveriges ekonomiska tillvaxt ar lagre an
manga OECD-lander. Sverige tappar placering
i valstandsligan (BNP/capita) och placerar sig
pa en tolfte plats. Mattet anger bland annat
kopkraft hos befolkningen och historiskt har
Sverige haft en battre placering.

Flera indikatorer pekar pa att hégkonjunk-
turen ar over fér denna gang och Sverige bor
stalla om ekonomin infér samre tider.

Flera prognosinstitut bedomer utvecklingen
i enlighet med ekonomiska indikatorerna d v
s att sdmre ekonomisk tillvaxt ar att vanta.
Tillvéxten i Sverige uppgar till mellan 2,0 och
2,5 % 2018 (prognos) vilket ar nagot hogre an
snittet inom OECD-landerna.

Arbetslosheten i Sverige, med en niva pa ca
6,9 %, anses av manga beddémare vara lag.
Det kan dock noteras att flera av Sveriges
grannlander redovisar betydligt lagre arbets-
I6shet.

Antalet arbetade timmar 6kar men inte i
den utstrackning som skulle behovas for att
kompensera for kommunsektorns 6kade
kostnader. Antalet arbetade timmar har stor
betydelse for kommunsektorns skatteintakt-
sokning.

Utvecklingen i kommunen
Kommunens ekonomi har utvecklats positivt
under arets férsta atta manader. Resultatet
for perioden ar betydligt battre dn budgete-
rat men det finns dock anledning till oro nar
namndernas helarsprognoser analyseras. Det
kan konstateras att kostnadsutvecklingen for
arets sista fyra manader ar mycket hog.
Helarsprognosen pekar pa ett sdmre resultat
an budgeterat med nastan fem miljoner.
Kommunfullmaktiges 6verskottsmal pa 2 %
av skatteintakter och generella statsbidrag
riskerar darmed att inte uppnas. Styrelsen
och samtliga ndmnder behéver vidta alla at-
garder for att minska kostnadsékningen i
kommunen med mal att uppna fullméaktiges
overskottsmal.

Horby centrum byggs om under

2018 - Stationssamhalle 2.0

Horby kommun bygger under 2018 om delar
av Horby centrum. Framkomligheten for kol-
lektivtrafiken forbattras och Gamla torg
kommer att fa en ny utformning. Ombyggna-
den innebar att det tas ett helhetsgrepp kring
centrumgenomfarten.

| augusti startade ombyggnaden av Gamla
torg och Storgatan, arbetet berdknas vara
fardigstallt i december 2018.

Lagehallarna

Forsta etappen av nya Lagehallarna &r i stort
sett klar och verksamheten i Lagehall 1 &r
igang igen. Samtidigt fortsatter ny- och om-
byggnationen av nya Lagehallarna till en mo-
dern anlaggning for idrotten med en flexibel
idrottshall. Totalt blir det tre handbollsplaner
som kan anvandas vid traning och matcher.
Foérutom handboll kommer den moderna an-
laggningen att anvandas for idrotter sasom
gymnastik, innebandy, bordtennis brottning
samt korpidrotten.

Kommunsamverkan

Horby kommun samverkar med andra kom-
muner inom ett antal omraden.

Samverkan mellan Horby och H66r har inten-
sifierats, en gemensam styrgrupp bestaende
av respektive kommuns arbetsutskott har
uppdraget att ge stdd for samverkan, initiera
och félja upp samverkansomraden. Aktuella
omraden for utokad samverkan ar raddnings-
tjansten, overférmyndarverksamheten och
karta/GIS.

Under aret har forslag till samverkansavtal
tagits fram tillsammans med H66rs kommun.
Samverkan omfattar gemensam overférmyn-
darnamnd, gemensam VA och raddnings-
namnd samt verksamheten Geoinfo Mitt-
skane. HOOr ar vardkommunen for dessa
samverkansomraden.



Statsbidrag

Regeringen har under 2018 utbetalt generella
statsbidrag till kommunen som avser del av
valfardsmiljarderna, extratjanster och ett till-
falligt stod i syfte att mojliggoéra for kommu-
ner att lata ensamkommande, asylsékande
ungdomar som fyller 18 ar att bo kvar i kom-
munen.

Befolkning

Den 31 augusti uppgick antal invanare i Horby
kommun till 15 654 personer, det ar en 6k-
ning med 102 personer sedan &rsskiftet. Ok-
ningen motsvarar ca 0,7 %.

Under motsvarande period 2017 var 6kning-
en 1 %, minskningen beror pa ett lagre flytt-
ningsnetto.

Bostader och planering

Stattena Norra, etapp Soder har fardigstallts
och kommunfullmaktige har faststallt tomt-
priserna.

Arbetet med detaljplan for Stattena Ostra i
Horby kommun pagar. Inom planomradet
uppskattas totalt ca 200-250 bostader rym-
mas i form av radhus, markldgenheter och
flerbostadshus.

Naringsliv

Tomtmark pa Norra Industriparken har far-
digstallts for forsaljning. Omradet omfattar
totalt ca 23 000 m2.

Marknadsforing

Humorsdpan HORBY har nominerats till
Publishingpriset 2018. Sju filmer ar i final och
vi konkurrerar bland annat med Stockholms
stad, Gréna Lund och Filmbyn Smaland om
det prestigefyllda priset. HORBY tavlar i klas-
sen “Filmer som marknadsfér destinationer”.
Prisutdelning sker i Stockholm den 7 novem-
ber.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten i aldersgruppen 16-64 ar lig-
ger pa en lagre niva dn genomsnittet for
Skane och riket. 3,6 % var 6ppet arbetslosa i

augusti 2018 och 2,6 % var sysselsatta i pro-
gram med aktivitetsstdd. Det ar en minskning
0,4 procentenheter respektive 0,2 procen-
tenheter jamfort med 2017.

For ungdomar 18-24 ar har den 6ppna ar-
betslosheten okat till 6,4 % (4 % 2017), riks-
snittet ar 4,7 % och snittet i Skane &r 6,2 %.
Antalet sysselsatta i program med aktivitets-
stod har minskat fran 5,5 % till 5,4 % sedan
arsskiftet.

Personal- och verksamhetsover-
gang
Kommunfullmaktige beslutade 2018-08-27
att godkanna personal- och verksamhetso-
vergang fran Horby kommun till Hérbybosta-
der AB fran 2019-01-01. Det innebar att 7,5
tjanster overflyttas till Horbybostader AB.
Horby kommuns Industrifastighetsbolag
kommer att kdpa tjanster for fastighetsskot-
sel fran Hérbybostader AB.
Bada bolagen kommer att fortsatta kdpa
markskotsel fran Hérby kommun.

Pagdende tvister

Tvist med Panos F6rvaltnings AB
Kommunen har en tvist med Panos forvalt-
nings AB. Tvisten uppkom genom att kom-
munen havde ett avtal avseende drift av ett
HVB-hem med anledning av att avtalet inte
uppfylldes av motparten. Panos férvaltnings
AB har stamt kommunen pa 9,7 mkr. Nagon
avsattning med anledning av denna tvist har
inte gjorts da rattslaget for kommunen be-
déms som gynnsamt.



HUSHALLNING OCH KVALITET

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Kommun-
fullmaktige har faststallt overgripande mal och mal for god ekonomisk hushallning fér 2018-2020.
Malen ligger till grund for uppfoéljning och utvardering av kommunens ekonomiska hushallning. Ma-
len delas upp i fyra prioriterade omraden; Medborgare, Utveckling, Medarbetare och Ekonomi. Upp-
foljning och utvérdering sker i delarsrapport 1 (30/4), 2 (31/8) och arsredovisningen.

Periodens maluppfyllelse

MEDBORGARE

Mmal Resultatindikator utfall utfall Malvirde utfall Malvérde
2015 2017 2018 2018 2019

Horby kommun ska er- N6jd Medborgar 54 42 - - 53

bjuda god service till Index - N

medborgarna

Kommentar:

SCB:s medborgarundersokning genomférdes 2017 och nasta undersokning planeras 2019. En analys
av 2017 ars resultat pagar och atgarder/insatser kommer genomfdras for att uppna hogre maluppfyl-
lelse.

Kommunstyrelsen far kontinuerlig aterrapportering om trygghetsvandringar med forslag och syn-
punkter till forbattringar av kommunens yttre miljo. Forslagen hanteras av kommunen och polisen
beroende pa ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen har beslutat uppdra at socialférvaltningen att genomféra en kartlaggning av situ-
ationen i Horby vad galler ungdomar som befinner sig i eller riskerar att hamna i utanférskap, samt att
genomfdra ett mentorskapsprogram under sex manader med ungdomar i riskzonen. Socialforvalt-
ningen ska se 6ver mojligheten att skapa en motesplats dar ungdomar kan moétas och samlas kring
olika aktiviteter, friskvard och annan sysselsattning.

| projektet "Trygga Horby” pagar samarbete med polisen for att 6ka tryggheten i kommunen.

Malet bedoms delvis uppnas 2018 och arbetet med atgarder/insatser fortsatter 2019 for att uppna
malvardet.



UTVECKLING

Mmal Resultatindikator Utfall Utfall Malvirde Utfall Prognos

2016 2017 2018 2018-08-31 2018
Horby kommun ska vara = Befolkningen ska tka 1,8 % 1,8 % 1% 0,7% 0,7%
en halsoframjande at- med minst 1 % per ar

traktiv boendekommun
med goda forutsattning-
ar for foretagsverksam-

het

Kommunen ska ha en Minst 80 % av atgar- 30 % 41 % 80 % - -
tydlig miljéprofil och derna i miljomalspro-

arbeta for uppfyllelse av. = grammet ska vara

de nationella miljokvali- = genomférda

tetsmalen

Kommentar:

Kommunen har haft en hog befolkningstillvaxt bade 2016 och 2017, fér 2018 dr malvardet 1 % i be-
folkningsékning. Under januari-augusti har kommunen 6kat med 102 invanare (0,7 %). Prognosen for
2018 bedoms till 0,7 %, vilket ar nagot lagre an kommunens langsiktiga mal for befolkningstillvaxt pa
1 %.

Horby kommuns miljémalsprogram innehaller en atgardsstrategi med atgarder per miljbomrade.
Uppfoljning sker i samband med arsbokslut.

MEDARBETARE

Mmal Resultatindikator utfall Utfall Malvarde utfall Prognos
2016 2017 2018 2018-31 2018
Horby kommun ska vara = Sjukfranvaro lagre an 5,8 % 5,6 % 4,5 % 5,4 % 54 %

en attraktiv arbetsgivare = 4,5%
med friska och ndjda

medarbetare
No6jd Medarbetar - 66 - - -
Index 2019, battre
utfall jamfort med
2017
Kommentar:

Sjukfranvaron uppgar till 5,4 % for perioden januari-augusti 2018. Utfallet motsvarar en minskning
med 0,2 procentenheter sedan arsskiftet. Andelen langtidssjukskrivningar har 6kat och uppgar till
30,4 % av den totala sjukfranvaron. Malet, 4,5 % sjukfranvaro, beddms svart att uppna utifran aktuellt
utfall per 31 augusti.

Nojd Medarbetar Index genomfordes 2017. Under 2018 har 2017 ars resultat utvarderats och fo-
kusomraden har tagits fram med inriktning pa arbetssituation, information/kommunikation och at-
garder mot krankande sarbehandling och trakasserier. Ny Nojd Medarbetar Index planeras 2019 och
de insatser som genomfors under 2018-2019 forvantas ge positiv effekt i 2019 ars undersdkning.



Mmal Resultatindikator = Utfall Utfall Malvirde Utfall 2018-08-31 Prognos 2018
2016 2017 2018

Kommunens Minst2 % iresul-  2,2% 2,9% 2,0% 4,0% 1,5%

ekonomi ska tat av skattein-

kdnnetecknas = tdkter och stats-

av god eko- bidrag

nomisk hus-

hallning, vara

langsiktigt

hallbar och ge
utrymme for
framtida
investeringar

Styrelsen och
namnderna ska
redovisa en var-
aktig ekonomisk
balans dar intak-

Barn- och utbild-
ningsnamnden och
tekniska ndamnden

redovisar underskott
for perioden.

Barn- och utbild-
ningsnamnden och
tekniska namnden
prognostiserar un-
derskott for 2018.

terna ar storre an
kostnaderna

Kommentar:

Periodens resultat pa 4,0 %, av skatteintakter och generella statsbidrag, ar hogt i férhallande till fast-
stallt resultatmal. Utifran verksamheternas bedémning av helarsprognoserna bedéms ett helarsresul-
tat pa 1,5 %, vilket &r 0,5 % lagre an kommunfullmaktiges faststéllda 6verskottsmal.

Barn- och utbildningsnamnden samt tekniska namnden redovisar och prognostiserar storre under-
skott i periodens utfall och i helarsprognosen. Arbete med atgarder pagar i berérda namnder for att
minska befarat underskott.

Resultatindikatorn for 6verskottsmalet 2 % uppnas for perioden men prognostiseras att delvis upp-
nas for helaret.

Resultatindikatorn for varaktig ekonomisk balans uppfylls for styrelsen och samtliga namnder med
undantag for barn- och utbildningsnamnden och tekniska namnden.

Malet beddéms delvis uppnas fér 2018.



EKONOMISK ANALYS
RESULTAT OCH KAPACITET

Delarsresultat
Kommunens resultat for perioden uppgar till
22,6 mkr (44,0 mkr). | resultatet ingar realisat-
ionsforlust med 0,1 mkr.

Helarsprognosen for 2018 bedoms till ett
overskott pa 12,5 mkr vilket ar 4,5 mkr lagre
an budget.

Verksamheternas nettokost- Forandring
nad

2017-08-31 -510,2

2018-08-31 -551,9 8,2 %
2017-12-31 -804,4

2018-12-31 Prognos -846,4 52%

Nettokostnadsékningen under 2018 progno-
stiseras till 5,2 %. For att sdkerstélla en varakt-
ig ekonomisk balans i kommunen maste net-
tokostnadsdkningen minska de kommande
aren. Detta ar sarskilt viktigt infor kommande
lagkonjunktur.

Budgetfoljsamhet
Avvikelser (mkr) Delar Prognos
180831 2018
Kommunfullméaktige 0,1 0
Revisionen 0,2 0
Valnamnden 0,4 0
Kommunstyrelsen 1,8 1,0
Samverkan Mittskane Vatten 0 0
Byggnadsnamnden 1,4 0,2
Barn- och utbildningsnamnden -8,7 -11,3
Kultur- och fritidsnamnden 0,4 0,3
Socialnédmnden 0,3 0
Teknisk namnd -5,3 -7,7
Miljondmnden 0,3 0
Central finansiering 15,5 5,6
Internranta -2,6 -3,6
| Verksamhetens nettokostnad 3,9 -15,5 |
Skatteintakter 2,8 5,0
Finansnetto 6,3 5,9
| Periodens/drets avvikelse 13,1 -4,5 |

Periodens avvikelse uppgar till 13,1 mkr jam-
fort med budget. Verksamhetens nettokost-
nad ar 3,9 mkr battre dn budget. Utfallet for
skatteintakter och finansnetto ar 9,1 mkr
battre an budget.

Avvikelsen i helarsprognosen beraknas till
-4,5 mkr. Verksamhetens nettokostnad berak-
nas till -15,5 mkr. Utfallet for skatteintdkter
och finansnetto beddms till 10,1 mkr battre én
budget.

| resultatet 2018-08-31 ingar realisationsfor-
lust avseende utrangering av Gestaltning Ernst
Ahlgrensparken med 0,1 mkr.

Storre avvikelser for perioden redovisas av:

e Kommunstyrelsen, ej nyttjade medel for
bl.a. konsulttjanster samt atersékning av
moms.

e Byggnadsnamnden, lagre kostnader for
bostadsanpassning och hogre intakter for
bygglov

e Barn- och utbildningsnamnden, under-
skottet beror pa volymokningar och ett
Okat antal elever som ar i behov av sar-
skilt stod.

e Tekniska namnden, underskottet hanfors
till kommunservice fastighet, lokalvard
och maltider.

e Central finansiering, lagre pensionskost-
nader, ej nyttjade medel fér kostnads-
kompensation(kapitalkostnader och 16-
nedversyn).

Skatteintakter

SKL:s augustiprognos for skatteintakter 2018
visar pa ett utfall som &r 0,3 mkr battre an
budget. Skatteintakterna har 6kat med 0,7
mkr samtidigt som slutavrakningen for 2017-
2018 ar negativ med 0,4 mkr.

Generella statsbidrag och utjam-
ning

Kommunens andel av "Vélfardsmiljarderna”,
statsbidrag for extratjanster och tillfalligt stod
fran Migrationsverket ger ett positivt utfall for
kommunen med 2,5 mkr.



Helarsprognos

Arets resultat 2017 2018 2018
Bokslut Budget Prognos

Arets resultat (mkr) 24,3 17,0 12,5

Arets resultat/skatte-

intdkter och statsbidrag 2,9% 2,0% 1,5%

Arets prognostiserade resultat uppgar till
12,5 mkr vilket ar 4,5 mkr samre an budget.
Avvikelsen beror framférallt pa underskott
inom barn- och utbildningsnamnden och tek-
niska namnden.

Kommunfullméaktige beslutade i augusti att
tillfora tekniska ndamnden 1,7 mkr for att del-
finansiera pagaende omstruktureringsarbete
inom kommunservice maltider.

| helarsprognosen bedéms barn- och utbild-
ningsnamndens volymdokningar och insatser av
sarskilt stod att kvarsta och underskottet 6kar
till 11,3 mkr. Atgarder for att minimera under-
skottet pagar.

Tekniska namndens underskott bedéms till -
7,7 mkr varav 4,7 mkr avser kommunservice
maltider. En analys av den ekonomiska situat-
ionen for kommunservice maltider har genom-
forts och en omedelbar atgardsplan har tagits
fram. Tekniska ndmnden prognostiserar un-
derskott inom kommunservice lokalvard med
1,5 mkr och kommunservice fastighet med
2,0 mkr.

Kommunfullmaktiges finansiella mal for
2018 uppgar till 2 % i resultat av skatteintakter
och generella statsbidrag, vilket motsvarar
17,0 mkr. Resultatprognosen fér 2018 bedéms
till 1,5 % av skatteintdkter, generella statsbi-
drag och utjamning. Kommunfullmaktiges
finansiella mal bedoms darmed inte uppnas.

Atgirdsplaner

De ndmnder som prognostiserar underskott i
sin verksamhet ska redovisa en atgardsplan
for att komma till ratta med underskottet.

Barn- och utbildningsnamnden

Atgarder har verkstillts med en helarseffekt
pa 3,1 mkr. Ndmnden har dven planerade
atgarder infor hosten for vilka helarseffekten
annu inte kan berdknas fullt ut da det fortfa-
rande foreligger viss osakerhet.

Tekniska namnden
Inom kommunservice maltider pagar omga-
ende atgarder att minska visstidsanstallningar,
timanstallningar och overtid i verksamheten.
Fran 2019 upphor Aptitens kdk och omférdel-
ning av produktionen av mat sker mellan ko-
ken.

Inom Kommunservice Maltider pagar en
oversyn av verksamhetskostnaderna och be-
manningen.

Balanskravsutredning och resultatutjam-
ningsreserv

Med prognoserat resultat foér 2018 pa

12,4 mkr uppfyller kommunen det lagstad-
gade balanskravet.

Balanskravsutredning (mkr) 180831 2018
Utfall Prognos

Arets resultat enligt resultatrdkning 22,6 12,4
- Samtliga realisationsvinster 0 0
- Realisationsvinster enligt undan- 0

tagsmojlighet 0
- Realisationsforluster enligt undan-

tagsmojlighet 0 0
- Orealiserade forluster i vardepap- 0 0

per
- Aterféring av orealiserade forluster

i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsju- 22,6 12,4
steringar
- Reservering av medel till resultat-

utjdmningsreserv 0 0
- Anvandning av medel fran resul-

tatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 22,6 12,4

Kommunens lokala riktlinjer fér hantering av
resultatutjdamningsreserv ger en mojlighet att
reservera den del av resultatet som Gverstiger
1 % av skatteintakter och statsbidrag. Resul-
tatutjdmningsreservens syfte ar att utjamna

intakter 6ver konjunkturcykler.

Kommunen resultatutjdmningsreserv uppgar

till 28,2 mkr. Prognostiserat resultat 2018

motsvarar 1,5 % av skatteintakter och statsbi-
drag vilket innebéar, om prognosen haller, att
kommunfullmaktige kan reservera medel till
resultatutjamningsreserven 2018.



Resultatutjamningsreserv 2017 2018

(mkr) Bokslut  Prognos
Ingdende varde 14,0 28,2
Reservering till RUR 14,2 0
Disponering av RUR 0 0
Utgaende varde 28,2 28,2

Finansnetto

Kommunens finansnetto uppgar till 4,8 mkr,
vilket ar 6,3 mkr battre an budget. Det positiva
finansnettot beror pa utdelning pa aktier,
uttag ur overskottsfond KPA samt lagre lane-
réantor under aret. Genomsnittlig skuldranta
noteras till 1,58 % inklusive rantesakringsderi-
vat.

Borgensintdkterna uppgar till ca 0,1 mkr.
Borgensavgift pa 0,25 % tas ut av Horbybosta-
der AB och Horby kommuns Industrifastighets
AB. Borgensavgiften for MERAB uppgar till
0,4 %.

Borgensavgiften faktureras bolagen under
hosten 2018.

Under januari-augusti har kommunen investe-
rat 74,4 mkr, vilket motsvarar 29 % av 2018
ars investerings- och exploateringsbudget pa
254,8 mkr. Utdver ordinarie investeringsbud-
get pa 153,4 mkr, har 81,2 mkr 6verforts fran
2017 for pagaende investeringsprojekt, till
detta har kommunfullmaktige beslutat om
tillaggsbudget med 20,3 mkr for nya Lagehal-
larna.

Igangsattningstillstand for nya investerings-
projekt har beviljats med 120,3 mkr under
januari-augusti.

RISK OCH KONTROLL

Likviditet och langfristig laneskuld

2017 180831 2018
Bokslut Utfall Prognos

Borgensavgifter 2017 180831 2018
Tkr Bokslut Utfall Prognos
Horbybostader AB 873 0 430
Horby kommuns Industri-

fastighets AB 1240 0 730
MERAB 13 7 8
IT kommuner i Skane AB 9 0 10
Summa 2135 7 1178

Anm. | bokslut 2017 har borgensavgift tagits ut fér
2016 och 2017 fér att periodisera borgensavgiften
till ratt Gr.

Investeringar

Investeringsutfallet inklusive exploatering
uppgar till 74,4 mkr, prognosen for helaret
beddms till ca 191 mkr.

Stérre investeringsprojekt under aret &r om-
och nybyggnation av Lagehallarna, Horby Stat-
ionssamhalle 2.0, tilloyggnad av Skogsglantans
forskola, kontor till socialforvaltningen i Hal-
sans hus samt upprustning Kallhaga.

Investeringar

Bokslut 2017 87,3
Budget 2018 254,8
Utfall 180831 74,4
Prognos 2018 191,0

Likvida medel (mkr) 93,3 149,2 103,2

Laneskuld (mkr) 185,0 250,0 310,0

Likvida medel har 6kat med 55,9 mkr sedan
arsskiftet och uppgar till 149,2 mkr per den
31 augusti. Av periodens likvida medel avser
44,0 mkr HBAB och HIFAB andel i koncernkon-
tot.
Kommunens laneskuld har 6kat med
65,0 mkr under aret med anledning av de
storre investeringsprojekt som pagar. Lanes-
kulden bedoms 6ka med ytterligare 60,0 mkr.
Kommunen har sju l6pande swapkontrakt pa
totalt 145 mkr. Kontrakten gor att kommu-
nens genomsnittliga rantebindning uppgar till
2,20 ar. Tecknade swapkontrakt rantesakrar
145 mkr av kommunens laneskuld.

Soliditet
Kommunens soliditet ar 50,6 % exkl. pensions-
forpliktelser. Soliditeten inklusive pensions-
forpliktelser uppgar till 24,7 %.

Soliditeten exkl. pensionsforpliktelser har
minskat med ca 4,4 procentenheter sedan
arsskiftet vilket beror pa 6kad laneskuld.
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Skattesats Horby kommuns totala insatskapital Kom-
2018 uppgar skattesatsen i Horby kommun till muninvest ekonomiska férening uppgar till
21:08 kr. 13,4 mkr 2018-06-30.

Den genomsnittliga skattesatsen i Skane
uppgar till 20:49 kr. Med en skattesats pa
21:08 hamnar Horby kommun pa plats 27 av
Skanes 33 kommuner.

Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsskuld inklusive
I6neskatt uppgar till 265,6 mkr, varav 10,5 mkr
redovisas i balansrdakningen och 255,1 mkr
redovisas som ansvarsfoérbindelse.

Kommunen har via KPA forsakrat férmans-
bestamd alderspension. Den finansiella risken
for de medel som &r avsatta for pension delas
mellan kommunen och forsakringsbolaget.
Ytterst star dock kommunen risken for var-
desakring och for konsekvenserna av andring-
ar i kollektivavtalen.

Utover pensionsavsattningen pa 10,5 mkr
har kommunen placerat 35,3 mkr i aktiedep3,
likvida medel depakonto och obligation till
kommande pensionsutbetalningar. Kommu-
nens placeringar i vardepapper uppgar till
20,6 mkr i bokfort varde och 24,3 mkr i mark-
nadsvarde 2018-08-31. Utdelningen pa vérde-
papper i depa har uppgatt till 0,8 mkr, vilket
motsvarar en avkastning pa 3,9 %.

Vardepapper 2018-08- Bokfort

31 virde Marknadsvarde
Aktier i depa 20,6 24,3
Likvida medel 12,6 12,6
Obligationer 2,1 2,0
Summa 35,3 38,9

Borgensatagande, Kommuninvest
Kommunen har ingatt en solidarisk borgen for
Kommuninvest i Sverige AB. 277 kommuner
och 11 landsting ar medlemmar och samtliga
har ingatt likalydande borgensférbindelse.

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplik-
telser uppgick till 418,9 mdkr och totala till-
gangar till 413,6 mdkr den 30 juni 2018. Horby
kommuns andel uppgick till 896,1 mkr av de
totala forpliktelserna och 886,3 mkr av de
totala tillgangarna.



PERSONALREDOVISNING

Attraktiv arbetsgivare
En Formansportal dr upphandlad tillsammans
med Markaryd och Svalévs kommuner.

Riktlinjer for byte av semesterdagstillagg till
lediga dagar har tagits fram tillsammans med
ett regelverk for eventuell konvertering. En
pensionsmodell har tagits fram, den s.k. 80-
90-100 (arbeta 80 %, fa 90 % av I6nen och 100
% inbetalning till pension). Pensionsmodellen
galler personer mellan 63-65 ar och bedéms
fran fall till fall av arbetsgivaren.

Ett arshjul for planering av arbetsmiljoarbe-
tet ar framtaget och kommer att kompletteras
med ett arshjul for temapunkter till arbets-
platstraffarna.

Personalkostnader

Utbetald 16n m.m. fér perioden januari- au-
gusti uppgar till 303,3 mkr, vilket ar en 6kning
med 22,0 mkr jamfort med samma period
foregdende &r. Okningen beror pa utfallet av
I6nedversyn 2018 for samtliga fackférbund
forutom Lararférbundet och lararnas riksfor-
bund, samt 6kad personalvolym.

Personalkostnader 170831 180831
Mnkr

Loner mm 281,3 303,3
Arbetsgivaravgifter 86,4 92,5
Pensioner inkl sarskild Ioneskatt 28,9 30,6
Kollektivavtalsforsakringar 0,2 0,1
Summa 396,8 426,5

Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstallda, anstallda for visst
arbete och vikarier har 6kat med 15 arsarbe-
tare, samma period féregaende ar uppgick
antalet till 1 197 arsarbetare.

Antal ars- KLF SBF KFU SOF Summa
arbetare

Tillsvidare 31 131 445 400 1007
Visst arbete 4 6 53 57 119
Vikarier 1 12 62 11 86
Summa 36 149 560 467 1212

Antalet tillsvidareanstallda har minskat inom
samhallbyggnadsforvaltningen med 20 arsar-
betare, avser personalavveckling inom kom-

munservice maltider och vakanser per 2018-
08-31. Antalet tillsvidareanstallda har 6kat
med 23 arsarbetare inom kultur-, fritid- och
utbildningsforvaltningen kopplat till volymaok-
ningar samt 13 arsarbetare inom socialfor-
valtningen.

Andelen kvinnor ar 81,9% och andelen man
ar 18,1% for gruppen tillsvidareanstallda.

En handlingsplan for heltid har tagits fram
och en arbetsgrupp har bildats for att arbeta
vidare med planen.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden
har 6kat de senaste fyra aren.

2014 2016 2017 2018
juni

Genomsnittlig
sysselsattningsgrad 88,7 89,6 90,5 91,1
%

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar i niva med mot-
svarande period 2017 och uppgar till 5,4 %.
Langtidssjukskrivning har 6kat med 4,1 pro-
centenheter till 30,4 % av den totala sjukfran-
varon.

Sjukfranvarotiden har okat i alla aldersgrup-
per forutom for aldersgruppen 50 ar eller
dldre dér den har minskat. Sjukfranvaron har
Okat for kvinnor och minskat fér man — vilket
ar ett skifte fran foregaende ar.

Lonedversyn 2018

Lénerna revideras arligen utifran centrala kol-
lektivavtal och kommunens riktlinjer for |6ne-
oversyn. Kommunstyrelsen beslutar infor varje
I6nedversyn om riktlinjer och eventuella spe-
ciella satsningar. | arets l6nedversyn fanns det
inga prioriterade grupper.

Lonedversynen har avslutats for samtliga or-
ganisationer forutom Lararforbundet och La-
rarnas riksférbund dar avtalet annu inte ar
klart.

Ny 16n géller fran 1 april for samtliga utom
for Kommunal som galler fran 1 maj. Ny I6n
har utbetalts till de férbund som ar férhand-
lade i juli manad.
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Den genomsnittliga I6nedkningen for 2018
kan inte presenteras forran samtliga fackfor-
bund ar klara.

Feriearbetande ungdomar
Antal platser for feriearbetande ungdomar
utdkades infor 2017 med 20 och var oforand-
rat under 2018. 120 ungdomar mellan 16-17
ar och 48 ungdomar mellan 18-19 ar ansokte
om feriepraktikplats. 57 ungdomar anstalldes
som feriepraktikanter under sommaren inom
kommunens verksamheter.

Forutom dessa 57 ungdomar anstallde Soci-
alférvaltningen ytterligare 18 ungdomar i al-
dern 15-17 ar.

Ledarutveckling

Under 2018 fortsatter kommunens ledarut-
veckling. Gruppen bestar av 50 chefer. Temat
under 2017/2018 &r Organisationskultur.

Rekrytering

Under januari-augusti har 96 tjanster utan-
nonserats — vilket ar en minskning med 15
annonser jamfért med samma period forra
aret. Kultur-, fritid- och utbildningsforvalt-
ningen och socialférvaltningen star fér ca 40 %
vardera av annonserna, Samhallsbyggnadsfor-
valtningen for ca 12 % och kommunlednings-
forvaltningen for 5 %.

Friskvardsbidrag

Horby kommun erbjuder sina anstallda frisk-
vardbidrag med 1 000 kr/ar. Under januari-
augusti har 289 anstallda nyttjat friskvardsbi-
draget.
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FINASIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

KOMMUNEN KONCERNEN
Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos Delar
170831 180831 2017 2018 2018 180831
Verksamhetens intakter 1 158,1 147,1 233,9 230,0 230,0 0,0 1771
Verksamhetens kostnader 2 -637,9 -671,7 -984,1 -1008,9 -1024,4 -15,5 -683,6
Avskrivningar 3 -30,4 -27,3 -54,2 -52,0 -52,0 0 -40,7
Verksamhetens nettokostna- -510,2 -551,9 -804,4 -830,9 -846,4 -15,5 -547,2
der
Skatteintakter 4 413,9 421,7 622,6 632,2 634,0 1,8 421,7
Utjdmning och statsbidrag 5 137,1 147,9 206,7 218,0 221,2 3,2 147,9
Finansiella intdkter 6 6,9 7,8 7,9 4,9 9,0 4,1 8,2
Finansiella kostnader 7 -3,6 -3,0 -8,6 -7,2 -5,3 1,8 -6,7
Resultat fore extraordinéra 44,0 22,6 24,3 17,0 12,5 -4,5 23,9
poster
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0 0 0 -0,1
Periodens/ Arets resultat 44,0 22,6 24,3 17,0 12,5 -4,5 23,8
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Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

- fastigheter och anldggningar

- maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

déarav arets resultat

darav arets ovriga justeringar
dérav resultatutjdmningsreserv

Avsattningar

Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Ovr. Iangfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande
Pensionsforpliktelser
MERAB, deponering

10
11

12
13
14
15

16

17

18
18

19

20
20
20

Delar
170831

0,5

486,4

53,9
132,3
673,0

9,7
63,8

95,9
169,5
842,5

495,6
44,0

14,0

11,0
1,5
12,4

185,0
30,8
215,8

118,6
118,6
842,5

388,0
265,1
3,0

KOMMUNEN

Delar
180831

3,0

572,9

51,6
102,3
729,7

9,7
64,4
33,2

149,2
256,5
986,2

498,9
22,6
0,5
28,2

10,5
2,3
12,8

250,0
42,8
292,8

181,7
181,7
986,2

474,0
255,1
3,0

Bokslut
2017

2,6

511,9

52,9
132,4
699,8

9,7
62,4
0,0
93,3
165,5
865,3

475,9
24,3

14,0

10,5
2,3
12,8

185,0
31,0
216,0

160,5
160,5
865,3

473,6
255,1
3,0

KONCERN
Delar
180831

3,0

1079,6
71,0
93,9

1247,5

9,7
68,9
33,2

159,5
271,3
1518,8

569,1
23,8
0,5
28,2

10,5
17,3
28,8

720,4
42,8
763,2

158,7
158,7
1518,7
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Kassaflodesanalys

KOMMUNEN KONCERN

Delar Delar Bokslut Delar
170831 180831 2017 180831

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetens nettokostnad -510,2 -551,9 -804,4 -547,2
Skattenetto 551,0 569,6 829,4 569,6
Finansnetto 3,2 4,8 -0,7 1,4
Avgar avskrivningar som belastat resultatet 30,4 27,3 54,2 40,7
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,1 -1,3 -1,6 -1,3
Medel fran verksamheten fére férandring av 74,5 48,6 77,0 63,3
rérelsekapital

Okning (-) minskning (+) exploateringsmark 0 0 0 0
Okning (-) minskning (+) fordringar 19,6 -3,6 21,0 45,6
Okning (-) minskning (+) kortfristiga placeringar 0 -4,8 0 -4,8
Okning (+) minskning (-) skulder -37,7 21,2 4.4 7,3
Medel fran den I6pande verksamheten 56,4 61,4 102,4 1113

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -0,6 0 -0,6
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -36,8 -78,2 -96,0 -128,8
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 0,1
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -1,9 -0,1 -2,9 -0,1
Forsédljning av finansiella anldggningstillgangar 0,8 3,9 0,8 3,9
Medel fran investeringsverksamhet -37,9 -74,9 -98,1 -125,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av laneskulden 0 65,0 0 65,4
Erhallna investeringsbidrag 0 4,4 8,7 4,4
Avsatta medel depakonto aktier -0,5 0 2,5

Medel fran finansieringsverksamheten -0,5 69,4 11,2 69,8
Arets kassaflode 18,0 55,9 15,4 55,7
Likvida medel vid arets bérjan 77,9 93,3 77,9 103,8
Likvida medel vid arets slut 95,9 149,2 93,3 159,5
Férdndring likvida medel 18,0 55,9 15,4 55,7

Av arets (periodens) kassaflode for kommunen avser 6kning av skuld till koncernféretag 44,0 mnkr. Horbybostader AB och
Horby kommun Industrifastighets ABs likviditet ligger under kommunens koncernkonto och ar darfér en del av kommunens
likviditet, motsvarande belopp redovisas som skuld till bolagen. Detta har tidigare ar inte bokats. | bolagens redovisning
finns motsvarande belopp som en fordran pa kommunen.
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Investeringsredovisning

Namnder Utfall Utfall Utfall Prognos Avvikelse
Mkr 170831 180831

Kommunstyrelsen 10,7 0,5 11,1 42,3 20,0 22,3
Mittskane Vatten 3,0 1,1 5,2 10,0 10,0 0
Byggnadsnamnden 0,1 0 0,1 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnden 2,2 1,8 3,1 7,8 7,8 0
Kultur- och fritidsnamnden 0,3 0,5 0,9 8,2 7,4 0,8
Socialndmnden 1,2 4,4 3,0 4,4 4,4 0
Tekniska namnden 19 64,6 56,1 172,2 136,4 35,8
Miljsndmnden 0,1 0,1 0,1 0 0 0
SUMMA INVESTERINSPROJEKT 36,5 72,9 79,7 244,8 186,0,0 58,8
Exploatering 0,3 1,5 7,6 10,0 5,0 5,0
SUMMA EXPLOATERINGSPROJEKT 0,3 1,5 7,6 10,0 5,0 5,00
TOTALT 36,8 74,4 87,3 254,8 191,0 63,8
Investeringsinkomster 0 -4,4 -8,7 -17,3 -6,0 -11,3
Investeringsutgifter 36,8 78,8 96,0 272,1 197,0 75,1
SUMMA 247,1 74,4 87,3 254,8 191,0 63,8
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Driftsredovisning

DELAR HELAR
Utfall Budget Utfall H Bokslut ‘ Budget H Prognos
170831 180831 2018  Avvikelse |
Kommunfullmaktige -0,5 -0,6 -0,5 0,1 -1,0 -0,8 -0,8 0
Valnamnden 0 -0,1 0,2 0,3 0 -0,2 -0,2 0
Revisionen -0,4 -0,6 -0,5 0,1 -0,9 -1,0 -1,0 0
Kommunstyrelsen -26,4 -31,7 -29,9 1,8 -46,1 -47,5 -46,5 1,0
Mittskane Vatten 0 0 0 0 0 0 0 0
Byggnadsnamnden -3,1 -3,9 -2,5 1,4 -4,6 -5,7 -5,5 0,2
Barn- och utbildnings-
namnden -232,6 -243,9 -252,2 -8,7 -360,4 -366,0 -377,2 -11,3
Kultur- och fritids-
namnden -21,5 -22,7 -22,3 0,4 -33,3 -34,1 -33,8 0,3
Socialndmnden -190,7 -202,2 -201,9 0,3 -291,5 -302,9 -302,9 0
Tekniska namnden -32,1 -32,9 -38,2 -5,3 -50,1 -47,8 -55,5 -7,7
Miljonamnden -2,7 -2,7 -2,4 0,3 -4,0 -4,3 -4,3 0
Central finansiering -7,7 -23,8 -8,2 15,5 -23,7 -345 -28,9 5,6
Internranta 7,5 9,3 6,8 -2,6 11,2 14,0 10,4 -3,6
Verksamhetens
nettokostnad -510,2 -555,9 -551,9 3,9 -804,4 -830,9 -846,4 -15,5
Skatteintakter 551,0 566,8 569,6 2,8 829,4 850,2 855,2 5,0
Finansnetto 3,2 -1,5 4,8 6,3 -0,7 -2,2 3,7 5,9
Periodens/Arets
resultat 44,0 9,4 22,6 13,1 24,3 17,0 12,5 -4,5




Noter

KOMMUNEN

Belopp i Mkr Delar Delar
170831 180831

KONCERNEN

Delar
180831

Not 1 Verksamhetens intdkter

Avgifter 32,7 35,8 35,8
Hyror och arrenden 18,6 18,6 44,4
Statsbidrag 73,7 64,2 64,2
EU-bidrag 0 0 0
Ovriga bidrag 5,4 5,7 5,7
Forsaljning verksamhet och entreprenader 15,3 15,7 5,8
Reavinster 0 0 0
Ovriga intakter 10,8 7,1 21,2
Summa 158,1 147,1 177,1
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -396,8 -426,5 448,3
Lokaler -6,2 -6,8 -6,8
Konsulttjanster -4,6 -5,7 -5,7
Entreprenader -140,7 -125,4 125,4
Lamnade bidrag -19,2 -21,3 21,3
Ovriga kostnader -70,4 -86,0 -76,1
Summa -637,9 -671,7 -683,6
Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar -0,1 -0,2 -0,2
Avskrivning fastigheter -20,3 -19,9 -29,4
Avskrivning maskiner och inventarier -7,1 -7,2 -11,1
Nedskrivningar -0,0 0 0
Summa -30,4 -27,3 -40,7
Not 4 Skatteintakter

Skatteintakter 416,6 423,9 423,9
Foregaende ars slutavrakning 1,2 -2,0 -2,0
Innevarande ars slutavrakning -3,9 -0,2 -0,2
Summa 413,9 421,7 421,7
Not 5 Generella statsbidrag

Bidrag fran utjamningssystemet 120,5 129,7 129,7
Generella statsbidrag 3,6 4,9 4,9
Utjamningsavgift LSS -7,3 -7,9 -7,9
Fastighetsavgift 20,3 21,2 21,2
Summa 137,1 147,9 147,9
Not 6 Finansiella intdkter

Ranteintakter 0,3 0,3 0,7
Utdelning aktier, andelar 5,0 6,4 6,4
Borgensavgifter 0,6 0 0
Reavinst forsaljning aktier 0,9 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 1,1 1,1
Summa 6,9 7,8 8,2
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KOMMUNEN KONCERNEN

Belopp i Mkr Delar Delar Delar
170831 180831 180831

Not 7 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -3,5 -2,7 -6,4
Ovriga rantekostnader -0,1 -0,3 -0,3
Summa -3,6 -3,0 -6,7

Not 8 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 3,4 4,4 4,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2,9 -3,2 -3,2
Bokfort virde vid darets bérjan 0,5 1,2 1,2
Investeringar 0,2 0,6 0,6
Forsaljning/utrangering 0 0 0
Omklassificeringar * 0 1,3 1,3
Aktivering pagdende investeringar 0 0 0
Pagaende investeringar 0 0 0
Avskrivningar -0,1 -0,2 -0,2
Bokfort virde vid arets slut 0,5 3,0 3,0
Arets fordandring -0,0 18 18

Not 9 Fastigheter och anlaggningar

Anskaffningsvarde 888,9 965,3

Ingdende ackumulerade avskrivningar -421,7 -445,7

Bokfort virde vid drets bérjan 467,2 519,6 983,3
Investeringar 31,4 70,2 117,5
Forsaljning/utrangering -2,9 -0,1 -0,1
Nedskrivning 0 0 0
Omklassificeringar * 0 3,1 3,1
Aktiverade pagaende investeringar 0 0 0
Pagaende investeringar 11,0 0 0
Aterférda avskrivningar 0 0 0
Avskrivningar -20,3 -19,9 -29,2
Bokfort virde vid arets slut 486,4 572,9 1074,6
Arets férdandring 19,2 53,3 91,3

Not 10 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 149,9 151,4

Ingdende ackumulerade avskrivningar -94,8 -104,9

Bokfort virde vid darets bérjan 55,1 46,5 71,9
Investeringar 5,2 8,0 11,4
Forsaljning/utrangering 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0
Omklassificeringar * 0 4,2 4,2
Aktiverade pagaende investeringar 0 0 0
Paborjade pagaende investeringar 0,6 0 0
Avskrivningar -7,2 -7,2 -11,3
Bokfort virde vid arets slut 62,2 51,6 76,3
Arets férdandring -7,1 -2,8 4,4

*Omklassificeringarna not 8-10 har gjorts i kommunen fér att fordela pdgdaende investeringsprojekt till
rdtt kategori. Beloppet motsvarar 8,7 mnkr och har 6kat investeringsbidragen (nettoredovisades tidi-
gare).




KOMMUNEN KONCERNEN

Belopp i Mkr Delar Delar Delar
170831 180831 180831

Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Kraftringen AB 69,2 69,2 69,2
Horby Kommuns Industrifastighetsbolag AB 8,2 9,7 0
IT kommuner i Skdne AB 2,0 2,0 0
Horbybostader AB 1,4 2,0 0
MERAB 0,5 0,5 0
Kommunassurans Syd Forsakring AB 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest 13,4 13,4 13,4
Insatskonto Sodra Skog 0,2 0,3 0,3
Summa aktier och andelar 95,6 97,8 83,6
Arets fordndring 2,0 2,1 0,0

Férdndring 2018 avser rdttelse av bokfért virde aktie i HIFAB och HBAB. Rdttelse har bokforts direkt
mot eget kapital i enlighet med RKR 14.1

Pensionsplaceringar

Aktier i depa 16,7 0 0
Likvida medel depakonto 13,6 0 0
Obligation KIévern MVR, Telia Company FRN 3,9 2,1 2,1
Summa pensionsplaceringar 34,9 2,1 2,1

Aktier i depG samt depdkonto har omklassificerats till omsdttningstillgdng.
Ldngfristiga fordringar
Forlagslan Kommuninvest 2,4 2,4 2,4

Summa langfristiga fordringar 2,4 2,4 2,4

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjuten skatt 0 0 5,8
Reglering 6vrigt 0 0 0
Summa 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0 0 5,8
Summa 130,6 102,3 93,9

Not 12 Exploateringsfastigheter

Industritomter 7,0 7,0 7,0
Bostadstomter 2,8 2,8 2,8
Bokfort virde vid arets slut 9,7 9,7 9,7
Arets fordndring -0,1 0 0

Not 13 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7,2 10,8 15,3
Fordringar hos staten 1,2 1,1 1,1
Kommunal fastighetsavgift 19,5 21,5 21,5
Ovriga kortfristiga fordringar 35,9 31,0 31,0

Summa 63,8 64,4 68,9




KOMMUNEN KONCERNEN
Belopp i Mkr Delar Delar Delar
170831 180831 180831
Not 14 Kortfristiga placeringar
Pensionsplaceringar
Aktier i depa 0 20,6 20,6
Likvida medel depakonto 0 12,6 12,6
Summa pensionsplaceringar 0 33,2 33,2
Not 15 Likvida medel
Bank kommunen 95,9 105,2 105,2
Bank HBAB och HIFAB - 44,0 44,7
Bank Merab, 25 % - - 7,1
Bank IT-kommuner i Skane AB, 33,3 % - - 2,5
Likvida medel 95,9 149,2 159,5
Not 16 Eget kapital
Forandring av eget kapital
Ingdende eget kapital 451,6 475,9 544,8
Arets resultat 44,0 22,6 23,8
Justering eget kapital * 0 0,5 0,5
Utgaende eget kapital 495,6 498,9 569,1
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv 14,0 28,2 28,2
Ovrigt eget kapital 481,6 470,7 540,9
Utgaende eget kapital 495,6 498,9 569,1
*Foljande justeringar har gjorts direkt mot eget kapital:
Rattelse av varde aktier i HBAB och HIFAB 2,1 2,1
Réttelse regleringsfond VA (motsvarar tidi- -1,6 -1,6
gare ars resultat som bokats mot eget kapi-
tal)
Summa justeringar 0,5 0,5
Not 17 Avsattningar
Pensionsférpliktelser
Avsattning for pensioner 7,5 7,3 7,3
Avsattning for sarskild avtalspension 1,4 1,1 1,1
Avsattning for I6neskatt 2,1 2,1 2,1
Summa avsatt till pensioner 11,0 10,5 10,5
Ovriga avsattningar
Framtida pensionskostnader 1,5 2,3 2,3
Ovriga avsattningar 0 0 15,0
Summa 6vriga avsattningar 1,5 2,3 17,3
Summa avsattningar 12,5 12,8 28,8
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KOMMUNEN KONCERNEN

Belopp i Mkr Delar Delar Delar
170831 180831 180831

Not 18 Langfristiga skulder

Lan

Kommuninvest 185,0 250,0 713,3
Andel i MERAB’s lan - - 0,2
Andel i IT kommuner i Skane AB’s lan - - 6,9
Summa 185,0 250,0 720,4

Skuld f6r investeringsbidrag m.m.

Skuld for investeringsbidrag 15,2 14,0 14,0
Skuld for anslutningsavgifter VA 15,6 15,7 15,7
Ej aktiverade bidrag/avgifter 0 13,1 13,1
Summa 30,8 42,8 42,8
Summa langfristiga skulder 215,8 292,8 763,2

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8,2 19,2 31,4
Kortfristiga skulder till koncernféretag 0 44,0 0
Upplupna Iéner, semesterloner och évertidsskuld 33,7 35,6 35,6
Upplupna sociala avgifter 11,3 11,9 11,9
Personalens kallskatt 9,3 10,0 10,0
Upplupen sarskild 16neskatt 4,2 5,0 5,0
Avgiftsbestdmd adlderspension 12,8 13,4 13,4
Forutbetalda skatteintakter 5,8 5,1 51
Moms 3,2 1,0 1,0
Ovriga kortfristiga skulder 32,7 38,5 45,3
Summa 118,6 181,7 158,7

Not 20 Ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Horby Kommuns Industrifastighets AB 205,0 291,0 0
Horbybostader AB 173,0 173,0 0
IT kommuner i Skane AB 6,7 8,1 0
MERAB 2,8 1,5 0
Lunds kommun 0,4 0,4 0,4
Statliga 1an till egna hem 0,1 0 0
Summa borgensataganden 388,0 474,0 0,4
Pensionsforpliktelse — ansvarsférbindelse KPA 261,5 255,1 255,1

MERAB — deponering 3,0 3,0 0




Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och rekom-
mendationerna fran Radet for kommunal re-
dovisning, savida inte annat anges.

Samma redovisningsprinciper tillampas som i
foregaende arsredovisning med dndringen att
kommunens placeringar for att mota framtida
pensionsutbetalningar fran och med 2018
redovisas som omsattningstillgang. Omklassi-
ficering fran anlaggningstillgang har gjorts
under aret.

Sammanstalld redovisning

| delarsrapporten for perioden januari-augusti
har sammanstalld redovisning gjort for hel-
eller deldgda bolag med en dgarandel om
minst 20 %. | delarsrapport per 2017-08-31
gjordes ingen sammanstalld redovisning, var-
vid jamforelse mellan perioderna inte kan
goras.

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrdkningen for skattein-
takter baseras pa SKL:s augustiprognos i enlig-
het med rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Statsbidrag fran Migrationsverket har till
storsta delen bokats upp som upplupen intakt
motsvarande sokt belopp. Bedémningen ar att
uppbokat belopp kommer att erhallas fran
Migrationsverket.

Ovriga intdkter

Investeringsbidrag till anlaggningstillgangar
och anlaggningsavgifter tas upp som en forut-
betald intdkt och redovisas som en langfristig
skuld och periodiseras 6ver anldaggningstill-
gangens nyttjandeperiod.

Lonerevision

Vid delarsrapportens upprattande var inte
I6nerevisionen 2018 for lararférbunden avslu-
tad. Kommunen har inte beaktat detta i resul-
tatet och ingen uppbokning har gjorts.

Sociala avgifter

Arbetsgivaravgifter har bokforts som perso-
nalomkostnadspaldgg pa respektive verksam-
het med 40,0 % av I6nesumman. Palagget
bestar av 31,42 % i lagstadgade avgifter och
8,58 % pensionskostnad.

Semesterléneskuld, overtidsskuld och pens-
ionsskuld

Forandringen av semesterloneskuld, overtids-
skuld och pensionsskuld periodiseras inte un-
der aret. Forandringen regleras i samband
med arsbokslut.

Kortfristiga placeringar

Under 2018 har kommunens aktiedepa, som
har till syfte att mota framtida pensionsutbe-
talningar, omklassificerats fran finansiell an-
laggningstillgadng till omsattningstillgang, i
enlighet med RKR 20. Portféljens férvaltning
regleras i Placeringspolicy antagen av kom-
munfullmaktige 28 november 2016. Vardering
sker till det lagsta av anskaffningsvardet och
marknadsvardet.

Pensionsforpliktelser

Kommunen foljer den s.k. blandmodellen och
redovisar pensionsforpliktelser som ansvars-
forbindelse utifran KPA:s arliga pensionspro-
gnos. Enligt RKRs rekommendation inkluderar
pensionsatagandena dven Iéneskatt om
24,26%.

Leasingavtal
Horby kommun leasar fordon och kopiato-
rer/skrivare. Samtliga leasingavtal klassificeras
som operationell leasing da uthyra-
ren/leasegivaren star som dgare av utrust-
ningen, tar risken i utrustningens restvarde
och tar den i retur efter leasingperiodens ut-
gang.

Framtida leasingavgifter berdknas utifran
uppgifter fran respektive leasegivare.

Kommunen hyr verksamhetslokaler av Horby
kommuns Industrifastighet AB. Hyresavtalen
betraktas som operationella eftersom dgande-
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ratten inte overgar till kommunen vid avtalsti-
dens slut.

Gransdragning mellan kostnad och investe-
ring

Enligt antagen investeringspolicy betraktas en
anskaffning som en investering nar anskaff-
ningsutgiften overstiger ett halvt prisbas-
belopp for inventarieinkop. For 6vriga anlagg-
ningstillgangar skall anskaffningsvardet van-
ligtvis uppga till 100 tkr.

Materiella anldggningstillgangar
Tillgangar som ar avsedda att stadigvarande
brukas i verksamheten eller som innehas
langre &n minst tre ar klassificeras som an-
laggningstillgdng, forutsatt att gransen for
mindre varde uppnas. Denna grans ar satt till
ett halvt basbelopp.

Avskrivning pabdrjas nar investeringen tagits
i bruk och sker enligt rak, nominell metod pa
anskaffningsvardena och enligt plan. Det av-
skrivningsbara beloppet periodiseras linjart
over tillgangens nyttjandeperiod fran tidpunk-
ten for ibruktagande. Komponentavskrivning
enligt rekommendation 11:4 Materiella an-
ldggningstillgéngar tillampas fullt ut fran och
med 2017 for fastighetsinvesteringar samt
anlaggningstillgangar inom verksamhetsom-
rade gata/park och Mittskane Vatten Horby.

Foljande avskrivningsprinciper tillampas i
Horby kommun:

Avskrivningstider

Byggnader och tekniska tillgangar 10-50
Maskiner och inventarier 3-15
Komponent mark 30-60
Komponent byggnad 10-50
Komponent VA-verksamhet 10-50

Intern ranta pa bokforda vardet belastas
verksamheterna med 2,50 % (2,75 %).

Kommunfullmaktige har antagit en reviderad
investeringspolicy i januari 2017. Policyn har
bl.a. kompletterats med komponentavskriv-
ning enligt RKR 11:4 och galler fullt ut fran
2017-01-01. For befintliga anlaggningar akti-
verade fram t.o.m. 2016-12-31 har ingen ret-
roaktiv justering gjorts da den 6kade avskriv-

ningen berdknad enligt komponentmetoden
ar marginell.

Sakringsdokumentation, langfristiga skulder
De langfristiga skulderna ar foremal for ris-
ker/majligheter vid forandringar av marknads-
rantorna. For att hantera dessa ris-
ker/majligheter anvands finansiella derivatin-
strument, s.k. ranteswapar. Pa detta satt kan
rantebindningen och kapitalbindningen hante-
ras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas
for att, nar som helst, forandra rantebind-
ningstiden och battre mota forandringar pa
rantemarknaden. Riktlinjer och ramar for risk-
hanteringen ar fastlagda i en av kommunfull-
maktige beslutad finanspolicy.

Den 31 augusti 2018 finns derivatavtal som
totalt uppgar till 145 MSEK (180). Den genom-
snittliga rantebindningstiden for den totala
skuldportfoljen uppgar till 2,2 ar (4,3) och den
genomsnittliga effektiva rantan uppgar till
1,58 % (2,94). Marknadsvardet pa derivatavta-
len uppgar till -11,5 MSEK (-17,1).

Marknadsvardet representerar den kost-
nad/intakt som skulle uppstd om man avslutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande
marknadsvarde (s.k. ranteskillnadsersattning)
uppsta om man istallet valt att anvanda langa
rantebindningar pa de enskilda lanen. Om
respektive ranteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt
slutférfallodatum sa kommer undervar-
det/6vervardet att I6pande elimineras.

Sa kallad ”Sakringsredovisning” tillampas av-
seende derivat, bl.a. innebadrande att varde-
forandringar i derivatavtal inte redovisas 6ver
resultatrakningen. Det skall finnas en ekono-
misk relation mellan sakringsinstrumentet och
den sdkrade posten. Sakringsforhallandet skall
vara effektivt och dokumenteras nar sakring
ingas. Uppfoljning av ekonomisk relation och
effektivitet sker I6pande via rutiner for finan-
siell rapportering. Sarskild dokumentation ar
upprattad som bl.a. fastlagger strategier och
mal for riskhanteringen.
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Kommunfullmaktige

Tommy Hall (S), ordférande

Periodens handelser

Kommunfullméaktige har beslutat att Horby
kommun ska inga avtal med Trafikverket om
samfinansiering av gang- och cykelvag fran
Horby till Ludvigsborg. Arbetet genomfors ar
2021.

Medborgarlofte 2018 for insatser och aktivi-
teter som kompletterar de brottsforebyg-
gande och trygghetsskapande atgarder som
redan gors i den ordinarie verksamheten inom
polisen och kommunen har godkants av full-
maktige.

Riktlinjer for medborgadialog har antagits.
Medborgarnas mojlighet till inflytande och
delaktighet i det lokala samhallets utveckling
har blivit en allt viktigare fraga for kommunen,
dels for att skapa tillit till det demokratiska
systemet och dels for att utveckla ett hallbart
samhalle.

Beslut om samverkan avseende en gemen-
sam overformyndarndmnd for Horby och
H66rs kommuner har fattats.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgar till ett 6verskott
med 108 tkr som avser lagre kostnader under
perioden an budgeterat.

Helarsprognos
Prognosen for helaret bedoms félja budget.
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Revisionen

Karin Gullberg (SPI), ordférande

Periodens handelser

Granskning av delarsrapport och férdju-
pade granskningsprojekt

Samverkan med H66rs kommunrevision i
granskningsprojekt

Sammantraffanden med styrelser, namn-
der och kommunfullmaktiges presidium
Studiebesdksdag

Periodens resultat

Revisionen visar ett 6verskott pa 163 tkr for
perioden. Overskottet férklaras av en viss
efterslapning av fakturering av pagaende pro-
jekt (kvartalsvis i efterskott) och efterslapning
gdllande sammantradesarvoden.

Helarsprognos
Prognosen for helaret berdknas 6verens-
stamma med budget.
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Valnamnden

Paul Jonsson (C), ordférande

Periodens handelser

Valndmndens arbete har pagatt i snart ett ar.
Namndens forsta sammantrdde infor arets val
genomférdes 2017-05-30.

Valarbetet har denna gang ett storre fokus
pa sakerhet men ocksa med att kontinuerligt
arbeta for att kvalitetssdkra valets administ-
ration och genomfdérande. Detta sker bland
annat genom utveckling av rutiner, arbetssatt,
tydliga instruktioner och utbildade valfunkt-
iondrer.

Periodens resultat

Valnamndens Overskott for perioden beror pa
att 320 tkr i statsbidrag har erhallits under
april for genomforande av arets val i septem-
ber 2018.

Helarsprognos

Valnadmndens bedémning ar att budget
(200 tkr och statsbidrag med 320 tkr) ska
tacka de kostnader som uppkommer i sam-
band med valet 2018.
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Kommunstyrelsen

Susanne Meijer (S), ordférande
Johan Eriksson, kommundirektor

Periodens handelser
Kommunledningsfoérvaltningen har tagit fram
en verksamhetsplan fér 2018.

Principer for kommunsamverkan mellan
Horby och H66r har tagits fram och planeras
antas av kommunstyrelsen under hosten
2018.

Periodens resultat

Periodens utfall pa 1,8 Mkr férdelas p3;
Overférmyndare -0,5 mkr, avser arvode for
gode man (hogre andel av arets utbetalningar
under perioden) samt for gode man till EKB
som en effekt av Migrationsverkets nya bi-
dragsmodell.

Politisk verksamhet 0,2 mkr, framst lagre ar-
vodeskostnader an budgeterat for perioden
Kommunledningsférvaltningen 2,3 mkr, ater-
sokning av moms, samt ej nyttjade medel
inom ekonomi- och personalavdelningen for
konsulttjanster och formansportal.
Affarsverksamhet -0,2 tkr, som avser lagre
intakter for skogsskotsel och mark-
avtal/markupplatelser under perioden &n
budgeterat.

Helarsprognos

Prognosen for kommunstyrelsens verksamhet
beddms till ett 6verskott pa 1,0 mkr. Av 6ver-
skottet avser 0,8 mkr atersokt moms for 2015-
2016. Overférmyndarverksamhetens prognos
ar -0,3 mkr. Resterande overskott férdelas pa
ovriga verksamheter.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar
till 96,8 mkr i 2018 ars budget. Kommunfull-
maktige beslutade i april 2018 att 6verfora 7,2
mkr fran 2017 for inkop av bostader. Kom-
munfullmaktige har beslutat om tilldggsanslag
med 20,3 mkr avseende projekt Lagehallarna.

Total investeringsbudget for 2018 uppgar till
124,3 mkr.

Investeringsanslag pa 82,0 mkr har éverforts
till andra namnder under januari-augusti en-
ligt féljande:

Namnd Projekt Belopp
tkr

TN Stationssamhalle 2.0 17 250
TN Halsans hus 20000
TN Ersattningslokaler for Troll- 1500

backen (Gullregnsgarden)
TN Vallgatan, anpassning av

lokaler for daglig verksamhet 900
TN Ombyggnation Lagehallarna 40 380
BUN Ersattningslokaler Trollback-

en, inkép av inventarier till 2 000

ny lokal

Summa 6verférda anslag 82030

Kommunstyrelsens investeringsutfall for peri-
oden uppgar till 0,5 mkr.

Internkontroll
Kommunstyrelsen har beslutat att 2018 ars
internkontroll ska omfatta:

Kansli och ledning

e |Implementering av GDPR

e Uthyrning av lokaler i Horby kommunhus

o Delegationsbeslut

e Sammantradeshandlingar som distribue-
ras digitalt

Strategi och utveckling

e Ny struktur och systematisering for in-
formation och arkivering

e Overgripande mappstruktur for strategi
och utveckling

e Rensning av gamla mappar, 6verflytt till
nya mappen

e Arkivering av handlingar i W3D3

e Dokumentation
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Ekonomi

e Fortsatt arbete utifran 2017 ars intern-
kontroll att sakerstalla backup for alla vik-
tiga arbetsuppgifter och rutiner inom
ekonomi

Personal

e Digital hantering av fortroendevaldas er-
sattningar/arvoden enligt géllande arvo-
desreglemente

Den interna kontrollen ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen i oktober 2018.

Maluppfyllelse

De kortsiktiga malen fér 2018 har stamts av

per 2018-08-31. Kommunstyrelsen har sju mal

som beddms med ett eller flera styrtal.

| nuldget ar bedomningen att féljande mal

inte kommer att uppfyllas helt:

e 3 e-tjanster kommer att inféras under
2018, antalet har reviderats sedan april.

e Folkhalsostrategin behandlas politiskt
under hosten och utvardering kan ske ti-
digast under 2019
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Kommunstyrelsens kortsiktiga mal 2018

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Indikator

Utfall

MEDBORGARE

Trygga och ndjda med-
borgare

Uppdatera till digitala e-
tjanster

UTVECKLING

Framja 0kat bostadsbyg-
gande och foretagseta-
blering

Utveckla den goda fore-

tagsandan

God folkhalsa

MEDARBETARE
God haélsa och arbetsmiljo

EKONOMI
Budgetfdljsamhet

Utvardera och ta fram forslag till
forbattringar utifran 2017 ars Nojd
Medborgar Index

Inventera och fullt ut digitalisera
befintliga e-tjanster

Antal bestallda detaljplaner for
bostdder och foretag

Minst betyget bra i foretagarnas
sammanfattande omdéme om fore-
tagsklimatet i Hérby kommun
(Svenskt Naringslivs ranking)

Utvardering av arbetet med Horby
kommuns folkhéalsostrategi

Sjukfranvaro lagre 4n 2 %

Utvardering och forslag till forbatt-
ringar utifran 2017 ars N6jd Medar-
betar Index

Ufall i enlighet med budget

Genomford ut-
vardering
Paborjad utvarde-
ring

Ej paborjat

> 5 e-tjanster

2-4 e-tjanster

0-1 e-tjanst

3 eller flera pla-
ner

1-2 planer
Ingen plan be-
stélld

24 Bra- Utmarkt
3,0-3,9 Godtag-
bart

<3 Inte helt god-
tagbart - daligt
Genomfoérd

Ej genomford

2 % eller lagre

Mer an 2 %

Genomford

Ej genomford

<0

Samarbete med
polisen pagar i
projektet Trygga
Horby

2 e-tjanster ar
klara, ytterligare
en blir klar under
september

Ingen plan be-
stélld

Omdoéme 3,2

Forslag till Folk-
héalsostrategi
behandlas poli-

tiskt under hésten

4%

Utvardering ge-
nomford och
fokusomraden
med insatser har
tagits fram

Periodens resul-
tat uppgar till

1,8 mkr
Helarsprognosen
bedoms till 1,0
mkr
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Byggnadsnamnden

Gunnar Bergquist (S), ordférande
Asa Ratcovich, samhallsbyggnadschef

Periodens handelser

Handlaggning av inkommande drenden inom
bygglov, anmalan och bostadsanpassning.
Projekt Bygglovstaxa och tillsyn hissar i namn-
dens tillsynsplan 2018 har startats upp, ovriga
projekt avvaktar for att kunna prioritera in-
kommande bygglovsansdkningar. Handlingar-
na for detaljplanen Pugerup 6, 22, 36 m fl (det
gamla mejeriet och statoiltomten) har god-
kants, vilket ar en detaljplan som bland annat
medger bebyggelse av ca 90 bostadder.

Resultatanalys

Byggnadsnamnden redovisar ett 6verskott om
1 357 tkr. Overskottet férklaras av lagre kost-
nader for perioden avseende bostadsanpass-
ning (511 tkr) samt hogre intdkter for bygglov
an budgeterat (744 tkr).

Helarsprognos

Byggnadsnamndens prognos for helaret be-
raknas till ett 6verskott pa 217 tkr med anled-
ning av hogre intdkter dn budget for bygglov
och anmalan.

Intern kontroll

Byggnadsnamnden beslutade 2018-01-24 §8,
handlingsplan for intern kontroll 2018 for fol-
jande processer/rutiner

Redovisning av den interna kontrollen sker i oktober.

Organisationsbeskrivning

Post och diarieforing

Arkivering

Rutiner for ekonomisk kontroll och upp-
foljning

Kompetensforsorjning och rekryterings-
process

Befattningsbeskrivning

Upphandling och avtal
Handlaggningstider

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Maluppfyllelse

Byggnadsnamnden har faststallt nio kortsik-
tiga mal for 2018 av dessa kommer sex mal
stdmmas av i samband med bokslutet.

Medborgare

For malet korrekt drendehandlaggning stams
ett styrtal av till arsbokslutet. Ett styrtal for
god information och service till medborgarna
stams av till arsbokslutet. Malen fér handlagg-
ningstider for bygglov som kraver grannho-
rande uppnas, daremot uppnas inte malet for
handlaggningstid for drenden som inte kraver
grannhoérande da arbetsbelastningen under
varen har varit hog. NKI for bygglov ar 55 och
totalt for Horby 72.

Utveckling
Arbete med en "karaktarsplan" planeras.

Medarbetare
Malen stams av i samband med arsbokslutet.

Ekonomi
Samtliga planer har planavtal. Under perioden
har en detaljplan paborjats.
Byggnadsnamnden redovisar ett dverskott-
for perioden med en avvikelse pa 35 % mot
budget. Uppfoljning av beslut gallande bo-
stadsanpassning ar genomford utan avvikelser
jan-juli.
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Byggnadsnamndens kortsiktiga mal 2018

Prioriterat omrade - Mal  Styrtal Indikator Utfall

MEDBORGARE

Korrekt och effektiv Antal arenden dar namndens be- >60% Avstamning sker i

arendehandlaggning doémning visar sig vara korrekt bor 30-59 % samband med
vara minst 60 % <30% arsbokslut
Handlaggningstiden for kompletta 80 % inom 2 35 % av drendena
enklare bygglovsansokningar (som veckor handlagda inom 2

God information och
service till medborgarna

UTVECKLING

Beskriva Horby tatorts
bebyggelsekaraktar och
ge riktlinjer for god ut-
veckling av tatorten

Kommunen ska ha en
tydlig miljéprofil och
arbeta for uppfyllelse av
de nationella miljokvali-

tetsmalen genom arbetet

med Horby kommuns
miljomalsprogram

ej kraver grannhorande) och fattas
pa delegation, 80 % av arendena ska
vara handlagda inom 2 veckor
Handlaggningstiden for kompletta
enklare bygglovsansdkningar (som
kréver grannhorande), 60 % av
drendena ska vara handlagda
inom82 veckor

Minst 70 NKI i SKL ”Oppna jamforel-
ser foretagsklimat” for bygglov (67
NKI, 2013) forutsatt att kommunen
deltar

Minst 80 % nojda i byggnadsnamn-
dens kundundersdkning med vykort

Information i press och internet
minst 12 ggr/ar

Ta fram karaktarsplan for Horby
tatort

Genomfora atgarder i miljomals-
program

50-79 % inom 2
veckor

<50%

60 % inom 8
veckor

40-59 % inom 8
veckor

<40 %

>70 NKI

50-69 NKI

<49 NKI

>80 % nojda
70-80 % ndjda
<70 % nodjda
>11 ggr/ar
7-11 ggr/ar
<7 ggr/ar

Plan beslutad
Delvis enligt tids-
plan

Ingen plan pabor-
jad

>80 % av arets
atgarder ar ge-
nomforda

60-79 % av arets
atgéarder ar ge-
nomforda

<60 % av arets
atgarder ar ge-
nomforda

veckor

62 % av drendena
handlagda inom 8
veckor

NKI for bygglov
55 (totalt for
Horby 72)

86 % nojda svar
som inkommit
jan-augustil
Avstamning i
samband med
arsbokslut

Ingen plan pabor-
jad

Avstamning i
samband med
arsbokslut
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MEDARBETARE

Hallbart medarbetarengage-
mang

Samhallsbyggnadsforvaltningen
ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare med n6éjda medarbetare
och lag sjukfranvaro

EKONOMI

Planverksamheten ska vara
delvis intaktsfinansierad

Strikt behovs- och budgetkon-
troll enligt handlaggningsrutin
for bostadsanpassning

Budgetfoljsamhet, byggnads-
namndens verksamhet utom
bostadsanpassning

Genomsnittligt néjdhetsindex
for HME enligt SKL som en del
av arlig SBF medarbetarenkat
ska vara over 71

Sjukfranvaro lagre an 4,% %

Intaktsfinansierad enligt lagd
budget

Manadsvis uppféljning av be-
slut om bidrag 6verstigande
15 000 kr

Utfall i enlighet med budget

>71
61-71
<61

>4,5 %
4,5-55%
>5,5%

Intaktsfinansiering

enligt lagd budget
1-5% lagre an
budget

>5 % lagre an
budget

Redovisning ge-
nomford utan
avvikelser
Redovisning ge-
nomférd med
avvikelser

Ingen redovisning
gjord

Noll eller positivt
resultat

Negativt resutlat
0-1 % av kom-
munbidraget
Negativt resultat
mer dn 1 % av
kommunbidrag

Avstamning ske
i samband med
arsbokslut

Avstamning ske
i samband med
arsbokslut

Avstamning i
samband med
arsbokslut

Redovisning
genomford
januari-augusti
utan avvikelser

Positivt resultat
for perioden.
Avvikelse 35 %

r

r
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Barn- och utbildningsnamnden

Lena Rosvall (S), ordférande
Tomas Ringberg, forvaltningschef

Periodens handelser

Vad galler forskolan har anspanningen varit
hog under arets forsta atta manader eftersom
antalet barn har 6kat markant jamfért med
prognostiserat. En anpassning av lokaler har
genomforts (moduler fran dec 2017) for att
kunna ta emot fler barn. Dessutom har den
fristaende forskolan Naturmontessori (Kluri-
fax) utokat sin verksamhet. Losning for att
hitta ersattningslokaler till Trollbacken blir
Gullregnsgarden och inflyttning var planerad
till hostterminsstarten 2018, men blir troligtvis
klart i januari 2019. Detta medfér en 6kning av
placeringar i extern verksamhet som medfor
en fordyrande effekt utover sjalva volymaok-
ningen, da exempelvis lokalkostnader och viss
administration laggs till grundbeloppet.

Den nationella strategin for skolans digitali-
sering, dar regeringen vill starka férmagan hos
elever att l6sa problem och omsétta idéer i
handling pa ett kreativt satt med hjalp av digi-
tala verktyg, har medfort att stora fortbild-
ningsinsatser har gjorts och gors for skolans
personal.

Fran och med hosten &r det obligatoriskt for
barn att delta i forskoleklass (”sex-aringar”),
vilket paverkar namndens budgetforutsatt-
ningar.

Eftersom den post som namnden har mest
obalans i galler insatser for elever i behov av
sarskilt stod genomfors en omfattande fort-
bildningsinsats — ”Specialpedagogik for |a-
rande”. Forvaltningen har sokt 1,4 ”statliga”
mkr for att anvanda till fortbildningsinsatser
av i stort sett alla larare.

Eftersom det nu ar obligatoriskt att anordna
lovskola (dels till elever som har gatt ut ars-
kurs 8 och som riskerar att under arskurs 9
inte bli behoriga till ett nationellt yrkespro-
gram i gymnasieskolan och dels till elever som
har gatt ut arskurs 9 utan att ha blivit behoriga
till ett sddant program) sa genomforde for-
valtningen detta i juni med 16 deltagare. 10
elever fick ett ytterligare godkant betyg och
tre elever uppnadde gymnasiebehdérighet.

Elevvolymen inom grundskola beraknas fort-
satta Oka vilket innebar att arbetet med lokal-
planering ar aktuell.

Periodens resultat
Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett
underskott pa 8,7 mkr fér perioden.

Intakterna overstiger budget med 3,5 mkr
vilken till sin huvudsakliga del ar hanforligt till
riktade statliga medel.

Namndens totala kostnader ar 12,1 mkr
hogre an budget. Personalkostnaderna utgor

8 mkr av underskottet vilket framférallt be-
ror pa volymokningar samt en 6kning av antal
elever som ar i behov av sarskilt riktade
stodatgarder.

Kostnaden for externa entreprenader dvers-
tiger budget med 4 mkr. Underskottet beror
pa okat antal forskolebarn i privat regi samt
att antalet sarskoleelever och elever med sar-
skilda placeringar har 6kat under 2018. Anta-
let timmar per férskolebarn har under 2018
Okat fran 32 timmar till 33 timmar per barn
vilket dven ar en forklaring till kostnadsok-
ningen for kdpta forskoleplatser.

Helarsprognos
For 2018 prognostiseras ett underskott pa
11,3 mkr for Barn- och utbildningsnamnden.

| forskoleverksamheten prognosticeras ett
underskott om 4,4 mkr vilket framst beror pa
Okade volymer i den kommunala férskolan
samt 6kade timmar per barn. Underskottet
forklaras dven av hogre kostnader an budgete-
rat for riktade stodatgarder.

For grundskolan prognostiseras ett under-
skott om 9,6 mkr vilket framfor allt beror pa
Okat antal elever som ar i behov av sarskilt
stod. Underskottet forklaras dven av 6kat an-
tal elever inskriva pa specialanpassade skolor.

Sarskolan prognostiserar ett underskott pa
0,8 mkr vilket beror pa 6kat antal elever i
grundsar- och traningsskola.

| fritidshemsverksamheten prognostiseras
ett overskott om 2,8 mkr.
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For gymnasiet prognostiseras ett underskott
om 0,6 mkr vilket beror pa hoégre kostnader &n
budgeterat for kopta utbildningsplatser i
kommunal regi. Antalet elever pa gymnasiet
kommer 6ka under hostterminen.

Underskottet for nyanlanda barn och elever
jamfort med budget uppgar till 2,8 mkr. Pro-
gnosen for helaret ar ett underskott med 4,0
mkr. Bidraget fran migrationsverket har mins-
kat 2018 vilket dels beror pa farre antal nyan-
landa elever i grundskolan och dels hardare
krav for att erhalla bidraget for gymnasieele-
ver

Atgsrdsplan

For att hantera underskottet inom Barn- och
utbildningsnamnden kommer foljande atgar-
der att vidtas under 2018:

Verkstallda atgarder som finns med i bedomd
prognos:

e Forandrad administration/rutiner/ kom-
munikation gallande prognoser (kdpta
platser/diverse intern fakturering mm)
har gjorts for att sakerstalla kvalitativa
prognoser.

e Sirskilda budgetmoten/uppféljning med
budgetansvariga som har negativa bud-
getposter, for att se vilka mojligheter till
omstallning av personalbemanning, av-
brutna rekryteringar, vikarier etc. som
finns.

e Tjanster som utredare och utvecklings-
strateg ar omstallt till tjdnst som ut-
vecklingsledare (1,5 tjanst har blivit 1
tjanst).

Heldrseffekt: 250 tkr

e Beslut (KF) om utokad budgetram for
BUN.

Heldrseffekt: 2,6 mkr

e Logoped ersatts ej (kommer att ingd i
tjansten som hoérselpedagog/talpedagog
— motsvarar 0,5 tjanst).

Heldrseffekt: 250 kr

Planerade atgarder infor hosten som delvis &r
med i prognosbedémningen da det fortfa-
rande foreligger viss osdkerhet:
e Omstéllning av tjanster
- Minskning larartjanst 0,5 (Georgshillssko-
lan)

Heldrseffekt: 250 tkr
- Elevassistenter fran semestertjanster till
uppehallstjanster (Georgshillsskolan
(cal0 st).
Heldrseffekt: 600 tkr
- Tjanster som sprakstddjare (delvis mins-
kat behov) minskas infor hosten (Alvdals-
skolan/Georgshillsskolan)
Aterkommer med bedémd effekt
— Stor restriktivitet vad galler tillsattning av
vikarier — satts in undantagsvis.
Aterkommer med bedémd effekt
- Enskilda elevassistenter blir "klassassi-
stenter”.
Aterkommer med bedémd effekt
e Pedagogiska maltider — 6versyn genom-
fors for att minimera antalet pedagoger
som ater med barn/elever
Aterkommer med bedémd effekt
e SOkt ytterligare statliga medel
Effekt 2018: 1,3 mkr
e Mer restriktivitet vad galler elevers place-
ring pa IM (yrkesintroduktionen) hos
andra huvudman.
Aterkommer med bedomd effekt

Strukturella atgarder som ligger utanfor
namndens mandat att fatta beslut om:
e  Skolstruktur
e Oversyn av kostnader for kdpta ser-
vicefunktioner (IT, lokalvard, maltider)
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Investeringar e Att alla verksamheter har upprattade och
aktuella likabehandlingsplaner

Investeringar e Att det genomfors brandévning var och

Projekt- Aterstaende ..

budget  Utfall projekt host
b 201818083 e Genomgang av larm och sikerhetsrutiner
Elevarbetsplatser 371 91 280 R
Solskydd 110 0 10 e Att oannonserade alkotest pa busschauf-
Ljuddampande atgarder 444 19 248 forerna genomférs minst en gang per
Mébler & Ovriga Inventarier 469 -395 74 Iésér
It-investering SO2 550 -382 168 X . . X . .
It-Investering SO1 525 -3 126 e Att utrymning/sdkerhetsovning for for-
It-Invetsering SO3 30 -8 152 skoleklass, arskurs ett och fem genomfors
Elpiano 60 -60 0 a°|rI| en
Bandsagar 40 0 40 g
Utrustning Idrottshallar 80 51 29 o Att reVIderlng av elevhalsans doku-
Skolbuss 2800 0 2800 menthanteringsplan dr genomford senast
Inventarier Fsk Gullregnsgarden 2000 -95 1905
Ofdrdelade medel 51 0 51 2018-08-31
Summa 7 800 -1818 5982

Uppfoljning av den interna kontrollplanen sker

Samtliga investeringsmedel bedéms vara for- pa Barn-och utbildningsnamndens samman-
brukade vid arets slut. trade den 30 oktober.
Internkontroll Maluppfyllelse
Namnden har beslutat att den interna Barn-och utbildningsnamnden har faststallt 10
kontrollplanen 2018 skall omfatta f6ljande kortsiktiga mal for 2018. Malen &r kommente-
omraden: rade i tabellen.

e Redovisning/uppfdljning av riktade stats-
bidrag

e Intern redovisning av kostnader for ex-
traordindra stddinsatser samt intdkter
och kostnader for nyanlanda barn och
elever

e Att personal inom grundskola, forskola
och fritidshem har kinnedom om policy
for medicinsk delegation

e Att den som gor verksamhetsforlagd ut-
bildning (VFU) i forskola, fritidshem och
grundskola/grundsarskola uppvisat ut-
drag ur belastningsregistret

e Att all personal i férskola, fritidshem och
skola haft genomgang av/ diskussion
kring Skolverkets stddmaterial om vapnat
vald i skolan

e Kontroll av barn/elevers arbetsmiljo, via
uppféljning av elevenkater

e Att elever i grundskolan far genom-
gang/utbildning gallande trafikregler

e Att det sker regelbundna uppfdljningar av
beldggningen i férskolan

e Att det uppréttas atgardsprogram for de
elever som inte uppnatt grundlaggande
gymnasiebehdrighet

37



Barn- och utbildningsnamndens kortsiktiga mal 2018

Prioriterat omrade - Mal  Styrtal Indikator Utfall
MEDBORGARE
Betraffande behorighet Mer dn 90 % av alla elever ar beh6-  >90 % 84 %
till gymnasiet ar stravan riga till gymnasieskolan 88-90 % (rikssnitt inte
alltid 100 %, malet for oss klart énnu)
ar att ligga hogre an riks- <88 %
shittet I
Alla elever i arskurs 2 kan  Mer dn 96 % av alla elever ar las- >96 % Matning annu ej
skriva och lasa kunniga enligt kriterierna i det obli- genomférd
. . . 90-96 %

gatoriska nationella bedomnings-

stodet i svenska <90 %
Samtliga barn och elever | enkater som genomfoérs ska me- >3,0 >3,0
har en trygg och anpas- delvardet pa fragor rorande trygg-
sad larmiljo het och trivsel ligga 6ver 3,0 (75 %) <3,0

pa en skala 1-4
UTVECKLING
Antalet platser i forskolan  Alla barn (100 %) ska erbjudas plats 100 % 100 %
ska motsvara behovet i pa forskolan inom lagstadgad tid (inberdknat fri-

<100 % .
kommunen stdende verksam-
heter)
Aktivt arbete med de Inom ramen for det systematiska Genomfort Genomfort
kommunala och lokala kvalitetsarbetet féljer skolenhet- Pagar
miljémalen er/forskolor upp miljomal
Ej genomfort

Kontinuerlig kompetens- Didaktiska forum sker aterkom- Genomfort Genomfort
utveckling genomfors och  mande for alla larare i organisation- Pagar

utvarderas enligt upprat-
tad plan

MEDARBETARE

Minska ofrivillig deltids-
anstallning och omfatt-
ning av timanstallning
inom namndens verk-
samhetsomrade

God halsa och hog ar-
betstillfredsstéllelse inom
barn- och utbildnings-
namndens verksamheter

Okad delaktighet, infly-
tande och ansvarsta-
gande for medarbetare
inom barn- och utbild-
ningsnamndens verksam-
heter

en och alla nya skolledare startar
rektorsutbildning inom avsedd tid (1
ar)

Arlig uppfoljning av ofrivillig deltids-
anstallning och timanstallningar

Sjukfranvaro lagre an snittet for
kommunen

Fo6lja kommunens beslutade rutiner
for SAM (systematiskt arbetsmiljo-
arbete) tillsammans med medarbe-
tarorganisationerna

Ej genomfort

Genomfort

Ej genomfort

<Kommunsnitt
Kommunsnitt

>Kommunsnitt

Genomfort

Ej genomfort

Ej genomfort
annu

Sjukfranvaro BUN
5,01 %. Total
sjukfranvaro for
kommunen 5,35
%

Genomfort
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EKONOMI
Budgetfoljsamhet

Utfall i enlighet med budget

Noll- eller positivt
resultat

Negativt resultat
0-1 % av kom-
munbidraget
Negativt resultat
mer dn 1% av
kommunbidraget

Negativt resultat
-3,6 % av kom-
munbidraget
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Kultur- och fritidsnamnden

Thore Lennartsson (C), ordférande
Tomas Ringberg, forvaltningschef

Periodens handelser

Lovverksamhet

En satsning for 6kad kvalitet pa lov for lediga
ungdomar har inletts. En samordnare (25 %)
ar anstalld pa Aktivitetshuset. Statliga medel
pa 600 tkr har rekvirerats for att genomféra

gratis aktiviteter under arets samtliga lov.

Lagehallarna

Den 28/5 togs forsta spadtaget for nya Lage-
hallarna. Hérby Kommuns enskilt storsta inve-
steringsprojekt som beraknas vara klart i sep-
tember 2019.

Allsang pa Nya Torg

Tillsammans med Fars och Frosta Sparbank
genomfoérdes tva allsangskvallar pa nya torg.
En succé med totalt 1400 besokare.

Lagedammsbadet

Den 1/6 inleddes ett samarbete med Fars och
Frosta sparbankstiftelse, vilket innebar att
kunder i banken som betalar med sitt betal-
kort far halften finansierat av banken.

Den varma sommaren samt avtalet med
banken ar sannolikt framsta orsakerna till att
badet haft 4500 fler besék 4n samma period
ifjol.

Ny konstgrasplan

Nytt konstgras ar upphandlat till Horby Id-
rottsplats. Delar av befintligt gras planeras att
flyttas till lilla grusplanen vid Lagehallarna for
att utdka maojligheterna for barn och ung-
domsfotboll.

Hoérby Marknad och Horby Kulturkalas
Under perioden har kommunens tva stora
evenemang genomforts med mycket hog
publiktillstrémning.

Periodens resultat
Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett
Overskott pa 427 tkr for perioden.

Overskottet gar helt att hanvisa till
Lagedammsbadet som redovisar hogre
intakter an budget. Avtalet med Fars och
Frosta Sparbankstiftelse samt en varm
sommar ar framsta orsakerna som ovan
namnts.

De stora avvikelserna pa intakter och
kostnader beror framst pa kommunens tva
stora evenemang, kulturkalaset och
marknaden som dr genomférda men ar
budgeterade pa helar.

Verksamheterna redovisar i 6vrigt endast
sma budgetavvikelser och ar helt enligt plan.

Helarsprognos
For 2018 prognostiseras ett positivt resultat
pa 286 tkr.

Atgirdsplan

Nagra atgarder for aret ar inte planerade da
Kultur-och fritidsndmnden redovisar en
ekonomi i balans.

Investeringsredovisning

Projekt-

budget Utfall Awvikelse
tkr 2018 180831
Oférdelade medel 315 0 315
Utomhusgym 750 0 750
Ink&p kabelskap Horby marknad 100 -27 73
Belysning Horby IP 400 -135 265
Stadmaskin Lagedammsbadet 45 -44 1
Utomhusleksak Lagedammsbad 40 -39 1
Konstgrasplan Horby IP 3000 -234 2766
Ny bokbuss 3500 0 3500
Summa 8150 -479 7671

Utomhusgym kommer inte att hinnas investe-
ras under aret. Onskemal kommer framféras
om att fa dessa investeringsmedel 6verfoérda
till 2019.
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Intern kontroll

Namnden har beslutat att internkontroll- Méluppfyllelse
planen 2018 skall omfatta féljande omraden: Kultur- och fritidsnédmnden har faststallt 9
kortsiktiga mal for 2018. Malen ar kommente-
e Kontroll av kontanthantering i rade i tabellen nedan.
verksamheterna

e Kontroll av Hot- och valdsituationer

e Rapportering och uppfoljninf av Risk,
Tillbud och Skador

o Hur sdkerhetsstéller vi underhall av
lokaler. Gransdragningslista Kultur och
Fritid — Samhallsbyggnad

e Planering- genomférande och
uppféljning av kommunens

lokalaktiviteter

e Foljsamhet av ingangna avtal
Uppfdljning av den interna kontrollplanen
sker i kultur- och fritidsnamnden i

oktober.

Kultur- och fritidsnamndens kortsiktiga mal 2018

Prioriterat omrade - Mal  Styrtal Indikator Utfall
MEDBORGARE
Okat inflytande for Antal beslut Ungdomsstyrelsen 8 5
kommunens barn och varit delaktiga i 4
unga
; [
Hog nojdhet hos ideella Brukarundersokning Genomfort Planerad till sep-
sektorn, kulturella krea- . . tember/oktober
. s . Pa gang
tiva naringar och studie-
forbund Ej genomfort I
Forbattrad kommunikat-  Utokning av kommunikationsytor Fler an 2017 Fler an 2017, fram-

ion av vara verksamheter

UTVECKLING

Lyfta fram och synliggéra
foreningsliv och kreativa
aktorer

Tydliggora arbetet med
Horby kommuns natur-
och friluftsliv

till medborgarna for allt genom
sociala medier

Farre an 2017 .

Samma som 2017

Inférande av en Kultur- och fritids-  Genomfort Ej genomfort, fram-

I . o flyttat till 2019
gala Pa gang yHatt
Ej genomfort I
Analysera, kartlagga och ta fram Genomfort Ej genomfort, be-
gransdragningslistor mellan kom- o o réknas ej hinnas
Pa gang

munens forvaltningar med 2018
Ej genomfort I
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UTVECKLING forts.

Storre satsningar pa
lovaktiviteter fér barn
och unga

Horby kommuns evene-
mang ska genomsyras av
hallbarhet och milj6-
medvetenhet

MEDARBETARE
God halsa

EKONOMI
Budgetfoljsamhet

Ta fram tydliga rutiner for plane-
ring, genomférande och utvarde-
ring, samt former for samarbete
saval inom som utanfér kommu-
nens organisation for att hoja kva-
liteten pa lovprogram

Minst ett av kommunens evene-

mang ska erhalla miljocertifiering,
t.ex. Hall Sverige rent

Sjukfranvaro lagre én 4,5 %

Antal inom kultur- och fritids-
namndens ansvarsomrade som
nyttjar friskvardsbidraget

Utfall i enlighet med budget

Genomfort
Pa gang

Ej genomfort

Uppfyllt
Ej uppfyllt

<4,5%
>4.5 %

70 %
50 %
<50 %

Noll- eller positivt
resultat

Negativt resultat
0-1 % av kom-
munbidraget
Negativt resultat
mer dn 1 % av
kommunbidraget

Uppstartat och pa
gang

Hallbarhetsarbetet
pabdrjat, dock
ingen certifiering

Mats vid arets slut

Mats vid arets slut

Overskott 1,9 % av
kommunbidraget
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Socialnamnden

Hans Frank (FP), ordférande
Eva Klang Vanerklint, socialchef

Periodens handelser
Socialférvaltningen har fortsatt fokus pa mal-
styrning, kvalitet och utveckling inom samtliga
verksamheter, vilket medfort att kvaliteten
har forbattrats och ekonomin ar i balans.

Vard och omsorg arbetar vidare med nya ru-
tiner och riktlinjer samt en strategisk plan for
dldreomsorgen 2018-2022, dar fokus ar att
vara aldre ska uppleva att de har ett gott liv
oavsett hjalpbehov. En ny organisation for
hemtjanst/ hemsjukvard &r framtagen. Mo-
dellen bygger pa teambaserad vard och om-
sorg dar omtanke och kontinuitet ar grunden
som sedan byggs pa med ett rehabiliterande
arbetssatt.

Renoveringarna pa Kallhaga har lagts pa is pa
grund av upptackta brister i byggnaden. En
plan for verksamheten kommer att utarbetas
under hosten.

Satsningen pa e-hélsa fortsatter, alla larm ar
nu digitala och installationen av digitala Ias
inom hemtjansten ar klar. Nu aterstar lasen i
flerfamiljsbostaderna vilket berdknas slutforas
2018. Tva magiska bord (s.k. Tovertafel), d.v.s.
interaktiva spel for personer med kognitiv
nedsatt férmaga, har kdpts in samt fyra robot-
katter. Arbetet med digitalt planeringssystem
pagar (TES).

Inom Forebyggande Folkhalsa har aktiviteter
som "Hem till gadrden”, férebyggande hembe-
sok och vantjansten borjat ge effekt i folkhal-
san. Framforallt innebar satsningarna att en-
samheten minskar. Traning 75+ har fatt god
respons och har manga aktiva.

Projektet for att fanga upp unga i tid och fo-
rebygga gangbildning — Fryshuset — ar igang.
Kartlaggningen pagar och man soéker deltagare
inom mentorskapet.

AME har flyttat in i nya lokaler och arbetet
med Betaprojektet har inletts. Under septem-
ber kommer de anstéllda inom Beta att pa-
borja arbetet med att tvatta, sortera och leve-
rera Vard och omsorgs arbetsklader. Malet &r
att de anstéllda ska fa arbetslivserfarenhet
och pa sa satt kunna slussas ut till andra jobb
framover.

Invigning av Halsans Hus, myndighetsenhet-
ens nya kontor, i juni blev en lyckad tillstall-
ning med tal av kommunalradet och ndmn-
dens ordférande.

PWC har genomfért en genomlysning av or-
ganisationen och processerna inom Myndig-
hetsenheten. En arbetsgrupp har tillsatts och
arbetet med atgarder har paborjats.

Ett samarbete med BUN angaende tidiga in-
satser har pabérjats. Ledningen har deltagit i
en konferens i Falun for att studera hur de
arbetar forebyggande med barn och ungdo-
mar.

Periodens resultat
Socialndmnden redovisar ett 6verskott pa 0,3
mkr t.o.m. augusti.

Social Ledning har ett 6verskott for perioden
om 3,2 mkr, beroende pa lagre kostnader &n
budgeterat avseende tjanster och licenskost-
nader kopplade till E-hdlsa. For helaret berdk-
nas denna kostnad ligga under budgeterad
niva, da statsbidrag erhallits for investeringar i
E-halsa.

Kvalitet och utveckling redovisar ett resultat
i paritet med budget.

Forebyggande, som delas upp i tva delsekt-
ioner, Integration och Folkhalsa, redovisar ett
sammantaget 6verskott om 0,9 mkr. Over-
skottet ar hanforligt till hogre bidrag inom
Integration fran Migrationsverket.

Vard och Omsorg redovisar ett 6verskott om
2,4 mkr. Hemtjanstavgifter, hyror och ovriga
intakter bidrar med ett 6verskott om 1 Mkr
jamfort med budget. Verksamheten har an-
stallt extra personal som finansieras helt ge-
nom stimulansbidrag. Aven viss forstarkning
har behdvts géras inom hemtjansten p.g.a.
Okad vardtyngd. Sedan arsskiftet skrivs patien-
ter ut fran sjukhus med storre vardbehov an
tidigare. Ovriga kostnader &r i nivd med, eller
lagre an budget.

Myndighetsenheten avviker mot budget
med -1,6 mkr vilket ar hanforligt till hogre
kostnader for familjehem om 2 mkr och hogre
kostnader for institutionsplaceringar inom
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Vuxen och missbruk med 0,6 mkr, samt lagre
bidrag fran Migrationsverket om 1,9 mkr. Ex-
terna placeringar av barn och unga visar dar-
emot ett dverskott mot budget om 1,8 mkr.
Stimulansbidrag fran Socialstyrelsen tacker
upp bemanningen pa Barn och Unga om 0,9
mkr.

Etableringsenheten har ett underskott om
2,2 mkr jamfort med budget. Detta beror
framst pa att andelen barn ar farre, och aldre,
an berdknat vilket ger minskade bidrag fran
Migrationsverket pa 1,8 mkr. Utkdp av perso-
nal i samband med omstruktureringen av Sel-
magarden har dkat personalkostnaderna med
0,4 mkr.

Forsorjningsstodsenheten redovisar ett
overskott om 0,7 mkr mot budget, vilket for-
klaras av att alla tjanster inte ar tillsatta. Den
Okning av utbetalt stod vi sag tidigare i ar har
stannat upp och nu redovisas en niva under
budget.

Individ och Familj redovisar ett resultat i
linje med budget.

Arbetsmarknadsenhetens redovisade un-
derskott om 2,9 mkr forklaras av lagre intakter
fran Arbetsformedlingen dn budgeterat samt
att full kostnadstackning inte erhalls for kom-
munens extratjanster. En undersdkning pagar
for att sdkerstalla att kommunen erhaller all
ersattning kommunen ar berattigad till.

Helarsprognos
For 2018 prognostiseras ett resultat i balans
for Socialndmnden som helhet.

Det finns dock identifierade risker for 6kade
kostnader inom flera omraden. Aktiviteter ar
planerade och vissa delar ar under genomfo-
rande enligt foljande:

Myndighet
Antalet familjehemsplaceringar ar hogre an

budgeterat, vilket medfort hogre kostnader
under arets borjan. Placeringarna kommer
succesivt att minska under hésten och darmed
aven kostnaderna. Det kommer dven ske en
reducering i antalet institutionsplacerade barn
och ungdomar. Samtidigt kan nya barn komma
att aktualiseras.

Ekonomi och f6érsérjningsstdd

Mycket tyder pa att behovet av forsorjnings-
stod kommer att 6ka, da antalet nyanlanda
som haft uppehallstillstand i mer an tva ar
okar i kommunen. Andrade ersattningsregler
hos Forsadkringskassan leder ocksa till 6kat
bidragsbehov. Arbetsmarknadsenheten fyller
en viktig funktion har for att sakerstalla att
medborgarna blir sjalvférsorjande.

Etablering
Omstruktureringen av Selmagarden medfoér

att verksamheten har flyttats till Forebyg-
gande Integration. Eftersom verksamheten
avvecklats sa forelag en overtalighet av perso-
nalen, som nu har avvecklats. Inkomsterna ar
lagre an budget eftersom det ar farre och
aldre barn an beraknat, vilket innebar lagre
ersattning fran Migrationsverket.

Atgirdsplan

Lagd plan for att eliminera de risker som iden-
tifierats, sakerstalla en verksamhet i enlighet
med budget och hoja kvaliteten ar under ge-
nomfdrande.

Investeringsredovisning

Investeringar Projekt
budget Utfall

tkr 2018 180831 Avv.
Inventarier Vard och omsorg 1200 1 056 144
Inventarier Myndighet & IFO 500 221 279
Inventarier Halsans Hus 2 400 2746 -346
E-hilsa 300 407 -107
Summa 4 400 4 430 -30

Samtliga investeringsmedel ar férbrukade
inom perioden.

Intern kontroll
Namnden har beslutat att interkontrollplanen
2018 ska omfatta foljande omraden:

e Sjukfranvaro

e Uppfdljning av alkoholtillstand

o Uppfdljning av handlaggningstid for be-
slut SABO

e Forandringsprocessen vard och omsorg
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Socialndmndens kortsiktiga mal 2018

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Indikator

Utfall

MEDBORGARE

Sjalvstéandiga medbor-
gare

UTVECKLING

Den enskilde ska kdnna
sig delaktig i utredning av
planering av insatser och
uppfdljning av insatser
som rér henne/honom
Arbeta for att de nation-
ella miljokvalitetsmalen
uppfylls

Framja barn och ungas
vélbefinnande

Oka antalet E-
halsotjanster

HVB-hem i egen regi

Utbetalt forsérjningsstod

Minst 25 % av de som remitteras
till Arbetsmarknadsenheten ska ga
vidare till férvarvsarbete

Kontrolleras via matning:
Enkat NKI & Oppna jamforelser

Minst 80 % av de for socialnamn-
den riktade arliga atgarderna i
miljémalsprogrammet ska vara
genomfdrda

Sjalvskattade hélsan bland ak 9 ska
i genomsnitt oka till

Minst 3 nya E-halsotjanster ska

driftsattas

Minst 90 % digitala larm

Storre andel platser i egen regi

Utbetalningar
hogst enligt stan-
dardkostnaden
<5 % over stan-
dardkostnaden
>5 % Over stan-
dardkostnaden
Minst 25 % till
arbete

Minst 20 % till
arbete

Mindre an 20 % till
arbete

Battre an 2017
Lika med 2017
Samre an 2017

Minst 80 %
75-80 %
Mindre dn 75 %

Minst 70 %

65-70 %

Mindre an 65 %
Minst 3 E-
halsotjanster

2 E-hélsotjanster
<2 E-hélsotjanster
Minst 90 %

Minst 70 %

Mindre dn 70 % I

80-90 %
Mindre dn 80 %
80 %

Over standard-
kostnad

15 % till arbete

Matning genom-
fors under hosten

75-80 % genom-
ford

Mats vid arets
slut

4 tjanster i drift

100 % digitala
larm

20 % i egen regi

45



MEDARBETARE

Minskad sjukfran-
varo

Trygga och sjalv-
standiga medarbe-
tare

Sakra verksamhet-
ens kompetensbe-
hov

EKONOMI

God ekonomisk
hushallning

Sjukfranvaro 2 procentenheter ldgre dn 2016
(7,72 %)

NoOjd Medarbetar Index ska vara minst 85 %
(arlig matning)

Minst 2 utbildningsda-
gar/kompetensutvecklingsinsatser per medar-
betare ska genomféras utifran faststalld kom-
petensutvecklingsplan

Budget i balans

<5,72 %

5,73-6,50 %

>6,5 % I
<85 %

80-85 %

<85 % I
90 %

80-89 %

<80 % I

Noll eller
overskott
Underskott >-

2%
Underskott >2
%

6,5 % sjukfran-
varo

Avvakta ny
undersodkning

Maéts pa
halvar/ar

Overskott om
0,3 mkr
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Tekniska namnden

Anders Larsson (C), ordférande
Asa Ratcovich, samhillsbyggnadschef

Periodens handelser
Kommunservice Maltider redovisar en eko-
nomi i obalans. Med anledning av detta har
forvaltningen genomfoért en djuplodande ana-
lys av intdkter, bemanning och livsmedels-
kostnader. Analysen visar att intdkterna ar for
laga, att omorganisationen inte genomforts
fullt ut enligt plan samt att vissa kok har over-
skridit livsmedelsbudgeten. Utifran analysen
genomfdrs en omedelbar atgardsplan.

Kommunservice Fastighet fortsatter arbetet
med att utveckla en modern och effektiv fas-
tighetsforvaltning for Horby Kommun. Nya
utmaningar inom fastighetsforvaltningen ar
forekomsten av tra impregnerat med klorfe-
nol, som innebar behov av omflyttning av
verksamheter samt planering for rivning av
byggnader. Aktuella byggnader for atgarder ar
Trollbackens férskola och Kallhaga adldrebo-
ende. Investeringsprojekten genomfors enl.
plan dar majoriteten av projekten pagar dven
under 2019.

Ovriga verksamheter bedrivs enligt plan.

Periodens resultat
Tekniska ndmnden redovisar ett underskott pa
5 271 tkr for perioden.

Raddningstjansten, 471 tkr

e Raddningstjanstens 6verskott forklaras
med att de har haft mindre kostnader dn
budgeterat framforallt inom raddningsin-
satser.

Kommunservice gata/park, 1 872 tkr

e Mindre kostnader dn budgeterat for be-
laggningsunderhall. Pa grund av tekniska
namndens ekonomiska situation senare-
laggs beldggningsatgarder motsvarande
1000 tkr till varen for b.la Kristianstadva-
gen-Verkstadsgatan och del av Parkgatan.

Kommunservice fastighet, -1 541 tkr

e Hogre uppvarmnings- och snérdjnings-
kostnader till foljd av den strénga vintern,
motsvarar 1200 tkr hégre kostnader an
budgeterat.

e Okat behov av inkép av inventarier till
bland annat kdken, som en f6ljd av kom-
munservice fastighets underhallsansvar.
Arets kostnader uppgar hittills till ca 500
tkr.

Kommunservice lokalvard, -1 121 tkr och

cafeteria, -193 tkr

e Kommunservice lokalvard har kostnader
for vikarier, timanstallda, utbildnings-
kostnader och 6vriga omkostnader som
inte tacks av den interna timersattningen
pa 274 kr/timme.

e (Cafeterians interna intakter har en efter-
sldpning for perioden. Detta korrigeras
under hosten.

Kommunservice Maltider, -4 711 tkr

e Interna intakter visar underskott pa 1 678
tkr. | huvudsak ar detta en felbedémning
av levererade portioner (interna intakter)
till barn- och utbildningsnamnden mot-
svarande 1 800 tkr.

e Omorganisationen gallande lagre beman-
ning pa Aptitens kok m.fl. av de 17 koken,
har inte genomforts fullt ut. Detta inne-
bar att bemanningen totalt inom verk-
samheten inklusive sjukvikarier, timan-
stallda och 6vertid har varit motsvarande
sju arsanstallda hogre, innebadrande
hogre kostnader med 1 377 tkr.

e Hogre livsmedelskostnader 700 tkr fram-
forallt pa Aptitens kok.

® (Okade transportkostnader med 200 tkr
pa grund av andrade forhallande for
Trollbacken och Skogsglantan.
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Helarsprognos
Tekniska ndmndens prognos for helaret be-
doms till ett underskott om 7,7 mkr.

Kommunservice lokalvard redovisar en pro-
gnos pa minus 1,5 mkr for vikarier, timan-
stallda, utbildningskostnader och 6vriga om-
kostnader som inte tacks av den interna ti-
mersattningen pa 274 kr/timme.

For kommunservice maltider redovisas ett
underskott om 5,5 mkr. Underskottet forkla-
ras med att dels de interna intdkterna ar fel-
budgeterade och dels att de atgarder som
man berdknat i omorganisationen inte fullt ut
har genomforts samt hégre livsmedelskostna-
der.

Kommunservice fastighet redovisar en pro-
gnos pa 2,0 mkr simre an budget. 1,0 mkr
avser hogre uppvarmnings- och snérdjnings-
kostnader. Kommunservice fastighet har svart
att hdmta igen denna kraftiga kostnadsokning
da det kvarstar ett uppdamt underhallsbehov,
dar till exempel akuta atgarder inte kan skju-
tas upp. Under hosten blir ett flertal pagaende
investeringsprojekt avslutade genom ned-
skrivning av bokfért varde motsvarande 1 000
tkr som belastar kommunservice fastighet.
Den storsta delen avser projektet “Lokalan-
passning forskoleplatser” pa Georgshills-
omradet som ar avslutat da Trollbackens for-
skola nu flyttas till Gullregnsgarden.

Kommunservice gata/park planeras, med an-
ledning av namndens ekonomiska situation,
att visa overskott med 1 000 tkr genom sena-
relaggning av beldggningsatgarder till varen.

Ovriga verksamheter bedéms félja budget.

Atgirdsplan

En tydlig ledning och styrning for kommunser-
vice maltider med direktiv att omgaende an-
passa organisationens resurser efter budget
och omorganisation genomfors. Detta innebar
att visstidsanstallda tjanster, timanstallda och
Overtid omgaende minskas pa de 17 koken.
Rutinerna for inkop av livsmedel dndras om-
gaende.

Fran 2019 upphor Aptitens kk och omfor-
delning av produktionen av mat sker mellan
koken. Detta innebar att bemanningen kan
minskas ytterligare motsvarande 1 mkr samt
att hyreskostnaderna minskas med motsva-

rande 1 mkr. Kapacitet pa Skogsglantans kok
kommer att anvandas for utokad produktion.
Detta innebar minskat behov av investeringar
fran 3.5 mkr till 2 mkr. Produktion till dldre-
omsorg och hemtjansten kommer att ske fran
Frostaskolans kok istallet for G-Hill skolans
kok, som var den tidigare planeringen i omor-
ganisationen.

Kommunservice lokalvard har en pagaende
oversyn av verksamhetskostnaderna samt
bemanningen, men kommer inte att kunna
|6sa finansieringen av vikarier och utbildnings-
kostnader mm inom ramen for en intern ti-
mersattning pa 274 kr/timme.

En hojning av den interna timersattningen
behover goras for att kunna genomfora en
verksamhet som uppfyller arbetsmiljolagstift-
ningens krav och Horby kommun som en lik-
vardig arbetsgivare for alla befattningskatego-
rier dven lokalvardsmedarbetare.

Pa grund av tekniska namndens ekonomiska
situation senarelaggs belaggningsatgarder till
varen for b.la Kristianstadvagen -
Verkstadsgatan och del av Parkgatan, motsva-
rande minskade kostnader 2018 med 1000 tkr.

Investeringar
2018 investeringsbudget for tekniska namn-
den uppgar till 153 mkr. Av dessa ar 69,8 mkr
overforda for pagaende investeringar fran
2017.

Investeringsutfallet uppgar till 53 mkr for pe-
rioden.

Intern kontroll
Tekniska namnden beslutade 2018-01-25, §19
om handlingsplan for intern kontroll 2018 f6r
féljande processer/rutiner:
e Organisationsbeskrivning
e Post och diarieféring
e Arkivering
e Rutiner for ekonomisk kontroll och upp-
foljning
o Kompetensforsorjning och rekryterings-
process
e Befattningsbeskrivning
e Upphandling och avtal
e Handlaggningstider
e Systematiskt arbetsmiljoarbete
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Slutlig redovisning av den interna kontrollen
sker i oktober till ndmnden.

Maluppfyllelse

Tekniska ndamnden har faststallt tio kortsiktiga
mal for 2018. Av dessa kommer sju mal stam-
mas av i samband med bokslutet.

Medborgare
Malen god information och service till foretag
och god information och service till medbor-
garna stams av i samband med arsbokslutet.
Handlaggningstiden for kompletta ansok-
ningar parkeringstillstand samt yttrande an-
vandning allman platsmark i ar mindre an 3
veckor.

Utveckling

Malet for kommunen ska ha tydlig miljoprofil
och hallbara inkdp stdms av i samband med
arsbokslutet. Mindre dn 60 % av arets atgar-
der for forskonade insatser ar gjorda under
perioden. Medborgardialogen har varit under
augusti. Berdknar att malet uppnas till arsbok-

Medarbetare
Malen for medarbetare stams av i samband
med arsbokslutet.

Ekonomi

Malet myndighetsutdévning delvis intdktsfinan-
sierad for raddningstjansten stams av i sam-
band med arsbokslutet. Tekniska namnden
redovisar ett negativt resultat for perioden.
Avvikelsen ar 16 % mot kommunbidraget.

slutet.

Tekniska namndens kortsiktiga mal 2018

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

MEDBORGARE
God information och service till
foretag

God information och service till
medborgarna

Effektiv handlaggning av dele-
gationsbeslut

Minst 80 i NKI i SKL ”Oppna
jamforelser foretagsklimat”
for brandtillsyn (NKI 75,
2013), forutsatt kommunen
deltar

Medborgardialog genom
information i press och in-
ternet minst 12 ggr/ar
Handlaggningstiden for
kompletta ansékningar par-
keringstillstand samt ytt-
rande anvandning allman
platsmark i genomsnitt 3
veckor

Indikator Utfall

>80 NKI Avstdmning sker i

50-59 NKI famband med
arsbokslut

<40 NKI .

>11 ggr/ar Avstamning sker i

7-11 ggr/ar samband med

<7 ggr/ar . arsbokslut

< 3 veckor Handlaggningstiden

34 veckor ar mindre é@n 3
veckor

>4 veckor
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UTVECKLING

Kommunen ska ha en tydlig
miljoprofil och arbeta for upp-
fyllelse av de nationella miljo-
kvalitetsmalen genom arbetet
med Horby kommuns miljo-
malsprogram

Inbjudande och trygga offent-
liga miljoer

Hallbara ink6p

MEDARBETARE

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

Samhallsbyggnadsforvaltningen
ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare med néjda medarbetare
och lag sjukfranvaro

EKONOMI
Myndighetsutovning delvis
intdktsfinansierad for radd-
ningstjansten

Budgetfdljsamhet

Genomférda atgarder i mil-
jomalsprogram

Atgard enligt plan for for-
skonande insatser i offent-
liga miljoer

Ekologiska matvaror minst
25 % inom kommunservice
maltider

Genomsnittlig ndjdhetsindex
for HME enligt SKL som en
del av arlig SBF medarbetar-
enkat ska vara 6ver 71
Sjukfranvaro lagre én 4,5 %

Intaktsfinansierad enligt lagd
budget

Utfall i enlighet med budget

>80% av arets
atgarder ar ge-
nomforda

60-79 % av arets
atgéarder ar ge-
nomforda

<60 % av arets
atgarder ar ge-
nomforda

>80 % av atgarder
60-79 av arets
atgarder

<60 % av arets
atgéarder ar ge-
nomforda
>25%

15-24 %

15%

>71
61-71
<61

<4,5%
4,5-5,5 %
>5,5%

Intaktsfinansiering

enligt lagd budget
1-5 % lagre an
budget

>5 % lagre an
budget

Noll- eller positivt
resultat

Negativt resultat
0-1 % av kom-
munbidraget
Negativt resultat
mer an 1 % av
kommunbidraget

Avstdmning sker i
samband med
arsbokslut

<60 % av arets

atgarder ar genom-

forda for perioden
januari-augusti

Avstdmning sker i
samband med
arsbokslut

Avstamning sker i
samband med
arsbokslut

Avstamning sker i
samband med
arsbokslut

Avstdmning sker i
samband med
arsbokslut

Negativt resultat
for perioden. Awvi-
kelse 17 %.
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Miljonamnden
Anette Borjesson (MP), ordférande
Asa Ratcovich, samhillsbyggnadschef

Periodens handelser
Tillsyn har bedrivits enligt tillsynsplanen. Un-
der perioden har bland annat féljande tillsyn
startats upp:
e Livsmedelstillsyn inom flera omraden
¢ Tillsyn vardboenden
* Tillsyn fastighetsagare
* Lantbrukstillsyn
* Tillsyn sma avlopp
Projektet ”"Blodiga hamburgare” inom livsme-
delstillsynen ar avslutat.

Periodens resultat
Miljondmnden redovisar ett 6verskott pa 296
tkr for perioden. Overskottet férklaras med
mindre kostnader an budgeterat for bla per-
sonalkostnader, da en tjanst som miljdinspek-
tor varit vakant i vdntan pa att ny befattnings-
havare samt lagre kostnader fér namnden da
ett sammantrade stallts in i februari.

Vikarie for att tacka upp varens vakans ar
anstalld i host.

Helarsprognos
Miljondmndens prognos for helaret beradknas
Overensstamma med budget.

Intern kontroll

Miljonamnden beslutade 2018-01-23 § 12

handlingsplan for interna kontroll 2018 for

foljande processer/rutiner

e Organisationsbeskrivning

e Post och diarieféring

e Arkivering

e Rutiner fér ekonomisk kontroll och upp-
foljning

e Kompetensforsorjning och rekryterings-

process

Befattningsbeskrivning

Upphandling och avtal

Handlaggningstider

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Slutlig redovisning av den interna kontrollen
sker i november.

Maluppfyllelse

Miljonamnden har faststallt nio kortsiktiga mal
for 2018 av dessa kommer sex mal stammas
av i samband med bokslutet.

Medborgare

Malet for korrekt arendehandlaggning stams
av i samband med arsbokslutet. For malet god
information och service till medborgarna
stams styrtalet information i press och inter-
net minst 12 ggr/ar av i samband med arsbok-
slutet. Handlaggningstiden for delegationsbe-
slut har varit sju dagar i snitt fér perioden.

93 % nojda i miljonamndens kundundersok-
ning med vykort for perioden.

NKI miljé- och héalsoskydd 67 och livsmedel 84
(totalt for Horby 72)

Utveckling

Malet for kommunen ska ha tydlig miljoprofil
och héllbara ink6p stams av i samband med
arsbokslutet.

Arbete med att ta fram en naturvardsplan ar
ramtagen enligt tidplan.

Medarbetare
Malen for medarbetare stams av i samband
med arsbokslutet.

Ekonomi

Miljonamnden redovisar ett 6éverskott for
perioden. Prognosen for helaret bedéms folja
budget.
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Miljonamndens kortsiktiga mal 2018

Prioriterat omrade - Mal

Styrtal

Indikator

Utfall

MEDBORGARE

Korrekt arendehandlagg-
ning

Effektiv handldaggning av
delegationsbeslut

God information och
service till medborgarna

UTVECKLING

Bevarande av biologisk
mangfald

Kommunen ska ha en
tydlig miljéprofil och
arbeta for uppfyllelse av
de nationella miljokvali-
tetsmalen genom arbetet
med Horby kommuns
miljémalsprogram

Andel drenden dar namndens be-
doémning visar sig korrekt bor vara
minst 98 %

Handlaggningstiden for delegat-
ionsbeslut for kompletta ansok-
ningar/anmalningar i genomsnitt 3
veckor

Minst 70 NKI i SKL ”Oppna jamfo-
relser foretagsklimat” for miljo —
och halsoskydd (64 NKI, 2013),
forutsatt kommunen deltar

Minst 90 % no6jda i miljondmndens

kundundersdkning med vykort

Information i press och internet
minst 12 ggr/ar

Arbete med framtagande av natur-
vardsplan enligt framtagen tidsplan

Genomfora atgarder i miljomals-
program

>98%
95-97%
<95%

< 3 veckor
3-4 veckor
>4 veckor
>69 NKI
50-69 NKI
<50 NKI

>89 % nojda
70-89 % néjda
<70 % nojda
>11 ggr/ar
7-11 ggr/ar
<7 ggr/ar

Enligt tidsplan
Delvis enligt
tidsplan

Inte enligt tids-
plan

>80% av arets
atgarder ar ge-
nomférda
60-79% av éarets
atgirder &r ge-
nomforda
<60% av arets
atgirder &r ge-
nomforda

Avstamning sker i
samband med
arsbokslut

Handlaggningstiden

for perioden vari

genomsnitt 7 dagar

NKI miljo- och hal-
soskydd 67 och

livsmedel 84 (totalt

for Horby 72)

93 % nojda under
perioden jan-
augustil
Avstamning sker i
samband med
arsbokslut

Enligt tidplan

Avstamning sker i
samband med
arsbokslut
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MEDARBETARE

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

Samhallsbyggnadsforvaltningen
ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare med ndjda medarbetare
och lag sjukfranvaro

EKONOMI

Myndighetsovning delvis in-
taktsfinansierad

Budgetfoljsamhet

Genomsnittlig ndjdhetsindex

for HME enligt SKL som en del
av arlig SBF medarbetarenkat
ska vara 6ver 71

Sjukfranvaro lagre én 4,5 %

Intaktsfinansiering enligt lagd
budget

Budget ska hallas

>71
61-71
<61

<4,5 %
4,5-5,5%
>5,5%

Intaktsfinansiering
enligt lagd budget

1-5 % lagre an
budget
>5 % lagre an
budget

Noll- eller positivt
resultat

Negativt resultat
0-1 % av kom-
munbidraget
Negativt resultat
mer dn 1 % av
kommunbidraget

Avstamning sker
i samband med
arsbokslut

Avstamning sker
i samband med
arsbokslut

Avstamning sker
i samband med
arsbokslut

Positivt resultat
for perioden.
Avvikelse 10 %
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VA/GIS-ndmnden, Mittskane vatten Horby

Camilla Kallstrom (M), ordférande
Anders Larsson (C), v ordférande
Magnus Brom, VA-chef

Periodens handelser

Fran 1 januari 2018 ar organisationen inom
Mittskane Vatten fordndrad. Forandringen
innebar att vi andrar arbetssattet och flédet
av projekt och arende. Bakgrunden ar de stora
utmaningar framst kopplat till ett vdxande
investeringsbehov samt finansiering av verk-
samheten samtidigt som befolkning och VA-
behov fordandras. For att hoja fornyelsetakten
av ledningsnatet har flera upphandlingar och
entreprenader genomforts. En strategi for
hantering av tillskottsvatten till reningsverken
har beslutats av VA/GIS-ndmnden. Cirka half-
ten av vattnet som kommer till vara renings-
verk &dr regn- och draningeringsvatten (till-
skottsvatten). Tillskottsvattnet orsakar bland
annat hogre elkostnader da vattnet pumpas i
flera steg samt férsdmrar reningsprocessen.
Tillskottsvatten kommer framst fran inlackage
i dldre ledningar bade pa det allmanna led-
ningsnatet och hos fastighetsagare. Tva ut-
redningsingenjor har rekryterats dels for att
jobba med att minska tillskottsvatten och for
att utreda fornyelse och nya ledningsdrag-
ningar. En projektledare har rekryterats och
ytterligare en rekryteras under hosten for att
forstarka var projektorganisation.

Forslag har lagts till respektive kommuns
kommunfullmaktige om indexjustering av VA-
taxans brukningsavgifter. | Ho6r med 12,9 %
och i Horby med 3,9 %. Intaktsokningen ar
nodvandig for att tacka kostnaderna for den
hojda fornyelsetakten av ledningsnat och an-
laggningar.

Under perioden har arbetet startat upp med
att hoja sakerheten inom Mittskane Vatten ur
flera olika perspektiv. Projektet kommer sam-
ordna och hantera de olika krav som finns pa
verksamheten i form av lagstiftning och EU-
direktiv. En hojd sdkerhet inom Mittskane
Vatten kommer att medféra kostnader bade i
form av driftskostnader och investeringar.

Periodens resultat
Till och med augusti uppvisar Mittskane Vat-
ten Horby ett underskott om 176 tkr (juni 325
tkr). Intakterna for perioden ar laga och har-
leds till aterbetalning av brukningsavgifter
med anledning av interna vattenlackor hos
fastighetsigare. Ovriga driftkostnader ar hoga
for perioden och beror bland annat pa kon-
sultkostnader for berakning av ny VA-taxa,
mindre arbete mot investeringsprojekt an
berdknat, nederbordsférsakring m.m.
Personalkostnaderna och kapitalkostnaderna
forbattrar resultatet nagot och beror bland
annat pa sjukskrivningar och att merparten av
arets investeringsprojekt inte ar slutférda.
Hog rorlig avgift riskerar att ge stora intakts-
bortfall nar avldsningar genomfors. Galler de
fall dar kunderna har ratt att fa avgiftsreduce-
ring pa grund av vattenlackor.

Helarsprognos
For heldret 2018 forvdntas kostnaderna over-
skrida intakterna. Det gor att regleringsfonden
kommer minska med 513 tkr och darmed
aterstalls tidigare upparbetat 6verskott om
248 tkr. Anledningen till underskottet beror pa
lagre intakter for brukningsavgifter pa grund
av avlasning dar det upptackts nagra vat-
tenlackor utanfor Mittskane Vattens lednings-
nat, men dar fastighetsagarna har ratt till att
fa en reducerad avgift. En storre vattenldcka
hos fastighetsagare har upptackts och totala
intdktsbortfallet beraknas uppga till 500 tkr.
Prognos regleringsfonden vid arets slut -
265 tkr.

Investeringar

Mittskane Vattens investeringsbudget for
2018 ar 10,0 mkr. Igangsattningstillstand har
beviljats om 9,7 mkr av kommunstyrelsens
arbetsutskott for investeringsprojekt under
perioden. Prognosen for helar uppgar till
10,0 mkr.
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VA/GIS-namnden Mitt Skane Vattens kortsiktiga mal 2018

Prioriterat omrade -
Mal

Styrtal

Indikator

Utfall

MEDBORGARE

God livsmiljo och bo-
ende for alla medbor-
gare

UTVECKLING
Innovativa och an-
svarsfulla/utveckling

Hallbar utveckling och
klimathansyn

Langsiktig hallbar
drift och slamhan-
tering

Fornyelsetakt av
ledningsnatet >0,7
% arligen

Okad kundnéjdhet

Minskad energi-
anvandning

Minst 4 proaktiva upp-
strémsaktiviteter/ar

Effektiv Overvakning av
anldggningar

Langsiktig investerings-
plan for ledningsnatet

Arlig enkatundersokning

”Smart” vattenmatning

Anvandningen ska
minska med minst 5 %
jamfort med snitt for 5
foregaende ar

Sex uppstromsaktiviteter har
genomforts under perioden.
T ex information via faktura-
utskick, varldsvattendagen
och annonskampanj

Arbete pagar med att ta fram
standardiserad kommunikat-
ion mellan anlaggningar,
vilket foljer planen for 2018.

Fornyelsetakten har 6kat
jamfort med tidigare ar. Sta-
tusbeddémning av ledningsna-
tet pagar. Fornyelseplan ar
under framtagande Nyckeltal
tas fram till arsrapporten.

SCB:s medborgarundersok-
ning anvands for att méata
kundnojdhet. Genomfors
vartannat ar i kommunerna,
nasta tillfalle for Horby 2019.
Smart vattenmaétning kom-
mer under aret att implemen-
teras i Tjornarp som forsta
omrade. Utbyte till digitala
vattenmatare pagar.
Energiforbrukningen har okat
med 7 %. Framst pga hog
vattenproduktion och da vi
numera har UV-ljus i drift pa
alla vattenanlaggningar.
Efterhand som investeringar
fran godkand plan genomfors
kommer energieffektivise-
ringen sarskilt prioriteras.
Processerna ar langa och
ddrmed bedoms inte malet
bli uppfyllt under 2018.

Horby kommun | Delarsrapport 2 2018
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UTVECKLING forts

MEDARBETARE
Tillgangliga och pro-
fessionella medarbe-
tare

EKONOMI
Langsiktigt hallbar
ekonomi/God ekono-
misk hushallning

Minskad anvand-
ning av fossilt
bransle

Sakerstalld kom-
petensniva

Arlig 6kning av
medarbetarnas
uppfattning av oss
som attraktiv
arbetsgivare

Langsiktig plane-
ring av investe-
ringar och drifts-
kostnader

Ekonomi i balans

Anvandningen ska
minska med minst 5 %
jamfort med snitt for 5
foregaende ar

Uppféljning av antalet
kompetensutvecklings-
dagar per medarbetare

Arlig arbetsmiljé och
halsoanalys

Korttidsfranvaron redovi-
sas tre ganger per ar

Andel personal delaktig i
manatlig frisk-
vards/trivselaktivitet

Langsiktig investeringsplan
for anlaggningar

Arlig revidering av VA-taxan
for Horby och H66rs kom-
muner

Beredskapskostnad ska
minska med 10 % jamfort
med aret fore

Fossilt bransle anvands i hu-
vudsak for fordon och reserv-
kraft. Fordonsflottan kommer
Over nagra ar att bytas ut till
gas- eller eldrivna fordon.
Plan for utfasning av fossilt
brénsle ar framtagen pa
kommunniva.

Nyckeltal kommer tas fram till
arsrapporten fér 2018.

Under januari-augusti hari
genomsnitt 2,8 kompetens-
utvecklingsdagar per medar-
betare genomforts..

Arets arbetsmiljé- och hlso-
analys genomfors i septem-
ber

Korttidsfranvaro redovisas for
namnden i maj, september
och december.

Under januari till augusti har
deltagandet i frisk-
vards/trivselaktivitet legat pa
i genomsnitt 91 %.

Plan for Horby vattenverk
kommer att arbetas fram
under hosten tillsammans
med vattenfoérsorjningspla-
nen. Standard for fornyelse
av pumpstationer ar fram-
tagen. Tidsatt fornyelseplan
for pumpstationer tas fram
under aret.

Indexjustering av VA-taxan
foreslagen i bada kommu-
nerna fran 1 jan 2019.
Forandring fran 1 januari
2020 samt prognos for
kommande ar presenteras
under hosten 2018.
Beredskapskostnaderna har
minskat med 4,5 % jamfort
med samma period 2017.
Atgarder genomfors for att
sanka kostnader, t.ex. ge-
nom utokad overvakning.

Horby kom
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KOMMUNKONCERNEN

Kommunens samlade verksamhet

|

|

Kommunkoncernen

|

|

Kommunens egen
verksamhet

Kommunens koncernforetag
med betydande inflytande

Kommunens koncernforetag
utan betydande inflytande

Bolag Agarandel Bolag Agarandel
Horbybostader AB 100 % Kraftringen AB 35%
Horby Kommuns Kommunassurans Syd AB 1,09 %
Industrifastighets AB 99,8 % Kommuninvest ek for 0,25 %
IT kommuner i Skane AB 33,3 %
MERAB 25%
Sammanstalld redovisning omfattar de
heldgda bolagen Horbybostdader AB och Horby Mkr Utfall  Prognos
kommuns Industrifastighets AB, samt de - 180831 2018
deldgda bolagen MERAB och IT kommuner i Intakter 20,0 30,2
o Kostnader -18,3 -27,4
Skane AB. Rorelseresultat 1,8 2,9
Finansiella poster -3,1 -10,9
Periodens resultat och helarspro- Periodens resultat/ Ars-
prognos -1,3 -8,0

gnos
Periodens resultat for kommunkoncernen
uppgar till 23,8 mkr, varav 22,6 mkr avser
Horby kommun.

Helarsprognosen for kommunkoncernen be-
doms till 8,1 mkr. | helarsprognosen har han-
syn tagits till effekten av Horbybostdder AB:s
planerade stangning av rantederivat vilket
forsamrar koncernens resultat med 8,0 mkr.

Horbybostader AB

Horbybostader AB ar helagt av Horby kom-
mun.

Bolaget redovisar ett resultat for perioden pa -
1,3 mkr och en helarsprognos pa -8,0 mkr.
Utfallet och prognosen forklaras av lagre in-
takter pa grund av ldgenhetsrenoveringar,
samt hogre kostnader for forsdkringar och
vattenskador.

Bolagets negativa helarsprognos pa 8,0 mkr
beror pa bolagets aviserade stangning av ran-
tederivat.

Horby kommuns Industrifastighets

AB

Horby kommuns industrifastighets AB ags till
99,8 % av Horby kommun.
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Mkr Utfall Prognos Mkr Utfall Prognos
180831 2018 180831 2018
Intakter 9,7 14,4 Intakter 64,1 94,5
Kostnader -7,0 -10,7 Kostnader -64,6 -95,4
Rorelseresultat 2,7 3,7 Rorelseresultat -0,5 -0,9
Finansiella poster -0,3 -0,4 Finansiella poster 0
Periodens resultat/ Ars- Periodens resultat/ Ars-
prognos 2,4 3,3 prognos -0,5 -0,9

Bolaget redovisar ett resultat for perioden
pa 2,4 mkr och en helarsprognos pa 3,3 mkr.
Utfallet och prognosen féljer budget.

Utbyggnaden av Nolatos lokaler berdknas
vara klart i januari 2019.

IT kommuner i Skane AB
IT kommuner i Skane AB &gs till 33,3 % av
Horby kommun.

Mkr Utfall Prognos
180831 2018

Intakter 26,3

Kostnader -24,9

Rorelseresultat 1,4

Finansiella poster 0

Skatt pa arets resultat -0,3

Periodens resultat/ Ars-

prognos 1,1

Bolaget har i uppdrag att, tillsammans med
dgarna, driva och utveckla den interna IT-
verksamheten i agarkommunerna samt i
mindre omfattning i av dessa heldgda bolag.
IT kommuner i Skane AB redovisar ett resultat
for perioden pa 1,1 mkr efter skatt.

Horby kommuns andel av utfallet ar 33,3 %,
vilket motsvarar 0,3 mkr.

MERAB
MERAB, Mellanskanes renhallnings AB, ags till
25 % av Horby kommun.

Bolagets uppgift ar att inom kommunerna
Eslov, Horby och HOOr svara for den regionala
avfallshanteringen. Regionens avfallshantering
grundar sig pa en helhetssyn pa samhallets
material- och energifloden, ett utvecklat krets-
loppstdankande och de nationella malen att
skydda miljon och spara resurser.

Periodens resultat uppgar till -0,5 mkr och
helarsprognosen till -0,9 mkr. Hérby kommuns
andel av utfallet och prognosen ar 25 %, vilket
motsvarar -0,1 respektive -0,2 mkr.

Borgensataganden och laneskuld
Kommunfullmaktige har beslutat om en bor-
gensram upp till 598,0 mkr for koncernbola-
gen.

Koncernbolagens laneskuld uppgar totalt till
473,6 mkr, vilket ar en 6kning med 0,4 mkr
sedan arsskiftet.

Kommunkoncernens totala laneskuld uppgar
till 723,6 mkr, vilket motsvarar 46 225
kr/invanare.

Koncernens ekonomiska stéllning
Koncernens ekonomiska stéllning ar god.
Kommunen och samtliga bolag redovisar éver-
skott eller vinst, férutom Horbybostader AB.
Koncernens laneskuld uppgar till 723,8 mkr
vilket ar en 6kning med 68,1 mkr sedan ars-
skiftet. Skulden motsvarar 46 237 kr/invanare.

Det ekonomiska resultatet bedémer bolaget
forbattras under 2019 genom vidtagna atgar-
der under 2018. Laneskulden beddms 6ka
under resterande del av aret samt under 2019
med anledning av pagaende investeringspro-
jekt.
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