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Sammanfattning

Under ar 2010-2014 har Horby kommun beviljats statligt ekonomiskt stéd fran
Energimyndigheten,  gallande  energieffektivisering. For att erhdlla
energieffektiviseringsstodet skall Horby kommun faststélla en strategi for
energieffektivisering och arbeta aktivt fér genomférande av antagen strategi.
Genom att arligen kartlagga och utvardera energianvandningen inom kommunala
byggnader och transporter kan kommunen aktivt arbeta mot en hallbar
energianvandning.

Energieffektiviseringsstrategin @& en utveckling av befintlig energi- och
klimatstrategi (2009-2013), och utformad efter de krav som Energimyndigheten
staller for erhallet energieffektiviseringsstod, med uppdaterad nulagesanalys,
malsattningar och handlingsplan. Nulagesanalysen utvarderar kommunens
betydande energiaspekter gallande uppvarmning, drivmedel och elanvandning
inom byggnader och transporter. Det & kommunens organisation som studeras,
inte kommunens geografiska omrade. Med utgang fran basaret 2009 kan effekter
av energieffektiviseringsarbetet utlasas. Effekterna av energieffektiviserings-
arbetet kommer arligen redovisas till Energimyndigheten.

Den totala energianvandningen fér kommunala byggnader och transporter for ar
2009 beraknades till 21 990 MWh. Uppdelat mellan byggnader och transporter
forbrukades 21 411 MWh av byggnader och 579 MWh av transporter.

Malsattningarna utgar fran basaret 2009 och visar forbattring (minskandet av
energianvandning) jamfort med basaret.

Malsattning till 2014

Byggnader: 2141 MWh 10%
Transporter: 11,6 MWh 2%

Malsattning till 2020
Byggnader: 4282 MWh 20%
Transporter: 28,9 MWh 5%

For att uppna gallande malséattningar har en handlingsplan tagits fram. Av
Energimyndighetens 6 foreslagna atgarder har Horby kommun valt att arbeta
med samtliga atgarder.



Bakgrund

Horby kommun arbetar aktivt for att bli en hallbar kommun med god
miljomedvetenhet och lag klimatbelastning for kommunens verksamheter. | detta
dokument ligger fokus pa& arbetet med energifrdgor. Syftet med
energieffektiviseringsstrategin ar att kartldgga vilka energiaspekter som é&r
betydande for Horby kommun och hur man effektivtc kan minska
energianvandningen for samtliga energiaspekter. Energieffektiviseringsstrategin
ar en utveckling av befintlig Energi- och klimatstrategi 2009-2013 med
utgangslage fran effektivisering av energi i kommunala byggnader och
transporter. | denna strategi fortsatter kommunen att beaktas som en
organisation och ej geografiskt omrade. Energieffektiviseringsstrategin &r
anpassad efter de krav som Energimyndigheten staller for erhallet
energieffektiviseringsstod gallande uppdaterad nulagesanalys, malsattningar och
handlingsplan.

Energieffektiviseringsstod

Horby kommun har beviljats statligt ekonomiskt stéd fran Energimyndigheten
gallande ar 2010-2014. Stédet motsvarar en halvarstjanst per ar, pa fem ar blir
detta 1,4 miljoner kronor. For att erhalla energieffektiviseringsstodet skall Horby
kommun faststdlla en energieffektiviseringsstrategi och arbeta aktivt med
genomférande av antagen strategi.

Effekter av  energieffektiviseringsarbetet skall arligen redovisas il
Energimyndigheten den 31 mars. Energieffektiviseringsstrategin skall foljas upp
arligen och ar ett sa kallat levande dokument.

Kommunens betydande energiaspekter

Horby kommun har flera betydande energiaspekter sdsom uppvarmning av
byggnader, drivmedel, elanvdndning samt energianvandning i industrier. De
energiaspekter som kommer att fokuseras pa i detta dokument ar drivmedel,
uppvarmning samt elanvandning. Energianvandningen inom industrier &r
invecklad och ligger utanfor ramarna for detta projekt, darfor ar analys harav
uteslutet.

De huvudsakliga analysomradena ar kommunala transporter och byggnader.
Inom varje analysomrade har olika méatbara indikatorer studeras. Vid analys av
trasporter ligger fokus pa personbilstrafik; antal fordon, kérda fordonskilometer
samt vilken typ av drivmedel som anvands och arsforbrukning av drivmedel. Vid
analys av byggnader studeras den totala arean for kommunalt &gda lokaler och
bostader samt elférbrukning och vilken typ av uppvarmning som anvands.



Nuldgesanalys

Nulagesanalysen bestar av en nulagesbeskrivning samt en analys av denna.
Syftet med en nuldgesanalys &ar att kunna identifiera och skapa en 6versyn Gver
kommunens energiaspekter. Nuldgesanalysen ligger till grund for prioriteringar av
betydande energiaspekter  och atgarder  for  energieffektivisering.
Nulagesbeskrivningen bestar av bade statistiska och kvalitativa uppgifter, och
beskriver hur energianvandningen ser ut fram till idag for Horby kommun med
utgdng fran 2009 och 2010. Ar 2009 kommer att ligga till grund for arliga
jamforelser av energianvandning inom Horby kommun, ett sa kallat basar.

Nulédgesbeskrivning

Under ar 2009 anvandes totalt 21 411 MWh energi for Horby kommuns
byggnader och transporter. Uppdelat mellan byggnader och transporter
forbrukades 21 411 MWh foér byggnader och 578,6 MWh fér transporter. Andelen
fornyelsebar energi beraknades till 72 % av den totala energianvéandningen.
Tabell 1 visar fordelningen av energi mellan energibarare samt andel
fornyelsebar energi bade per energibarare och totalt. Figur 1 illustrerar
fordelningen av energi mellan olika energibarare ar 2009.

Tabell 1 Férdelningen av forbrukad energi (MWh) mellan energibarare samt andel fornyelsebar
energi per energibarare och totalt for ar 2009.

Energibarare MWh Fornyelsebar energi (MWh) Fornyelsebar energi (%)
Olja 325 0 0
Biobransle 538 538 100
Fjarrvarme 12592 11962 95,5
El 7956 3254 40,9
Bensin 306,1 15,3 5
Diesel 77,4 3,87 5
Etanol (E85) 181,8 155 85
RME 13,3 13,3 100
Totalt (MWh): 21990 15934 72
Totalt utgdrs 72 % av den totala energin av fornyelsebar energi.
Fodelning av energi mellan energibarare

mOlja

M Biobrdnsle

M Fjarrvdrme
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Figur 1 Fordelning av den totala energianvandningen ar 2009
mellan energibarare.



Byggnader

Den totala arean fér kommunala bostader berdknas till 48 892 m? och 69 933 m?
for kommunens lokaler, uppmatt i A-temp, ar 2009. Av bostaderna ager Horby
kommun 44 % och resterande 56 % ags av Horby Bostéder, ett kommunalt bolag
med 100 % &gareandel. Av lokalerna ags 75 % av Horby kommun, 5 % av
HorbyBostader AB och 20 % av HIFAB (Horby kommuns Industrifastighets AB),
100 % agarandel.

Av inkopt energi med avseende for lokaler och bostader utgdérs en majoritet av
fiarrvarme: 4192 MWh for bostader och 8400 MWh for lokaler. Ovriga
energibarare ar i storleksordning el: 2072 MWh fér bostader och 5884 MWh for
lokaler, biobransle: 440 fér bostader och 98 for lokaler och olja: 2 m® fér bostader
och 30 m® for lokaler. Fér att kunna jamfora fordelningen mellan energibérarna
har andel olia i m® kalkylerats om til MWh (1m*® eldningsolja = 10,17
' MWh): 20 MWh for bostader samt 305 MWh for lokaler. Se tabell 2 for férdelning
av forbrukad energi ar 2009 for lokaler och bostader samt figur 2 och 3.

Forbrukad energi avseende
bostdder per energibdrare,
2009

M Fjarrvarme

Foérbrukad energi avseende
lokaler per energibarare,
2009

M Fjarrvarme

mEl mEl
| Biobransle I Biobrédnsle
m Olja m Olja

Figur 2 Férdelning av férbrukad energi 2009 Figur 3 Fordelning av forbrukad energi 2009
for kommunala bostader. for kommunala lokaler.

Tabell 2 Forbrukad energi ar 2009 uppdelat mellan bostader och lokaler samt energibérare.

Bostader — totalt 6724 MWh Lokaler — totalt 14 687 MWh

Fjarrvarme 4192 MWh/ar Fjarrvarme 8400 MWh/ar
El 2072 MWh/ar El 5884 MWh/ar
Biobrénsle 440 MWh/ar Biobransle 98 MWh/ar
Olja 2 m3/ér Olja 30 mg/ér

Olja 20 MWh/ar Olja 305 MWh/ar

Uppdelat mellan bostader och lokaler forbrukades totalt 6724 MWh respektive
14 687 MWh. Den forbrukade energin har anvants till bade uppvarmning och
Ovrig energianvandning i byggnaderna.

' Preem 2004



Fjarrvarmen som forbrukades ar 2009 kommer fran Rindi Syd AB och bestar av
95,5 % fornybar energi och 4,5 % fossil energi.

Inkdpt el kommer fran Energi Forséaljning Sverige och bestar av Nord Pools
produktionsmix for det nordiska elomradet. Ursprunget fran produktionsmixen
kommer fran flera kallor, 38,6 % har fossilt ursprung (inklusive torv), 40,9 % fran
fornybara kallor och 20,5 % kommer fran karnkraft. Omfattningen av férnyelsebar
kopt el berdknas till 2634 MWh (40,9 % av den totala forbrukningen pa 6439
MWh) for ar 2009.

Det inkopta biobranslet kommer fran Lokalféreningen och bestar av pellets.
Inkdpt olja kommer fran Preem.

Totalt ar 2009 forbrukades 21 411 MWh energi for uppvarmning och
elanvandning i byggnader. Andelen férnyelsebar energi utgjordes av 15 754
MWh, 74 % av den totala energianvandningen. Den totala energikostnaden for
byggnader ar 2009 var ca 16 000 000 kr.

Transporter

De fordon som studeras i nulagesanalysen bestar framforallt av personbilar men
aven minibussar, skapbilar och latta lastbilar (upp till 3,5 ton). Fordon som inte
omfattas av analysen ar lastbilar och andra tunga fordon (6ver 3,5 ton),
arbetsfordon (exempelvis hjullastare, gravmaskiner, traktorer och truckar). De
fordon som finns med i nulagesanalysen kommer framover att bendmnas som
personbilar samt Ovriga fordon. Aven privata personbilars korstracka, som
anvants i tjanst, har studeras.

Under 2009 anvandes totalt 51 kommunala fordon varav 33 var personbilar och
18 var ovriga fordon. Av de 51 kommunala fordon &gdes 22 av kommunen och
29 via leasingavtal. Horby kommun hade inga férmansbilar i tjanst ar 2009.

Av de 33 personbilar var 14 klassade som miljdbilar enligt férordning (2007:380)
om miljébilspremie. For personbilar blir detta 42,4 % som ar klassade som
miljobilar enligt ovan men totalt med Ovriga fordon inréknat blir det endast 27 %
som klassas som miljobilar enligt ovan.

Arsférbrukning av drivmedel 2009

Totalt férbrukades 34,2 m? bensin, 7,9 m® diesel, 1,45 m® RME (rapsmetylester)
och 28,1 m® etanol (E85) &r 2009, se figur 4 och 5. Inképt bensin, diesel och
etanol kommer huvudsakligen fran Statoil och Shell. Det finns &ven en liten del av
dieselforbrukningen som &ar tankad fran kommunens interna tank. Den interna
dieseln kommer ursprungligen fran Shell och Preem. Inképt RME kommer fran
Svenska Ekobranslen.



Fordelat mellan leasade fordon och kommunalt dgda fordon star 87 % av
bensinforbrukningen av leasade bilar och 13 % av kommunalt &gda. Vid
fordelning av dieselforbrukningen mellan leasade fordon och kommunalt &gda
bestod 89 % av kommunalt &gda och 11 % av leasade. Hela férbrukningen av
etanol utgjordes av leasade bilar. Hela férbrukningen av RME brukades av en
kommunalt &gd bil.

For att kunna ta fram en total energianvandning har berékningar av
energiinnehall per drivmedel i MWh utforts.

Berakningar av energiinnehall per drivmedel i MWh

Energiinnehall hos bensin: 8,94 (MWh/m®)"

8,94 (MWh/m®) - 34,2 (m® = 306,1 (MWh)

Energiinnehall hos diesel: 9,8 (MWh/m3)"
9,8 (MWh/m® * 7,9 (m®) = 77,4 (MWh)

Energiinnehall hos_etanol (E85): 6,48 (MWh/m?®)"
6,48 (MWh/m°) - 28,1 (m®) = 181,8 (MWh)

Energiinnehall hos RME: 9,15 (MWh/m?)¥
9,15 (MWh/m®) - 1,45 (m% = 13,3 (MWh)

Fordelning mellan forbrukat Férdelning mellan férbrukad energi
drivmedel 2009 (m?3) per drivmedel ar 2009 (MWh)
A M Bensin
M Bensin
M Diesel
M Diesel
E8S
W E8S
/ W RME = RME
1,45 13,3
Figur 4 Forbrukat drivmedel ar 2009, Figur 5 Fordelning mellan férbrukad energi
enhet m°. per drivmedel &r 2009, enhet: MWh

Den totala energianvandningen fran kommunala personbilar och 6vriga fordon ar
2009 beréknads till 578,6 MWh. Andel férnyelsebar energi beraknades till 179
MWh, ca 31 %.

"spl 2011
""sp1 2011
V'sp12011
V'SPl 2011



Totalt under 2009 uppgick koérda fordonskilometer till 2 000 749 km fér de
kommunala fordon som studerats (ej privata fordon som anvants i tjanst). Uppdelat
mellan kommunalt &gda och leasade fordon uppgick korstrackan till 297 174 km/ar
2009 for kommunalt agda fordon respektive 1 703 575 km/ar 2009 for leasade
fordon. Privata personbilars kérstracka, som anvants i tjanst, uppgick till ca 353
000 km/ar 2010. Uppgift fran ar 2009 saknas darfor har uppgift fran 2010 anvants.

Vid inrapportering till Energimyndigheten har alla studerade fordon benamnts som
personbilar trots att vissa tillhnér 6vriga fordon, efter Energimyndighetens
hanvisningar.

Statistik fran 2010

Nedan redovisas kortfattad beskrivning av statistik fran 2010 for battre analys av
basaret 2009 och nulagesbeskrivningen. Totalt forbrukades 25 359 MWh ar 2010.
Uppdelat mellan byggnader och transporter forbrukades 24 586 MWh respektive
773 MWh. Andel férnyelsebar energi beraknades till 15 994 MWh, ca 74 %.

Byggnader

Den totala arean for kommunala bostéader beraknas till 43 892 m? och 75 470 m?
for kommunens lokaler, uppmatt i A-temp, ar 2010. Den totala energianvandningen
for byggnader berdaknades till 24 586 MWh. Uppdelat mellan bostader och lokaler
forbrukades 6724 MWh respektive 17 862 MWh. Se tabell 3 samt Figur 6 och 7.
Andel férnyelsebar energi beréaknades till 18 611 MWh, ca 76 %.

Foérbrukad energi avseende
bostdader per energibarare,

7%
0%

Figur 6 Fordelning av forbrukad energi 2010
for kommunala bostéader.

Tabell 3 Forbrukad energi &r 2010 uppdelat mellan bostader och lokaler samt energibéarare.

Forbrukad energi avseende
lokaler per energibarare,

2010 2010
B Fjarrvarme M Fjarrvarme
mEl mEl
Biobransle Biobransle
mOlja mOlja

1%

Figur 7 Fordelning av forbrukad energi 2010
fér kommunala lokaler.

Bostader — totalt 6724 MWh Lokaler — totalt 17 862 MWh
Fjarrvarme |4192 MWh/ar Fjarrvarme | 10750 MWh/ar
El 2072 MWh/ar El 6500 MWh/ar
Biobransle |440 MWh/ar Biobransle |470 MWh/ar
Olja 2 m3/ér Olja 14 ma/ér
Olja 20 MWh/ar Olja 142 MWh/4r




Inkdpt energi for byggnader kommer fran samma aterforséljare som for basaret
2009. Fjarrvarmemixens innehall ar den samma som for foregdende ar likasa
innehallet for inkopt el, se sida 6 och 7.

Transporter

Under 2010 anvandes totalt 62 kommunala fordon varav 42 ar personbilar och 20
ar ovriga fordon. Av de 62 kommunala fordon &gdes 25 av kommunen och 37 via
leasingavtal.

Av de 42 personbilar ar 24 klassade som miljébilar enligt férordning (2007:380) om
miljobilspremie. For personbilar blir detta 57 % som ar klassade som miljobilar
enligt ovan, men totalt med 6vriga fordon inréknat blir det endast 38,7 % som
klassas som milj6bilar enligt ovan.

Totalt &r 2010 forbrukades 48,6 m*® bensin, 18,8 m® diesel och 23,8 m®
etanol(E85). Den totala energianvandningen fran kommunala personbilar och
dvriga fordon ar 2010 beraknades till 773 MWh, se tabell 4 samt figur 8 och 9.
Andel férnyelsebar energi beréknades till 162 MWh, ca 21 %.

Totalt under 2010 uppgick korda fordonskilometer till 2 109 998 km fér samtliga
kommunala fordon som studerats (ej privata fordon som anvants i tjanst). Uppdelat
mellan kommunalt &gda fordon och leasade uppgick korstrackan till 375 421 km
for kommunala fordon och 1734 577 km for leasade. Privata personbilars
korstracka, som anvants i tjanst, uppgick till ca 353 000 km/ar 2010.

Tabell 4 Drivmedelsforbrukning ar 2010.

Férbrukat drivmedel 2010 m® MWh
Bensin 48,6 4345
Diesel 18,8 184,2
Etanol 23,8 154,2
Totalt 773
Fordelning mellan forbrukad energi Fordelning mellan forbrukat
per drivmedel ar 2010 (MWh) drivmedel 2010 (m?3)
W Bensin M Bensin
m Diesel M Diesel

Etanol Etanol

Figur 8 Fordelning mellan forbrukad energi per Figur 9 Férdelning mellan férbrukat drivmedel
drivmedel ar 2010, enhet: MWh. ar 2010, enhet: m”.
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Strategisk analys

Vid jamforelse av den insamlade statistiken fran ar 2009 och 2010 har den totala
energianvandningen 6kat med 13 %, fran 21 990 MWh till 25 359 MWh, se tabell
5. Detta beror framst pa utokning av det kommunala byggnads- och
fordonsbestandet.

Tabell 5 Jamforelse av forbrukad energi 2009 och 2010, &ven uppdelat mellan byggnader och
transporter.

Férandring
Total energianvandning 2009 21990 (MWHh) + 3369 (MWh)
Total energianviandning 2010 25 359 (MWh) 13%
Energianvandning fér byggnader 2009 21411 (MWh) + 3175 (MWh)
Energianvandning fér byggnader 2010 24 586(MWh) 13%
Energianvandning foér transporter 2009 579 (MWh) +194 (MWh)
Energianvandning for transporter 2010 773(MWh) 25%

Vid analys av energianvandningen for byggnader har forbrukningen 6kat med 13
%, 3175 MWh. Detta beror i forsta hand pa utbyggnaden av lokaler frdn 69 933 m?
Atemp till 75 470 m? Atemp, en utokning p& 5 537 m? Atemp, 5 % av lokalarean. |
takt med att lokalarean har utdkats har aven energianvandningen for lokaler 6kat
med 3175 MWh, 13 %. Utbyggnaden och energianvandningen under ar 2009-ar
2010 ar sa pass lite att den férsummas vid redoviselse i MWh — megawattimmar.
Byten mellan branslen kan &ven bidra till en 6kad energianvandning.

Energianvandningen for transporter har 6kat med 194 (MWh), 25 %, fran 578,6
MWh till 773 MWh. Detta beror framfor allt pa 6kat antal fordon, fran 51 st. &r 2009
till 62 st. & 2010, samt Okad forbrukning av bensin och diesel. Antal kérda
fordonskilometer har okat fran 2 000 749 km till 2 109 998 km, en 6kning pa 109
249 km. Detta har givetvis paverkat forbrukningen av energi trots att nya mer
energieffektiva fordon har 6kat och aldre mer energikravande fordon har minskat.

Andelen fornyelsebar energi for den totala energianvandningen har ¢kat fran 72 %
till 74 %. Detta beror framst pa 6kad andel férnyelsebar energi hos byggnader som
Okat fran 74 % ar 2009 till 76 % ar 2010. Vid analys av transporter har andelen
fornyelsebar energi minskat fran 32 % ar 2009 till 21 % ar 2010. Detta beror framst
pa okad forbrukning av bensin och diesel och minskad forbrukning av etanol.
Forbrukningen av RME upphtrde 2010 da det fordon som drevs pd RME blev
utbytt i slutet av 2009.

For att undvika felaktig ©Okning av energianvdndningen i byggnader har
berdkningar utforts for att anpassa energianvandningen till arean. Genom att
anvanda sig av méttet kWh/m? A-temp kan energianvandningen anpassas till det
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utokade byggnadsbestandet. Den totala energianvandningen blir efter omrakning
180 kWh/m? fér byggnader &r 2009.

Uppdelat mellan bostader och lokaler blir energianvandningen 137 kWh/m? for
bostader och 210 kWh/m? for lokaler &r 2009. For &r 2010 blir energianvandningen
totalt 198 kWh/m? for byggnader. Uppdelat mellan bostader och lokaler blir
energianvandningen 137 kWh/m?for bostader och 237 kWh/m?for lokaler.

Tabell 26 Omrakningar av energianvandning for byggnader samt 6kad energianvandning till
kWh/m®.

Area (m? A-temp) Energianvindning (kWh) | kWh/m?
Bostdader 2009 |48 892 6 724 000 137
Lokaler 2009 69933 14 687 000 210

Area (m” A-temp) Energianviandning (kWh) |kWh/m’
Bostdader 2010 |48 892 6 724 000 137
Lokaler 2010 75470 17 862 000 237
Total energianvindning 2009 (kWh/m?) 180
Total energianvindning 2010 (kWh/m?) 198

Okad energianvindning | (kWh/m?) |%
Lokaler 27 11
Bostader 0

Totalt 18

Vid jamforelse av energianvandningen ar 2009 mot ar 2010 har en liten 6kning
skett pd 18 kWh/m? ca 9 % av den totala energianvandningen &r 2009.
Energianvandningen for bostader ar oférandrad da skillnaden &ar férsumbar.
Energianvandningen for lokaler har okat med 27 kwWh/m?, ca 11 %.

Ovanstaende jamforelser ar betydligt battre &an tidigare da anpassning till
forandringar i byggnadsbestandet ar utférd.

Ovriga uppgifter om nulaget

Under ar 2009 har mojligheter utretts fér samarbete med en extern part avseende
att minska kommunens driftkostnader och miljopaverkan samt att langsiktigt sékra
tillgangen till kompetens i energi- och fastighetsrelaterade fragor. Dalkia Energy
and Building Services AB (kommer att forkortas som Dalkia i fortsattningen) har
valts ut som samarbetspartner och leveransstartar februari 2011. Avtalet ar ett
sakallat EPG-avtal (energy performance guarantee) med avseende pa garanterad
minskad energianvandning samt tillsyn, skotsel och underhdll av tekniska
installationer i Horby kommuns byggnader. Dalkia kommer att forvalta ca 83 700
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m? BRA (bruksareal), 72,2 % av aktuellt byggnadsbestdnd som &r inom ramen for
energieffektiviseringsstodet. Den avtalade besparingen ar uppdelad mellan en
beraknad besparing och en garanterad besparing. Den beréknade besparingen
avser den arliga finansiella besparing som Dalkia anser sig kunna uppna for Horby
kommun. Den berdknade besparingen ar faststalld utifran forbrukning per
fastighet, enligt uppskattat funktionskrav samt mediaférbrukning, och uppgar till
1000 000 SEK/ar. Den garanterade besparingen avser andelen av den
beraknande besparingen som Dalkia garanterar Horby kommun oavsett reell
besparing. Under det forsta aret av avtalet garanteras en besparing pa 25 % av
den beréknade besparingen och resterande ar ar den garanterade besparingen 90
% av den beraknade besparingen. Avtalet galler i 10 ar raknat fran leveransstarten
1 februari 2011.

Horby kommun har en inkdpspolicy for fordon framtagen under 2008 och antagen
av Kommunfullméktig 2009. Policyn géaller vid samtliga inkdp och leasing av bilar
som far framforas med B-korkort (under 3,5 ton) i kommunen. For personbilar
galler att alla krav ska uppfyllas. For 6vriga fordon géaller att kraven ska uppfyllas
sa langt som mojligt. Varje avsteg fran krav i en specifik upphandling eller avrop
mot upphandling ska foérst godkannas av bilansvarig. Policyn omfattar bruksbilar,
poolbilar samt tjanste- och formansbilar. Policyn staller krav pa miljo, arbetsmiljo
och trafiksdkerhet samt att bilstorleken véljs efter anvandningsomrade. Val av
drivmedel prioriteras efter framtagen lista anpassad efter fordonstyp och storlek
samt drivmedlets miljopaverkan.

Utover prioriteringslistan skall de aktuella lokala forutsattningarna beaktas sa att
det alternativa branslet kan nyttjas. InkOpspolicyn staller &aven krav pa
energieffektivitet hos samtliga fordon samt krav pa utbyte av befintliga fordon.

Malséattningar

Malséattningarna for energieffektivisering stracker sig éver tva malsattningsar: 2014
och 2020. Horby kommun kommer att fortsatta arbeta for att uppna
malsattningarna for aktuell energi- och klimatstrategi (2009-2013) med
malsattningsar 2020. Malséattningarna i denna strategi ar anpassade il
kommunens byggnads- och fordonsbestand samt dess expansion.

Malsattningarna till 2014 ar att minska energin for byggnader med 2141 MWh, 10
%, och for transporter 11,6 MWh, 2 %, med utgang fran energianvandningen ar
2009. Malsattningarna till 2020 ar att minska energin for byggnader med 4282
MWh, 20 %, och for transporter 28,9 MWh, 5 %, med utgang fran
energianvandningen ar 2009.

Malsattningarna utgar fran basaret 2009 och visar forbattring (minskandet av
energianvandning) jamfort med basaret.
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Malsattning till 2014

Byggnader: 2141 MWh 10%
Transporter: 11,6 MWh 2%

Malsattning till 2020
Byggnader: 4282 MWh 20%
Transporter: 28,9 MWh 5%

Handlingsplan

Energieffektiviseringsstrategins handlingsplan utgar fran att skapa mojligheter till
reducering av den totala energianvandningen samt att skapa forutsattningar for
konvertering till férnyelsebar energi. Exakta malsattningar och atgarder for byte till
fornyelsebar energi redovisas i senare dokument i samband med kommunens
miljomalsarbete.

Energimyndigheten har tagit fram 6 atgarder for energieffektivisering varav
kommunen maste valja att arbeta med minst 2 av atgarderna. Nedan redovisas
kortfattade beskrivningar om varje atgard:

1. Utnyttja finansieringsinstrument for energibesparingar
"Utnyttja finansieringsinstrument fér energibesparingar, daribland avtal om
energiprestanda, dar matbara och férutbestamda energibesparingar stalls
som krav” SFS 2009:893

Finansieringsinstrument omfattas av olika styrmedel och stodverktyg for att
motivera aktorer till forbattrad energieffektivitet. Detta kan vara olika typer av avtal
om energitjanster exempelvis EPC — Energy Performance Contracting, ett avtal
med extern part som garanterar en viss energiprestanda till fastighetsagaren. Den
externa parten skall da garantera en beraknad energibesparing.

Stodverktyg kan vara finansiellt stod till investeringar av energieffektiv teknik inom
bostader och service, speciellt atgarder inom befintligt byggnadsbestand.
Energitjansteavtal anvands vanligen i samband med underhadll, ny- eller
ombyggnation. Avtalen kan aven omfatta atgarder sasom byte av energikalla
(exempelvis fran fossilt till fornyelsebart), driftoptimering, energiuppfdljning,
effektivare belysning, battre isolering i byggnader och dylikt.
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2. Kopain utrustning utifran energieffektiva produktspecifikationer
"Kopa in utrustning pa grundval av forteckningar som Statens
energimyndighet tillhandahdller och som innehdller energieffektiva
produktspecifikationer for olika kategorier av utrustning” SFS 2009:893

Genom kontinuerliga upphandlingar och inkdp av energieffektiva produkter kan
kommunen energibespara i den man att produkterna inte negativt paverkar
funktion, kvalité eller miljo. Upphandlingarna skall ske enligt Miljostyrningsradets
krav och kriterier eller motsvarande kravniva fér egna kriterier. Vid upphandling av
tjanster bor aven Miljostyrningsradets kriterierna inkluderas. Detta kan galla vid
exempelvis leasing eller vid uthyrning.

Vid inkop eller leasing av fordon galler férordningen (2009:1) om miljd och
trafiksékerhetskrav for myndigheters bilar och bilresor som minimikrav. Vid stérre
investeringar boér LCC-berédkningar (livscykelkostnadsberakningar) anvandas.
Detta bor aven galla om kriteriedokument saknas vid storre investeringar for att
sékerstalla att produkter med energieffektivanvandning upphandlas eller kops in.

Den offentliga sektorn kan skapa starka incitament for producenter och
aterforsaljare att ta fram miljpanpassade alternativ.

3. Kopain utrustning med effektiv energianvandning i alla lagen
"Kdpa in utrustning med effektiv energianvandning i alla lagen, aven
vilolage” SFS 2009:893

Atgard 3 omfattar krav p& energikravande utrustning som kan vara i vilolage,
stand-by. Kommuner skall kontinuerligt, i enlighet med atgard 2, upphandla enligt
Miljostyrningsradets krav och kriterier eller motsvarande kravnivd med egna
kriterier. Vid stOrre investeringar bér LCC-berakningar anvandas. Detta bor &ven
galla om kriteriedokument saknas vid storre investeringar for att sakerstalla att
produkter med energieffektivanvandning upphandlas eller kdps in.

4. Byta ut eller modifiera befintlig utrustning
"Byta ut eller modifiera befintlig utrustning med den utrustning som avses i 2
och 3” SFS 2009:893

Genom att skapa rutiner, planera centrala kop eller modifieringar av befintlig
utrustning kan en stor andel energi sparas. Det kan vara att investera i ett storre
inkdp som kostar mer men som har en langsiktig betydelse for reduktion av
energianvandningen. Ett férsta steg att arbeta med denna atgard kan vara att
skapa en lista Over befintlig utrustning som bor bytas ut for att minska
energianvandningen med en tidsplan fér genomférandet samt revidering. Andra
exempel pa enklare atgarder kan vara tidsstyrning av belysning, byta ut
glédlampor mot lagenergilampor, nya inkdpsrutiner for inkdp av energikravande
utrustning, enligt Miljostyrningsradets kriterier. Exempel pa atgarder som kraver

15



mer investering kan vara byte till isolerglas i befintliga fonster, byte till
energieffektivare |uftfilter, optimering av drift eller utfasning av aldre
energikravande fordon. | manga fall kravs omfattande kunskap och analys for att
genomfora denna typ av atgard.

For att fa battre struktur bor en prioriteringslista 6ver atgardsforslagen upprattas.
Listan bor aven innehdlla mojlig energibesparing, investeringskostnad och
genomférbarhet. For att utvardera genomforbarheten kan tidsperspektiv, budget
och ansvar fér genomférandet beaktas.

5. Utnyttja energibesiktningar och genomfdérda rekommendationer i
dessa
"Utnyttja energibesiktningar och genomférda rekommendationer i dessa”
SFS 2009:893

Med energibesiktningar omfattas undersdkning av ett objekt med avseende pa
dess energiegenskaper samt lampliga atgarder for forbattrad energiprestanda och
god livscykelekonomi. Med objekt menas bland annat byggnader och ingaende
verksamhet, utrustning eller verksamhet som inte &ar kopplad till en specifik
byggnad.

Atgarden innebér att forslag som ges i anknytning med en energibesiktning skall
genomforas, framfor allt nar de vid besiktningsutlatande utmarkts som lonsamma.
For att fa battre verkan bor energibesiktningarnas atgardsforslag finnas redovisade
lika sa en plan for uppfdljning av atgardsforlagens genomférande. De idag
obligatoriska energideklarationerna kan lagga grunden for ett systematiskt arbete
med energieffektivisering.

Genom Oppen dialog med hyresgaster om resultatet fran genomférd
energideklaration kan byggnadens energianvandning paverkas ytterligare. Utifran
energideklarationen kan hyresgasten informeras om hur denna kan hjalpa till med
reducering av energianvandningen i byggnaden.

6. Kopain eller hyra energieffektiva byggnader
"Kopa in eller hyra energieffektiva byggnader eller delar av dessa, eller vidta
atgarder for att géra byggnader som myndigheten redan ager eller hyr mer
energieffektiva” SFS 2009:893

Med energieffektiva byggnader menas att vid ny- eller ombyggnation generera
forutsattningar for lag energianvandning, det galler for bade byggnaden och
verksamheten. | atgarden omfattas aktiviteter dar hyresgaster, fastighetsagare och
forvaltare, enskilt eller i samarbete kan konsekvent arbeta for att
energieffektivisera byggnaden och verksamheter i byggnaden. Detta kan vara
genom brukaraktiviteter, incitamentsavtal eller andra former av avtal for
energieffektivisering av byggnader. | samband med ny- eller ombyggnation
omfattas ocksa upphandlingskrav.
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Valda atgarder

Horby kommun har valt att aktivt arbeta med samtliga atgarder av
Energimyndighetens foreslagna atgarder. Nedan foljer framtagna atgarder inom
olika atgardsomraden for att kunna uppfylla antagna malsattningar.

Atgarder for effektivare energianvandning i byggnader

e HOrby kommun kommer att arbeta mot att minska energianvandningen
tillsammans med Dalkia i studerade byggnader i kommunen genom
Overenskommet EPG-avtal.

— Tidsplan: 2011-2020, paborjas omgaende
— Ansvarig: Tekniska namnden

— Kostnad: 0 kr, besparing

— Tillnor atgard 1 fran Energimyndigheten

e Vid underhall och reparationer av tekniska installationer kommer utrustning
att modifieras eller bytas ut mot mer energisnal och miljévanlig utrustning.
— Tidsplan: 2011-2020, paborjas omgaende
— Ansvarig: Tekniska namnden
— Kostnad: ordinarie kostnad for underhall och reparationer
Tillnor atgard 1, 2 3 och 4 fran Energimyndigheten

e Inventering av befintlig utrustning for minskad energianvandning samt
upprattade en prioriteringslista for modifiering eller utbyte av befintlig
utrustning.

— Tidsplan: 2011-2012
— Ansvarig: Respektive namnd
— Kostnad: 100 000 kr

Atgarder for effektiv och minskad energianvandning i fordon och transporter

e HOrby kommun kommer att utbilda den personal som kdr majoriteten av de
uppmatta korstrackorna med kommunens agda eller leasade fordon i Eco-
drivning.

— Tidsplan: 2012-2013
— Kostnad: ca 2000 kr/person
— Ansvarig: Respektive namnd

e Utreda modjligheterna att uppratta biogasproduktion samt ta fram en
handlingsplan for 6kad biogasanvandningen inom kommunen.
— Tidsplan: 2011-2013
— Kostnad: arbetsinsats/enbart arbetstid
— Ansvarig: Kommunstyrelsen och tekniska nd&mnden
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e Utreda mojligheterna for upprattande av kommunal bilpool.
— Tidsplan: 2011-2012
— Kostnad: arbetsinsats/enbart arbetstid
— Ansvarig: Kommunstyrelsen

Atgarder inom upphandling, anskaffning och inkép

e Utbilda inkdpspersonal inom “grona” upphandlingar for teknisk utrustning
och fordon (bade ink&p och leasing av fordon).
— Tidsplan: 2011-2013
— Kostnad: arbetsinsats/enbart arbetstid
— Ansvarig: Kommunstyrelsen samt respektive namnd

Atgarder inom 6vrig energianvandning

e Oka miljomedvetenheten hos samtlig personal inom den kommunala
organisationen genom att skapa en punkt pa personalmotesagendan for
milj6- och energifragor.

— Tidsplan: 2011-2012
— Kostnad: arbetsinsats/enbart arbetstid
— Ansvarig: Respektive namnd

Uppfoljning

Forvaltningschefer skall redovisa eftersand statistik, som skall rapporteras till
Energimyndigheten 31 mars, till projektledaren for energieffektivisering den andra
veckan i januari ar 2011-2014.

Redovisning av hur energieffektiviseringsstodet har fordelats ar 2010:

Loner: 76 000 kr/ar
Konsultkostnader: 0 kr/ar
Information: 0 kr/ar
Utbildning: 0 kr/ar
Ovrigt: 0 kr/ar
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