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Granskning av ekonomisk styrning

P4 uppdrag av de fSriroendevalda revisorerna i Hérby kommun har PwC genomfort en
granskning av den ekonomiska styrningen. Syftet med granskningen har varit att bedoma
huruvida kommunstyrelsen, tekniska ndimnden och socialndmnden har en tillrfickligt vl fun-
gerande ekonomistyrning.

Efter genomford granskning dr den sammanfattande beddmningen att kommunstyrelsen och
ndmnderna inte har en tillrackligt vil fungerande ekonomistyrning,

I granskningen har nedan identifierats:

Det finns upprittade och av fullmiktige antagna ekonomiska styrprinciper, dessa har
dock inte tillimpats fullt ut da det finns brister i den ekonomiska styrningen vilket
speglar sig i kommunens redovisade underskott {6r ar 2019 samt prognos for ar 2020.

Utover vad som anges i de ekonomiska styrprinciperna finns det inte ndgon dokumen-
terad budgetprocess. Vi ser #ven att det saknas en tydlig styrmodell fir kommunens
resultatenheter dir det beddms finnas behov av en kad intern dialog.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen, socialndmnden och tekniska ndmnden har tagit
besltut om &tgérder for att né en ekonomi 1 balans men att dessa inte varit tillrfickliga
for att nd en budget i balans ar 2019. Vi stiller oss ocksa kritiska till att de Atgérder
som socialndmnden beslutat om inte redovisats med nigon beriknad eftekt i kronor
forrdn vid deldrsrapport 2 trots att ndmnden redan vid deldrsrapport 1 prognostiserade
ett stort underskott.

Vi konstaterar att det finns en formell tydlighet i roll- och ansvarsfordelningen genom
arbetsordning, reglementen, delegationsordning och ekonomiska styrprinciper med
undantag for motstridigheten gillande vem som far teckna hyresavtal efter fullmakti-
ges beslut om atgirder i forhdllande till de ckonomiska styrprinciperna. Vi ser att det
finns risk for en otydlig roll- och ansvarsfordelning i vem som har det ekonomiska an-
svaret samt ansvaret fOr att uppritta atgérdsplaner vid faktiska eller prognostiserade
underskott utifrdn hur ekonomi- och budgetfragor hanteras i praktiken i kommunen.
Vi konstaterar att detta kan vara vara en konsekvens av att flera férvaltningar har en tf
férvaltningschef men det skapar samtidigt en otydlighet i ansvarsférdelningen avse-
ende den ekonomiska styrningen.




Utifran iakttagelserna i granskningen Iimnas foljande rekommendationer till kommunstyrel-
sen och ndmnderna:

e Se dver och vid behov revidera de ekonomiska styrprinciperna i samband med imple-
menteringen av ny styrmodell i kommunen.

e (Genomfdr en versyn av budgetprocessen for att sikerstilla en ldngsiktighet med
koppling till befolknings- och volymutveckling, lokalstrategi/ lokalforsorjningsproces-
sen samt investeringsplaneringen. I &versynen bor det ingd att se dver styrmodellen for
kommunens resultatenheter.

e (Genomfor en 6versyn av kommunens internprisséttning samt sikerstill att det finns
rutiner for hur justering av interna priser ska ske.

e Sikerstill att de ekonomiska styrprinciperna efterlevs, framforallt med avseende pa
huvudprinciperna om god ekonomisk hushéllning och helhetssyn/koncernnytta.

e Sikerstill att den faststiillda roll- och ansvarsférdelningen mellan styrelse, ndmnder
och forvaltningar efterlevs.

e Sikerstill att de atgérdsplaner som upprittas dr adekvata, tidssatta och innehdller upp-
gift om berdknad ekonomisk effekt.

Revisorerna vill betona vikten av att tillrdckliga &tgérder vidtas for att na en budget i balans
vid arets slut och énskar svar fran kommunstyrelsen, socialnimnden och tekniska nimnden
over vilka atgérder som vidtagits bade for att n& budget i balans samt med anledning av iakt-
tagelserna i granskningen. Svaret 6nskas senast 2020-09-30.
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