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REGLEMENTE FOR PENNINGHANTERINGEN | HORBY KOMMUN

1. Mal och riktlinjer
Den nya kommunallagen tar upp penninghanteringen i 8 kap § 1-3:

"Kommunernas och landstingens medelsforvaltning bor ske pa sadant satt att krav pa
god avkastning och tillfredstdllande sakerhet kan tillgodoses. Fullmaktige skall meddela
narmare foreskrifter om medelsférvaltningen.”

For Horby kommun meddelas dessa foreskrifter i foreliggande regler for
penninghanteringen. Kommunen skall ha en effektiv och affarsmassig penninghantering
som sakerstaller en tillfredsstallande betalningsberedskap, samt ett optimalt rantenetto
med beaktande av bl. a kredit- och ranterisker.

Kommunens risktagande skall praglas av forsiktighet i syfte att undvika
kreditforluster. Horby kommun skall i sin penninghantering inte bedriva spekulativ
affarsverksamhet.

2.Finansiering och skuldforvaltning

Det finansiella upplaningsbehovet fér kommunen regleras genom beslut
av kommunfullmaktige i arsbudgeten.

Den beslutade volymen upplanas genom:

A. Lan hos: svenska staten
bank eller bankagt finansbolag
svenska forsakringsbolag och pensionsanstalter
svenska kommuner och landsting
bostadsfinansieringsbolag

B. Genom av svenska kommuner och landsting agt finanseringsinstitution.

Rorelsekredit i Io6pande rakning hos bank, t ex koncernkonto.

D. Leasing: Leasing skall jamstallas med upplaning. Beslut om leasing skall darfor alltid
foregas av en prévning gentemot andra former for finansiering. Leasing som
alternativ till kdp av maskiner och inventarier kan viljas om den totala leasingavgiften
motsvarar en effektiv arsranta som ar lagre an for alternativa finansieringsformer.
Leasingkontrakt skall darfor alltid tecknas av ekonomichefen.

0

Upplaning skall ske pa affarsmassiga grunder genom anbud fran minst 3 kreditinstitut.

De langfristiga lanen, med en |6ptid pa mer an ett ar, |6per antingen med en rorlig ranta
eller med en fast ranta under en bestamd period (vanligen 1-5 ar). Darefter faststalls en
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ny rantesats, d v s lanet konverteras. Konverteringarna bor vara fordelade over tiden sa
att inte merparten av laneskulden skall konverteras samma ar.

Kortfristig upplaning (16ptid hogst ett ar) far ske for att tacka tillfalliga likviditetsbrister
eller i avvaktan pa langfristig upplaning.

Upptagande av lan inom den ram som kommunfullmaktige faststallt, samt upptagande av
kortfristiga Ian och konverteringar/omplaceringar beslutas av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen dger ratt att delegera sadan beslutanderatt.

Vid upptagande av kredit hos svensk bank eller kreditmarknadsbolag ingaende i svensk
bankkoncern dar krediten ar villkorad av att kreditgivaren lamnar ett efterstallt Ian till
banken eller kreditmarknadsbolaget (s.k. deposition), skall efterstallt lan lamnas med det
belopp som erfordras enligt vid var tid gallande regler i banken eller
kreditmarknadsbolaget. Beslut om att uppta lan och att inga borgen sasom for egen skuld,
aven redan fattade sadana, far 6kas med belopp motsvarande erforderlig deposition i
form av efterstallt 1an enligt vid var tid géllande regler hos kreditgivaren.

3. Placering/likviditetsforvaltning

Ekonomikontoret svarar for planering och forvaltning av kommunens hela likviditet.
Malsattningen ar att, under iakttagande av dessa riktlinjer samt sunt affairsomdéme,
astadkomma basta mojliga avkastning pa kommunens likviditet.

Kommunen skall uppréatthalla en god betalningsférmaga. Detta sker genom egen
likviditet, tillgang till korta krediter och/eller avtalade kreditloften.

Ekonomikontoret administrerar ett fér kommunen gemensamt koncernkontosystem i
postgiro och bank.

Ekonomikontoret samordnar likviditetsplaneringen och likviditetsuppfoljningen for
kommunen utifran det underlag som forvaltningarna lamnar till ekonomikontoret.
Likviditetsplaneringen skall besta av en finanseringsbudget for budgetaret, samt en
rullande likviditetsplan som omfattar in- och utbetalningarna fo6r de narmaste 12
manaderna. Uppfoljning skall ske kvartalsvis i samband med delarsrapporterna.

Forvaltningarna skall till ekonomikontoret rapportera storre avvikelser i penningflodet i
forhallande till inlamnad likviditetsplan, t ex vid andring av betalplan for storre
investeringar, forandring av statsbidrag m m.

Betalningsstrommar

In- och utbetalningsstrommarna skall hanteras sa effektivt som mojligt i syfte att frigora
kapital. Antalet dagar i inbetalningskedjan skall minskas i mojligaste man och antalet dagar
i utbetalningskedjan Okas, dock ej sa att kommunen asamkas lagstadgade drdjsmalsrantor.
Rutinerna skall vara sa utformade att kommunens fordringar debiteras sa snabbt som
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moijligt. Detta innebar féljande fér kommunens inbetalningar:

Statsbidrag skall sokas sa snart som maijligt av berord forvaltning. Férvaltningen skall ocksa
bevaka att statsbidraget kommer in i ratt tid. Forskott skall s6kas om detta ar mojligt.

Avgifter och hyror: Debiteringen skall i mojligaste man ske manadsvis i forskott.
Forfallodagen bor infalla i anslutning till manadsskiftet. Enkla avgifter och
taxekonstruktioner bor efterstravas for att begransa administrationskostnaderna.

Betalning for externa arbeten: For arbeten som pagar under langre tid och ar av storre
omfattning skall debitering ske a conto manadsvis i forskott. Andra arbeten skall
faktureras omedelbart efter arbetets fardigstallande.

Ersattning fran andra kommuner och landsting: | moéjligaste man skall debiteringen ske
manadsvis och sa att sista férbrukningsdag och forfallodag sammanfaller. Bevakning skall
ske sa att ersattningen kommer in i ratt tid.

Allmant: Om avgift, hyra eller betalning av faktura erlaggs for sent skall kommunen debitera
drojsmalsranta samt eventuell paminnelse- och kravavgift enligt gallande lag.

Vad galler utbetalningar skall de kredittider som éverenskommes utnyttjas och betalning
ske pa forfallodagen.

Leverantorsfakturor: Betalning sker per 30 dagar raknat fran fakturans ankomstdag. Alla
fakturor skall darfor ankomststamplas. Kortare kreditoverenskommelser skall om mojligt
undvikas. Faktureringsavgifter eller liknande accepteras inte. Drojsmalsrantor betalas i
forekommande fall enligt rantelagen. Avvikande villkor skall undvikas. Rutiner for
fakturahanteringen skall utarbetas.

Saldohantering och placering

Till kommunen influtna medel anvands i forsta hand samma dag till utbetalningar, kvittning,
inom kommunen. Det innebar att:

— kommunen skall ha en central medelshantering

— antalet kontantkassor bér minimeras

— allain- och utbetalningar skall samordnas till ett centralkonto/koncernkonto.

Overskottslikviditeten skall placeras s& att basta mojliga avkastning uppnas med
beaktande av en tillfredsstallande sdkerhet.

Loptiden for placerade medel skall avvagas mot kommunens likviditetsplan,
kortfristiga lanemojligheter samt mojligheterna att snabbt avveckla placeringar i
marknaden.

Mojligheten att [6sa lan eller géra extra amorteringar skall alltid avvagas mot
avkastningsnivan pa eventuella placeringar.
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Medelsplaceringar far ske i form av:
¢ Inlaning i svensk bank.
e KoOp av rantebdrande vardepapper emitterade av:
- Svenska staten, statliga verk och bolag.
- Svenska kommuner och landsting och av dem heldgda bolag.
- Bolag som ar heldgda av svenska banker.
- Andra vardepapper med hogsta kreditvardighet, K1 enligt Nordisk Rating.

e Placering i depa (likviditetsforvaltning) hos svensk bank eller
fondkommissionar.
Placeringar enligt ovan med en I6ptid av hogst ett ar placeras av ekonomichefen.

4. Finansverksamhetens organisation
Ekonomikontoret dr den for kommunen gemensamma finansenheten, som handhar
upplaning och placering fér hela kommunen.

For att oka sdakerheten i affarstransaktioner med de motparter som kommunen gor affarer
med, skall det finnas en uppdelning mellan den som verkstaller affaren och den som
kontrollerar/bokfor transaktionen enligt foljande:

Bank eller annan motpart

8% N
Afférstransaktion Avrakningsnota
7 v

Kommunens ekonomikontor
ekonomichef

N J
Internnota
NV J

Kommunens ekonomikontor
kassaenhet




